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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TA 2026 MTA Toteuma Toteuma

1000e TP 2025 TA 2026 muutos 2026 31.8.2026 %

Toimintatulot (ulk) 3700 3052 240 3292 2279 69,2 %
Toimintamenot (ulk) -52 304 -51450 -1400 -52850 -36 041 68,2 %
Toimintakate (netto) -48 604 -48398 -1160 -49558 -33763 68,1 %
Toimintatulot* (ulk ja sis) 8 050 6962 240 7202 5020 69,7 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -71 377 -69 627 -1400 -71027 -47 403 66,7 %

Toimintakate (netto ulk ja sis) -63327 -62665 -1160 -63825 -42384 66,4 %

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -39 -14 0 -14 -62 450,2%
Muut lask. vyorytystulot 461 517 0 517 352 68,1 %
Muut lask. vyorytyskustan-
nukset -3737 -4 316 0 -4 316 -2714 62,9 %
Kokonaiskustannukset -75153 -73956 -1400 -75356 -50179 67,8 %

(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys
menot seka poistot)

* valtuustoon nahden sitovat
erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Elokuun lopussa lautakunnan alaisen palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteumaprosentti
on 68,2 % ja toimintakatteen toteumaprosentti 68,1 %. Muutostalousarviolla kesdkuussa val-
tuusto hyvaksyi lautakunnalle lisda 1,4 milj. € toimintamenoja ja 240 000 € toimintatuottoja ta-
lousarviovuodelle 2026. Palvelualueen sisdisin toimin lautakunnan talousarvion toteutumista on
hallittu mm. tehtava- ja yksikkotason henkildstdsuunnittelua ja sijaiskdytantoja kriittisesti tarkas-
tellen, rajaamalla rekrytointeja seka tehostamalla yksikkotason henkiléstdmenojen kuukausiseu-
ranta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Oppimisen tuen prosesseja on tarkennettu vastaamaan 1.8.2025 voimaan astunutta oppimisen
tuen uudistusta. Vuoden 2026 oppilastietojen tilastoinnin yhteydessa on keskitetysti tarkastettu
uuden lainsdadanndn mukaisia kirjauksia, ja loydetyt virheet on korjattu erillisilld viranhaltijapaa-
toksilld. Tuen toteuttamisen kdytantoja ja asianhallintaa tarkennetaan valtakunnallisiin ohjeis-
tuksiin ja seutukunnallisiin linjauksiin perustuen.
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Lukuvuoden 2026-2027 keskeisena teemana on arjen turvallisuus ja hyvinvointi, mika tarkoittaa
turvallisuusjohtamisen systemaattista vahvistamista kaikissa kouluissa ja pdivakodeissa. Tavoit-
teena on varmistaa turvallisuuden toteutuminen tasalaatuisesti seka strategisella etta operatii-
visella tasolla siten, etta toimintamallit, vastuut ja kdytannot eri turvallisuuden osa-alueilla ovat
yvhtendiset ja arjessa toimivat. Kasvatuksen ja opetuksen palvelualue tekee kumppanuusyhteis-
tyotad Laurea Ammattikorkeakoulun kanssa yksikkétason johdonmukaisten toimintamallien ja
osaamisen vahvistamisen osalta. Kehittdamistoimina kdynnistetddn kriisijohtamisen rakenteiden
selkeyttaminen, keskeisten toimintakorttien kayttoonotto seka henkiloston valmiuksia vahvis-
tava harjoittelu ja koulutus. Lisdksi otetaan kdyttoon sahkdinen pelastussuunnitelma, joka yhte-
ndistda ja ohjaa toimintaa hata- ja vaaratilanteissa koko palvelualueella.

Toiminnan ja talouden seurannan nykytila ja kehittamistarve on selvitetty, ja niiden perusteella
on kdynnistetty yhtendisen tiedolla johtamisen mallin valmistelu, jonka tavoitteena on koota to-
teuma-, poikkeama- ja toimenpidetiedot sdanndlliseksi ja vertailukelpoiseksi tilannekuvaksi. Kay-
tannon tarve konkretisoituu esimerkiksi yksikkotason sijaiskuluissa: ilman ajantasaista seurantaa
ja yhteisia toimenpidekadytant6ja kustannuspoikkeamat voivat realisoitua ennen kuin korjaavat
toimet ehditdan kdynnistaa.



L=M
PAA
LA

HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT, KASVATUS JA OPETUS

Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatyodskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan mydéta korostuu sujuva yhdyspintatyo Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Lisdksi tehtavana on tukea Lempadalan kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtdvaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaymparistén muutoksiin.

Lempdalan lukio tarjoaa lukiokoulutusta Virta-kampuksella, jossa toimii myés Tampereen seudun
ammatillisen koulutuksen (Tredu) toimipiste. Lisdksi Lempaalan kunta on jasenkunta Valkeakos-
ken seudun ammattiopistossa.

Lempaalan kunta jarjestda perusopetuslain (21.8.1998/628) mukaista koululaisten aamu- ja ilta-
pdivatoimintaa. Toimintaan osallistuminen on vapaaehtoista ja maksullista.

Pirkan opisto on erds maamme suurimmista kansalaisopistoista. Nokian, Pirkkalan, Lempdalan ja

Vesilahden kuntien muodostama oppilaitos jarjestda yleissivistavaa ja harrastuksia tukevaa kou-
lutusta seka taiteen perusopetuksen opetuspalveluja neljdan opiston jasenkuntaan.

Strate-

ginen Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
tavoite

Henki- |Kasvatuksen ja opetuksen |Kokonais- Kehittdmisprosessin alkukartoitus | Toteu-
6sto palvelualueella ollaan ke- | poissaolojen | toteutettiin kesdkuussa 2026 esi- | tuu
hittamassa ja pilotoimassa |vdhentami- | henkildiden ryhmahaastatteluina. | osit-
henkilostolahtoista poissa- | nen suh- Tuloskooste kasitelldan esihenki- | tain
oloihin puuttumisen mallia, | teessa ldh- | 6tilaisuudessa marraskuussa
jossa korostuu seuraavat tétasoon pi- | 2026. Tilaisuus jarjestetdan yh- ':I

tavoitteet: itsensa johtami- | lottiyksi- teistyossd KAOP-hallinnon seka
nen osana tyo6ta ja tyon koissd. Ta- | Pihlajalinnan ja henkil6stopalve-
johtamista, oman tyokyvyn |voite-10 % | luiden asiantuntijoiden kanssa. Al-
ennalta tunnistaminen, kukartoituksen lisdksi tilaisuu-
tyokykyisyyden ylldpitdmi- dessa kdydaan lapi poissaolojen
nen, korvaavan tyonmallit, tilannekuvaa ja juurisyita seka
tyon ja eldman hyva hal- vahvistetaan yhteisten keskuste-
linta, asenne tyohon ja luiden kautta varhaista tukea.
tyon tekemiseen, yhteis- Henkilostopalvelut ja tydsuojelu
tyon ja yhteisollisyyden pa- kdynnistivat syyskuussa 2026 psy-
rantaminen seka esihenki- kososiaalisen tuen kierroksen,
[6iden jaksamisen vahvista- jonka tavoitteena on tarjota hen-
minen tyokykyasioissa. kilostolle konkreettisia keinoja
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Strate-

ginen
tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

tyon kuormituksen tunnistami-
seen ja hallintaan.

Palve- |Monituottajamallia pilotoi- | Pilotista Saikantalon iltapaivdtoiminnan pi- | Ei to-
luiden |daan Saikan koululla 1-2 saatu pa- lottia koskeva tarjouspyynto jul- | teudu
jatoi- |luokkalaisten aamu-jatai |[laute a) per- | kaistiin 7.4.2026 markkinavuoro-
minnan |iltapdivatoiminnassa luku- |heetjab) puhelun jalkeen. Maaraaikaan
kehitta- | vuonna 2026-2027. palvelun- mennessa saatiin kolme tarjousta.
minen tuottajat, Hankintamenettely keskeytettiin
tavoite 4/5. | kokonaistaloudellisin perustein,
silld saadut tarjoukset eivat mah-
dollistaneet toiminnan jarjesta-
mistd kunnan omaa tuotantoa
kustannustehokkaammin.
Hallinto- ja tukipalveluiden | Mitoitukset | Mitoitukset on selvitetty ja ra- Toteu-
mitoitusta tarkastellaan on selvitetty | portti on valmistut 3/2026. Saa- tuu
strategisesti osana kasva- |ja vertailu dut tulokset otetaan huomioon
tus- ja opetuspalveluiden |vastaaviin vuoden 2027 talousarvion valmis- .
kokonaisuutta. Tavoitteena | kuntiin on telun yhteydessa.
on varmistaa, etta hallin- tehty.

non seka tukipalveluiden
rakenteet ja resurssit tuke-
vat palvelualueen ydinteh-
tdvia, edistavat palvelujen
vaikuttavuutta ja vahvista-
vat henkiléston tydhyvin-
vointia. Linjauksella pyri-
tdan oikeaan ja vertailukel-
poiseen mitoitukseen,
jossa tehtavat, vastuut ja
tukitoiminnot ovat sel-
keitd, tarkoituksenmukai-
sia ja kestavalla pohjalla
my0s pitkan aikavalin tar-
peisiin.

Selvityksen keskeisend tuloksena
oli, ettd Lempaalan kunnan kasva-
tuksen ja opetuksen palvelualu-
een hallinto- ja tukipalveluiden
vahvuus on rakenteellisesti selkea
ja yhtendinen malli seka sitoutu-
nut ja osaava henkilosto. Hallinto-
resurssien mitoitus on niukka suh-
teessa verrokkikuntiin. Rakenne
toimii nykytilanteessa, mutta tu-
levaisuuden kunnan kasvu, moni-
mutkaistuva toimintaymparisto
seka alati muuttuva lainsddadanto
lisdavat hallinto- ja tukipalvelui-
den kuormitusta.
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OPETUSPALVELUT

Esi- ja perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etene-
van kokonaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle. Esiopetuksen keskeisena tehtdvana on
edistda lapsen oppimis-, kasvu- ja kehitysedellytyksia yhteistydssa kotien ja huoltajien kanssa.
Esiopetuksen avulla vahvistetaan lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa leikin ja myon-
teisten oppimiskokemusten avulla.

Perusopetuksessa tietojen ja taitojen oppiminen lisddntyy, mutta edelleen on tarkeda vahvistaa
esiopetuksessa aloitettua arkieldman valmiuksien oppimista. Toiminnassa tahddtdan myos sii-
hen, ettd oppilaat saavat edellytystensd mukaiset valmiudet jatko-opinnoissa parjaamiselle.

Esi- ja perusopetuksen tehtdvana on edistda lasten ja nuorten oppimista, kasvamista ja kehitty-
mistd itsedan, kanssaihmisidan ja ymparistdaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusope-
tusta annetaan yleisopetuksena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkdynnin tu-
kena annetaan ryhmakohtaisia ja oppilaskohtaisia tukitoimia.

Lempdalan kunnan esi- ja perusopetuksen kouluverkossa on 14 koulua. Alakouluista (esi-6. lk.)
kuusi on kyldkouluja ja viisi isoja alakouluja, Yldakouluja (7.-9. lk.) on kolme. Oppilasmaara esi- ja
perusopetuksessa lukuvuonna 2025 (8/2025) on 3628 oppilasta.

Strategi-

nen ta- Talousarviotavoite  Mittari Toteuma 31.8.

Kasvuja [Seudullisen digitaali- | Digilaitteet/ |Digilaitteiden hankinta etenee Toteu-
elinvoima | sen osaamisen suun- | perusopetuk- |[Lempdaaldssa suunnitelmallisestija |tuu
nitelman toimeen- sen oppilas tukee seudullisten tavoitteiden to-

pano oppilaiden digi- |seutukunnan |teutumista. Syksysta alkaen 7. vuo-
laitteiden hankinnan | keskiarvossa |siluokan oppilaille osoitetaan hen-
myota kuntakohtai- | 2026-2030. kilokohtaiset laitteet, ja hankintaa

sen tvt-ohjausryhman jatketaan vuosittain, mika varmis-
suunnitelman poh- taa mallin jatkuvuuden ja kustan-
jalta. nusten hallinnan.

Alakouluissa hyédynnetdan yhteis-
kayttomallia, jossa laitemitoitus
(0,6 laitetta/oppilas/koulu) tukee
pedagogisesti tarkoituksenmu-
kaista kdyttoa. Kokonaisuutena
eteneminen on aikataulussa ja lin-
jassa seudullisen kehittdmisen
kanssa.
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Strategi-
nen ta-
voite

Hyvin-
voinnin ja
tervey-
den edis-
taminen
(Hyte)

Talousarviotavoite

Kiusaamisselvittelyi-
den seuranta seka
koulu- ja kuntakohtai-
nen raportointi uuden
kdyttoonotettavan
WIlma-lomakkeen
myota poissaolojen
seurannan rinnalla.

Mittari

Kiusaamissel-
vittelyjen
maara ja
trendi doku-
mentoinnin
myota kevat
2026 ja syksy
2026.

Toteuma 31.8.

Kiusaamisselvittelyiden dokumen-
tointiin tarkoitettu Wilma-lomake
on seudullisessa valmistelussa
Kohti turvallista koulua- hank-
keessa. Lomake tulee kuntien kayt-
t66n syksyn 2026 aikana. Seurantaa
tehddan lomakkeen kadyttéonoton
jalkeen.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempdalan kuntastrategia toteutuu varhaiskasvatuspalvelujen palvelulupauksen kautta “Au-
tamme jokaista lasta kiipedamdan omalle vuorelleen, niin korkealle kuin mahdollista, yhteistydssa
hantd ympadrdivien turvallisten aikuisten kanssa” konkretisoi varhaiskasvatuksen visiota.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaan kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta tulee olla saatavilla kunnan jarjestdamana tai valvo-

mana siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, ldhipalvelun periaatteella, kuin kunnassa
esiintyva tarve edellyttaa.

Kunta panostaa varhaiskasvatuspalveluiden monimuotoisuuteen. Tavoitteena on turvata per-
heille erilaisia vaihtoehtoja varhaiskasvatuksen jarjestdamiseen (pdivakoti, perhepaivahoito, yksi-
tyiset palveluntuottajat, joustavat hoitomuodot). Monimuotoisuus lisdad palveluiden saavutetta-
vuutta ja tukee perheiden mahdollisuuksia valita omaan eldmantilanteeseen sopiva ratkaisu.

Lempdalassa on 13 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipdiviako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepaivahoitajia on kuusi (6) ja yksityisid kotona toimivia per-
hepdivahoitajia on kahdeksan (8). Yksityisia ryhmaperhepadivdhoitokoteja Lempaalassa on kaksi
(2). Saikantalon valmistuessa tullaan pdivakoti Myllykolun toiminta lopettamaan. Kunnallisten

pdivakotien maara tulee pysymaan samana.

Strate-

ginen | Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.

tavoite

Henki- | Kasvatuksen ja opetuksen palvelu- Kokonais- | Kehittamisprosessi ei to- | Toteu-

6sto alueella ollaan kehittdmassa ja pilo- | poissaolo- | teutunut suunnitellusti. |tuu
toimassa henkilostolahtoistd poissa- |jen vahen- | Nyt poissaolojen vahen- | osit-
oloihin puuttumisen mallia, jossa ko- | taminen tamiseksi ja tydorauhan tain
rostuu seuraavat tavoitteet: itsensd |suhteessa |ldytdmiseksi on suunni-
johtaminen osana ty6ta ja tyon johta- | l3htota- teltu tukiprosessia yh- I:I
mista, oman tyokyvyn ennalta tunnis- | soon pilot- | teistydssa HR:n kanssa.
taminen, tyokykyisyyden yllapitami- | tiyksi- Ensimma&inen pilotointi
nen, korvaavan tyéonmallit, tyon ja koissa. Ta- | toteutetaan tyotervey-
eldaman hyva hallinta, asenne tyéhoén | voite -10 % | den ehdottamassa yksi-
ja tyon tekemiseen, yhteistyon ja yh- k6ssa loppu vuoden ai-
teis6llisyyden parantaminen seka esi- kana toimintavuoden
henkil6iden jaksamisen vahvistami- 2026-2027 aikana.
sen tyokykyasioissa.
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Strate-
ginen
tavoite

Palve-
luiden
ja toi-
minnan
kehitta-
minen

Talousarviotavoite

Laadukas kokopdivapedagoginen
arki, jossa tavoitteet asetetaan ai-
kuisten toiminnalle lasten tarpeisiin
pohjautuen.

Mittari

Asiakastyy-
tyvaisyys-
kyselyn ta-
voitekes-
kiarvo kai-
killa osa-
alueilla 4,
arviointias-
teikolla 1-
5.

Toteuma 31.8.

Varhaiskasvatuksen asia-
kastyytyvaisyyskysely to-
teutetaan kerran toimin-
tavuoden aikana. Seu-
raava asiakastyytyvai-
syyskysely toteutetaan
alkuvuodesta 2027. Ke-
san 2026 paivystyksesta
huoltajille suunnatun
asiakastyytyvaisyysky-
selyn keskiarvot vaihteli-
vat 4.2-4.3 valilla.

Toteu-
tuu
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RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut toimii tulosvastuullisena tehtdvaalueena tuottaen ruokapalvelut kunnan paivdko-
teihin ja kouluihin. Ruokapalvelut vastaa ruokapalvelun toiminnan suunnittelusta, aterioiden val-
mistuksesta, kuljetuksesta seka tarjoilusta asiakaskohteissa. Ruokapalvelut tuottaa aterioita

27 asiakaskohteeseen noin 5 000 asiakkaalle. Toiminta on ammattitaitoista, taloudellista ja asia-
kaslahtoistd. Ruokapalvelut kehittada aktiivisesti toimintaa kuntastrategiasta nousevien tarpei-
den mukaisesti ja panostaa erityisesti asiakkaiden hyvinvointiin ja terveyden edistamiseen. Ruo-
kakasvatus on kiintednd osana arkea, jolla edistetdan kuntalaisten hyvinvointia yhdessa muiden
kunnan toimijoiden kanssa.

Strate-

ginen
tavoite

Hyvin-
voinnin
ja ter-
veyden
edista-
minen
(Hyte)

Talousarviotavoite

Kouluruokailun kehitta-
minen:

Osana kouluruokailun ke-
hittdmista teemme vah-
vaa tuotekehitystyota
kasvisruokien ja muun re-
septiikan kanssa, jossa
kiinnitetadn huomiota
ruokien laadullisiin teki-
joihin seka maistuvuu-
teen. Tarkoituksena on li-
sdta oppilaiden vaikutus-
mahdollisuuksia ja osalli-
suutta palveluiden tar-
jontaan seka lisdta ruoka-
kasvatusta asiakasraja-
pinnassa.

Taman lisdksi henkiléston
osaamista vahvistetaan
tuotekehitystyon parissa.
Kehittdminen tukee uu-
distuneita ravitsemussuo-
situksia, milld on tulevai-
suudessa merkitysta kou-
luruokasuosituksiinkin.

Mittari

Hyvinvointimatriisi,
jolla mitataan pro-
sentuaalisesti ruo-
kailuun liittyvia ko-
kemuksia: oppilai-
den ruokailuun osal-
listumisaktivisuutta,
syovatko he kaikkia
aterianosia, kuinka
usein he syovat pai-
van aikana, ruokai-
luun kaytettava aika,
ruokailutilanteen
rauhallisuus ja saa
osallistua kouluruo-
kailun kehittdmi-
seen.

Lautaslaskenta: ruo-
kailuun osallistumis-
aktiivisuus yldkou-
luissa (2025: 85,4 %),
tavoite 90 %

Toteuma 31.8.

Kouluruokailun kehitta-
mista on jatkettu syksylla
2026. Osana hyvinvoin-
tiohjelman toimenpiteita
valmistellaan ravitsemus-
viestintag, jolla pyritaan li-
sadmaadn kouluruokailun
houkuttelevuutta ja ruo-
kailuun osallistumista. Esi-
merkkind ruokalistan ja
kasvisruokatarjonnan ke-
hittdminen oppilaita osal-
listaen seka yldkoulujen
valipalapilotti tukemaan
koulupadivan aikaista jaksa-
mista.

Yldkoulujen lautaslaskenta
toteutetaan syksyn aikana,
ja samalla edistetaan hy-
vinvointimatriisin kayt-
t6onottoa kouluruokailun
kehittdmisen ja seurannan
tueksi.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Strate-
ginen
tavoite

Ympa-
risto ja
kestava
kehitys

Talousarviotavoite

Havikin minimointi:

Havikin seurantaa on li-
sdtty entista tarkem-
maksi tuotannonohjaus-
jarjestelman avulla. Jar-
jestelmdsta ndhdaan jat-
kossa tarkemmin havikki
ja menekki ruokakohtai-
sesti. Nadin pystymme pa-
remmin pureutumaan ha-
vikin syntyyn ruokalista-
tasolla ja tekemaan tar-
vittavia muutoksia pro-
sessiin. Tamad antaa myos
hyvaa pohjatietoa tuote-
kehitykseen ja kouluruo-
kailun kehittdmiseen.

Mittari

Havikin minimointi -
20 %

Toteuma 31.8.

Havikin ja menekin seu-
ranta seka henkiloston
kouluttaminen ovat edis-
taneet erityisesti suurten
asiakaskohteiden havikin
vahentamista. Seurannan
perusteella havikin maara
on kehittynyt myontei-
sesti, ja on todennakoista,
etta asetettu 20 prosentin
havikin vdhentamistavoite
saavutetaan vuoden 2026
loppuun mennessa.

Toteu-
tuu
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