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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 17.09.2026

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan kokouksen laillisuuden edellytyksena
on, ettd kokouskutsu on 12.6.2025 § 5 paattamalla tavalla toimitettu
jasenille ja, ettad saapuvilla on enemman kuin puolet jasenista kuntalain
103 §:n edellyttamalla tavalla.

Lisaksi mydnnetaan lasnaolo- ja puheoikeus kokoukseen kutsutuille
asiantuntijoille.

Esittelija Kehitysjohtaja

Paatdsehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen lasnaolijat sekd kokouksen laillisuuden ja
paatosvaltaisuuden.

Paatos
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Poytikirjan tarkastajat

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 17.09.2026

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta on kokouksessaan 12.6.2025 § 5
paattanyt poytakirjan tarkastamisesta ja nahtavana pitamisesta.

Taman kokouksen poytakirja tarkastetaan sahkdisesti 21.9.2026.
Tarkastettu poytakirja pidetaan yleisesti nahtavilla kunnan verkkosivuilla

22.9.2026.
Esittelija Kehitysjohtaja
Paatdsehdotus Pdytakirjan tarkastajiksi valitaan Petri Makinen ja Vesa Papinsaari.

Paatos
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Esityslistan hyviaksyminen

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 17.09.2026

Hallintosdannoén 16 luvun mukaan esityslista, joka sisaltda selostuksen
kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen paatoksiksi, lahetetaan
kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteena.

Kokousasiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei
toimielin toisin paata.

Toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jAsenen ehdotuksesta, jota on
kannatettu, ottaa enemmistdpaatoksella kasiteltavaksi asian, jota ei ole
mainittu kokouskutsussa.

Jos esittelija ehdottaa asian poistamista esityslistalta, asia poistetaan, jollei
toimielin toisin paata.

Esittelija Kehitysjohtaja
Paatésehdotus Hyvaksytaan kokouksen esityslista ja asioiden kasittelyjarjestys.

Paatos
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Kehitysjohtajan ajankohtaiset asiat

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 17.09.2026
82/00.01.01/2026
Kehitysjohtajan esittelemat ajankohtaiset asiat:

1. Nuorisopalveluiden ajankohtaiset asiat / nuorisopaallikkd Jussi
Kolehmainen

2. Tydllisyyspalveluiden ajankohtaiset asiat / tydllisyys- ja
kotoutumispaallikkd Seija Soininen

3. Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden taloustilanne 08/2026

4. Seuraavan kokouksen ti 20.10.2026 asiat
Lisatietoja: kehitysjohtaja Antti Korkka, puh. 040 191 8745, sahkdpostit
ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Esittelija
Kehitysjohtaja

Paatosehdotus

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta paattaa merkita kehitysjohtajan
ajankohtaiset asiat tiedokseen.

Paatos
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Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan esitys vuoden 2027 talousarvioksi

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 17.09.2026
721/02.02.00/2026

Valmistelija talouspaallikkdé Kari Auvinen

Taloussuunnitelman 2027-2029 valmistelun kaynnistamisen
tilannekuvassa kevaalla 2026 todettiin, etta seka nykyinen vuoden 2026
talousarvio ettd taloussuunnitelmavuodet 2027-2029 ovat toiminnalliselta
tulokseltaan raskaasti alijaamaisia. Uuden kuntastrategian mukaan
Lempaala varmistaa kestavan talouden huolehtimalla kuntatalouden
tasapainosta pitkajanteisella ja ennakoivalla suunnittelulla seka
investointien hallinnalla.

Kunnanvaltuuston hyvaksyi 10.6.2026 § 38 vuoden 2027
talousarvioraamin, joka toimintakatteella tarkasteltuna jakaantui
toimielimittain seuraavasti:

Kunnanhallitus/Konsernin yhteiset palvelut -7,99 milj. €
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta -10,04 milj. €
Kasvatus- ja opetuslautakunta -51,7 milj. €
Yhdyskuntalautakunta -15,47 milj. €

Yhdyskuntalautakunnan talousarviovalmistelun yhteydessa on myoés
valmisteltu Lempa&alan kunnan karsittu investointisuunnitelmaesitys
vuosille 2027-2029. Silla on pyritty vastaamaan aiempaan
kunnanvaltuuston vuonna 2024 hyvaksyman sopeuttamisohjelman
linjaukseen, jolla kunnan vuosi-investointien tasoa hillitdan 12 miljoonan
euron vuosittaiseen investointikattoon taloussuunnitelmavuodesta 2027
|&htien.

Lempaalan yhteistoimintaryhmaa informoidaan talousarvion
valmistelutilanteesta 24.9.2026 pidettavassa YT-ryhman kokouksessa.
Valmistelu jatkuu tdman jalkeen kunnanhallituksen
talousarvioseminaarissa 1.-2.10.2026.

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan talousarvioesityksen toimintakulut
ovat -11,12 milj € ja muutos vuoden 2026 muutettuun talousarvioon
verrattuna on 0,6 %. Talousarvioesityksen toimintakate on -9,56 milj € ja
muutos vuoden 2026 muutettuun talousarvioon verrattuna -0,2 %.

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan alaisten tehtavaalueiden strategiset
tavoitteet perustuvat kuntastrategian toimenpideohjelmiin. Tavoitteiden
etenemista seurataan toteumaraportointien yhteydessa. Lisaksi
talousarvioesityksen palvelusuunnitelmissa kuvataan kunkin tehtavaalueen
olennainen toiminta, keskeiset muutokset seka palvelujen jarjestamisen
painopisteet vuonna 2027.
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Hyvinvointi- ja 17.09.2026
elinvoimalautakunta

Talousarvioesityksen eurolistaukset, strategiset tavoitteet ja
palvelusuunnitelmatekstit ovat pykalan liitteena.

Liitteet

Hyvinvointi- ja elinvoimapalvelut Talousarvio 2027
Hyvinvointi- ja elinvoimapalvelut sisaiset
Hyvinvointi- ja elinvoimapalvelut ulkoiset

Toimivalta: Lemp&alan kunnan hallintosdannén, 10. luku Taloudenhoito, 64
§:n Talousarvio ja taloussuunnitelma, mukaan hyvinvointi- ja
elinvoimalautakunta on toimivaltainen paattamaan asiasta.

Lisatietoja:

talouspaallikké Kari Auvinen, puh. 050 68 148
kehitysjohtaja Antti Korkka, puh. 040 191 8745
sahkopostit ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Esittelija
Kehitysjohtaja

Paatésehdotus
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta paattda hyvaksya esityksen vuoden
2027 talousarvioksi.

Paatos

Tiedoksi kunnanhallitus, talouspalvelut
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Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan esitykset kestavan kuntatalouden ohjelman
toimenpiteiksi

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 17.09.2026
722/02.02.00/2026

Valmistelija talouspaallikkd Kari Auvinen
kehitysjohtaja Antti Korkka

Taloussuunnitelman 2027-2029 valmistelun kdynnistamisen
tilannekuvassa kevaalla 2026 todettiin, ettd seka nykyinen vuoden 2026
talousarvio etta taloussuunnitelmavuodet 2027-2029 ovat toiminnalliselta
tulokseltaan raskaasti alijadmaisia. Uuden kuntastrategian mukaan
Lempaald varmistaa kestavan talouden huolehtimalla kuntatalouden
tasapainosta pitkajanteisella ja ennakoivalla suunnittelulla seka
investointien hallinnalla.

Hyvaksyessaan vuoden 2027 talousarvioraamia kunnanvaltuusto paatti
10.6.2026 raamipykalan yhteydessa strategiseen taloustavoitteeseen
yltdmiseksi kdynnistda myds taloussuunnitelmakaudelle 2027-2029
ajoitettavan kestdvan kuntatalouden ohjelmavalmistelun. Tavoitteeksi
asetettiin vuosittainen vahintaan 5 milj. euron parannus tilikauden
toiminnalliseen tulokseen. Kestavan kuntatalouden ohjelmaan
sisallytettavat toimenpiteet on tarkoitus tunnistaa ja hyvaksya vuoden
2027-2029 taloussuunnitelmaprosessin yhteydessa.

Lempaalan yhteistoimintaryhmaa informoidaan valmistelutilanteesta 24.9.
pidettdvassa YT-ryhman kokouksessa.

Kunnanhallituksen talousarvioseminaari jarjestetaan 01.-02.10.2026.
Silloin arvioidaan talousarvion 2027 esitysten ja kestavan kuntatalouden
toimenpideohjelman valmistelutilannetta lautakuntavalmisteluvaiheen
perusteella seka viimeisimman tilannetiedon pohjalta.

Palvelualueella valmisteltujen kestavan kuntatalouden ohjelman
toimenpiteista on koottu tiivistetty kerronta alla pykalan selosteosaan.
Toimenpiteiden sisaltda ja seka niiden toiminnallisia-/eurovaikutuksia
esitelldan lautakunnan kokouksessa tarkemmin. Tavoitteena on, etta
lautakunta ilmaisee toimenpiteiden osalta kantansa ja ohjelmavalmistelu
jatkuu vaikutustenarvioinnin taydentamisella kunnanhallituksen
talousarvioseminaarin kasittelyn ja linjausten jalkeen.

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan alaisten toimintojen tiivistelma
kestavan kuntatalouden ohjelmaan:

1. Hallinnon tukipalvelut
Tarkastellaan kunnan avustustoimintaan ja projektitoimintaan sidotun

rahoituksen laajuutta ja vaikuttavuutta.
Alustava saastopotentiaali: noin 50 000 € / vuosi.
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2. Tydllisyydenhoito

Tarkastellaan tydllisyysalueen ja valtion kuntamaksuosuuksien
kustannukset ja toteumaennusteet.
Alustava saastdpotentiaali: noin 310 000 € / vuosi.

3. Henkilostoresurssit

Palvelualueen henkildstoresursseja tarkastellaan suhteessa
palvelutarpeeseen. Henkildstojarjestelyja tarkennetaan muutosten ja
elakoitymisten yhteydessa.

Alustava saastopotentiaali: noin 40 000 € / vuosi.

4. Tilojen hinnoittelu

Tarkastellaan vuorattavien tilojen tasokorotusta huomioiden yleinen
kustannustasojen nouseminen.
Alustava saastdpotentiaali: noin 20 000 € / vuosi.

Saastopotentiaali yhteensa

Tunnistettujen toimenpiteiden alustava laskennallinen saastépotentiaali on
keskimaarin noin 420 000 tuhatta euroa vuodessa. Saastdpotentiaalit ovat
valmisteluvaiheen arvioita. Ne tarkentuvat jatkovalmistelussa
vuositasoisiksi saastdiksi 2027-2029. Saastot tulevat painottumaan vuosille
2028-2029.

Vaikutusten arviointi

Toimenpiteiden jatkovalmistelussa tehdaan ennakkovaikutusten arvioinnit
kustakin toimenpiteesta.

Toimivalta: Lempaalan kunnan hallintosaannén, 10. luvun taloudenhoito 64
§:n Talousarvio ja taloussuunnitelma, mukaan hyvinvointi- ja
elinvoimalautakunta on toimivaltainen paattamaan asiasta.

Lisatietoja:

talouspaallikké Kari Auvinen, puh. 050 68 148
kehitysjohtaja Antti Korkka, puh. 040 191 8745
sahkopostit ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Kehitysjohtaja

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta paattéa hyvaksya esitetyt
toimenpidekokonaisuudet jatkovalmistelun pohjaksi kunnanhallitukselle.
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Yhteisdavustusten vuoden 2027 maararahapainotukset ja hakuaika

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 17.09.2026
649/02.05.01.00/2026

Valmistelijat jarjestdsuunnittelija Anu Nevalainen
kehitysjohtaja Antti Korkka

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta hyvaksyi kokouksessaan 20.8.2026 §
54 yhteisGavustusten periaatteet ja kriteerit, joita sovelletaan vuoden 2027
avustusten myontamisessa. Hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti
yhteis6avustusten kokonaismaararahasta paatetaan vuosittain
talousarvion yhteydessa, ja avustusten maararahapainotukset paatetaan
hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnassa vuosittain ennen avustusten
hakumenettelyn kaynnistymista.

Avustuslajit
Avustusten maararahapainotukset paatetdan avustuslajeittain, joita ovat:

liikunnan avustukset

kulttuurin avustukset

nuorisotoiminnan avustukset

hyvinvointia ja osallisuutta edistavat avustukset
taiteen perusopetuksen avustukset.

Lisaksi avustuskokonaisuuteen sisaltyvat:

e kohdeavustukset
e tunnustuspalkinnot.

Vuodesta 2027 alkaen myos kohdeavustukset haetaan syksyisin
seuraavaa kalenterivuotta varten samanaikaisesti toiminta-avustusten
kanssa. Kohdeavustuksiin varattava maararaha maaritelldan vuosittain
osana avustuslajien maararahojen painotuksia. Muutoksella vastataan de
minimis -tukiin liittyvien selvitys-, seuranta- ja dokumentointivelvoitteiden
lisdantymiseen seka avustusten kasittelyn yhdenmukaistamiseen. Samalla
mahdollistetaan hakemusten samanaikainen arviointi, mika tukee
maararahojen tasapuolista ja tarkoituksenmukaista kohdentamista seka
hakijoiden ettda kunnan nakdkulmasta.

Hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti avustuksilla tuetaan ensisijaisesti
yhdistysten, jarjestdjen ja seurojen yleishyddyllista perustoimintaa, minka
vuoksi avustusmaararahat painottuvat toiminta-avustuksiin. Toiminta-
avustusten mydntamisessa noudatetaan yhteisbavustusten yleisia
arviointikriteereita.

Kohdeavustukset ovat luonteeltaan kertaluonteisiin tapahtumiin,
hankkeisiin tai muihin erityisiin toimintoihin kohdennettavia avustuksia.
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Kohdeavustusten tavoitteena on kannustaa yhdistyksia, jarjestdja ja
seuroja toteuttamaan toimintaa, joka tukee kunnan ajankohtaisia tavoitteita
seka edistaa kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Tunnustuspalkinnoilla huomioidaan yhdistysten merkittava toiminta
liikunnan, kulttuurin ja nuorisotoiminnan seka hyvinvointia ja osallisuutta
edistdvassa toiminnassa. Tunnustuksella huomioidaan myoés
vapaaehtoistoimintaan osallistuneita toimijoita.

Maararahapainotukset
Vuoden 2026 avustukset on myodnnetty seuraavin maararahapainotuksin:

liikunnan avustukset 88 250

kulttuurin avustukset 36 500

nuorisotoiminnan avustukset 25 500

muut hyvinvointia ja osallisuutta edistavat avustukset 45 700
taiteen perusopetuksen avustukset 25 500

kohdeavustukset 26 050

tunnustuspalkinnot 2 500

Esitys vuoden 2027 avustusten maararahapainotuksista:

liikunnan avustukset 89 000

kulttuurin avustukset 37 000

nuorisotoiminnan avustus 25 000

muut hyvinvointia ja osallisuutta edistavat avustukset 42 000
taiteen perusopetuksen avustukset 25 000

kohdeavustukset 29 500

tunnustuspalkinnot 2 500

Avustusten paatokset ovat sidottu kunnanvaltuuston hyvaksymaan vuoden
2027 talousarvioon. Hakijoiden avustuspaatdkset voidaan antaa vasta
talousarvion hyvaksymisen jalkeen. Mikali avustuksiin kohdentuva
kokonaisrahoitus 250 000 euroa muuttuu talousarviokasittelyssa, niin
avustusmaarat suhteutetaan taman paatoksen mukaisesti.

Avustusten hakuaika

Yhteisdavustusten hakuaika on suunniteltu toteutettavaksi 1.-31.10.2026.
Toiminta- ja kohdeavustuksia haetaan kerran vuodessa syksylla seuraavaa
kalenterivuotta varten.

Avustushaun alkamisesta ja tarkemmista ohjeista tiedotetaan vahintaan
kaksi viikkoa ennen hakuajan alkamista kunnan verkkosivuilla ja
jarjestéviestinnassa seka muissa Lempaalan kunnan kayttamissa
viestintdkanavissa.

Toimivalta: Lempaalan kunnan hallintosaannén, 5. luku Toimielinten
tehtavat ja toimivallan jako, 24 § Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan
tehtavat ja toimivalta, Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta, kohta 7. paattaa
kunnan yhteis6avustustoiminnan periaatteista ja kriteereista seka
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maararahapainotuksista, mukaan hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta on
toimivaltainen paattdmaan asiasta.

Lisatietoja: kehitysjohtaja Antti Korkka, puh. 040 191 8745, sédhkopostit
ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Kehitysjohtaja

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta paattaa hyvaksya yhteiséavustusten

1. avustuslajikohtaiset maararahapainotukset vuodelle 2027 esityksen
mukaisesti
2. hakuajaksi 1.-31.10.2026.

yhteisdavustusten valmistelijat, palvelusihteeri, talouspaallikkd,
viestintapaallikkd, kunnanjohtaja, sivistysjohtaja, konsernipalvelujohtaja,
yhdyskuntajohtaja

14
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Tehtavaalueiden ajankohtaiset
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 17.09.2026
84/00.01.01/2026
Hyvinvointi, elinvoima ja kehittaminen
e |kadantyneiden hyvinvointiesite on julkaistu:

https://www.lempaala.fi/uutiset/lempaalan-ikaihmisten-syksyn-2026-
hyvinvointiesite-on-julkaistu/

o Lempaalan ikdantyneiden hyvinvointifoorumi jarjestetdan 16.9.2026
klo 15:00 Kompassa. Foorumin aiheena on etsiva tyo.

o Lempaala-paivassa 9.9.2026 jarjestettiin yhdistystori ja Kapteenien
rahaston stipendin saajat julkistettiin.

Kirjastopalvelut

o Kirjaston asiakaskyselyn tulokset on julkaistu ja ne antavat
mydnteisen kuvan palveluista. Kaikki vastaajat pitavat kirjastoa
tarkedna kuntapalveluna, ja perati 95 prosenttia erittain tarkeana.
Lisatietoa tiedotteessa: https://www.lempaala.fi/tiedotteet/sivistyksen-
kehto-ja-ajattelevan-ihmisen-koti-kyselyn-mukaan-kirjasto-on-
kuntalaisille-tarkeal.

¢ Kuljun ja Saaksjarven kirjastojen omatoimiaikaa laajennetaan
lauantaisin ja sunnuntaisin 14.9.2026 alkaen. Omatoiminen asiointi
mahdollista lahikirjastoissa jatkossa viikonloppuisin klo 7-17.

e Tulevia tapahtumia kirjastoissa:

o 17.9. klo 9.30 Lempikirjaston vieraana kirjailija Anneli Kanto
(Paakirjasto, katsomoportaat)

o 24.9. klo 17.30 Kirjakahvila K-klubi: Tapani Bagge (Paakirjasto,
katsomoportaat)

Kulttuuripalvelut

o Lempaala-viikossa 7.-13.9.2026 monipuolista ohjelmaa:
Laula kanssain -yhteislaulutilaisuus, Kauneimmat karjalaiset lauluni -
konsertti, Ensimmaiset — Tarina lasikaton murtajista -teatteriesitys
seka perinteinen Lempaala-paivan juhla.

¢ Juhlavuoden paatdstapahtuma jarjestetaan 27.11.2026 Lempaalan
joulunavauksen yhteydessa.

Liikuntapalvelut

e llmoittautuminen syksyn ohjauskauden ryhmiin alkanut elokuussa ja
ohjauskausi kaynnistynyt 31.8.
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Lempaalan kunta

Hyvinvointi- ja
elinvoimalautakunta

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Esityslista 7/2026 16

17.09.2026

tarjolla 25 liikunnanohjaajien ohjaamaa liikuntaryhmaa seka 29
likuntapalveluiden vertaisohjattua liikuntaryhmaa.
liikunnanohjaajien ohjaamiin ryhmiin ilmoittautui 328 osallistujaa
ja vertaisohjattuihin ryhmiin 347 osallistujaa.
o Hakkarin liikuntahallin avajaiset perjantaina 11.9.2026
e “avoimet ovet” -tapahtuma kuntalaisille (tilojen esittelya ja
liikunnallista toimintaa) klo 15
e lentopallon sarjakauteen valmistava harjoitusottelu Lempo-
Volley — Akaa-Volley klo 18 (vapaa paasy)
e Vertaisveturi -kurssin suorittanut 11 osallistujaa

Maaseutupalvelut
e Vuoden 2026 maatalouden peltotukihaku paattyi 9.6.2026.
Yhteistoiminta-alueella hakemuksia saapui yhteensa 1928 maatilalta.

Vuoden 2026 tukien ensimmaisia ennakoita aloitetaan maksamaan
1.10.2026 alkaen.

Nuorisopalvelut

¢ Nuorten ulkoilmaleffa Myllyrannan tapahtumapuistossa 4.9.2026.
Osalllistuja oli n 300 henkilda.

e Safe Space nuorten turvallisuustapahtuma jarjestetdan ldeaparkin
keskusaukiolla 9.10.2026.

o Etsiva nuorisotyd kaynnistaa syyskaudella nuorten aikuisten
tilatoiminnan Halkolan nuorisotilassa (joka toinen maanantai).

e Nuorisovaihdon toinen osa toteutetaan lokakuussa Irlannissa. Mukana
seitseman (7) lempaalaista nuorta.

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut
e Pirkanmaan tyollisyyskatsaus heindkuu 2026

Lempaala 9,6 %
Pirkanmaa 14,1 %

Lisatietoja: kehitysjohtaja Antti Korkka, puh. 040 191 8745, sahkdpostit
ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Kehitysjohtaja

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta merkitsee tehtavaalueiden
ajankohtaiset asiat tiedokseen.
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IImoitusasiat

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 17.09.2026
83/00.01.01/2026
1. Eroilmoitus Seniorineuvoston jasenyydesta / Jukka Vuori, Lempaalan

kunnanhallituksen pdytakirjanote 31.8.2026 § 184

2. Lempaalan kunnan vaikuttamistoimielimien poytakirjat:

¢ Vammaisneuvosto 27.5.2026
e Seniorineuvosto 11.6.2026
e Vammaisneuvosto 18.6.2026

Lisatietoja: kehitysjohtaja Antti Korkka, puh. 040 191 8745, sahkdpostit
ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Esittelija
Kehitysjohtaja

Paatdsehdotus
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta merkitsee ilmoitusasiat tiedokseen.

Paatos
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Viranhaltijapaatokset

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 17.09.2026
85/00.01.01/2026

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnalle esitellaan viranhaltijapaatokset ajalta
13.8.-9.9.2026.

Viranhaltijapaatosluettelo on toimitettu hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan
jasenille esityslistan oheismateriaalina. Viranhaltijapaatokset toimitetaan
kerran viikossa my0s lautakunnan Teams-ty6tilaan.

Lisatietoja: kehitysjohtaja Antti Korkka, puh. 040 191 8745, sédhkopostit
ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Esittelija
Kehitysjohtaja

Paatdsehdotus
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta paattda merkita viranhaltijapaatokset
tiedokseen eika ota niita kasiteltavakseen.

Paatos



