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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

1000e

Toimintatulot (ulk)
Toimintamenot (ulk)
Toimintakate (netto)

Toimintatulot* (ulk ja sis)
Toimintamenot* (ulk ja sis)
Toimintakate (netto ulk ja sis)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Muut lask. vyorytyskustannukset

Kokonaiskustannukset
(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat
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LEMPAALAN KUNTA

Postiosoite: PL 36, 37501 Lempaala | Puhelinvaihde: 03 565 51 000
Séahkdposti: kunta@lempaala.fi | www.lempaala.fi

TP 2025

11946
-21933
-9 987

30710

-22 182
8528

-9 840
-626

-32 648

TA 2026
+ Muutos
6 339

-21 640
-15 301

24193

-21923
2269

-8 621
-570

31114

TA 2027

5973
-21 908
-15935

22 983

-22 251
733

-9 425
-401

-32 076
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YHDYSKUNNAN HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT

Hallinto vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta, tehtdvien koordinoinnista, lautakun-
tatyoskentelyn sujuvuudesta, tietohallintopalveluista ja luottamushenkildiden koulutuksesta.
Palvelualueen hallinnon alla on kuntakeskuksen kehittdmisen seka Sadksjarven kehittamisen
hankkeet, joiden toteuttaminen lapileikkaa koko palvelualueen.

Hallinnon ja alueellisten palveluiden alaisuuteen kuuluu my6s ymparistoterveydenhuollon seu-
dullinen yhteistyo. Ymparistoterveydenhuolto ja eldinldakintahuolto hoidetaan seutukunnalli-
sesti kuuden kunnan kesken (Pirteva). Isdntakuntana toimii Pirkkala. Ymparistoterveydenhuolto
turvaa ohjauksen ja valvonnan keinoin kuntalaisille turvalliset ja terveelliset elintarvikkeet, asuin-
olot, elinympariston, kulutustavarat ja kuluttajapalvelut.

Strateginen

tavoite

Rakennamme
viihtyisaa
asuinympa-
ristoa

Toimenpide

Mittari

Mahdollistetaan asuinalueiden Ilmastoviisaan ja yhtei- |2027- |Hyvin-
kestdva ja yhteisoéllinen rakentami- | sollisen asuinalueen ra- voin-
nen ja arki kentamisen toiminta- tioh-

malli kaytossa kylla/ei jelma

Asumistyytyvaisyys, NPS

(Tampereen kaupunki-

seutu) - tavoitteena kau-

punkiseudun paras sijoi-

tus.
Kehitetdan keskustan alueen ja Esteettomyyskartoituk- | 2027- | Hyvin-
taajamien kulkureitteja ja opas- sia vah. 2 vuodessa 2029 |voin-
tusta. Toteutetaan kulkureittien ja tioh-
kunnan kiinteist6jen esteetto- Penkkikartoitus kulku- jelma
myyskartoituksia vuosittain. reiteille toteutettu

kylld/ ei
Saadksjarven keskustan palvelu-ja | Torikorttelin asema- 2026—- | Elinvoi-
asumisratkaisujen toteuttaminen | kaava valmis (kylld/ ei) 2029 |maoh-

jelma

Torikorttelin infran
suunnittelu valmis

(kylla/ei)
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Strateginen
tavoite

Toimenpide

Mittari

Vahvistamme | Sdaksjarven aseman toteuttami- Aseman suunnitelma on |2026- |Elinvoi-
kestavia liik- | nen valmis (kylld/ei) 2029 |maoh-
kumisen jelma
muotoja Aseman rakentaminen

kdynnistetty (kylla/ei)
Rakennamme | Lempaalan keskustan yleissuunni- | Yleissuunnitelma paivi- |2027- |Elinvoi-
viihtyisaa telman paivittdminen ml. asumis- | tetty (kylld/ei) 2028 |maoh-
asuinympd- | ratkaisut, palvelut, torialue ja vi- jelma
ristéa heralueet
Vahvistamme | Liityntdpysdkointisuunnitelman Liityntdapysakointisuun- | 2027 | Elinvoi-
kestavia liikk- | laatiminen edistdamaan julkisen lii- | nitelma valmis (kylla/ei) maoh-
kumisen kenteen kayttoa jelma
muotoja

Palvelusuunnitelma

Kuntakeskuksen kehittdmista jatketaan ja kortteleiden kehitystyo jatkuu. Aluetta kehitetdan ve-
tovoimaiseksi ja mahdollistetaan palveluiden sijoittuminen alueelle. Rakentamisen suhdanne vai-
kuttaa vahvasti hankkeiden kdynnistymiseen, mutta suunnittelemme aluetta eteenpadin tulevia

hankkeita varten ja teemme ty6ta uusien hankkeiden kdynnistamiseksi.

Saaksjarven kehittdmista jatketaan. Tehdaan edunvalvontatyota VT3 hankkeen, Tampereen seu-
dun 2-kehdn ja pddradan suunnittelun ja rahoituksen osalta. Sdaksjarven keskustan kehittdmista
vieddan eteenpain hyvaksytyn yleissuunnitelman pohjalta ja keskustassa kdydaan neuvotteluja
kiinteistokehityshankkeiden kdynnistamiseksi. Sddksjarven Lehtivuoren, torikorttelin ja aseman
asemakaavoja viedaan eteenpdin. Sddksjarven aseman suunnittelua viedaan eteenpdin MAL
hankkeena yhteistydssa Vaylaviraston kanssa.
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TILAT JA RAKENNUTTAMINEN

Tilat ja rakennuttaminen hallinnoi kunnan kiinteistbomaisuutta ja vuokraa tilat kunnan sisaisille
ja ulkoisille asiakkaille. Tilat ja rakennuttamisessa huolehditaan kunnan kiinteistdjen ja liikunta-
paikkojen kunnossapidosta, kaytettavyydesta ja arvon sailymisestd mahdollisimman laaduk-
kaasti. Kunnossapidon tyot tilataan konserniyhtio Lekitek Oy:lta tai yksityisilta toimijoilta.

Tilat ja rakennuttaminen hoitaa talonrakennus- ja liikuntapaikkainvestointien rakennuttamisen.
Hankinnat kilpailutetaan hankintalainsdddannon mukaisesti. Kaikessa palveluostamisessa toteu-
tetaan parempaa kokonaishallintaa ja seurantaa.

Strateginen
tavoite

Toimenpide Mittari

Raken- Luodaan kunnan esteetto- Esteettémyysperiaatteet luotu |2027- | Hyvin-
namme viih- | myysperiaatteet ja vahviste- | kylla/ ei. voin-
tyisda asuin- | taan esteettémyysosaamista tioh-
ympadristod | poikkihallinnollisesti. Esteettomyysosaamista vahvis- jelma

tavia tilaisuuksia jarjestetaan
vahintaan kolme vuosittain.

Panostamme | Edistetdan arkiliikkumista lii- | Kdvijamaaralaskurien mittauk- | Jat- Hyvin-
virkistysalu- | kunta-alueilla, lilkkuntapai- set hiihtoladuilla ja ulkoilurei- |kuva |voin-
eisiin ja lahi- | koilla, puistoissa, leikkialu- | teill3, vahintddn 10 mittauspis- tioh-
matkailuun | eilla, koulujen ja paivakotien | tettd/vuosi (kylld/ei). jelma
pihoilla, vesistojen darells ja
reiteilld. Varattavien lilkkuntapaikkojen

kdyttdaste mitataan ja rapor-
toidaan varausten mukaan

(kylld/ei).
Matkailukohteiden ja vesis- | Toteutuneet/parannetut toi- 2027- | Elinvoi-
tomatkailun edistdminen met (vah. 4 kpl/a) 2029 | maoh-
yleissuunnitelman mukai- jelma

sesti kohteina Myllyrannan
ja kanavan alue, Haakiven
alue ja Birgitan polku

Kuokkalan ja Hakkarin mat- | Tuiskuntalo osaksi Kuokkalan |2026- | Elinvoi-
kailualueen palveluiden ja museoraitin matkailun 2029 | maoh-
kdyton edistdaminen ml. mu- jelma
seotoiminta ja palvelut,
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Toi-
S e Toimenpide Mittari el
tavoite deoh-
jelma
arboretum ja kesdteatteri edistdamista kunnostamalla ja
seka liikkuntamahdollisuudet | osittaisella ulosvuokrauksella.
kylla/ei

Hakkarin arboretumia kunnos-
tetaan vaiheittain laaditun
suunnitelman mukaisesti.
kylld/ei

Museoraitin ja alueen tapahtu-
mien kdvijamaarassa tavoitel-
laan kasvua (nyk. noin 5000/a).

Palvelusuunnitelma

Kiinteistojen yllapito:

Toimintatuotot laskevat n. 124 000 euroa vuoden 2026 tasosta.

Merkittavimpana muutoksena vuokratuottojen laskuun vaikuttaa myynnissa olevan Kuljun ter-
veyskeskuksen vuokratulojen poistuminen. Piipoon tilan vuokraamisesta luopuminen viahentaa
vuokratuloja ja vuokrakuluja samassa suhteessa. Lisda vuokratuottoja on saatu muiden kiinteis-
t6jen osalta mm. Rantalan saunan, Piippokeskuksen juhlatilan tilojen ja Saikantalon oppilashuol-
lon tilojen ulosvuokrauksella, aktiivisella tyhjien tilojen markkinoinnilla yhdessa Lempaalan kehi-
tyksen kanssa seka ulosvuokraushintojen tarkistuksilla vastaamaan kunnan ulosvuokrausperiaat-
teita.

Kiinteistojen ylldpitokulut pienenevat n. 122 000 euroa vuoden 2026 tasosta. Saikantalon kulut
on laskettu koko vuodelle, Moision vuokrakoulu, sekd Myllykolun ja Kivitaskun pdivakodit ovat
poistuneet kunnan kaytosta. Hakkarin koulun kdytt66n on otettu takaisin siirtokelpoinen Kie-
leke-rakennus peruskorjauksen vaistotilaksi.

Lekitekin palkankorotukset ja kiinteistéjen neliomaaran lisddntyminen kasvattavat siivouksen ja
kiinteistonhoidon osalta ylldpitomenoja n. 85 000 euroa. Siivouspalveluiden osalta palvelutaso
laskettiin vuodelle 2026, samaa palvelutasoa jatketaan vuonna 2027.

Energian- ja sdhkénkulutuksen osalta kulukasvua on huomioitu n. 290 000 euroa. Nostossa on
huomioitu kiinteistdjen neliomaaran lisdantyminen, Hakkarin koulun tehostetusta
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ilmanvaihdosta johtuva lisdkulu seka sahkon ja veden hinnan nousuennusteet. Sahkonhinnan ko-
rotukseksi on huomioitu 5 % korotus, veden- ja jateveden osalta 8 % korotus, kaukolammaon on
ennustettu pysyvadn vuoden 2026 tasolla. Talousarviossa on huomioitu energiansdastotoimenpi-
teet kuten Hakkarin liikuntahallin peruskorjauksen myota pienentynyt energiankulutus. Sdastoa
syntyy pitkdjanteiselld energiansdastotyolld, vuonna 2026 on kdynnistynyt kiinteistojen energia-
katselmuksien teko omana tyond, milla kartoitetaan lisda sadstomahdollisuuksia.

Vuokra- ja leasing-kulut pienenevat n. 700 000 euroa, mika johtuu kadytosta poistuneista kiinteis-
toistd, Nurmen koulun lunastuksesta ja Lempaala-talon irtokalusteiden leasing-vuokran poistu-
misesta.

Kiinteistojen ylldpitokulujen pienentdamiseksi tarkastellaan kiinteistdjen myyntia kiinteistd- ja toi-
mitilaohjelman paivityksen yhteydessa. Lisdksi tarkastellaan markkinoilla toimivien vuokrattujen

kiinteistdjen siirtamistad Kuntakiinteistot Oy:lle.

Kiinteistdjen kunnossapito ja rakennuttaminen:

Kiinteistojen kunnossapidon maararahavarausta on laskettu 15 000 euroa vuoden 2026 tasosta.
Maararahassa on huomioitu mm. akuutit sisdilmakorjaukset ja edellisilta vuosilta siirtyneita kun-
nostustaoita.

Rakennuttamisen kulut pienenevat n. 100 000 euroa, koska purkukuluille ei ole varattu maarara-
hoja. Asiantuntijapalveluihin on varattu maararahoja tulevien hankkeiden valmisteluun, kuten
Moision koulun uuden liikuntahallin suunnitteluun ja selvityksiin sekd Haakiven matkailun edista-
miseen.

Liikunta-alueet:

Tuloja kasvatetaan n. 6 000 euroa nostamalla ulkoliikunta-alueiden vuokria n. 5 %.

Liikunta-alueiden kulut nousevat 40 000 euroa vuoden 2026 tasosta. Korotus johtuu padosin Le-
kitekin palkankorotuksista ja Birgitan polun kunnostukseen osoitetusta maararahasta (20 000 €).
Birgitan polku viettda vuonna 2027 30-vuotisjuhlavuotta.

Avustukset:

Traficom on myontanyt Lempaalan kunnalle valtionavustusta polkupyoratelineiden hankintaan
kunnan kiinteistoille. Avustuksen piiriin kuuluvat Hakkarin koulu ja Hakkarin liikunta-alueet on
suunniteltu toteutettavan vuonna 2027. Talousarvioon on varattu polkupyératelineiden hankin-
taan ja asennukseen 30 000 euroa kayttotalouteen, milld toteutetaan Hakkarin liikunta-alueelle
asennettavat polkupyératelineet. Hakkarin koulun polkupyoératelineille on varattu 80 000 euroa
Hakkarin koulun investointimdararahaan. Avustussumma on 50 % kuluista. Avustus on kaytetta-
vissd vuoteen 2028. Vuonna 2028 toteutettavat kohteet tarkennetaan vuoden 2028 talousarvion
yhteydessa.
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Business Finland on myontanyt Lempaalan kunnalle energiatukirahoituksen valtionavus-

tusta energiakatselmuksien tekoon. Tuki on enintddan 50 % hyvaksytyistd kokonaiskustannuksista
44 203 euroa. Energiakatselmukset ovat osa kunnan energiatehokkuustyota, katselmusten
avulla tunnistetaan mm. potentiaaliset energiansdastokohteet. Katselmukset toteutetaan paa-
osin omana tyond. Tarvittaviin asiantuntijapalveluihin on varattu vuodelle 2027 15 000 euroa. Tu-
kimaksu tullaan hakemaan vuodelle 2028.
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TONTTI- JA MITTAUSPALVELUT

Tontti- ja mittauspalvelut tarjoaa mittaus-, kartta- ja paikkatietopalveluja sekd kunnan oman
suunnittelun ja rakentamisen ettd ulkopuolisten toimijoiden tarpeisiin seka vastaa kunnan maa-
omaisuuden hallinnasta, asuin- ja yritystonttien luovutuksesta ja vuokraamisesta, kunnan maa-
omaisuuden hallintaan liittyvista sopimuksista seka kunnan maaomaisuuden osto- ja myyntipro-
sessista.

Toimen-
pideoh-
jelma

Strateginen ta-

. Mittari
voite

Toimenpide

Rakennamme Maapohjien strategiset Yritystoimintaan soveltu- |[2027- |Elinvoi-
toimivat puit- hankinnat yritys- ja teolli- van ostetun maan maara 2029 | maoh-
teet suustonttien toteutta- 20 ha/v. jelma
miseksi
Vuokratut ja myydyt yritys-
ja teollisuustontit (tavoite
3 kpl)
Rakennamme Ehkaistdan alueellista eriy- | Kohtuuhintaisen asumisen | Jat- Hyvin-
viihtyisaa asuin- | tymista suunnittelun ja pal- | hankkeiden kdynnistymi- | kuva vointioh-
ymparistoa veluiden kehittamisen nen eri puolille kuntaa (1 jelma
kautta kpl/v)

Palvelusuunnitelma

Toiminnan painopisteena on maapohjien strateginen hankinta kunnan kasvun seka uusien yritys-
ja teollisuusalueiden toteuttamisen mahdollistamiseksi. Maanhankintaa kohdennetaan strategi-
sille kasvu- ja elinkeinoalueille yhteistydssa maankayton suunnittelun, elinvoimapalveluiden ja
Lempdalan Kehitys Oy:n kanssa. Tavoitteena on turvata riittdva raakamaa- ja tonttivaranto, vah-
vistaa yritys- ja teollisuusalueiden toteuttamismahdollisuuksia sekd varmistaa maaomaisuuden
tehokas ja taloudellisesti kestdva hallinta.

Tontinluovutusperiaatteiden kokonaisuudistus on yksi tehtavaalueen keskeisistd kehittdmistoi-
menpiteista. Tonttien luovutuksessa kiinnitetaan erityistd huomiota yritys- ja teollisuustonttien
tarjonnan kehittdmiseen, tonttivarannon hallintaan seka luovutettujen tonttien rakentumisen
seurantaan. Samalla kehitetddn maaomaisuuden, maanvuokrasopimusten ja muun kiinteisto6-
omaisuuden hallintaa seka niihin liittyvia toimintatapoja ja digitaalisia palveluja.

Tontti- ja mittauspalvelut osallistuu aktiivisesti kunnan strategisten maankaytén hankkeiden val-
misteluun seka kaavoituksen, kunnallistekniikan ja elinkeinoeldman tarvitsemien maa- ja kiinteis-
tojarjestelyiden toteuttamiseen. Tehtdvdalue vastaa osaltaan maapoliittisten linjausten
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toteuttamisesta seka valmistelee tarvittavia maanhankintaan, kiinteistékauppoihin, maanvuok-
raukseen, maankayttosopimuksiin ja muihin kiinteistojarjestelyihin liittyvid padtoksia.

Mittauspalveluissa jatketaan rakennusten paikan- ja korkeusaseman merkintdjd, sijaintikatsel-
muksia, maastomittauksia seka kaavoituksen, rakentamisen ja yhdyskuntatekniikan tarvitsemien
kartta- ja paikkatietoaineistojen yllapitoa. Paikkatietojarjestelmien, mittausaineistojen ja kiin-
teistotietojen laatua seka ajantasaisuutta kehitetdan edelleen. Samalla valmistaudutaan valta-
kunnallisten rakennetun ympadriston tietojarjestelmien seka tietomallipohjaisten toimintatapo-
jen kdyttoéonottoon. Tavoitteena on tehostaa toimintaa, parantaa tietojen saatavuutta ja varmis-
taa laadukkaat palvelut kuntalaisille, yrityksille seka kunnan sisdisille toimialoille.
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INFRAPALVELUT

Tehtadvaalueen tavoitteena on lilkenne- ja viherinfrastruktuurin suunnittelu, toteuttaminen ja
kunnossapito laadukkaasti, ympadrist6a sdadstdvasti ja kustannustehokkaasti siten, etta vahenne-
taan ymparistovaikutuksia seka tarjotaan viihtyisia elamisen ja liikkkumisen edellytyksia. Loppu-
tuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallistekniset jarjestelmat.

Infrapalvelut hoitaa liikkennevayla- ja viheralueinvestointien rakennuttamisen. Hankinnat kilpailu-
tetaan hankintalainsdaddanndon mukaisesti.

Tehtdvaalueella huolehditaan kaikille avoimen joukkoliikenteen palvelutason toteutumista yh-
dessa seudullisen viranomaisen (Nysse) kanssa seka ikdantyvien ja liilkuntarajoitteisten kuntalais-
ten liikkumista tukevan palveluliikenteen toiminnasta.

Toi-
menpi-
deoh-
jelma

Strateginen
tavoite

Toimenpide Mittari

Rakennamme | Edistetdan liikennetur- | Liikenteen rauhoittamisperiaatteet | 2026- |Hyvin-

viihtyisaa vallisuutta "turvallinen | pdivitetty kylld/ei. voin-
asuinympdris- | jarjestelma” —ajattelu- tioh-
tod mallia hyodyntéden (safe | Tarkastellut liikenneturvallisuus- jelma
system) kohteet (kpl). Tavoite 10 kpl vuosit-
tain.

Henkilo- tai materiaalivahinkoon
johtaneet vuosittaiset onnetto-
muudet. Tavoite 0.

Vahvistamme | Edistetdan kavelyn ja Kavelyn ja pyorailyn edistamisoh- |2026- |Hyvin-

kestavia liik- | pyorailyn olosuhteita jelman mukaisten toimenpiteiden voin-
kumisen seuranta ja raportointi tehty vuo- tioh-
muotoja sittain kylla/ei jelma

Kulkutapaosuuden kasvun seu-
ranta valtion avustusta saaduissa
kohteissa. Mittaukset suoritettu
kylld/ei.

Kavelyn ja pyorailyn olosuhteita pa-
rantavat infrahankkeet. Tavoite 75
%-osuus liikkennevaylat ja viheralu-
eet hankkeista.
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Toi-
Strateginen . . . . menpi-
tavoite Toimenpide Mittari deoh-
jelma
Rakennamme | Selvitys raskaan liiken- | Selvitys valmis kylla/ei 2028 | Elinvoi-
toimivat puit- | teen liikenteellisen su- maoh-
teet juvuuden edistamisesta jelma
Vahvistamme | Lahijunaliikenteen vuo- | Raidereformipdatos tehty kylld/ei | 2026- |Elinvoi-
kestavia liik- | rotiheyksien parantami- 2029 | maoh-
kumisen nen Lahijunaliikenteen kadyttdjamaarien jelma
muotoja kehitys (hl6a). Tavoitteena vuosit-
tainen kasvu.

Linja-autoliikenteen pal- | Nyssen kayttdjamaarien kehitys 2028- | Elinvoi-

velutason edistaminen | (hl6d). Tavoitteena vuosittainen 2029 |maoh-

kaupunkiseudun yhteis- | kasvu. jelma

tyolla

Yritysalueiden saavutet- | Yritysalueille toteutettujen kestd- |2027- |Elinvoi-

tavuutta parantavien vien liikkumisen olosuhteita paran- {2029 |maoh-

joukkoliikenteen ja ke- | tavien toimenpiteiden maara. Ta- jelma

vyen liikenteen ratkai- | voitellaan vahintdan 1 kpl vuosit-

sujen toteuttaminen tain
Ymmar- Koko kunnan viher- Viheraluesuunnitelma valmis 2027- | Elinvoi-
ramme ldhi- | aluesuunnitelman laati- | kylla/ei 2029 |maoh-
luonnon mer- | minen ja toteutuksen jelma
kityksen kdynnistaminen
Vahvistamme | Kehitetdan joukkoliiken- | Palveluliikenteen (palvelubussi) Jat- Hyvin-
kestdvia liikk- | nettd ja varmistetaan matkustajamaarien seuranta. Ta- kuva |voin-
kumisen palveluliikenteen sdily- |voitteena, ettd palveluliikenteen tioh-
muotoja minen matkustajamaarat pysyy samana. jelma

Palvelusuunnitelma

Katujen ja yleisten alueiden kunnossapito:

Kunnanhallituksen linjauksen mukaisesti katujen kunnossapito, taajamametsien hoito seka leikki-
paikkojen tarkastus- ja korjaustoiminta siirtyvat vuoden 2027 alusta Lempa&alan Kiinteistohuolto-
ja Tekniikka LEKITEK Oy:n vastuulle. Toimintamuutos edellyttaa infrapalveluiden ja Lekitekin va-

lisen yhteistyon toimintamallien kehittdmista erityisesti sopimusohjauksen, palvelutasojen
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madrittelyn, laadunvalvonnan, palautteiden kasittelyn seka tiedonkulun osalta. Muutoksen yh-
teydessd osa henkilostosta ja vakansseista siirtyy yhtion palvelukseen.

Katujen talvikunnossapidossa uuden urakkamallin kdayttoonotto lisda kustannusten ennakoita-
vuuteen liittyvda epavarmuutta.

Liikenneturvallisuus:

Edistamme lilkenneturvallisuutta osana kunnan hyvinvointiohjelman tavoitteiden toteuttamista.
Vuonna 2027 painopisteend ovat seudullisten lilkenteen rauhoittamisen periaatteiden valmis-
telu ja kdyttoonotto seka liikkenneturvallisuustyon vahvistaminen yhteistydssd kunnan eri palve-
lualueiden kanssa.

Joukkoliikenne ja kestava liikkkuminen:

Vahvistamme kestévien liikkkumismuotojen kayttoa kehittamalla kdvelyn ja pyorailyn olosuhteita
seka lisadamalla joukkoliikenteen houkuttelevuutta. Kohdennamme toimenpiteitd vaikuttavim-
piin kohteisiin, priorisoimme pyo6rdilyn paareitit. Seuraamme aktiivisesti kayttajamaarien kehi-
tysta.

Palveluliikenne:

Palvelubussi palvelee kuntalaisia kolmena paivana viikossa. Nykyinen lilkkennéintisopimus on voi-
massa kesdan 2028 saakka.

Viheralueet

Kaynnistamme viheraluesuunnitelman laadinnan leikkipaikkaverkon selvitykselld osana kunnan
elinvoimaohjelman toteuttamista.

Myllyrannan tapahtumapuiston kehittamista jatketaan vuonna 2027 alueen viihtyisyytta, turvalli-
suutta ja tapahtumatoiminnan edellytyksia vahvistavilla kehittdmistoimilla. Tapahtumapuistolle
haetaan neljatta kertaa perdkkain Green Flag Award -tunnustusta.

Kunnossapidettavat kaavatiekilometrit 152 152,5 156,3
Kunnossapitosop. mukaiset yksityistiekilometrit 105 102,5 96,9
Jalankulun ja pyorailyn vaylat kilometrit 65,7 69,3 71,3
Jalankulun vaylat kilometrit 6,9 8,1 8,1
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Tehtdvaalueen tavoitteena on maankaytto laadukkaasti, ymparist6a sddstdvasti ja kustannuste-
hokkaasti siten, ettd vihennetdan ymparistovaikutuksia ja tarjotaan monipuolisesti eldmisen
edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallis-
tekniset jarjestelmat. Maankdyton suunnittelun tehtdvana on kunnan yleis- ja asemakaavoitus
seka strateginen maankadyton suunnittelu.

Strateginen HE ooy
. Toimenpide Mittari pideoh-
tavoite .
jelma
Rohkai- Yritystoiminnan mahdol- | Yritystoimintaan liittyvien sijoitta- | 2027- | Kyldoh-
semme ak- | listaminen kylissa: Kylien | mislupien maaran kasvu (rapor- 2029 |jelma
tiiviseen yritystoimintaan kannus- | tointi aloitetaan vuodesta 2027)
kuntalaisuu- | tetaan mahdollistamalla
teen pienyritystoimintaan liit- | Rakentuneiden kohteiden mdaran
tyva rakentaminen. kasvu (raportointi aloitetaan vuo-
desta 2027)
Olemme Tuemme ja edistdmme Laadittujen kehittdmissuunnitel- 2027- |Kylaoh-
Suomen kyldkohtaisten kehitta- mien maara (tavoite 1/valtuusto- [2029 |jelma
suurin kyld- | missuunnitelmien laati- | kausi)
yhteiso mista ja hankkeiden to-
teuttamista. Kylien kehityshankkeiden maaran
kasvu (Kantri ry:n haetaan tieto
vuosittain)
Raken- Pdivitetdan strateginen | Strategisen yleiskaavan péivitys on [ 2027- |Kyldoh-
namme viih- | yleiskaava. Tavoitteena | laadittu/ei ole laadittu 2029 |jelma
tyisda asuin- | helpottaa kylien rakenta-
ympdaristod | mista kylayleiskaavoi- Lisdksi kylien asukasmaaran kehi-
tusta nopeammalla ta- tys raportoidaan vuosittain.
valla.
Laaditaan selkedt kyla- ja | Periaatteet on laadittu / eiole laa- |[2027- |Kyldoh-
hajarakentamisen peri- dittu 2029 |jelma
aatteet.
Marjamden palvelu- ja Yleiskaava valmis (kylla/ei) 2026~ | Elinvoi-
asumisratkaisujen edista- 2029 | maoh-
minen yleissuunnitelman | Asemakaava valmis (kylld/ei) jelma

mukaisesti
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Strateginen

tavoite

Toimenpide

Mittari

Toimen-
pideoh-
jelma

Piippo-keskuksen kortte- | Asemakaava hyvdksytty (kylld/ei) |2026- | Elinvoi-
lialueen kehittdaminen 2029 | maoh-
asumisen, kulttuuri- ja jelma
jarjestotoiminnan seka
yrittdmisen kohteeksi
Hy6dyn- Kaupunkiseudun ete- Yleiskaava kaynnistetty (kylla/ei) 2027- | Elinvoi-
namme si- | ldistd kasvusuuntaa edis- 2029 | maoh-
jaintimme tavat liikkennehankkeet jelma
tarjoamat
mahdolli-
suudet
Raken- Yritysalueiden strategi- | Yritysalueiden strateginen suunni- | 2027- | Elinvoi-
namme toi- |sensuunnitelman laati- | telma valmis (kylla/ei) 2029 | maoh-
mivat puit- | minen osana strategista jelma
teet yleiskaavaa huomioiden
Pirkanmaan teollinen vai-
hemaakuntakaava

Palvelusuunnitelma

Keskeisimpina yleiskaavatdina valmistellaan Marjamden eteldosan osayleiskaavaa hyvaksymi-
seen ja Lastusten kyldyleiskaava ehdotukseksi. Kdynnistetdan strategisen yleiskaavan laatiminen
ja luonnosvaihe, sekda Nurmen yleiskaavan suunnittelutyd. Asemakaavoitusta jatketaan keskus-
tan ja Sddksjarven keskustan alueella erityisesti aseman edistamiseksi sekd Marjamaessa ja Lo-
pentien pientaloalueen laajennuksella. Vuosittainen tontinjakokaava laaditaan ja sen prosessia
edelleen kehitetdan. Vuoden 2027 aikana eteenpadin vietavat kaavat maaritelldan kunnanvaltuus-
ton paattamassa kaavoitusohjelmassa, jota edelleen kehitetdan. Kaavoitusohjelman kohteiden
lisdksi varaudutaan vuosittain laatimaan myds muutamia pienid kaavamuutoksia hakemusten pe-
rusteella.

Maankayton suunnittelussa pyritddn edistdamaan strategisen yleiskaavan, seudun rakennesuunni-
telman 2040 sekd MAL-sopimuksen toteutumista. Maankdyton suunnittelua tehddan Pirkanmaan
maakuntakaavan 2040:n linjausten pohjalta. Osallistutaan maankayton keinoin edunvalvontaan
ja yhteistyohon seudullisten vayldhankkeiden ja pddradan kehittdmisen edistamiseksi. Hajara-
kentamista ohjataan valmistelemalla sijoittamislupia, ja seurataan niiden maardn kehitysta. Osal-
listutaan poikkeamispddtosten valmisteluun rakennusvalvonnan kanssa. Jatketaan kasittely- ja
palveluprosessien kehittamista.

14



L—M
PAA
LA

Kaavatyodssa tavoitellaan, ettd vahintadn 80 % asuintonttivarannosta sijoittuisi joukkoliikenne-
vyohykkeelle enintddn 500 m etdisyydelle joukkoliikenteesta. Talla vaikutetaan hyvinvointiin,
kestdvien liikuntamuotojen kdyttoon ja kulkutapajakaumaan ja sita kautta ilmastovaikutuksiin,
palvelujen tasapuoliseen saavutettavuuteen, seka kuntatalouteen lisaamalla olemassa olevan
joukkoliikenteen kayttoastetta.

Talouteen vaikuttaa edelleen haastava rakentamisen suhdanne, ja kaavoituskumppaneilla ei ole
mahdollisuutta edistada puoleltaan yhtiomuotoisia ja hankekaavoja. Kaavoituksen painopisteessa
on tulevana vuonna huomioitu tdma ja asuinrakentamisen tilanteen kompensoiminen pientalo-
kaavoituksella. Asetuksen mukaisen tietomallipohjaisen kaavoituksen valmistelut, ohjelmahan-
kinnat ja koulutukset kadynnistyvat.
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Rakennus- ja ympadristévalvonnan toiminta painottuu lakisddteisten viranomaistehtdvien (kuten
luvat, ilmoitukset ja valvonta-asiat) toteuttamiseen.

Rakennusvalvonnan tehtdavdna on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta oh-
jauksesta ja neuvonnasta, valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamisen ja muita toi-
menpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta sekd osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Ympadristovalvonta kasittelee ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavan toiminnan luvat, il-
moitukset ja rekisterdinnit. Ympéaristonsuojelu huolehtii luonnon-, ilman- ja vesiensuojelusta, me-
luntorjunnasta seka jatehuollon valvonnasta niin, etta turvataan kestavasti kehittyva, terveelli-
nen ja viihtyisd seka luontosuhteiltaan monimuotoinen luonnonymparisto.

Toi-
Strateginen . . . . menpi-
. T M
tavoite oimenpide ittari deoh-
jelma
Ymmadarramme | Toteutetaan ilmaston- Luonnon monimuotoisuusohjel- | Jat- Hyvin-
(hiluonnon muutosta hillitsevia toi- | man, ymparistonsuojelun edistd- |kuva |[voin-
merkityksen | miaja edistetddn luon- | misohjelman, energiaohjelman ja tioh-
non monimuotoisuutta. |ilmastotiekartan toimenpiteiden jelma
seuranta ja raportointi tehdaan
vuosittain.
Edistamme Uusien luonnonsuojelu- | Suojellut alueet (ha), tavoitteena |2027- |Elinvoi-
kestdvid rat- | kohteiden toteuttami- vuosittainen kasvu 2029 |maoh-
kaisuja ja kier- | nen edistdmaan luonnon jelma
totaloutta monimuotoisuutta

Palvelusuunnitelma

Rakentamisen suhdanteessa ei ole vield havaittu merkittdvdaa muutosta ja mm. kerrostaloraken-
tamisen vahaisyyden arvioidaan edelleen vaikuttavan rakennusvalvonnan tuloihin. Rakentamis-
lain voimaantulo on poistanut luvanvaraisuudesta tietyt lupatyypit, joka myo6s osaltaan vaikuttaa
rakennusvalvonnan tuloihin. Kunnan omistuksessa olevat kaava-alueet ja niiltd suunnitelmalli-
sesti luovutettavat tontit tukevat pientalorakentamista. Humalamdaen alueen luvitus- ja katsel-
mustoiminta jatkuvat vuonna 2027. Myds Punaportin alueen rakentamiseen liittyva luvitus voi
kdynnistyd. Rakennusvalvonnan digitalisaatio ja tietojen toimittaminen rakennetun ympariston
tietojarjestelmaan (Ryhti) kasvattavat rakennusvalvonnan ICT-kuluja.
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Rakentamislain voimaantulo on tuonut merkittdvid muutoksia rakennusvalvonnan toimintaan.
Lupakynnyksen muutos on vahentanyt pienten rakennushankkeiden lupamaarid, mutta samalla
rakennusvalvonnan tyd on muuttunut vaativammaksi. Osaamistarve on kasvanut mm. juridiikan,
tietomalliosaamisen seka ilmasto- ja vahahiilisyysvaatimusten osalta. Neuvontapyyntéjen ja an-
netun neuvonnan maara on lisdantynyt. My6s muutoksenhakuajan pidentyminen on lisannyt ra-
kentamisen ennakkoaloituslupien ja vakuuksien kasittelya.

Parhaillaan kdynnissa oleva rakennusvalvontauudistus tuo edelleen muutoksia rakentamislakiin.
Valmisteilla olevat muutokset mahdollistaisivat rakennuttajavalvonnan laajemman kayton seka
etdyhteyksin tehtavat viranomaiskatselmukset rakennusvalvonnan harkinnan perusteella. Sen
sijaan vaatimus nykyistd suuremmista rakennusvalvontayksikoéista ei olisi toteutumassa. Raken-
nusvalvonnan toimintaa ja palveluja kehitetdaan mm. lainsdddanndllisten muutosten ja palauttei-
den perusteella. Asiakastyytyvaisyytta selvitetddn aiempien vuosien tapaan loppuvuodesta to-
teutettavalla asiakaskyselylld. Asiakastyytyvaisyydessa tavoitellaan tasoa 4/5.

Ympadristonsuojelussa lupa- ja valvonta-asioiden ohella toteutettavat ymparistonsuojelun edista-
mistoimenpiteet pohjautuvat luonnon monimuotoisuusohjelman (lumo-ohjelma) ja ympariston-
suojelun edistamisohjelman toimenpiteiden toteuttamiseen. Toimenpiteisiin sisdltyy mm. luon-
nonsuojelualueiden lisédminen kunnan alueilla. Vuonna 2027 osallistutaan Lupa- ja valvontaviras-
ton toimesta péivitettavan alueellisen vesienhoidon toimenpideohjelman 2028-2032 suunnitte-
luun. Toimenpidetarpeet ympariston tilan parantamiseksi ovat kasvaneet, mutta kadytettdvissa
olevat resurssit rajoittavat ymparistonsuojelun edistamistehtavid. Ilmastonmuutoksen vaikutuk-
set heijastuvat ympariston tilaan mm. vesistojen ja luonnon tilan osalta.

Rakennusvalvonnan lupien maara 214 240 240
Valmistuneiden asuntojen maara 52 90 90
Tyomaakatselmusten maara 429 350 350
Rakennusvalvonnan ilmoitusten kasittely 307 300 300
Neuvontapyyntdjen mddra Lupapisteessa * 300

Ymparisto- ja maa-aineslupapdatésten maara 2 3 3
Muiden ymparistonsuojelun hakemusasioiden kasittely- 50
madara *

Lausunnot rakentamista koskeviin hakemusasioihin 59 40 40
Valvontaohjelman mukaisten valvontakdyntien maara 23 18 20
Muiden ymparistonsuojelun valvontakadyntien maara * 25

* Uusi raportoitava suorite
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INVESTOINNIT

INVESTOINNIT 1 000 €

Kiinted omaisuus

Irtain omaisuus
Talonrakennus ja liikuntapaikat
Liikennevaylat ja viheralueet
Kunta yhteens3, netto

Kiinted omaisuus

Maan osto

Maan myynti

Irtain omaisuus
Investointien bruttomenot
Rahoitusosuudet yht.

Hakkarin liikuntasalin irtaimisto

Saikan talon irtaimisto

Moision koulun liikkuntahallin irtaimisto

Talonrakennus ja liikkuntapaikat
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.

Liikuntapaikkojen investoinnit

Hakkarin liikuntahallin peruskorjaus

Kiinteistojen peruskorjaukset

Saikantalo

Ruskea-ahteen liikuntapaikka

Hakkarin koulu

Nurmen koulun leasinglunastus

Keskuskentta ja Kanavan kentta

Moision liikuntahalli

Liikennevaylat ja viheralueet
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.

Yritysalueet

Keskustan rakentaminen

Kaava-alueet

Yleiset alueet

Yhteishankkeet

Muut alueet

Saaksjarven kehittaminen

Matkailun edistamishankkeet

Kunta yhteensa netto

TA 2026 Muutos MTA 2026

-1420
-970

-9 536
-4 665
-16 591

TA 2026
-1 420
-1520

100
-970
-970

-1 500
0
-139
0
-1639

Muutos
-1 500
-1 500

O OO 0 O oo

O OO OO0 O0OO0O o000 oo o

]
-
(=)
(V]
O

-2920
-970

-9 675
-4 665
-18 230

MTA 2026
-2 920

-3 020

100

-970

-970

-18 230

TA 2027
-1 400

0

-5380
-4 885
-11 665

TA 2027
-1 400
-1 500

100

-4100
0

-250

0

-4 885
-4 885
0

-875
-210
-2 600
-450
-150
-200
-300
-100
-11 665

TS 2028
-1450
0

-3 970
-6 290
-11710

TS 2028
-1450
-1 550

100

-2 900
-6 290
-6 290
0
-1570
-500
-2 370
-450
-150
-1 000
-150
-100
-11710

TS 2029
-1 400
-70
-3170
-8 330
-12 970

TS 2029
-1 400
-1 500

100

o O O © o

-2100
-8 330
-8 330

-1670
-130
-3280
-350
-150

-2 650

-100
-12 970
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Lempaalan kunta yhteensa TA 2026 Muutos MTA 2026
Investointimenot -16 975 -1639 -18 614
Investointitulot/ Rahoitusosuudet 284 0 284
Investointitulot/ Omaisuuden luovu-

tustulot 100 0 100
Investoinnit netto -16 591 -1 639 -18 230

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

TA 2027 TS 2028
-11805 -11810
40 0

100 100
-11665 -11710

Investointityypit: U = uusinvestointi, L = laajennusinvestointi, K = korvausinvestointi

TS 2029
-13 070
0

100
-12 970

Investoinnin tavoitteet: PL = palvelumaaran lisdys, PP = palvelukyvyn parantaminen, TT = tuotan-

non tehostaminen

Aloitus- ja valmistumisvuosi: Jos investointi on jatkuvaluoteinen, niin vuosien kohdalla merkinnat

< >ja talléin hankkeella ei ole kokonaiskustannusarviota.

Hankeryhma

Tyypp
U LK,

i Tavoite
PL, PP,
TT

KIINTEA OMAISUUS

Maan osto

PL/PP  |<

Maan myynti

PL/PP  |<

IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA

LIIKUNTAPAIKKA- JA TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen peruskorjaukset.

Liikuntapaikkojen peruskorjauksille on varattu vuosittainen
70 000 euron investointimaararaha. Kohde/kohteet esite-
taan lautakunnalle kdynnistyspdatoksen yhteydessa.

U/L/K

PL/PP/PT | <

Kiinteistdjen peruskorjaukset.

Kiinteistdjen peruskorjaushankkeille on varattu vuodelle
2027 1 milj. euron investointimdararaha. Isoimpia hankkeita
vuodelle 2027 ovat mm. Puntalan leirikeskuksen kunnostus-
tyot, Moision koulun vanhan osan tiivistys- ja ulkopuoliset
korjaustyot seka aurinkopaneelien lisddminen olemassa

PL/PP/PT | <
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Hankeryhma

Tavoite
PL, PP,
TT

oleviin kiinteistoihin vaiheittain suunnitelman mukaisesti.
Yhdyskuntalautakunta paattaa kohteiden kdynnistamisesta
erikseen.

Hakkarin koulun peruskorjaus.

Hakkarin koulun peruskorjaus valmistuu viimeistaan loppu-
vuodesta 2027.

PP/TT

2026

2027

Keskuskentdn ja Kanavan koulun kenttien tekonurmien uu-
sinta.

Kenttien nykyiset tekonurmet on toteutettu vuonna 2022
Saaksjarven koulun kentan kaytetystad tekonurmesta. Kierra-
tetysta tekonurmesta toteutettujen kenttien laatu ei ole ol-
lut riittavalla tasolla, mika on aiheuttanut turvallisuusriskeja
ja lisdnnyt huoltokuluja. Tekonurmen suositeltu vaihtovali
on keskimadrin 10 vuotta kadytosta ja kentan laatuvaatimuk-
sista riippuen.

PP

2027

2027

LIIKENNEVAYLAT JA VIHERALUEET

Saaksjarven kehittdminen

Saadksjarven asemakorttelin suunnittelu jatkuu

PL/PP/TT

2026

2030

Yritysalueet

Moisiolammentien yritysalueen katu- ja yleisen alueen suun-
nitelmat on laadittu vuonna 2026. Vaylien ja kunnallisteknii-
kan toteutus vuonna 2027.

Pajavasarankadun asemakaavan muutoksen myo6ta alueelle
suunnitellaan kavelyn ja pyorailyn vayla vuonna 2027 ja ra-
kentaminen on vuonna 2028.

Myllyvainion katusuunnitelmat on laadittu vuonna 2026. Ka-
tujen ja kunnallistekniikan toteutus vuonna 2027.

PL/PP/TT

PL/PP/TT

PL/PP/TT

2026

2027

2026

2027

2028

2027
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Tavoite
PL, PP,
"'TT

Tyyppi
U LK

Hankeryhma

Keskustan kehittdminen

Kirkonmaen kadut asemakaavan muutoksen yhteydessa laa- | L PP 2026 |>
ditaan katu- ja yleisen alueen suunnitelmat vuonna 2027.
Toteutus tulevina vuosina.

Kortteli 114 ymparoivien katujen viimeistelytyot toteute- U PP < >
taan, mikali kortteli rakentuu muutoin.

Kaava-alueet

Punaportin asemakaava-alueen katujen toteuttaminen V] PL/PP/TT | 2024 |2027
kdynnistyi vuonna 2026 ja kohde saadaan valmiiksi vuonna

2027.

Haurala 1 asemakaava-alueen toteutussuunnittelu on laa- U PL/PP/TT | 2026 |2028

dittu vuonna 2026. Katujen ja yleisten alueiden toteutus
kdynnistyy vuonna 2027 ja jatkuu vuonna 2028.

Muut alueet

Soitinmden asemakaavan (vankila) katujen toteutussuunnit- | U PL/PP 2027 |2028
telu kdynnistyy. Rakentaminen vuonna 2028.

Saneeraukset

Kadunsaneerauskohteille on varattu 800 000 euroa. Vuonna | K PP < >
2027 jatketaan Saaksjarventien saneerausta, muut kohteet
esitetdan lautakunnalle kdynnistyspadtdksen yhteydessa.

Yleiset alueet

Yleisten alueiden kohteille on varattu 450 000 euroa. Katuja | U/L PL/PP/TT | < >
paallystetdan ja katuvalaisimia uusitaan seka vaihdetaan
led-valaisimiin. Lisdksi toteutetaan puistovaylan parantami-
nen. Kohteet esitetdan lautakunnalle kdynnistyspaatoksen
yhteydessa.
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Hankeryhma

Tavoite
PL, PP,
TT

Yhteishankkeet

Matkailun edistdamishankkeet

Vuonna 2027 Myllyrannan tapahtumapuistoa kehitetdan
edelleen alueen viihtyisyyttd, turvallisuutta ja tapahtumatoi-
minnan edellytyksia parantavilla toimenpiteilla.

U/L/K

PL/PP/TT

PL/PP/TT
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