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Kunnanvaltuusto 10.06.2026

28
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kunnanvaltuusto 10.06.2026

Kunnanvaltuuston laillisuuden edellytyksena on, etta valtuusto on kutsuttu
koolle kuntalain, hallintosdannon ja valtuuston tekeman paatoksen
mukaisesti. Paatdsvaltaisuuden edellytyksena on, etta vahintaan kaksi
kolmannesta valtuutetuista on saapuvilla.

Esityslista ja kokouskutsu on jaettu sahkdisesti valtuutetuille,
varavaltuutetuille, kunnanhallituksen jasenille, kunnanjohtajalle ja
johtoryhmalle 3.6.2026.

Lisaksi kokouskutsu on kunnanvaltuuston paatdksen mukaisesti julkaistu
Lempaalan-Vesilahden Sanomissa ja yleisessa tietoverkossa
(www.lempaala.fi).

Paikalla olevien valtuutettujen lukumaara selviaa kokouksen alussa
toimitettavassa nimenhuudossa.

Puheenjohtaja tulee toteamaan Lempaalan kunnan hallintosdannén 13
luvun 10 §:n mukaisesti onko valtuusto laillisesti kokoon kutsuttu ja
paatosvaltainen.

Yleis6 voi seurata kokousta suorana lahetyksena Lempaalan kunnan
Youtube-kanavalla:
www.youtube.com/channel/lUCPASescM2RNgg1JOGunDIRQ

Lisdksi mydnnetaan lasnéolo- ja puheoikeus kokoukseen kutsutuille
asiantuntijoille.

Paatdsehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen lasnaolijat seka kokouksen laillisuuden ja
paatosvaltaisuuden. Valtuusto mydntaa Iasnaolo- ja puheoikeuden kunnan
johtoryhman ulkopuolisille asiantuntijoille, jotka on kutsuttu kokoukseen
asian kasittelya varten.

Paatos
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Kunnanvaltuusto 10.06.2026

29

Poytakirjan tarkastajat

Kunnanvaltuusto 10.06.2026
Lempaalan kunnan hallintosaannon 13 luvun 24 §:n mukaisesti
kunnanvaltuuston poytékirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sité varten
valittua valtuutettua siltd osin kuin pdytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.
Taman kokouksen poytakirja tarkastetaan 16.6.2026 ja pidetdan nahtavilla

yleisessa tietoverkossa (www.lempaala.fi) sekd Lempaala-talolla 17.6.2026
Iahtien.

Paatdsehdotus Kunnanvaltuusto valitsee kaksi poytakirjan tarkastajaa, jotka toimivat
tarvittaessa myo6s dantenlaskijoina.

Paatos
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§ 104 27.04.2026
10.06.2026

Ero luottamustoimesta / Ruskavuori Tiia ja tdydennysvaali

Kunnanhallitus 27.04.2026 § 104

Esittelija

Paatosehdotus

Valmistelija hallintopaallikké Riku Rekonen

Tiia Ruskavuori (SDP) pyytaa eroa hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan
jasenen tehtavasta, koska hanet on valittu tarkastuslautakunnan
varapuheenjohtaksi (kunnanvaltuusto 18.2.2026 § 9).

Tarkastuslautakunta vastaa kuntalain 121 §:n mukaisesti kunnan hallinnon
ja talouden arvioinnista seka valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisen arvioinnista. Tarkastuslautakunnan tehtavien
luonteen vuoksi sen toiminnan edellytyksena on lautakunnan jadsenten ja
erityisesti puheenjohtajiston riippumattomuus suhteessa arvioitaviin
toimielimiin.

Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta.
Eron mydntamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.
Valtuusto myontaa eron valtuutetulle ja varavaltuutetulle. Kesken
toimikautta avoimeksi tulleeseen luottamustoimeen on valittava jaljella
olevaksi toimikaudeksi uusi luottamushenkilé (Kuntalaki 78 ja 79 §).

Liite: Tiia Ruskavuoren eroanomus

Lempaalan kunnan hallintosdanndén 2 luvun 4 §:n mukaan hyvinvointi- ja
elinvoimalautakunnassa on yksitoista (11) jasenta, joista valtuusto valitsee
lautakunnan puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa.

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta on sellainen toimielin, johon tasa-
arvolain 4 a § edellyttaa valittavan vahintaan 40 % miehia ja naisia seka
jaseniksi etta varajaseniksi.

Lisatietoja: hallintopaallikkd Riku Rekonen, puh. 050 3839 076, sdhkdpostit
ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittdd kunnanvaltuustolle, etta se

1. myontaa eron Tiia Ruskavuodelle hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan
jasenyydesta,

2. valitsee uuden hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan jasenen jaljella
olevaksi toimikaudeksi.

Lisaksi kunnanvaltuusto paattaa panna asian taytantdon heti.
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Kunnanhallitus § 104 27.04.2026
Kunnanvaltuusto 10.06.2026
Paatos

Kunnanhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Tiedoksi
Tiia Ruskavuori

Kunnanvaltuusto 10.06.2026
288/00.00.01/2026

Paatésehdotus
Kunnanvaltuusto
1. mydntaa eron Tiia Ruskavuodelle hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan
jasenyydesta,
2. valitsee uuden hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan jasenen jaljella
olevaksi toimikaudeksi.
Lisaksi kunnanvaltuusto panee asian taytantéon heti.
Paatos
Otteet
Tiia Ruskavuori, valittu
Tiedoksi

Hallintopalvelut, hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta, tarkastuslautakunta,
putki



Lempaalan kunta Esityslista 3/2026 8

Kunnanhallitus § 139 25.05.2026
Kunnanvaltuusto 10.06.2026
31

Ero luottamustoimista / Vuorenmaa Tyyne-Katariina ja tdydennysvaali

Kunnanhallitus 25.05.2026 § 139

Valmistelija hallintopaallikké Riku Rekonen

Tyyne-Katariina Vuorenmaa (VAS) pyytaa eroa kaikista
luottamustehtavista henkildkohtaisesta syysta. Katariina Vuorenmaa on
varavaltuutettu ja yhdyskuntalautakunnan varsinaisen jasenen Virva-Mari
Raskin henkildkohtainen varajasen.

Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta.
Eron mydntamisesta paattaa luottamushenkildn valinnut toimielin. Kesken
toimikautta avoimeksi tulleeseen luottamustoimeen on valittava jaljella
olevaksi toimikaudeksi uusi luottamushenkilé (Kuntalaki 78 ja 79 §).

Vaalilaki 93 §:n mukaan valtuutetuille valitaan varavaltuutetut siten kuin
kuntalain 17 §:ssa saadetaan. Jos valtuuston toimikauden aikana
varavaltuutettujen maara jaa vajaaksi, kunnan keskusvaalilautakunnan on
valtuuston puheenjohtajan pyynndsta maarattava uusia varavaltuutettuja
kuntalain 17 §:n mukaisesti. Jollei kaikkia varavaltuutetun toimia saada
taytetyiksi tassa pykalassa olevien saanndsten nojalla, jaa
varavaltuutettujen maara vajaaksi.

Kuntalain 17§:n mukaan valtuutetuille valitaan varavaltuutettuja jokaisen
kuntavaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan
ensimmaisista valitsematta jadneistd ehdokkaista sama maara kuin
valtuutettuja, kuitenkin vahintaan kaksi. Yhteislistan ulkopuolella olleen
valitsijayhdistyksen ehdokkaana valitulla valtuutetulla ei ole
varavaltuutettua. Jos valtuutetun on todettu menettaneen
vaalikelpoisuutensa, hanet on vapautettu toimestaan tai han on kuollut,
valtuuston puheenjohtaja kutsuu hanen sijaansa jaljella olevaksi
toimikaudeksi asianomaisen vaaliliton, puolueen tai yhteislistan
jarjestyksessa ensimmaisen varavaltuutetun. Jos valtuustoa ei saada
paatosvaltaiseksi valtuutettujen ja varavaltuutettujen esteellisyyden vuoksi,
kunnan keskusvaalilautakunnan on vaalilain 93 §:n 2 momenttia
noudattaen valtuuston puheenjohtajan pyynnosta maarattava tdman
pykalan 1 momentin mukaisesti uusia varavaltuutettuja. Nain maaratyt
varavaltuutetut osallistuvat valtuuston kokoukseen niissa asioissa, joissa
valtuutetut ja varavaltuutetut ovat esteellisia.

Mikali kunnanvaltuusto myodntaa varavaltuutetulle eron, kunnanvaltuuston
puheenjohtaja pyytaa keskusvaalilautakuntaa maaraamaan uuden
Vasemmistoliiton 3. varavaltuutetun Tyyne-Katariina Vuorenmaan eron
astuessa voimaan. Keskusvaalilautakunnan vahvistaman jarjestyksen
mukaisesti Carlos Martinez Tommola nousee 3. varavaltuutetuksi, kun
Minttu Lakkala on menettanyt vaalikelpoisuutensa paikkakunnalta
poismuuton vuoksi (kunnanvaltuusto 27.8.2025 § 93).
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Kunnanhallitus § 139 25.05.2026
Kunnanvaltuusto 10.06.2026

Kuntalain 74 §:ssa saadetaan vaalikelpoisuudesta toimielimiin.
Vaalikelpoinen yhdyskuntalautakuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen
valtuustoon, ei kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan
palveluksessa oleva henkild;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan
tehtavaalueella toimivan, kunnan maaraysvallassa olevan yhteisdn tai
saation palveluksessa,;

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen
jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisssa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle asianomaisessa lautakunnassa
tavanomaisesti kasiteltavien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan
olennaista hyotya tai vahinkoa.

Lempaalan kunnan hallintosdannon 2 luvun 4 §:n mukaan
yhdyskuntalautakunnassa on yksitoista (11) jasenta, joista valtuusto
valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa.
Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja. Jokaisella lautakunnan jasenelld on henkildkohtainen
varajasen.

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaan yhdyskuntalautakunnan jaseniksi seka
varajaseniksi tulee valita seka naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40
prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta johdu.

Lisatietoja: hallintopaallikké Riku Rekonen, puh. 050 3839 076, sahkopostit
ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi.

Esittelija
Kunnanjohtaja

Paatosehdotus
Kunnanhallitus paattaa esittda kunnanvaltuustolle, etta se

1. myontaa eron Tyyne-Katariina Vuorenmaalle varavaltuutetun
tehtavasta ja yhdyskuntalautakunnan varajasenyydesta,

2. toteaa, ettd varavaltuutettujen jarjestys muuttuu
keskusvaalilautakunnan vahvistaman jarjestyksen mukaisesti siten,
ettd Tyyne-Katariina Vuorenmaan eron johdosta Vasemmistoliiton
Carlos Martinez Tommola nousee 3. varavaltuutetuksi ja muut
varavaltuutetut nousevat yhdella sijalla yléspain,

3. pyytaa kunnanvaltuuston puheenjohtajaa tekemaan tata koskevan
pyynnon eli uuden varavaltuutetun maaraamisen
keskusvaalilautakunnalle,

4. valitsee uuden yhdyskuntalautakunnan varajasenen jaljella olevaksi
toimikaudeksi

Lisdksi kunnanvaltuusto paattada panna paatdksen taytantdon heti.



Lempaalan kunta Esityslista 3/2026 10

Kunnanhallitus § 139 25.05.2026
Kunnanvaltuusto 10.06.2026
P&aatos

Kunnanhallitus hyvaksyi paatdsehdotuksen yksimielisesti.

Tiedoksi
Tyyne-Katariina Vuorenmaa

Kunnanvaltuusto 10.06.2026
472/00.00.01/2026

Paatésehdotus
Kunnanvaltuusto
1.  myontaa eron Tyyne-Katariina Vuorenmaalle varavaltuutetun
tehtavasta ja yhdyskuntalautakunnan varajasenyydesta,
2. toteaa, ettad varavaltuutettujen jarjestys muuttuu
keskusvaalilautakunnan vahvistaman jarjestyksen mukaisesti siten, etta
Tyyne-Katariina Vuorenmaan eron johdosta Vasemmistoliiton Carlos
Martinez Tommola nousee 3. varavaltuutetuksi ja muut varavaltuutetut
nousevat yhdella sijalla yléspain,
3. pyytaa kunnanvaltuuston puheenjohtajaa tekemaan tata koskevan
pyynnon eli uuden varavaltuutetun maaraamisen keskusvaalilautakunnalle,
4. valitsee uuden yhdyskuntalautakunnan varajasenen jaljelld olevaksi
toimikaudeksi
Lisdksi kunnanvaltuusto panee paatdksen taytantdéon heti.

Paatos

Otteet Tyyne-Katariina Vuorenmaa, Carlos Martinez Tommola, valittu

Tiedoksi

Keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, yhdyskuntalautakunta,
hallintopalvelut, putki
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§ 37 05.05.2026
§ 133 25.05.2026
10.06.2026

Lempaalan kunnan Hyvinvointiraportin 2025 hyvaksyminen

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 05.05.2026 § 37

Valmistelija hyvinvointisuunnittelija Anna Makela

Kuntalaki (410/2015) velvoittaa kuntaa edistdmaan asukkaidensa
terveytta- ja hyvinvointia. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
(612/2021 §6) ohjaa kuntaa seuraamaan kuntalaisten elinoloja,
hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia tekijoita alueittain ja
vaestoryhmittain. Kunnassa on raportoitava kuntalaisten hyvinvoinnista ja
terveydesta, niihin vaikuttavista tekijdista seka toteutetuista toimenpiteista
valtuustolle vuosittain.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta ohjaavat seka Lempaalan
kuntastrategia ettd Lempaalan kunnan hyvinvointiohjelma 2026-2029.

Hyvinvointiraportti on Lempaalan kunnan hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen seka hyvinvointisuunnitelmatyon valine, jonka avulla
seurataan, mihin suuntaan lempaalaisten hyvinvointi kehittyy. Raportille
koottujen tietojen pohjalta suunnataan hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen toimia osana talouden ja toiminnan suunnittelua ja johtamista.

Hyvinvointiraportti siséltda nostoja lempaalaisten hyvinvoinnista ja siina on
esitelty keskeiset vuonna 2025 toteutuneet toimenpiteet lempaalaisten
hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamiseksi.

Lempaalaisten hyvinvoinnin tila 2025

Lempaalan kunnassa seurataan lempaalaisten hyvinvoinnin tilaa seka
toteutunutta hyvinvointity6ta Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
maarittamilla hyvinvointikertomuksen vahimmaistietosisaltoon kuuluvilla
indikaattoreilla ja hyte-kerroin -indikaattoreilla.

Indikaattorisisallot 16ytyvat raportin oheismateriaalina olevasta paivittyvasta
powerbi-alustasta: Lempaalan kunnan hyvinvointi-indikaattorit.

Indikaattoritietoa on hyvinvointiraportissa tdydennetty laadullisella arjen
ilmidtiedolla, jota ovat olleet vuonna 2025 mukana tuottamassa
Lempaalan kunnan hyvinvointitydryhma ja ikaryhmittaiset
kumppanuustiimit sek& nuorisovaltuusto, seniori- ja vammaisneuvosto.
Myds muissa verkostoissa ja tydryhmissa keratty arjen ilmidtieto
taydentaa indikaattoritietoa.

Toteutuneet hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen toimenpiteet
2025


https://raportointi.kuntamaisema.fi/home/run?reportid=1cec1c91-5de8-4ab1-8cd6-8b61f5578da1&groupid=c414e373-33c4-419b-b7c0-158102b54289
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Tiedoksi
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§ 37 05.05.2026
§ 133 25.05.2026
10.06.2026

Lempaalassa toteutettuja vuoden 2025 hyvinvoinnin ja osallisuuden
edistamistydn toimenpiteitd kuvataan hyvinvointiraportissa 7 eri teeman
alla, jotka ovat:

Osalllisuuden ja yhteisollisyyden edistdminen

Ehkaiseva paihdety6 ja mielen hyvinvoinnin edistaminen
Hyvinvointia edistava ravitsemus

Liikkumisen edistdminen

Arjen turvallisuus

Turvallinen ja viihtyisa elinymparistd seka luontohyvinvointi
Esteettdmyyden ja saavutettavuuden edistaminen

Hyvinvointitydn toteutumista voidaan arvioida hyte-kertoimen avulla.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli hyte-
kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen
valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistyon mukaan. Vuoden 2025 hyte-kertoimen tiedoilla
Lempaalan kunnalle maksettava valtionosuuden lisdosa on 588 500 euroa.
Lempaalan kunnan hyte-kerroin (77) on Pirkanmaan toiseksi paras ja
valtakunnallisesti kymmenen parhaan kunnan joukossa.

Liite: Lempa&alan kunnan hyvinvointiraportti 2025

Lisatietoja: kehitysjohtaja Antti Korkka, puh. 040 191 8745, sdhkopostit
ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Kehitysjohtaja

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta paattada hyvaksya Lempaalan kunnan
hyvinvointiraportin vuodelta 2025 ja esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen
kunnanvaltuustolle hyvinvointiraportin hyvaksymista.

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta paatti hyvaksya Lempaalan kunnan
hyvinvointiraportin vuodelta 2025 ja esitti kunnanhallitukselle ja edelleen
kunnanvaltuustolle hyvinvointiraportin hyvaksymista.

kunnanhallitus, kunnanvaltuusto

Merkittiin pdytakirjaan, ettad hyvinvointisuunnittelija Anna Makela oli
asiantuntijana 1asna taman pykalan kasittelyn ja paatdksenteon ajan. Anna
Makela poistui kokouksesta klo 18:57 taman pykalan kasittelyn ja
paatoksenteon jalkeen.

Kunnanhallitus 25.05.2026 § 133



Lempaalan kunta

Hyvinvointi- ja
elinvoimalautakunta
Kunnanhallitus
Kunnanvaltuusto

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Esityslista 3/2026 13

§ 37 05.05.2026
§ 133 25.05.2026
10.06.2026

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattda hyvaksya omalta osaltaan Lempaalan kunnan
hyvinvointiraportin vuodelta 2025 ja esittaa kunnanvaltuustolle
hyvinvointiraportin hyvaksymista.

Kunnanhallitus hyvaksyi paatdsehdotuksen yksimielisesti.

Kunnanvaltuusto 10.06.2026

377/00.01.02/2026

Paatosehdotus

Paatos

Otteet

Tiedoksi

Kunnanvaltuusto hyvaksyy hyvinvointiraportin vuodelta 2025.

Yhdyskuntakautakunta, kasvatus- ja opetuslautakunta, hyvinvointi- ja
elinvoimalautakunta, tarkastuslautakunta, kunnanhallitus

Hyvinvointisuunnittelija
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Kunnanhallitus § 127 25.05.2026
Kunnanvaltuusto 10.06.2026
33

Talousarvion osavuosikatsaus 30.04.2026

Kunnanhallitus 25.05.2026 § 127

Valmistelija: talouspaallikkd Kari Auvinen

Vuoden ensimmainen osavuosikatsaus on laadittu ajankohdan 30.4.2026
mukaisena. Eri palvelualueet seka tytaryhtiot ovat kukin raportoineet
kokonaistalouden seka talousarvioon asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta. Lautakuntien valmistelemat osuudet on merkitty tiedoksi
valtuustokasittelya edeltaneissa Itk-kokouksissa.

Talouspalvelut on koonnut liitteena olevan raportin yhteen ja tadydentanyt
sen alkuun kokonaistalouden toteutumakatsauksen.

Liitteet: Osavuosikatsaus 30.04.2026
Toimivalta: Kuntalain 14§ mukaan kunnanvaltuuston tehtava on vastata
talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Lisatietoja: talouspaallikkdé Kari Auvinen, puh. 050 68148,
kari.auvinen@lempaala.fi

Esittelija
Kunnanjohtaja
Paatosehdotus
Kunnanhallitus paattaa esittda kunnanvaltuustolle, ettéd se hyvaksyy
talousarvion osavuosikatsauksen 30.4.2026 liitteen mukaisena.
Paatos

Kunnanhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Kunnanvaltuusto 10.06.2026
492/02.00/2021

Paatésehdotus
Kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarvion osavuosikatsauksen 30.4.2026
litteen mukaisena.
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Tarkastuslautakunta, kunnan johtoryhma, talouspalvelut
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Muutostalousarvio vuodelle 2026

Kunnanhallitus 25.05.2026 § 125

Valmistelija: talouspaallikkd Kari Auvinen

Talouspalvelut on koonnut palvelualueiden esivalmistelun ja toimielinten
talouden toteuman perusteella liitteena olevan yhdistelman vuodelle 2026
muutostalousarvioon esitettavistda maararahatarkistuksista ja tuloarvioiden
muutoksista.

Toimielinten palvelusuunnitelmien merkittavimmat kayttétalousmuutokset
kohdistuvat kasvatus- ja opetuslautakunnan alle. Kasvatus- ja
opetuslautakunnan alaisiin henkiléstokuluihin esitetdan 610 000 €
lismaararahaa ja varhaiskasvatuksen palvelusetelikuluihin ja
palvelusetelisopimukseen perustuviin indeksitarkistuksiin yhteensa

550 000 € lisdmaararahaa. Lisaksi opetus- ja varhaiskasvatusyksikdissa
henkildstdon Epassi-maksuvalineelld leimattavien ns. valvonta-aterioiden
kirjanpidollinen kasittely on muuttunut talousarvion sisaisista erista
ulkoisiksi kuluiksi ja tuotoiksi. Talla perusteella seka valvonta-ateriakuluihin
ettd ruokapalveluiden tehtdvaalueen toimintatuottoihin esitetdan 240 000 €
lisaysta.

Lisaksi hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan palvelusuunnitelmasta
esitetaan siiirrettavaksi 34 200 € konsernin yhteiset palvelut
tehtavaalueelle yhden tyontekijan henkilostokuluvaikutus kesken
talousarviovuotta tapahtuneen organisaatiosiirron johdosta.

Tuloslaskelman rahoitustuottoihin esitetdan 819 000 €:n lisdysta, joka
perustuu alkuvuodesta tehtyyn sijoitusrahasto-osuuksien osittaisesta
lunastuksesta kertyneeseen sijoitustuottoon.

Sote-kiinteistojarjestelyjen johdosta ja asiaan liittyvan kunnanhallituksen
12.1.2026 tekeman paatdksen perusteella AKA-arvioihin perustuvista
kiinteistékohtaisista luovutushinnoista muodostui tase-arvoihin verrattuna
kirjanpidollista myyntivoittoa noin 2 838 000 € ja myyntitappiota vajaat

196 000 €. Kiinteistdjarjestelyn poikkeuksellisesta luonteesta johtuen nama
esitetdan kasiteltavaksi talousarviomuutoksina tuloslaskelman
vuosikatteen jalkeen esitettavissa satunnaisissa erissa.

Muutostalousarvioesitysten perusteella talousarvion 2026 tuloslaskelman
vuosikatearvio heikkenee vajaat 0,3 milj. €:lla 3,6 milj. €:sta noin 3,3 mil].
€:00n. Talousarvion 2026 tilikauden negatiivinen tulosarvio on muutosten
jalkeen noin -2,7 milj. € ja alijadma noin -1,4 mil;. €.

Lisdksi muutostalousarviossa esitetaan investointiosan
maanhankintamaararahaan 1 500 000 € lisaysta, silla alkuperainen
maararahavaraus on jo sidottu tdhan mennessa sovituilla kaupoilla. Toinen
investointiosaan esitettava talousarviomuutos on Nurmen koulun
leasingrakennuksen lunastukseeen jaanndsarvolla (+varainsiirtovero)
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tarvittava vajaan 140 000 € lisdmaararaha sopimuskauden paattyessa
30.9.2026.

Liitteet: esitys muutostalousarvioksi

Toimivalta: Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on hyvaksyttava
talousarvio ja kunnan taloudessa ja toiminnassa on noudatettava
talousarviota. Lempaalan kunnan hallintosaannén 9 luvun 5 §:n mukaan
talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuustolle siten, etta
valtuusto ehtii kasitelld muutosehdotukset talousarviovuoden aikana.
Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitella vain
poikkeustapauksissa.

Lisatietoja: talouspaallikkd Kari Auvinen, puh. 050 68148,
kari.auvinen@lempaala.fi

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittdad kunnanvaltuustolle, ettd se hyvaksyy muutokset
vuoden 2026 talousarvioon liitteen mukaisesti.

Kunnanhallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Kunnanvaltuusto 10.06.2026

618/02.02.00/2025

Paatosehdotus

Paatos

Tiedoksi

Kunnanvaltuusto hyvaksyy muutokset vuoden 2026 talousarvioon liitteen
mukaisesti.

Tarkastuslautakunta, kunnan johtoryhma, talouspalvelut
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Vuoden 2025 henkilostokertomus

Kunnanhallitus 30.03.2026 § 82

Valmistelijat henkilostopaallikké Marika Ahomaki, konsernipalvelujohtaja
Maria Virtanen

Vuosi 2025 oli Lempaalan kunnassa mittavien muutosten aikaa: TE-
palveluiden siirtyminen tyéllisyysalueille, laajentunut maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alue seka uusi organisaatiorakenne muuttivat
toimintaymparistéa. Organisaatiouudistuksessa johtamisen rakenteita
tarkasteltiin ja uudistettu johtoryhma aloitti tydnsa. Vuonna 2025 otettiin
kayttéon tasopalkkajarjestelma ja valmistauduttiin myos
tyéterveyspalveluiden kilpailutukseen.

Henkildstdmaara kasvoi vuonna 2025 hieman ja vaihtuvuus laski selvasti,
mika kertoo osaltaan henkildstdpolitiikan onnistumisesta. Johtamisen
kehittdaminen ja henkildston hyvinvointi olivat keskeisessa roolissa.
Esihenkil6ita tuettiin koulutuksilla, pienryhmissa ja Esihenkildakatemian
kautta, ja osaamisen kehittdmisen rakenteita vahvistettiin.

Syksylla 2025 toteutetun tydhyvinvointikyselyn tulokset paranivat ja
kyselyn perusteella henkildstd koki tydnsa merkitykselliseksi ja tavoitteet
selkeiksi, mutta toivoi enemman tyérauhaa ja mahdollisuutta keskittya
ydintehtaviin. Kuntatasolla nostettiin kehittamistavoitteiksi roolin
ymmartadminen ja palautteen hyddyntaminen tyén kehittamisessa.
Tyoyksikot laativat myds omiin tuloksiinsa perustuvat tavoitteet
seurattavaksi.

Hyvinvointia vahvistettiin yhteisollisin toimin, henkildstdeduilla ja
ennakoivan tyokykyjohtamisen malleilla. Sairauspoissaolojen maara kasvoi
hieman, mutta sairastaneiden maara laski eli poissaolot keskittyivat
suppeammalle ryhmalle. Erityisesti TULE-sairaudet seka mielenterveyden
hairiét korostuivat pidemmissa poissaoloissa. Tyo6turvallisuushavaintojen
maara kasvoi aktiivisen ilmoittamisen myo6ta, ja havaintojen perusteella
kehitettiin tydoloja. Ty6- ja tydmatkatapaturmat vahenivat edelleen.

Osaamisen kehittamisessa painotettiin projektimallia, palvelumuotoilua,
digitalisaatiota ja tydkykyosaamista. Palvelumuotoilun opinnot etenivat,
mentorointimalli otettiin kayttédn ja Copilotin seka M365-ympariston
kayttoa tuettiin koulutuksilla. Digitaitojen kehittdminen jatkui digitiekartan
mukaisesti. Kehittamistekoja nostettiin nakyviin Tarkeissa toissa
Lempaalassa -kampanjassa, ja asiakaspalvelun onnistumisia palkittiin
Tarkalla korvalla -kampanjassa. Paras tyopaikka -karkihanke paattyi, ja
sen tuotokset — mm. johtamislupaus ja vastuullisen johtamisen kasikirja —
juurtuivat kaytannaiksi.

Rekrytoinneissa otettiin kayttdon anonyymi rekrytointi. Rekrytointien maara
vaheni aikaisempaan vuoteen verrattuna, mika heijastui vaihtuvuuteen.
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Hakijamaarat pysyivat korkeina eli Lempaala mielletdan houkuttelevana
tydnantajana. Rekrytointiprosessien sujuvuuden todettiin vaativan edelleen
kehittamista. Lahtokyselyn perusteella suurimmat syyt tyon paattymiseen
olivat maaraaikaisuuksien loppuminen ja halu kehittyd muualla. Lahtijéiden
suositteluindeksi nousi selvasti edellisvuodesta.

Kokonaisuutena asetetut tavoitteet saavutettiin ja toimintaa saatiin
kehitettya laajasti eri osa-alueilla vuonna 2025.

Liite: henkilostokertomus

Toimivalta: Lempaalan kunnan hallintosdannén 5 luvun 1 §:n mukaan
kunnanhallituksen tehtadvana on paattaa asioista, joita ei ole saadetty tai
maaratty muulle kunnan toimielimelle, viranhaltijalle tai luottamushenkilélle.
Lisatietoja: konsernipalvelujohtaja Maria Virtanen, puh. 040 5392 508,
sahkopostit ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattda hyvaksya vuoden 2025 henkildstokertomuksen ja
saattaa sen tiedoksi kunnanvaltuustolle.

Kunnanhallitus hyvaksyi paatdsehdotuksen yksimielisesti.

henkildstopalvelut

Kunnanvaltuusto 10.06.2026

309/01.00.02/2026

Paatosehdotus

Paatos

Tiedoksi

Kunnanvaltuusto merkitsee vuoden 2025 henkilostokertomuksen tiedoksi.

Tarkastuslautakunta, henkiléstdpalvelut
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Vuoden 2025 tilinpaatos

Kunnanhallitus 30.03.2026 § 84

Valmistelija: talouspaallikkd Kari Auvinen

Kuntalain 113 § mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi.
Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatds tilikautta seuraavan
vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatés toukokuun
loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos
tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on
kasiteltava tilinpaatds kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
litteend olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot
kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka
toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.
Tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka
kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa
konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatds tulee laatia samalta paivalta kuin
kunnan tilinpaatds. Konsernitilinpaatods laaditaan konserniyhteiséjen
taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma,
jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden
kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatds yhdistellaan
jasenkunnan konsernitilinpaatokseen.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta
kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos annettava
tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista
asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin
arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskeisista
johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijddmaa, toimintakertomuksessa
on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden
tasapainottamiseksi.
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Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta

Vuoden 2025 tilinpaatoksen yleiskuvaus

Lempaalan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkovakilukutiedon
31.12.2025 mukaan 25 036.Vaestdnkasvu edellisvuoden viralliseen
vakilukuun 24 854 verrattuna oli +182 asukasta (+0,7 %). Vuoden 2025
nettokasvusta seka syntyvyyden enemmyys etta kuntien valinen
nettomuutto tuottivat kasvusta molemmat noin 45 % lopun 10 %
perustuessa nettomaahanmuuttoon.

Lempaalan tyéttdomyysasteen vuosikeskiarvo nousi edellisvuoden 7,4
%:sta 8,2 %:iin. Koko Tampereen seudun tydllisyysalueen
tyéttdmyysasteen vuosikeskiarvo nousi hieman enemman 11,0 %:sta 12,0
Y:iin.

Toimintakate, joka muodostuu kayttdtalouden tuottojen ja kulujen
erotuksesta, kertoo paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla
ja valtionosuuksilla eli verorahoituksella. Vuonna 2025 toimintakate oli -
74,9 milj. € ja se heikkeni edellisvuoteen verrattuna 2,1 milj. € (-2,9 %).

Kayttétalouden toimintakulut olivat 92,7 milj. € ja kokonaisuutena ne
ylittivat muutetun talousarvion 0,4 milj. €:lla. Toimintakulujen kasvu
vuodesta 2024 oli 5,1 milj. € (5,8 %). Yksinomaan kuntien kasvanut
rahoitusvastuu tydmarkkinatukikustannuksista seka tilinpaatésvuoden
alussa kaynnistyneen Tampereen seudun tydllisyysalueen
palvelukustannukset selittivat toimintakulukasvusta 4 milj. €, eli lahes 80
%.

Kayttétalouden toimintatuotot olivat 17,8, milj. € ja kokonaisuutena ne
ylittivat muutetun talousarvion 1,55 milj. €. Toimintatuottojen kasvu
vuodesta 2024 oli perati 3,0 milj. €. (20,3 %) ja tama selittyy etenkin maa-
alueiden luovutusvoittotuotoilla, joita kertyi vuonna 2025 3,6 milj. €
(edellisvuonna vajaat 0,5 mil;. €).

Kuntien verotulokertyma oli vuonna 2025 yleisen

taloustaantuman takia erittdin huono, silla valtakunnallisesti kuntien
kokonaisverotulo vahentyi edellisvuodesta -0,2 %. Lempaalassa
kokonaisverotulokertyma alitti muutostalousarviossakin alennetun
tuloarvion 1,1 milj. €:lla ollen 63,6 milj. €, mika oli vajaat edellisvuotta 0,6 %
enemman. Kunnan tuloveroa kertyi vajaat 52,8 milj. € eli 2,1 % enemman
kuin edellisvuonna. Kiinteistdverotuotto oli 7,4 milj. € eli runsaat 0,1 milj. €
edellisvuotta vdhemman. Osuus yhteisOveron tuotosta sen sijaan laski yli
15 % vajaaseen 3,4 milj. €:00n kun se edellisvuonna oli runsaat 4,0 milj. €.

Valtionosuudet olivat 19,3 mil;. € eli noin 0,1 milj. € pienemmat kuin
edellisvuonna. Alkuperaista 19,2 milj. € valtionosuustuloarviota korotettiin
muutostalousarviolla 0,1 milj. € eli toteuma oli muutostalousarvion
mukainen.

Nettorahoituskulut olivat runsaat 1,4 milj. € ja ne kasvoivat edellisvuodesta
runsaat 0,2 milj.€.
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja
lainojen lyhennyksiin. Vuosikate 6,6 milj. € (263 €/as.) oli likimain
muutostalousarvion mukainen. Vuonna 2024 vuosikate oli vajaat 8,7 milj. €
(349 €/as).

Lempaalan suunnitelmapoistot olivat talousarvioon oletettua pienemmat eli
9,9 milj. € ja vuosikate kattoi poistoista 66 % (vuonna 2024 83 %).

Tilikauden tulos ennen varausten kasittelya oli vuonna 2025 runsaat -3,3
milj. € alija@mainen, eli runsaat 1,6 milj. € muutostalousarviossa oletettua
parempi. Tilikauden tulos kuitenkin heikkeni yha edellisvuoden -1,8 mil;.
€:n tasosta eli oli toistamiseen selvasti aljagamainen.

Vuonna 2025 purettiin taseen strategisen maanhankinnan
investointivarausta 1,45 milj. €. Lisaksi Saaksjarven koulun peruskorjaus-
ja laajennushankkeen valmistuttua purettiin tahan tarkoitukseen taseessa
ollut 2,5 milj. € investointivaraus. Investointivarausten yhteismaara
taseessa pieneni taten 12,1 milj. €:sta 8,15 milj. €:00n.

Varausten kokonaiskasittelyn jalkeenkin Lempaalan tilikausi 2025 jaa
vajaat -1,4 milj. € alijagdmaiseksi. Lempaalalla on aiempien tilikausien
yhteenlaskettua taseylijgamaa vajaat 35 mil;j. €.

Vuoden 2025 nettoinvestoinnit olivat 23,0 milj. € ja investointien maara alitti
muutostalousarvion mukaisen runsaan 24,7 milj. € tason noin 1,7 milj. €
(toteuma 93,1 %). Investointien tulorahoitus-% pysyi yha vaatimattomalla
tasolla ollen vain 28,0 % (vuonna 2024 25,3 %).

Kunnan lainamaara vuoden 2025 tilinpaatdksessa on vajaat 135,2 milj. €
eli 5 399 €/asukas, kun vastaavat luvut vuotta aiemmin olivat 117,2 milj. €
ja 4 722 €/asukas. Kunnan vakavaraisuutta ja alijaaman sietokykya
kuvaava omavaraisuusaste heikkeni ollen 37,6 % (41,7

%). Hyvinvointialueuudistuksen kaytanndssa puolittaessa kuntien
tulopohjan myo6s suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluvun laskenta on
muuttunut oleellisesti vuodesta 2023 lukien. Suhteellinen velkaantuneisuus
oli vuonna 2025 148,2 % kun se oli edellisvuonna 133,7 % ja vuonna 2023
103,8 %. Tunnusluku kertoo, paljonko kunnan yhden vuoden kayttotuloista
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.

Kuntakonsernin tuloslaskelma ja tase

Konsernituloslaskelman vuosikate heikkeni edellisvuodesta 1,6 milj. € ollen
vajaat 14,6 milj. €. Vuosipoistojen taso pysyi 17,8 milj. € tasossa ja
konsernituloslaskelman alija@maksi muodostui runsaat -2,5 milj. €, kun se
edellisvuonna oli vajaat -1,4 milj. €. Konsernitaseen kumuloitunut ylijagdma
aleni 24,5 milj. €:0on (979 €/asukas).

Koko kuntakonsernin nettoinvestointien maara aleni edellisvuoden yli 53
milj. €:n huippulukemista 29,4 milj. €:00n. Investointien
tulorahoitusprosentti oli 43,1 % (edellisvuonna 29,9 %).
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Konsernivelan maara oli vuoden lopussa 210,1 milj. € eli 8 393 €/asukas,
kun vastaavat luvut vuotta aiemmin olivat 192,4 milj. € ja 7 754 € /asukas.

Omavaraisuusaste koko kuntakonsernissa heikkeni 23,8 %:iin
(edellisvuonna 26,1 %) ja suhteellinen velkaantuneisuus 186,1 %:iin
(edellisvuonna 177,9 %).

Vuoden 2025 toimintakertomus on kokousasian liitteena.
Liitteet: Tilinpaatds 2025
Toimivalta: Kuntalaki 113-115 §:t

Lisatietoja: talouspaallikkd Kari Auvinen, 050 68148, sahkdpostit ovat
muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa:

1. allekirjoittaa tilinpaatoksen tilivuodelta 2025 ja jattaa sen tilintarkastajille
tarkastettavaksi.

2. saattaa tilinpaatdksen tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan kasittelyn
jalkeen kunnanvaltuuston kasiteltavaksi

3. esittaa tilikauden tuloksen -3 323 985,84 € kasittelysta valtuustolle
seuraavaa:

e puretaan taseesta strategiseen maanhankintaan tehty vapaaehtoinen
investointivaraus 1 450 000,00 €

e puretaan taseesta Saaksjarven koulukeskuksen kehittamiseen tehty
vapaaehtoinen investointivaraus 2 500 000,00 € ja kirjataan kyseiseen
investointikohteeseen liittyva vastaava poistoeron lisdys -2 500 000,00 €

e puretaan kirjattuja poistoeroja suunnitelman mukaan 487 134,72 €

e katetaan tilikauden alijagdma -1 386 851,12 € taseen edellisten
tilikausien ylijagamasta kuluvan vuoden kirjanpidossa.

Lisaksi kunnanhallitus oikeuttaa talouspaallikén tekemaan

tilinpaatésinformaatioon tilintarkastuksen yhteydessa tarpeelliseksi
todettuja tarkennuksia ja teknisia korjauksia.

Kunnanhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.
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Tarkastuslautakunta 22.05.2026 § 41

Paatosehdotus

Paatos

Tilintarkastaja JHT, HT Nina Nieminen esittaa tilikauden 2025
tilintarkastuskertomuksen.

Tarkastuslautakunta paattaa esittaa valtuustolle, etta valtuusto
- merkitsee tilintarkastuskertomuksen tiedokseen
- paattaa hyvaksya kunnan vuoden 2025 tilinpaatdksen ja

- myontaa vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-.31.12.2025 kunnan hallintoa
ja taloutta hoitaneille tilivelvollisille toimielinten j&senille ja tehtdvaalueiden
johtaville viranhaltijoille.

Tarkastuslautakunta paatti esittaa valtuustolle, etta valtuusto
- merkitsee tilintarkastuskertomuksen tiedokseen
- paattaa hyvaksya kunnan vuoden 2025 tilinpaatdksen ja

- myodntaa vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-.31.12.2025 kunnan hallintoa
ja taloutta hoitaneille tilivelvollisille toimielinten jasenille ja tehtavaalueiden
johtaville viranhaltijoille.

Kunnanvaltuusto 10.06.2026

301/02.02.02/2026

Paatosehdotus

Allekirjoittaessaan tilinpaatéksen kunnanhallitus paatti esittaa tilikauden
tuloksen -3 323 985,84 € kasittelysta valtuustolle seuraavaa
(tilinpaatosasiakirjassa sivulla 43.):

¢ puretaan taseesta strategiseen maanhankintaan tehty vapaaehtoinen
investointivaraus 1450 000,00 €

e puretaan taseesta Saaksjarven koulukeskuksen kehittdmiseen tehty
vapaaehtoinen investointivaraus 2 500 000,00 € ja kirjataan kyseiseen
investointikohteeseen liittyva vastaava poistoeron lisdys -2 500 000,00 €

e puretaan kirjattuja poistoeroja suunnitelman mukaan 487 134,72 €

¢ katetaan tilikauden alijagdma -1 386 851,12 € taseen edellisten
tilikausien ylijaamasta kuluvan vuoden kirjanpidossa.
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Kunnanvaltuusto
- merkitsee tilintarkastuskertomuksen tiedokseen
- paattaa hyvaksya kunnan vuoden 2025 tilinpaatdksen ja

- myontaa vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-.31.12.2025 kunnan hallintoa
ja taloutta hoitaneille tilivelvollisille toimielinten jasenille ja tehtdvaalueiden

johtaville viranhaltijoille.

Tilintarkastaja, tarkastuslautakunta

Talouspalvelut, kunnan johtoryhma
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Vuoden 2025 arviointikertomus

Tarkastuslautakunta 22.05.2026 § 42

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kuntayhtymassa ja konsernissa toteutuneet. Arviointityon tulokset esitetdan
arviointikertomuksessa.

Paatdsehdotus
Tarkastuslautakunta hyvaksyy arviointikertomuksen tilikaudelta 2025 ja
Iahettda sen valtuustolle tiedoksi.

Paatos
Tarkastuslautakunta hyvaksyi arviointikertomuksen tilikaudelta 2025 ja
Iahettda sen valtuustolle tiedoksi.

Kunnanvaltuusto 10.06.2026
106/00.01.01/2026

Paatosehdotus
Kunnanvaltuusto merkitsee tiedoksi arviointikertomuksen tilikaudelta 2025.

Paatos

Tiedoksi
Tarkastuslautakunta, kunnan johtoryhma, talouspalvelut
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Vuoden 2027 talousarvioraami ja taloussuunnitelmakauden 2027-2029 kokonaistalous

Kunnanhallitus 25.05.2026 § 124

Valmistelijat: kunnanjohtaja Noora Pajari ja talouspaallikké Kari Auvinen

Talousarvioraamilla on tarkoitus varmistaa kuntastrategian tavoitteiden
toteutuminen kunnan talouden ja toiminnan suunnittelussa seka vuoden
2027 osalta ettd myos pidemman aikavalin talouskehitysta tarkastellen.
Vuoden 2027 talousarvioraamia on valmisteltu kunnan johtoryhman,
palvelualueiden ja talouspalveluiden yhteisvalmisteluna maaliskuusta 2026
lukien.

Kayttotalouden osalta jokaisen palvelualuejohtajan kanssa on kayty
valmistelupalaverit, joiden yhteydessa on listattu merkittavimmat
toiminnalliset ja taloudelliset muutostarpeet. Valmistelun pohjatiedoksi on
samalla pystytty ottamaan huomioon kesakuun kunnanvaltuustolle
esitettavan vuoden 2026 muutostalousarvion mukaiset toimintakulujen ja
toimintatuottojen tasot.

Henkildstokulujen osalta raamivalmistelussa on otettu huomioon kunta-
alan nykyisten sopimuskorotusten vaikutus alkuvuoteen 2028 asti ja taman
jalkeenkin 2 % vuotuinen sopimuskasvuvaraus. Palvelu- ja tarvikeostoihin
on tehty vuosittaiset +1,5 % indeksitarkistukset ja toimintatuottoihin (pl.
avustustuotot) 1 % indeksitarkistukset.

Vuosien 2027-2029 investointiohjelman suunnittelusta on vastannut
yhdyskunnan palvelualue paivittamalla edellisen taloussuunnitelman
valmistelukierroksen yhteydessa koottua 10 vuoden
investointiohjelmanakymaa.

Vero- ja valtionosuustuottojen osalta valmistelu perustuu toukokuun alussa
saatuihin Kuntaliiton ennusteisiin. Verotulojen osalta pitkittynyt taantuma
on yha heikentanyt kuntien vuosien 2026-2027 verotuloennustetta
aiemmasta helmikuun alun verotuloennusteesta. Kuntaliiton
valtionosuusarvio koskee vain vuotta 2027 ja se perustuu maan hallituksen
kehysriihilinjauksiin ja myos valtionosuusarvio vuodelle 2027 alenee
kuluvan vuoden tasosta.

Rahoituserien osalta valmistelussa on otettu huomioon viimeisimmat
markkinakorkoennusteet seka muut arvioidut muutokset kunnan
rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Tavoitteena on osoittaa pidemman aikavalin linjaus kestavalle
kuntataloudelle. Seka nykyinen vuoden 2026 talousarvio etta
taloussuunnitelmavuodet 2027-2029 ovat toiminnalliselta tulokseltaan
raskaasti alijddmaisia, kun otetaan huomioon kevaalla 2026 esitettavan
muutostalousarvion vaikutukset toimintakulupohjaan ja vain valttdmattdmin
osa palvelualueittaisissa raamineuvotteluissa esitetyista lisarahoitusta
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vaativista teemoista. Tama nakyma yhdistettyna toukokuussa saatuihin
tietoihin vero- ja valtionosuuspohjan heikennyksista ja epdvarmasta
talouskasvun ajankohdasta tarkoittaa kokonaistalouden merkittavaa
heikkenemista, silld vuosittainen toiminnallinen tulos jaisi keskimaarin 5-6
milj. € negatiiviseksi.

Uuden kuntastrategian mukaan Lempaala varmistaa kestavan talouden
huolehtimalla kuntatalouden tasapainosta pitkajanteisella ja ennakoivalla
suunnittelulla seka investointien hallinnalla. Lempaala tavoittelee
tasapainoa verotuksen, palvelutason ja investointien valilla. Edella todetun
johdosta kestavan kuntatalouden toimenpideohjelman valmistelu vuosille
2027-2029 on kaynnistettava samalla aikataulutuksella kuin yksittainen
talousarviovalmistelu vuodelle 2027.

Kokonaistalouden valmistelun on suunniteltu etenevan seuraavasti:
1. Kunnanhallitus esittda valtuustolle hyvaksyttavaksi toimielinkohtaiset
talousarvioraamit vuodelle 2027

e kukin toimielin saa raamin (toimintatuotot, toimintakulut,
toimintakate), jossa nykyisen talousarviopohjan liséksi on otettu
huomioon edella todetut suunnitteluperusteet, kevaan 2026
muutostalousarvioesitys seka vain valttamattomin osa
lisdrahoitusta vaativista palvelualueittaisista muutostarve-
esityksista

2. Lisaksi kunnanhallitus esittda valtuustolle taloussuunnitelmakaudelle
2027-2029 ajoitettavaa kestavan kuntatalouden ohjelmavalmistelua,
jonka tavoitteena on saavuttaa tuloslaskelmaa vahintaan 5 milj. euroa
parantava vuosittainen tulosvaikutus. Valmistelu koskee kaikkia
palvelualueita ja sisallollisesti tarkasteltavana ovat kaikki osatekijat,
esimerkkeina:

o rakenteelliset uudistukset, palveluverkko, henkiléstokulut, muut
toimintakulujen saastotoimet, maksu-/taksatuottojen lisdykset,
omaisuuden lisamyyntivoitot, investointien lykkaaminen tai
karsinta, veronkorotukset

e kukin lautakunta esittda 25.9.2026 mennessa omasta
palvelukokonaisuudestaan vaikutukseltaan merkittavia ja/tai
rakenteellisia muutostoimia evastyksineen osaksi kestavan
kuntatalouden ohjelmaa

e uudet veroennusteet ja valtionosuusarviot paivitetdadn osaksi
ohjelmavalmistelua sdanndllisesti

e ohjelmavalmistelu jatkuu lokakuun alussa kunnanhallituksen
talousarvioseminaarissa ja sen linjaukset otetaan huomioon
lokakuun lopussa kunnanjohtajan esityksissa vuoden 2027
veroprosenteiksi, vuoden 2027 talousarvioksi ja vuosien 2027-
2029 taloussuunnitelmaksi.

e valtuusto hyvaksyy kestavan kuntatalouden ohjelman
marraskuussa 2026 samassa kokouksessa kun se hyvaksyy
vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027-2029
taloussuunnitelman

Kunnan henkildstén yhteistoimintaryhmaa informoidaan kestavan
kuntatalouden ohjelmavalmistelusta sdanndllisesti kussakin yt-ryhman
kokouksessa.
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Liite: Kokonaistalouden tuloslaskelmanakyma

Toimivalta: Lempaalan kunnan hallintosaannén 9 luvun 1 §:n mukaan
Kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarvion suunnitteluohjeen, jonka
perusteella toimielimet laativat talousarvioehdotuksensa.

Lisatietoja: kunnanjohtaja Noora Pajari, puh. 040 769 5259 , sdhkdpostit
ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta se paattaa:

1. hyvaksya kokonaistalouden tuloslaskelmanakymaan perustuen
jatkovalmisteltavaksi palvelualueille toimielinkohtaiset
talousarvioraamit (toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate) vuodelle
2027

2. hyvaksya selostusosassa todetulla tavalla kestavan kuntatalouden
ohjelmavalmistelun kdynnistamisen asettaen samalla
ohjelmavalmistelun tavoitteeksi vuosittaisen vahintaan 5 milj. euron
parannuksen tilikauden toiminnalliseen tulokseen

3. oikeuttaa kunnanhallituksen antamaan asiassa tarvittavat
jatkovalmisteluohjeet

Kunnanhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Kunnanvaltuusto 10.06.2026

458/02.02.00/2026

Paatosehdotus

Kunnanvaltuusto paattaa:

1. hyvaksya kokonaistalouden tuloslaskelmandkymaan perustuen
jatkovalmisteltavaksi palvelualueille toimielinkohtaiset talousarvioraamit
(toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate) vuodelle 2027

2. hyvaksya selostusosassa todetulla tavalla kestavan kuntatalouden
ohjelmavalmistelun kaynnistamisen asettaen samalla ohjelmavalmistelun
tavoitteeksi vuosittaisen vahintadan 5 milj. euron parannuksen tilikauden
toiminnalliseen tulokseen

3. oikeuttaa kunnanhallituksen antamaan asiassa tarvittavat
jatkovalmisteluohjeet
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Tarkastuslautakunta, talouspalvelut, kunnan johtoryhma
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Lempaalan kunnan elinvoimaohjelma 2026-2029

Kunnanhallitus 25.05.2026 § 129

Valmistelijat kehitysjohtaja Antti Korkka,
yhdyskuntajohtaja Tiia Levonmaa,
kehittdmisasiantuntija Hanna Willner

Elinvoimaohjelman tausta

Kunnanvaltuusto on 10.12.2025 § 120 paattanyt paivitetysta
kuntastrategiasta "Lempaala lahellasi”. Valtuusto linjasi osana paatosta,
ettd strategisiin tavoitteisiin padsemiseksi laaditaan kuntastrategiaa
toteuttavat poikkihallinnolliset toimenpideohjelmat. Ohjelmissa kuvataan ne
konkreettiset toimenpiteet, joiden kautta strategiset tavoitteet pyritaan
saavuttamaan. Toimenpideohjelmat laaditaan valtuustokauden mittaisiksi.

Lempaalan kunnan elinvoimaohjelma 2026-2029 on yksi Lempaalan
kuntastrategiaa toteuttavista toimenpideohjelmista. Lempaalan
ensimmainen elinvoimaohjelma kokoaa yhteen tavoitteet ja konkreettiset
toimenpiteet, joiden avulla kunnan elinvoimaa vahvistetaan
kokonaisuutena — taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti.

Elinvoimaohjelma toteuttaa kuntastrategian teemoja Lahella kaikkea —
paras paikka asua ja toimia sekd Lahelld meitd — viihtyisa
asuinymparistomme. Kuntastrategian teema Lahella tulevaa — johdamme
vastuullisesti nakyy elinvoimaohjelmassa lapileikkaavasti tukien
kuntatalouden tasapainoa ennakoivalla strategisella suunnittelulla ja
investointien hallinnalla.

Elinvoimaohjelmaan on kirjattu toimenpiteiden toteutumisen seurannassa
kaytettavat mittarit ja vastuutahot sekad yhteistydkumppanit.
Elinvoimaohjelma kokoaa kunnan kaikilla palvelualueilla, konserniyhtidissa
ja eri kumppaneiden kanssa edistettavat kehittdmistoimenpiteet, joita
toteuttamalla Lempaala houkuttelee uusia asukkaita, vierailijoita ja yrityksia
seka lisaa kunnan ja yritysten tulovirtaa ja talouden kestavyytta.

Elinvoimaohjelman valmistelu

Toimenpideohjelmien valmistelun ajaksi perustettiin kunnanhallituksen
nimeamat ohjausryhmat (15.12.2025 § 351). Ohjausryhmat olivat
parlamentaarisia, eli kussakin ohjausryhmassa oli edustus jokaisesta
seitsemasta valtuustoryhmasta. Elinvoimaohjelman ohjausryhman
jaseneksi kutsuttiin lisdksi Lempaalan Kehitys Oy:n toimitusjohtaja seka
sidosryhmaedustaja Lempaalan Yrittajat ry:sta.

Ohjausryhman kasittelemien asioiden valmistelusta vastasi ohjausryhman
vastuuvalmistelijana toiminut kehitysjohtaja Antti Korkka.
Vastuuvalmistelijan tyéparina toimi yhdyskuntajohtaja Tiia Levonmaa ja
ohjausryhman sihteerina kehittamisasiantuntija Hanna Willner. Lisaksi
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elinvoimaohjelman valmistelutyéryhmaan on kuulunut viranhaltijoita ja
tyontekijoitéd kunnan eri palvelualueilta ja konserniyhtidista.

Elinvoimaohjelman ohjausryhma valmisteli toimenpideohjelmaa viidessa
eri ohjausryhman kokouksessa tammi-toukokuun 2026 aikana.

Elinvoimaohjelman valmisteluun on osallistettu my6s kuntalaisia,
sidosryhmia ja vaikuttamistoimielimia. Tammikuussa 2026 jarjestettiin
toimenpideohjelmien yhteinen Strategiatori, jossa kuntalaiset paasivat
osallistumaan toimenpideohjelmien valmisteluun. Lisaksi tammi-
helmikuussa jarjestettiin Lempaala lahellasi -kuntalaiskysely, jossa
kuntalaiset paasivat vaikuttamaan toimenpideohjelmien valmisteluun
antamalla kommentteja valmistelun tueksi.

Elinvoimaohjelman sidosryhmakyselylla kerattiin helmi-maaliskuun
vaihteessa yritysten, oppilaitosten ja muiden sidosryhmien nakemyksia
Lempaalan elinvoiman nykytilasta seka kehittamistarpeista. Koottujen
aineistojen pohjalta muodostettuja toimenpide-ehdotuksia muotoiltiin ja
tdsmennettiin maaliskuussa ohjausryhman, valmistelutyéryhman ja
sidosryhmien yhteisessa elinvoimaty6pajassa.

Lisdksi maaliskuun lopussa jarjestettiin erillinen kuulemistilaisuus
kunnassa toimiville vaikuttamistoimielimille (nuorisovaltuusto,
seniorineuvosto, vammaisneuvosto).

Elinvoimaohjelman kokonaiskustannukset

Elinvoimaohjelman 2026-2029 toimenpiteiden suunnitellut
kokonaiskustannukset ovat 13.365.000 euroa, joista Sdaksjarven alueen
merkittavat investoinnit ja suunnitteluty6t 7.100.000, lisarahoitus
strategisten yritys- ja teollisuustonttien maapohjien hankintaan 4.500.000
sekd muut kohdennetut investoinnit ja kehittamistoimet 1.765.000. Suurin
osa investoinneista sisaltyy jo nykyiseen investointisuunnitelmaan.

Elinvoimaohjelman 2026-2029 toimenpiteet nostetaan kullekin
talousarviovuodelle talousarvion tavoitteeksi ennalta maaritellyn aikataulun
mukaisesti. Toimenpiteiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa
ja tilinpaatdksessa seka toimintakertomuksessa.

Liite:
- Lempaalan kunnan elinvoimaohjelma 2026-2029

Oheismateriaali (ei julkaista):
- Lempaalan kunnan elinvoimaohjelman 2026-2029 toimenpiteiden
aikataulut ja kustannusarviot

Toimivalta:

Lempaalan kunnan hallintosaannén 5 luvun 1 §:n mukaan kunnanhallitus
vastaa strategisesta suunnittelusta.
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Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja
taloudesta seka kayttaa kunnan paatdésvaltaa. Kuntalain 14 §:n 2
momentin 1 kohdan mukaan valtuusto paattaa kuntastrategiasta.

Lisatietoja: kehitysjohtaja Antti Korkka, puh. 040 1918 745, sdhkopostit
ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Esittelija
Kunnanjohtaja
Paatdsehdotus
Kunnanhallitus paattaa esittaa, ettd kunnanvaltuusto
1. hyvaksyy Lempaalan kunnan elinvoimaohjelman 2026-2029
2. valtuuttaa kehitysjohtajan tekemaan teknisia korjauksia liitteena
olevaan Lempaalan kunnan elinvoimaohjelman sisaltéon ja
visualisointiin.
Paatos
Kunnanhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.
Tiedoksi

kasvatus- ja opetuslautakunta, hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta,
yhdyskuntalautakunta, palvelualueiden johtoryhmat

Kunnanvaltuusto 10.06.2026
447/00.01.02/2026

Paatésehdotus
Kunnanvaltuusto
1. hyvaksyy Lemp&alan kunnan elinvoimaohjelman 2026-2029
2. valtuuttaa kehitysjohtajan tekemaan teknisia korjauksia liitteena
olevaan Lempaalan kunnan elinvoimaohjelman sisaltéon ja visualisointiin.
Paatos
Tiedoksi

Tarkastuslautakunta, kasvatus- ja opetuslautakunta, hyvinvointi- ja
elinvoimalautakunta, yhdyskuntalautakunta, palvelualueiden johtoryhmat
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Lempaalan kunnan kylaohjelma 2026-2029

Kunnanhallitus 25.05.2026 § 130

Valmistelija kunnanjohtaja Noora Pajari, sivistysjohtaja Nina Lehtinen,
kaavoituspaallikkdé Teija Makelad, johdon erityisavustaja Riku Hevonkorpi

Kyldohjelman tausta

Kunnanvaltuusto on 10.12.2025 § 120 paattanyt paivitetysta
kuntastrategiasta "Lempaala lahellasi”. Valtuusto linjasi osana paatosta,
ettd strategisiin tavoitteisiin pddsemiseksi laaditaan kuntastrategiaa
toteuttavat poikkihallinnolliset toimenpideohjelmat. Ohjelmissa kuvataan ne
konkreettiset toimenpiteet, joiden kautta strategiset tavoitteet pyritaan
saavuttamaan. Toimenpideohjelmat laaditaan valtuustokauden mittaisiksi.

Kylaohjelma on yksi Lempaalan kuntastrategiaa toteuttavista
toimenpideohjelmista. Kyldohjelma ohjaa Lempaalassa vuosina 2026-2029
toteutettavaa kylien elinvoiman kehittamista ja yllapitamista.

Kylaohjelma toteuttaa kuntastrategian teemoja Lahella sinua — yhteinen
hyvinvointimme ja Lahella kaikkea — paras paikka asua ja toimia.
Kylaohjelmassa on maaritelty kuntastrategian neljaan (Rohkaisemme
aktiiviseen kuntalaisuuteen, Olemme Suomen suurin kylayhteiso,
Panostamme lasten ja nuorten laadukkaaseen koulutukseen,
Rakennamme viihtyisda asuinymparistod) tavoitteeseen liittyvat
toimenpiteet, joilla Lempaalan kylien elinvoimaisuuden kehittamiseen ja
yllapitdmiseen tartutaan.

Kyldohjelmaan on kirjattu toimenpiteiden toteutumisen seurannassa
kaytettavat mittarit ja vastuutahot seka yhteistydkumppanit. Kylaohjelma
kokoaa kunnan kaikilla palvelualueilla ja eri kumppaneiden kanssa
edistettavat kehittdmistoimenpiteet kylien elinvoiman ja houkuttelevuuden
tukemiseksi.

Kylaohjelman ohjausryhman yhtena alkutekijana toimi kunnanvaltuuston
vuoden 2025 talousarviota koskevan paatéksen(Kunnanvaltuusto
27.11.2024 § 90) yhteydessa perustettavaksi sovittu poikkihallinnollinen
tyéryhma kylien ja kylakoulujen vetovoimaisuuden vahvistamiseksi.
Kyldohjelman viranhaltijavalmistelussa on ollut mukana viranhaltijoita
poikkihallinnollisesti kunnan jokaiselta palvelualueelta.

Kyldohjelman valmistelu

Toimenpideohjelmien valmistelun ajaksi perustettiin kunnanhallituksen
nimeamat ohjausryhmat (15.12.2025 § 351). Ohjausryhmat olivat
parlamentaarisia, eli kussakin ohjausryhmassa

oli edustus jokaisesta seitsemasta valtuustoryhmasta. Kylaohjelman
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ohjausryhman jaseneksi kutsuttiin lisdksi sidosryhmaedustaja Lempaalan
Kylat ry:sta.

Ohjausryhman kasittelemien asioiden valmistelusta vastasi ohjausryhman
vastuuvalmistelijana toiminut kunnanjohtaja Noora Pajari seka
viranhaltijajasenina toimineet sivistysjohtaja Nina Lehtinen ja
kaavoituspaallikkoé Teija Makela. Lisaksi ohjausryhman
valmistelutydéryhmaan on kuulunut viranhaltijoita ja tydntekijoitd kunnan
kaikilta palvelualueilta. Kyldohjelman ohjausryhma valmisteli
toimenpideohjelmaa neljassa eri ohjausryhman kokouksessa tammi-
huhtikuun 2026 aikana.

Toimenpideohjelmien valmisteluun on osallistettu myds kunnan
viranhaltijoita- ja tydntekijoitd. Kunnan eri tydyksikoille jarjestettiin kysely,
jossa yksikot paasivat tuomaan esille keinoja tuoda kuntastrategia nakyviin
arjen toimenpiteina.

Kyldohjelman valmistelussa on osallistettu my6s kuntalaisia, kylalaisia
seka kunnassa toimivia vaikuttamistoimielimia. Tammikuussa 2026
jarjestettiin toimenpideohjelmien yhteinen Strategiatori, jossa kuntalaiset
paasivat osallistumaan toimenpideohjelmien valmisteluun. Lisdksi tammi-
helmikuussa jarjestettiin Lempaala lahellasi -kuntalaiskysely, jossa
kuntalaiset paasivat vaikuttamaan toimenpideohjelmien valmisteluun
antamalla kommentteja valmistelun tueksi. Kylaohjelman valmistelussa
osallistettiin kylalaisia ja muita kuntalaisia maaliskuussa jarjestetyssa
kylaillassa, jossa kylalaiset saivat mahdollisuuden kommentoida
valmistelussa olevia toimenpiteita. Lisaksi maaliskuussa jarjestettiin
erillinen kuulemistilaisuus kunnassa toimiville vaikuttamistoimielimille
(nuorisovaltuusto, seniorineuvosto, vammaisneuvosto).

Kylaohjelman kokonaiskustannukset

Kyladohjelman toimenpiteiden arvioidut kokonaiskustannukset vuosina
2026-2029 ovat yhteensa noin 298 000 euroa. Kokonaiskustannusarvio
sisaltdd myds jo olemassa olevat henkildstokustannukset.
Henkildstokustannukset on arvioitu laskennallisina henkilétydvuosina ja
niiden euromaaarisina kokonaiskustannuksina toimenpiteiden
toteuttamiseksi.

Kylaohjelman toimenpiteet nostetaan kullekkin talousarviovuodelle
talousarvion tavoitteeksi ennalta maaritellyn aikataulun mukaisesti.
Toimenpiteiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatdksessa seka toimintakertomuksessa.
Liite:

- Lempaalan kunnan kylaohjelma 2026-2029

Oheismateriaali (ei julkaista):

- Lempaalan kunnan kylaohjelman 2026-2029 toimenpiteiden
aikataulut ja kustannusarviot
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Toimivalta:

Lempaalan kunnan hallintosdannon 5 luvun 1 §:n mukaan kunnanhallitus
vastaa strategisesta suunnittelusta.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja
taloudesta seka kayttaa kunnan paatoésvaltaa. Kuntalain 14 §:n 2
momentin 1 kohdan mukaan valtuusto paattaa kuntastrategiasta.

Lisatietoja: kunnajohtaja Noora Pajari, puh. 040 769 5259, sahkopostit ovat
muotoa: etunumi.sukunimi@lempaala.fi

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittaa, ettd kunnanvaltuusto

1. hyvaksyy Lempaalan kunnan kyldohjelman 2026-2029
2. valtuuttaa kunnanjohtajan tekemaan teknisia korjauksia liitteena
olevaan Lempaalan kunnan kylaohjelman sisaltédn ja visualisointiin.

Keskustelun jalkeen kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti seuraavan
tarkennuksen toimenpideohjelmaan:

Sivu/dia 14 toimenpide ja mittari: sana "periaatteet” muutetaan sanaksi
"kriteerit”, jonka jalkeen toimenpide on kokonaisuudessaan "Kylakoulujen
kehittdminen: Luodaan kriteerit esi- ja perusopetuksen jarjestamiselle
kylakouluissa” ja mittari "Esi- ja perusopetuksen jarjestamisen kriteerit
kylakouluille on laadittu / ei ole laadittu”

Kunnanhallitus hyvaksyi paatdsehdotuksen seuraavalla kokouksessa
hyvaksytylla tarkennuksella:

Sivu/dia 14 toimenpide ja mittari: sana "periaatteet” muutetaan sanaksi
“kriteerit”

kasvatus- ja opetuslautakunta, hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta,
yhdyskuntalautakunta, palvelualueiden johtoryhmat

Kunnanvaltuusto 10.06.2026

330/00.01.02/2026
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Kunnanvaltuusto
1. hyvaksyy Lempaalan kunnan kylaohjelman 2026-2029

2. valtuuttaa kunnanjohtajan tekemaan teknisia korjauksia liitteena
olevaan Lempé&alan kunnan kylaohjelman sisaltéon ja visualisointiin.

Tarkastuslautakunta, kasvatus- ja opetuslautakunta, hyvinvointi- ja
elinvoimalautakunta, yhdyskuntalautakunta, palvelualueiden johtoryhmat
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Lempaalan kunnan vastuullisen johtamisen ohjelma 2026-2029

Kunnanhallitus 25.05.2026 § 131

Valmistelijat konsernipalvelujohtaja Maria Virtanen, kunnanjohtaja Noora
Pajari, projektipaallikkd6 Maarit Ronkko

Vastuullisen johtamisen ohjelman tausta

Kunnanvaltuusto on 10.12.2025 § 120 paattanyt paivitetysta
kuntastrategiasta "Lempaala lahellasi”. Valtuusto linjasi osana paatosta,
ettd strategisiin tavoitteisiin pddsemiseksi laaditaan kuntastrategiaa
toteuttavat poikkihallinnolliset toimenpideohjelmat. Ohjelmissa kuvataan ne
konkreettiset toimenpiteet, joiden kautta strategiset tavoitteet pyritaan
saavuttamaan. Toimenpideohjelmat laaditaan valtuustokauden mittaisiksi.

Vastuullisen johtamisen ohjelma on yksi Lempaalan kuntastrategiaa
toteuttavista toimenpideohjelmista. Vastuullisen johtamisen ohjelma ohjaa
kuntakonsernin strategista johtamista Lempaalassa vuosina 2026-2029.

Vastuullisen johtamisen ohjelma toteuttaa kuntastrategian teemaa Lahella
tulevaa — johdamme vastuullisesti. Vastuullisen johtamisen ohjelmassa on
nelja kuntastrategian tavoitetta: Olemme vastuullinen ja houkutteleva
tydénantaja, Kehitamme palveluitamme jatkuvasti, Omistamme
vastuullisesti ja Varmistamme kestavan talouden. Naille neljdlle tavoitteelle
on luotu ohjausryhmassa keratyn datan pohjalta toimenpide-ehdotukset.

Vastuullisen johtamisen ohjelmaan on kirjattu toimenpiteiden toteutumisen
seurannassa kaytettavat mittarit ja vastuutahot seka yhteistydbkumppanit.
Vastuullisen johtamisen ohjelman toteuttamisesta vastaa Konsernin
yhteiset palvelut ja tydryhmana operatiivisessa tydssa toimii Konsernin
yhteisten palveluiden johtoryhma.

Vastuullisen johtamisen ohjelman valmistelu

Toimenpideohjelmien valmistelun ajaksi perustettiin kunnanhallituksen
nimeamat ohjausryhmat (15.12.2025 § 351). Ohjausryhmat olivat
parlamentaarisia, eli kussakin ohjausryhmassa

oli edustus jokaisesta seitsemasta valtuustoryhmasta.

Vastuullisen johtamisen ohjelman ohjausryhman jaseneksi kutsuttiin lisaksi
yhtididen edustajaksi Lasse Sampakoski Lempaalan Vesi Oy:sta.

Ohjausryhman kasittelemien asioiden valmistelusta vastasi ohjausryhman
vastuuvalmistelijana toiminut konsernipalvelujohtaja Maria Virtanen ja
sihteerind ja fasilitaattorina toimi projektipaallikkdé Maarit Ronkkd.
Ohjelmavalmistelussa tydparina toimi kunnanjohtaja Noora Pajari. Lisaksi
ohjausryhman valmistelutyéryhmaan on kuulunut konsernin yhteisten
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palveluiden johtoryhma. Ohjausryhma valmisteli toimenpideohjelmaa
viidessa eri ohjausryhman kokouksessa tammi-toukokuun 2026 aikana.

Toimenpideohjelmien valmisteluun on osallistettu myds kunnan
esihenkil6ita seka konserniyhtididen toimitusjohtajia. Vastuullisen
johtamisen ohjelman valmistelussa on osallistettu myds kuntalaisia seka
kunnassa toimivia vaikuttamistoimielimia. Tammikuussa 2026 jarjestettiin
toimenpideohjelmien yhteinen Strategiatori, jossa kuntalaiset paasivat
osallistumaan toimenpideohjelmien valmisteluun. Lisaksi tammi-
helmikuussa jarjestettiin Lempaala Iahellasi -kuntalaiskysely, jossa
kuntalaiset paasivat vaikuttamaan toimenpideohjelmien valmisteluun
antamalla kommentteja valmistelun tueksi. Vastuullisen johtamisen
ohjelman taustadatana hyédynnettiin myés Lempaalan kunnan
tyontekijoille toteutetun Kevan tydhyvinvointikyselyn 2025 tuloksia.
Lisaksi maaliskuussa jarjestettiin erillinen kuulemistilaisuus kunnassa
toimiville vaikuttamistoimielimille (nuorisovaltuusto, seniorineuvosto,
vammaisneuvosto).

Vastuullisen johtamisen ohjelman kokonaiskustannukset

Vastuullisen johtamisen ohjelman toimenpiteiden arvioidut
kokonaiskustannukset vuosina 2026-2029 ovat yhteensa noin 540.000
euroa. Konsernin yhteisten palveluiden henkildsto toteuttaa ohjelman
toimenpiteita paaosin omana tyéna. Vuosien 2026-2029 merkittavimmat
uudet kustannukset syntyvat tiedolla johtamisen sek& kunnan
markkinoinnin ja viestinnan kehittamisesta ja niihin liittyvista hankinnoista,
mukaan lukien kunnan verkkosivujen uudistaminen.

Vastuullisen johtamisen ohjelman toimenpiteet nostetaan kullekkin
talousarviovuodelle talousarvion tavoitteeksi ennalta maaritellyn aikataulun
mukaisesti. Toimenpiteiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa
ja tilinpaatdksessa seka toimintakertomuksessa.

Liite:
- Lempaalan kunnan vastuullisen johtamisen toimenpideohjelma 2026-
2029

Oheismateriaali (ei julkaista):

- Lempaalan kunnan vastuullisen johtamisen toimenpideohjelman 2026-
2029 aikataulut ja kustannusarviot

Toimivalta: Lempaalan kunnan hallintosdannén 5 luvun 1 §:n mukaan
kunnanhallitus vastaa strategisesta suunnittelusta.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja
taloudesta seka kayttaa kunnan paatdésvaltaa. Kuntalain 14 §:n 2
momentin 1 kohdan mukaan valtuusto paattaa kuntastrategiasta.

Lisatietoja: konsernipalvelujohtaja Maria Virtanen puh. 040 539 2508,
sahkopostit ovat muotoa: etunumi.sukunimi@lempaala.fi
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Kunnanhallitus § 131 25.05.2026
Kunnanvaltuusto 10.06.2026
Esittelija

Kunnanjohtaja
Paatosehdotus

Kunnanhallitus paattaa esittaa, ettd kunnanvaltuusto
1. hyvaksyy Lempaalan kunnan vastuullisen johtamisen ohjelman 2026-
2029

2. valtuuttaa konsernipalvelujohtajan tekemaan teknisia korjauksia
litteena olevaan Lempaalan kunnan vastuullisen johtamisen ohjelman
sisaltdéon ja visualisointiin.

Paatos
Kunnanhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Tiedoksi
Konsernin yhteiset palvelut

Kunnanvaltuusto 10.06.2026
448/00.01.02/2026

Paatésehdotus
Kunnanvaltuusto
1. hyvaksyy Lempaalan kunnan vastuullisen johtamisen ohjelman 2026-
2029
2. valtuuttaa konsernipalvelujohtajan tekemaan teknisia korjauksia
litteenad olevaan Lempaalan kunnan vastuullisen johtamisen ohjelman
sisaltdédn ja visualisointiin.

Paatos

Tiedoksi

Konsernin yhteiset palvelut, tarkastuslautakunta, kunnan johtoryhma
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Lempaalan kunnan hallintosaanndn ja luottamushenkildiden palkkiosaanndn hyvaksyminen

Kunnanhallitus 25.05.2026 § 128

Valmistelija hallintopaallikkd Riku Rekonen
hallintosihteeri Sonja Heinisuo
johdon erityisavustaja Riku Hevonkorpi
hallintosihteeri Miri Ahonen
hallintosihteeri Paivi Humalamaki
kunnan johtoryhman jasenet
palvelualueiden johtoryhmien jasenet

Hallintosdantd on kunnan keskeisin toiminnan ja paatdksenteon
jarjestamista koskeva johtosaantd, jossa maaritellaan toimielinten ja
viranhaltijoiden tehtavat, toimivallat seka kunnan paatoksenteko- ja
hallintomenettelyt. Hallintosdanndn ajantasaisuus ja selkeys ovat
edellytyksia hyvalle hallinnolle ja lailliselle paatdksenteolle.

Lempaalan kunnan hallintosaantda on valmisteltu kokonaisuudistuksena.
Uudistuksen lahtékohtana on ollut saattaa hallintosaanté vastaamaan
voimassa olevaa lainsdadantda, kunnan nykyistd organisaatiota,
toimintatapoja seka sisaisia ohjeita ja prosesseja. Valmistelussa on
huomioitu myds Kuntaliiton vuoden 2025 hallintosdantémalli seka kunnan
toiminnassa tapahtuneet muutokset.

Kokonaisuudistuksessa on painotettu hallintosdannén rakenteen
selkeyttamista, toimivallan ja vastuiden tarkoituksenmukaista jasentamista
seka paatdksenteon ja operatiivisen toiminnan sujuvoittamista. Tavoitteena
on ollut poistaa paallekkaisyyksia ja vanhentuneita maarayksia seka koota
hallintosdanndn sisalto loogisiksi ja helpommin hahmotettaviksi
kokonaisuuksiksi. Samalla hallintosdannon on tarkoitus tukea aiempaa
paremmin kunnan johtamista, konserniohjausta, taloudenhoitoa seka
sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa. Hallintosdannoén paivityksilla ei ole
merkittavaa vaikutusta viranhaltijoiden ja lautakuntien toimivaltaan.

Hallintosaanndon valmistelu on toteutettu hallintopalveluiden koordinoimana
yhteistydssa palvelualueiden kanssa. Valmisteluun on siséaltynyt kunnan
johtoryhman, laajennetun johtoryhman ja palvelualueiden kasittelyja.
Lisaksi hallintosdannoén luonnos on ollut valtuustoryhmien kasiteltavana, ja
valmistelua on tdydennetty saadun palautteen perusteella ennen asian
tuomista kunnanhallituksen kasittelyyn. Kunnanhallitus on kaynyt
hallintosdannosta lahetekeskustelun kokouksessaan 11.5.2026.

Ennakkovaikutusten arviointi

Hallintosdaannon kokonaisuudistuksella on vaikutuksia kunnan hallinnon ja
paatoksenteon rakenteisiin, toimivallan jakoon seka johtamis- ja
menettelytapoihin. Uudistuksen tavoitteena on selkeyttaa vastuita ja
toimivaltaa, vahvistaa strategista ohjausta seka sujuvoittaa
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paatdksentekoa ja operatiivista toimintaa. Hallintosaannon
ajantasaistaminen tukee hyvaa hallintoa, paatdksenteon laillisuutta ja
ennakoitavuutta seka vahentaa paallekkaisyyksia ja tulkinnanvaraisuutta
kunnan toiminnassa.

Uudistuksella ei ole valittémia tai suoria vaikutuksia kuntalaisten
palveluiden sisaltoon, taloudellisiin etuuksiin tai palvelutasoon.
Taloudelliset vaikutukset ovat paaosin valillisia ja liittyvat hallinnon ja
paatdksenteon sujuvoitumiseen. Henkildstovaikutukset kohdistuvat
ensisijaisesti toimivallan ja vastuunjaon selkeytymiseen, eivatka ne
edellytd henkiléstdmaaran tai palvelussuhteiden muutoksia.
Hallintosdanndn kokonaisuudistus tukee kunnan strategisia tavoitteita
erityisesti hyvan hallinnon, vastuullisen johtamisen ja toimivan
paatdksentekojarjestelman osalta.

Hallintosdannon hyvaksyminen on merkittava hallinnollinen ja
rakenteellinen paatds, mutta ei kuitenkaan valittomasti kuntalaisten
palveluihin kohdistuva paatds. Tasta syysta hallintosdannén uudistaminen
ei edellyta laajaa ennakkovaikutusten arviointia, vaan hallinnon ja
paatoksenteon rakenteita ohjaavana suppeaa ennakkovaikutusten
arviointia. Ennakkovaikutusten arviointi on toteutettu osana
valmisteluteksia Lempaalan ennakkovaikutusten arvioinnin mallin
mukaisesti.

Hallintosaantéluonnos ja hallintosddnnén voimaantulo

Hallintosaantéluonnoksessa lisaykset tai uudet kirjaukset on korostettu
keltaisella. Poistettavat kohdat on merkattu punaisella ja yliviivattu.

Esityksena on, etta hallintosaantdé astuu voimaan 1.8.2026.

Liitteet:

Hallintosaantd, muutokset nakyvissa
Palkkiosaantd, muutokset nakyvissa
Hallintosaanto, lopullinen
Palkkiosaanto, lopullinen

Oheismateriaali (ei julkaista)
- Koonti valtuustoryhmien kommenteista

Toimivalta: Kuntalain 14§:n mukaisesti kunnanvaltuusto paattaa
hallintosaannosta. Kuntalain 90 §:n mukaan hallintosdanndssa annetaan
tarpeelliset maaraykset ainakin henkildstéorganisaatiosta ja toimivallan
siirrosta.

Lisatietoja: hallintopaallikkdé Riku Rekonen, puh. 050 383 9076, sahkdpostit
ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Kunnanjohtaja
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Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, ettd kunnanvaltuusto

1. hyvaksyy Lemp&alan kunnan hallintosdannon kokonaisuudistuksena
litteen mukaisesti,

2. hyvaksyy hallintosaannon liitteena olevan palkkiosaannon,

3. paattaa, ettad hyvaksytty hallintosaantoé tulee voimaan 1.8.2026,

4. paattaa, ettd hyvaksytyn hallintosdanndn tultua voimaan kumotaan
aikaisemmin voimassa ollut hallintosaanto liitteineen ja kaikkine niihin
tehtyine muutoksineen ja

5. valtuuttaa kunnanjohtajan tekemaan hallintosdantéon ja
palkkioliitteeseen teknisluonteisia tarkistuksia.

Keskustelun kuluessa jasen Tuukka Liuha teki seuraavat muutosesitykset:

Lisataan 12 § Seniorineuvostolla ja vammaisneuvostolla seka on
mahdollisuus nimeta edustajansa lautakuntiin niin halutessaan. Lisaksi
nuorisovaltuustolla on oikeus nimetd edustajansa lautakuntiin.

60 § Yleiset maaraykset
Hankintapaatoksen raja pidetdan ennallaan 5000 eurossa.

Keskustelun kuluessa jasen Elina Elovirta kannatti Tuukka Liuhan
muutosesityksia.

Keskustelun kuluessa jasen Pasi Huhtala teki seuraavan muutosesityksen:

Lisataan 132 § Toimielimen paatdksentekotavat kappaleeseen:
Kokoukseen voi osallistua etayhteydella ainoastaan siina tapauksessa,
ettd seka varsinainen jasen etta varajasen ovat estyneita osallistumasta
kokoukseen paikan paalla.

Keskustelun kuluessa jasen Kari Virtanen teki seuraavat muutosesitykset:

21 § Kunnanhallituksen tehtavat ja toimivalta kohtaan .. "hallinnon,
organisaation ja johtamisen kehittamisesta, edunvalvonnasta,
elinkeinopolitiikasta, sidosryhmista, tiedottamisesta, seudullisesta
yhteistydsta ja kansainvalistymisesta, pitdisi muuttaa muotoon
kansainvalisesta yhteistydstd, asunto- ja maankayttdpolitiikasta ja sen
ohjaamisesta, kaavoituksesta, palvelutoimintojen kehittdmisesta ja
yhteensovittamisesta, riskienhallinnasta seka sisaisesta valvonnasta.

5.2 Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden palvelualue

Kehitysjohtaja

1. myontaa kunnan yhteisdavustukset, palvelualueelle kohdennetut
stipendi- ja perintdrahoitukset ja muut elinvoimaa ja tydllisyytta edistavat
avustukset kaytyaan lahetekeskustelun paatésehdotuksesta hyvinvointi- ja
elinvoimalautakunnassa (likunnan, kulttuurin ja nuorisotoiminnan yleis- ja
kohdeavustukset, hyvinvointia ja osallisuutta edistavien jarjestdjen yleis- ja
kohdeavustukset, taiteen perusopetuksen avustukset, palkitsemiset ja
stipendit lisdys tekstiin sekd yhdistystaloavustukset.

Keskustelun jalkeen puheenjohtaja tiedusteli voidaanko muutosesitykset
hyvaksya yksimielisesti. Puheenjohtaja totesi, ettd Pasi Huhtalan
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muutosesitys ja Kari Virtasen muutosesitykset voidaan hyvaksya
yksimielisesti.

Keskustelun jalkeen puheenjohtataja totesi, ettd Tuukka Liuhan
muutosesityksia ei voida hyvaksya yksimielisesti, joten asiassa on
aanestettava. Puheenjohtaja totesi, ettd muutosesityksista danestetdan
erikseen, jonka kunnanhallitus yksimielisesti hyvaksyi.

Puheenjohtaja ehdotti aanestystavaksi nimenhuutodanestysta siten, etta
ne, jotka kannattava kunnanjohtajan pohjaesitysta aanestavat JAA, ja ne,
jotka kannattava Tuukka Liuhan muutosesitysta "Lisataan 12 §
Seniorineuvostolla ja vammaisneuvostolla seka on mahdollisuus nimeta
edustajansa lautakuntiin niin halutessaan. Lisaksi nuorisovaltuustolla on
oikeus nimeta edustajansa lautakuntiin” danestavat El. Kunnanhallitus
hyvaksyi yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutoadanestyksessa annettiin 8 JAA-aanta (Aspila
Riina, Haapajoki Henri, Huhtala Pasi, Ojala Carita, Paananen Ismo,
Virtanen Kari, Kanervo Juho, Cruz Taru) ja 3 El-4anta (Elovirta Elina, Liuha
Tuukka, Maaranen Sami).

Puheenjohtaja totesi, ettd kunnanjohtajan pohjaehdotus on tullut
kunnanhallituksen paatokseksi.

Puheenjohtaja ehdotti aanestystavaksi nimenhuutodanestysta siten, etta
ne, jotka kannattava kunnanjohtajan pohjaesitysta aanestavat JAA, ja ne,
jotka kannattava Tuukka Liuhan muutosesitysta ” 60 § Yleiset maaraykset
Hankintapaatoksen raja pidetdan ennallaan 5000 eurossa” danestavat El.
Kunnanhallitus hyvéaksyi yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin 7 JAA-aanta (Aspila
Riina, Haapajoki Henri, Huhtala Pasi, Ojala Carita, Paananen Ismo,
Virtanen Kari, Kanervo Juho) ja 4 El-aanta (Elovirta Elina, Liuha Tuukka,
Maaranen Sami, Cruz Taru).

Puheenjohtaja totesi, ettd kunnanjohtajan pohjaehdotus on tullut
kunnanhallituksen paatokseksi.

Kunnanhallitus hyvaksyi paatdsehdotuksen seuraavin kokouksessa
hyvaksytyin tarkennuksin:

Lisataan 132 § Toimielimen paatdksentekotavat kappaleeseen:
Kokoukseen voi osallistua etayhteydelld ainoastaan siind tapauksessa,
etta seka varsinainen jasen etta varajasen ovat estyneita osallistumasta
kokoukseen paikan paalla.

Muutetaan 21 § "kansainvalistymisesta" muotoon "kansainvalisesta
yhteistydsta"

5.2. Kehitysjohtaja: lisdtdan kohdan 1 loppuun seka
yhdistystaloavustukset.
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Kunnanhallitus § 128 25.05.2026
Kunnanvaltuusto 10.06.2026
Tiedoksi

Palvelualueet, kunnan tytaryhtididen toimitusjohtajat

Kunnanvaltuusto 10.06.2026
457/00.01.01/2026

Paatosehdotus
Kunnanvaltuusto

1. hyvaksyy Lempa&alan kunnan hallintosdanndn kokonaisuudistuksena
liitteen mukaisesti,

2. hyvaksyy hallintosaannon liitteena olevan palkkiosaannon,
3. paattaa, ettad hyvaksytty hallintosaantd tulee voimaan 1.8.2026,

4. paattaa, etta hyvaksytyn hallintosaannon tultua voimaan kumotaan
aikaisemmin voimassa ollut hallintosaanta liitteineen ja kaikkine niihin
tehtyine muutoksineen ja

5. valtuuttaa kunnanjohtajan tekemaan hallintosaantéén ja
palkkioliitteeseen teknisluonteisia tarkistuksia.

Paatos

Otteet
Kunnan laajennettu johtoryhma, tytaryhtididen toimitusjohtajat,
hallintopalvelut
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Kunnanhallitus § 132 25.05.2026
Kunnanvaltuusto 10.06.2026
43

Kuntastrategian 2022-2030 karkihankkeiden loppuraportti

Kunnanhallitus 25.05.2026 § 132

Valmistelijat kunnanjohtaja Noora Pajari, johdon erityisavustaja Riku
Hevonkorpi, kunnan johtoryhma, palvelualueiden johtoryhmat

Lempaalan kunnan vuonna 2022 (kunnanvaltuusto 25.5.2022 § 27)
hyvaksytyn aikaisemman kuntastrategian erityisia painopisteita ja tavoiteita
edistdmaan ja toteuttamaan kaynnistettiin nelja karkihanketta: "Kiinnity

kuntaasi”, "Energia- ja ilmastojarkea”, "Paras tydpaikka” ja "Lempaalan
asuntomessut 2026”.

Karkihankkeiden etenemista on seurattu saanndllisesti muun muassa
talousarvion osavuosikatsausten yhteydessa.

Lempaalan kunnanvaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2025
(kunnanvaltuusto 10.12.2025 § 120 ) uuden paivitetyn kuntastrategian
vuosille 2026-2035. Strategian tavoitteisiin paasemiseksi on laadittu
kevaan 2026 aikana kuntastrategiaa toteuttavat poikkihallinnolliset
toimenpideohjelmat, joissa kuvataan ne konkreettiset toimenpiteet, joiden
kautta strategiset tavoitteet saavutetaan.

Paivitetyn kuntastrategian myo6ta on tarkoituksenmukaista luoda katsaus
aikaisemman kuntastrategian karkihankkeiden toteutumiseen.

Taman pykalan liitteena on kuntastrategian 2022-2030 karkihankkeiden
loppuraportti, josta ilmenevat tarkemmat tiedot karkihankkeiden
toteutumisesta.

Liite: Kuntastrategian 2022-2030 karkihankkeiden loppuraportti
Toimivalta: Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa kuntastrategiasta.
Nain ollen myos kuntastrategian karkihankkeiden loppuraportin kasittely

kuuluu valtuuston toimivaltaan.

Lisatietoja: kunnajohtaja Noora Pajari, puh. 040 769 5259, sahkopostit ovat
muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Esittelija
Kunnanjohtaja

Paatosehdotus

Kunnanhallitus esittaa, ettd kunnanvaltuusto paattaa merkita tiedoksi
litteena olevan kuntastrategian 2022—-2030 karkihankkeiden loppuraportin.

Paatos
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Kunnanhallitus § 132 25.05.2026
Kunnanvaltuusto 10.06.2026

Kunnanhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Tiedoksi
palvelualueiden johtoryhmat, hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta, kasvatus-
ja opetuslautakunta, yhdyskuntalautakunta, tarkastuslautakunta

Kunnanvaltuusto 10.06.2026
492/02.00/2021

Paatésehdotus
Kunnanvaltuusto paattda merkita tiedoksi liitteena olevan kuntastrategian
2022-2030 karkihankkeiden loppuraportin.

Paatos

Tiedoksi

Palvelualueiden johtoryhmat, hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta, kasvatus-
ja opetuslautakunta, yhdyskuntalautakunta, tarkastuslautakunta
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Kunnanhallitus § 111 11.05.2026
Kunnanvaltuusto 10.06.2026
44

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman tilinpaatoksen 1.1.-31.12.2025 hyvaksyminen ja
vastuuvapauden myontaminen

Kunnanhallitus 11.05.2026 § 111

Valmistelija hallintopaallikkd Riku Rekonen

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman jasenkuntia ovat Kangasala,
Lempaala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti ja Yljarvi.

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman perussopimusta muutettiin
vuonna 2025 jasenkuntien paatoksella siten, ettd kuntayhtymasta
muodostui niin kutsuttu yhden toimielimen kuntayhtyma, jonka ylin
paatosvalta jakaantuu jasenkunnille ja seutuhallitukselle. Uuden
perussopimuksen 4 §:n mukaan jasenkunnat paattavat tilinpaatdksen
hyvaksymisesta ja vastuuvapauden myontamisesta. Jdsenkunnan
kunnanhallituksen on kuntalain 39 §:n mukaisesti valmisteltava asiat
valtuustolle kuntayhtyman tarkastuslautakunnan valmistelun ja ehdotusten
pohjalta. Kuntalain 113 §:n mukaan valtuuston on kasiteltava tilinpaatos
kesakuun loppuun mennessa.

Tampereen kaupunkiseudun seutuhallitus kasitteli tilinpaatosta
kokouksessaan 4.3.2026 ja saattoi sen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja
tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi. Seutuhallitus esittaa tilinpaatoksessa,
etta tilikauden ylijadma 85 292,96 euroa siirretddn oman padoman
tilikauden ylijagama/alijaamatilille.

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman tarkastuslautakunta kasitteli
tilinpaatoésta kokouksessaan 15.4.2026 ja paatti

- esittaa jasenkunnille tilintarkastuskertomuksen merkitsemista tiedoksi,

- esittda jasenkunnille, ettd kuntayhtyman tilinpaatés 1.1.-31.12.2025
hyvaksytaan ja ettd kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille
toimielinten jasenille, seutujohtajalle ja tilivelvollisille myénnetaan
vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.—-31.12.2025.

Samassa kokouksessa tarkastuslautakunta hyvaksyi arviointikertomuksen
vuodelta 2025. Kuntayhtyman hallintosdannén 62 §:n mukaan
arviointikertomus annetaan seutuhallitukselle. Tarkastuslautakunta paatti
kuitenkin toimittaa arviointikertomuksen oheismateriaaliksi jdsenkunnille
kuntayhtyman tilinpaatoksen kasittelyn yhteyteen.

Liitteet:
Tilintarkastuskertomus 2025
TKS tilinpaatds 2025

Oheismateriaali (ei julkaista):
TKS tilinpaatds 2025 esittely
Arviointikertomus 2025
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Kunnanhallitus § 111 11.05.2026
Kunnanvaltuusto 10.06.2026

Lisatietoja: hallintopaallikké Riku Rekonen, puh. 050 3839 076, sdhkdpostit
ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi.

Esittelija
Kunnanjohtaja

Paatésehdotus
Kunnanhallitus paattaa esittdd kunnanvaltuustolle, etta

- se merkitsee tilintarkastuskertomuksen tiedoksi,
- kuntayhtyman tilinpaatés 1.1.-31.12.2025 hyvaksytaan,

- kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille,
seutujohtajalle ja tilivelvollisille mydnnetaan vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.—
31.12.2025.

Paatos
Kunnanhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.
Merkittiin poytakirjaan, etta jasen Henri Haapajoki ilmoitti esteellisyydesta
(yhteis6jaavi, seutuhallituksen jasen) ja oli poissa kokouksesta tama
pykalan kasittelyn ajan klo 17.54-17.55.

Kunnanvaltuusto 10.06.2026
424/00.04.01/2026

Paatésehdotus
Kunnanvaltuusto
- merkitsee tilintarkastuskertomuksen tiedoksi,
- hyvaksyy kuntayhtyman tilinpaatdéksen 1.1.-31.12.2025,
- myontaa vastuuvapauden kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille
toimielinten jasenille, seutujohtajalle ja tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.—
31.12.2025.
Paatos
Otteet
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma
Tiedoksi

Talouspalvelut



