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Johdanto

Lempaalan kunnanvaltuusto hyvaksyi 10.12.2025 § 120 uuden
kuntastrategian vuosille 2026-2035. Strategia koostuu neljasta
strategisesta teemasta, jotka on asetettu seuraavasti:

» Lahella sinua — yhteinen hyvinvointimme

» Lahellad kaikkea — paras paikka asua, yrittda ja toimia
» Lahellda meita — viihtyisa asuinymparisttmme

o Lahella tulevaa — johdamme vastuullisesti

Johdamme vastuullisesti on yksi Lempéaalan kuntastrategiaa
toteuttavista toimenpideohjelmista. Tavoitteena on johtaa
Lempaalaa kohti tulevaisuutta strategisesti ja tietoon perustuen
varmistaen kunnan talouden kestavyys ja laadukkaat palvelut.
Lisaksi tavoitteena on toimia vastuullisena tybénantajana ja pyrkia
siihen, etta henkiloston tyohyvinvointi on hyvalla tasolla.
Kuntakonsernimme ohjaukseen kiinnitetdén erityista huomiota seké
aktiivisuuteen kaupunkiseudulla.

Vastuullisen johtamisen ohjelma on jatkoa Paras tytpaikka —
karkihankkeelle, jossa selkiytettiin johtamisrakennetta ja lisattiin
johtamisen tukea ja osaamista.
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Vastuullisen johtamisen
ohjelman tausta

Vastuullinen johtaminen on pitk&janteista, johdonmukaista, avointa ja
oikeudenmukaista johtamista, jossa paattksia tehdaan inmisten,
yhteison ja tulevaisuuden nakokulmasta kestavalla tavalla.
Vastuullinen johto huolehtii tyéntekijéiden hyvinvoinnista ja toimii
rehellisesti lakeja ja ohjeita noudattaen.

Paras tyopaikka —karkihankkeessa (valtuustokausi 2021-2025),
rakennettiin yhteistydssa esihenkildiden kanssa Vastuullisen
johtamisen kéasikirja seka johtamislupaus. Késikirja antaa
esihenkilotyolle raamit ja johtamislupaus ohjaa esihenkilotyota
arjessa.

Johtamislupauksen toteutumista mitataan 2-4 kertaa vuodessa:
Kaksi kertaa niiné vuosina, kun on tyéhyvinvointikysely, ja nelja
kertaa valivuosina. Helmikuun 2026 mittauksessa Pulssissa

johtamislupauksen toteutumisen keskiarvo oli 3,9 / 5. L&M
Karkihankkeen tavoitteena oli hyvinvoiva, moderni ja tuottava um Cmm
kuntaorganisaatio seka tyoyhteiso. Lisaksi tavoitteena olivat uuden PAA

ajan johtamisen toimintatavat sekd Lempaalan kunnan veto- ja

pitovoima tydnantajana. L A



Vastuullisen johtamisen ohjelman tarkoitus

Lempé&alan Vastuullisen johtamisen ohjelma 2026 - 2029 on yksi
Lempé&aalan kuntastrategiaa toteuttavista toimenpideohjelmista.

Toimenpideohjelmista nostetaan kullekin talousarviovuodelle asetetut
tavoitteet ennalta maaritellyn aikataulun mukaisesti.

Strategia
vuodet 2026-2035 . . . Talousarvio ja Osavuosikatsaukset Tilinpaatos ja
Toimenpideohjelmat
Strategian Valtuusptokau sJi ttain palvelusuunnitelmat Kaksi kertaa toimintakertomus
paivittaminen Vuosittain vuodessa Vuosittain

valtuustokausittain

Kuvio 1. Lempaalén strateginen johtamismalli

Vastuullisen johtamisen ohjelman toimenpiteiden toteutumista
seurataan osavuosikatsauksissa seka tilinpaatoksessa ja
toimintakertomuksessa. /

Vastuullisen johtamisen ohjelma toteuttaa kuntastrategian teemoja L’/ M

Lahella tulevaa — johdamme vastuullisesti. Vastuullisen johtamisen
ohjelma toimii linjassa muiden toimenpideohjelmien kanssa toteuttaen PAA

strategista kokonaistavoitetta.




2. Toimintaympariston kuvaus ja
-vastuullisen Johtamlsen palnoplsteet




Toimintaympariston kuvaus ja nykytila

» Osana toimenpide-ehdotusten valmistelua jarjestettiin useita kuulemistilaisuuksia
tahoille, joiden tietoa tarvitaan toimenpiteiden paattamiseksi.

Tyo- Konsernin

Esihenkil6- Strategia- Kuntalais-
foorumi tori kysely

toimitus-
johtajat

hyvinvointi-
kysely

Vaikuttamis
-toimi-
elimet




Vastuullisen johtamisen ohjelman strategiset painopisteet

Olemme
Kerétyn datan pohjalta vastuullinen
o T . a
tunnistetut kehittamistarpeet houktljtteleva
tydnantaja
Vastuullinen johtajuus rakentuu
luottamukselliselle ja arvostavalle
tyoyhteisolle, jossa kannustava
palkitseminen tukee henkiléstén
motivaatiota. Johtamisen perustana on
alykas, tiedolla johdettu toimintatapa, Kehitamme
joka mahdollistaa paatoksenteon I ptalvelui-
i i H amme
tehokkuuden ja vaikuttavuuden. Strategian jatkuvasti

Kuntalaisten palvelukokemusta
kehitetdan systemaattisesti
parantamalla palveluiden laatua ja
kuntalaisviestintaa.

Kuntakonsernin talousosaamista
vahvistetaan kokonaisvaltaisesti, ja
laaditaan omistamisen
hallintasuunnitelmat seka
omistajastrategiat, jotka kattavat koko
konsernin toiminnan. Tama varmistaa
pitkajanteisen ja linjakkaan
paatdksenteon, jonka johdonmukaisuus
sailyy yli valtuustokausien.

Nain turvataan strategian toteutuminen
sekéa kuntakonsernin toiminnan kestava
kehitys ja palvelukyky tulevaisuudessa.

teema:

Lahella kaikkea
— johdamme

vastuullisesti
Omistamme

vastuullisesti

Varmistamme
kestavan
talouden

Kuvio 3. Toimintaymparistdsta tunnistetut ilmiot ja tarpeet, strategian
teemat ja vastuullisen johtamisen ohjelman painopisteet

Arvostamme tyontekijditimme ja
kehitamme tyShyvinvointia, osaamista ja
johtamista yhdessa henkilésttmme kanssa.

Olemme avoimia uusille asioille ja
katsomme tulevaisuuteen uteliaasti,
ennakoivasti ja kestavasti. Vahvistamme
digi- ja tietojohtamisen tasoamme.

Kuntakonsernimme on selked ja linjakas.
Asetamme omistamisen tavoitteet
yhdessa ja toimintaamme suunnitellaan
kestavasti ja pitkajanteisesti.

Huolehdimme kuntatalouden
tasapainosta pitkajanteisella ja
ennakoivalla suunnittelulla

seka investointien hallinnalla.
Tavoittelemme tasapainoa verotuksen,
palvelutason ja investointien valilla.
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3.1. Olemme vastuullinen ja
houkutteleva tyOnantaja

" Arvostamme tyontekijoitamme ja kehitamme
tydhyvinvointia, osaamista ja johtamista yhdessa
henkilostomme kanssa.”

Lempaalassa on tehty viime vuosina paljon t6ita tydnantajan
vastuullisuuden ja houkuttelevuuden seka tydntekijoiden
hyvinvoinnin ja osaamisen eteen. Esimerkkeind aiemmasta
tyosta Arvostava tyoyhteisd, Hyvan mielen tydpaikka —merkki,
mentoriohjelma, johtamislupaus, Lemp&éaldn oma oppimis- ja
perehdytysymparistd, Vastuullisen johtamisen kasikirja,
palvelumuotoiluopinnot, Esihenkilbakatemia ja saannolliset
esihenkilotapaamiset.

Tassa Lahella tulevaa — johdamme vastuullisesti
toimenpideohjelman osa-alueessa Olemme vastuullinen ja
houkutteleva tydnantaja keskitymme tarkentamaan aikaisempaa
tekemistamme seka luomaan kannustavampaa palkkausta
kertapalkkiomallilla.

Johtamislupauksen rinnalle halutaan tydyhteisdlupaus, jonka
myo6ta vahvistamme jokaisen tyontekijan ja luottamushenkilon
omaa vastuuta yhteisbn onnistumisesta ja hyvasta ilmapiirista.
Lisdksi asetamme johtamislupaukselle tavoitearvon ja
kuvaamme prosessin, miten toimitaan, mikali johtamislupauksen
tavoitearvosta jaadaan.

Hyvadn
mielen \JO

tyopaikkae

2026-2027

LM
PAA
LA



Lahella tulevaa — johdamme vastuullisesti

Strategian tavoite Toimenpide Mittari Aikataulu Vastuutaho Kumppanit

Olemme vastuullinen ja Rakennamme tydyhteisdlupauksen ja seurannan Kysely ja tavoitearvo luotu (Ih) 2027-2029 Kopa / Luottamushenkil 6t

houkutteleva tydnantaja viranhaltijaorganisaatioon (vo), seka seurannan Lupaus ja tavoitearvo luotu (vo) henkilosto- Henkilosto
luottamushenkildn (Ih) k&sikirjan lupaukselle. Luodaan Pulssikysely 2-4 x vuodessa palvelut

yhteisesti seurattava kysymys kokemuksesta ja luodaan sille
tavoitearvo.

Olemme vastuullinen ja Johtamislupauksen tavoitearvon maarittdminen, sen Lahtbarvo 3,9/5 2026-2029 Kopa / Esihenkil&t
houkutteleva tydnantaja toteutumisen mittaaminen ja tukiprosessin rakentaminen. Tavoitearvo 4,2/5 henkil6sto- Henkilosto
palvelut
Olemme vastuullinen ja Merkittavasta kehittdmistyosté palkitsemisen L&htotaso: 1000 € / vuosi 2027-2029 Kopa / Palvelualueet
houkutteleva tydnantaja kehittdminen yhdessé henkiloston kanssa. Tavoitetaso henkilosto- Henkilosto
madritelldan talousarviovalmistelun yhteydessa. palvelut

L=M
PAA
LA
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Arvostus ja oma vastuu —kysely
luottamushenkiloille

- Toteutetaan Kevan Pulssikyselylla kysely luottamushenkildille
- Kysymykset pohjaavat Luottamushenkilon kasikirjaan

- Kysely toteutetaan saannollisesti

LM

PAA
LA




3.2. Kehitamme
palveluitamme jatkuvasti

”Olemme avoimia uusille asioille ja katsomme tulevaisuuteen
uteliaasti, ennakoivasti ja kestavasti. Vahvistamme digi- ja
tietojohtamisen tasoamme”

Lempaalassa on kannustettu ideoimaan ja kehittAmaan tyota
vuosien ajan. Tyontekijoita palkitaan vuosittain kehittdmisteoista
Tarkeissa toissa -ideakilpailussa. Digiosaamiseen on tarjottu
koulutuksia seudun digikoulutuksista seka Eduhousen
oppimisymparistosta.

Tassa Lahella tulevaa — johdamme vastuullisesti
toimenpideohjelman osa-alueessa Kehitamme palveluitamme
jatkuvasti keskitymme vahvistamaan alykkaan tiedolla johtamisen
osaamista ja prosesseja koko kuntakonsernissa hyvan palvelun ja
ennakoivan suunnittelun avuksi.

Lisaksi kehitimme laajasti viestintaa ja kuntamarkkinointia. M
Toteutamme muun muassa verkkosivu-uudistuksen, jonka L&M
tavoitteena on ajanmukainen ja saavutettava tieto kuntalaisille. wn Mgy
Kehittdmistydhon otetaan mukaan eri-ikaisia kuntalaisia. PAA

Asiakaslahtoisten palveluiden varmistamiseksi koulutamme lisaa A
palvelumuotoilijoita. LA



Lahelld tulevaa — johdamme vastuullisesti

Strategian tavoite Toimenpide Mittari Aikataulu  Vastuutaho Kumppanit
Kehitamme palveluitamme Alykas tiedolla johtaminen: Resurssit saatu (tietoallas, osaaminen), prosessit 2027-2029  Konsernin Mahdolliset
jatkuvasti Resursoidaan tietoallas sekd osaamista  kuvattu ja mallit kaytossa. yhteiset rahoittajatahot
ja prosessit koko kuntakonserniin. palvelut
Toimenpiteeseen haetaan ulkoista
rahoitusta
Kehitamme palveluitamme Viestinnan kehittaminen: Verkkosivut uudistettu 2027-2028 Konsernin Kuntalaiset
jatkuvasti Verkkosivu-uudistus Varautumisviestintajarjestelma otettu kayttoon yhteiset Yhtididen
Varautumisviestinta palvelut toimitusjohtajat

Yhtididen viestinta
Kuntamarkkinointi

Palvelualueet

Kehitamme palveluitamme
jatkuvasti

Asiakaskokemuksen parantaminen
esihenkil6iden
palvelumuotoiluosaamisella

Lahtdarvo: 23 %
Tavoitearvo: 40% (11 hl6a)

2026-2029  Konsernin
yhteiset
palvelut

TAKK
Palvelualueet
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3.3. Omistamme vastuullisesti

"Kuntakonsernimme on selked ja linjakas. Asetamme
omistamisen tavoitteet yhdessa ja toimintaamme
suunnitellaan kestavasti ja pitkdjanteisesti”

Monipaikkainen ja moniyhtidinen kuntakonserni vaatii selkeda
ja linjakasta ohjausta. Oman haasteensa on tuonut
epéatasalaatuisuus yhtididen tavoitteiden asetannassa ja
puutteet omistajastrategioissa ja omistajaohjauksessa.

Tassa Lahella tulevaa — johdamme vastuullisesti
toimenpideohjelman osa-alueessa Omistamme vastuullisesti
keskitymme luomaan jokaiselle yhti6lle omistajastrategiat ja
omaisuuden hallintasuunnitelmat. Samassa yhteydessa
vahvistamme osaamista ja asiantuntemusta yhtididen
hallituksissa.



Lahella tulevaa — johdamme vastuullisesti

Strategian tavoite Toimenpide Mittari Aikataulu Vastuutaho Kumppanit

Omistamme vastuullisesti Luodaan omaisuuden hallinta- ja Suunnitelmat laadittu 2027-2029  Kunnanjohtaja  Luottamushenkilot
investointisuunnitelma seka kunnalle toimitusjohtajat  Palvelualueet
ettd sen yhtidille kunnanhallitus

Omistamme vastuullisesti Omistajastrategia ja Strategia laadittu, pj:t koulutettu 2027-2028  Kunnanjohtaja  Luottamushenkil6t
hallitusosaaminen: Tavoitteena toimitusjohtajat  Palvelualueet
asiantuntijasenten maarén lisdédminen kunnanhallitus

17
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3.4. Varmistamme kestavan talouden

"Huolehdimme kuntatalouden tasapainosta
pitkdjanteiselld ja ennakoivalla suunnittelulla seka
investointien hallinnalla. Tavoittelemme tasapainoa
verotuksen, palvelutason ja investointien vélilld”

Lempéaalan kuntatalouden tasapaino on perustunut viime
vuosina erityisesti ennakoivaan taloussuunnitteluun,
rakenteellisiin ja pitkavaikutteisiin sopeutustoimiin, investointien
maltillistamiseen ja veroprosenttien vakauteen.

Tassa Lahella tulevaa — johdamme vastuullisesti
toimenpideohjelman osa-alueessa Varmistamme kestavan
talouden jalkautamme hyvan hallinnon prosessit, ohjeet ja
osaamisen koko organisaatioon ja vahvistamme ennakoivaa

tyOotetta saavuttaaksemme menojen ja tulojen tasapainon. f;ﬁ
Lisaksi luomme tulevaisuuden kestavaa rahoituspohjaa L&M
vahvistamalla kuntamarkkinoinnilla Lemp&alén vetovoimaa, an Baa
houkuttelemalla kuntaan uusia yrityksia, investointeja, PAA
asukkaita, osaavaa tyovoimaa, matkailijoita ja muita kavijoita. um



Lahella tulevaa — johdamme vastuullisesti

Strategian tavoite

Varmistamme kestévan talouden

Toimenpide

Hyvan hallinnon prosessit, ohjeet ja
osaaminen koko organisaatioon.

Mittari

Koko kuntakonsernin osaaminen ja tietoisuus on
kehittynyt niin, etta erilaisissa tilanteissa osataan
toimia ohjeiden mukaisesti

Varmistamme kestavan talouden

Ennakoiva, pitkdjanteinen ja kestava
kuntatalous

Jatkuvuutta ja ennakoivaa sekéa
tarpeista lahtevaa taloutta, skenaariot
ja sen pohjalta priorisointi ja
tekeminen.

Taloudellisten resurssien ja kuntapalveluiden
yhteisestd ennakoinnista on tullut normaali
toimintatapa ja budjeteissa pysytéan

Aikataulu  Vastuutaho Kumppanit
Konsernin yhteiset Koko kuntakonserni
palvelut Luottamushenkil6t

2026-2029

2026-2029  Konsernin yhteiset Koko kuntakonserni

palvelut Luottamushenkil6t

19
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