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Vuoden 2027 talousarvioraami ja 
taloussuunnitelmakauden 2027-2029 
kokonaistalous

• Talousarvioraamilla on tarkoitus varmistaa kuntastrategian 
tavoitteiden toteutuminen kunnan talouden ja toiminnan 
suunnittelussa sekä vuoden 2027 osalta että myös pidemmän 
aikavälin talouskehitystä tarkastellen (2027-2031).

• Vuoden 2027 talousarvioraamia on valmisteltu kunnan 
johtoryhmän, palvelualueiden ja talouspalveluiden 
yhteisvalmisteluna maaliskuusta 2026 lukien. 
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Valmistelussa huomioon otetut asiat:

• Vuoden 2026 kesäkuun muutostalousarvion mukaiset toimintakulujen ja 
toimintatuottojen tasot.

• Kunta-alan nykyisten sopimuskorotusten vaikutus alkuvuoteen 2028 asti ja 
tämän jälkeenkin 2 % vuotuinen sopimuskasvuvaraus. 

• Palvelu- ja tarvikeostoihin on tehty vuosittaiset +1,5 % indeksitarkistukset ja 
toimintatuottoihin (pl. avustustuotot) 1 % indeksitarkistukset. 

• Palvelualuekohtaisista palavereista nousset muutostarvetekijät, noin 1,8 milj. €
• Vero- ja valtionosuustuotot (Kuntaliiton ennusteet).  
• Rahoituserien osalta viimeisimmät markkinakorkoennusteet sekä muut 

arvioidut muutokset kunnan rahoitustuotoissa ja -kuluissa.
• Vuosien 2027-2031 investointiohjelman alustavana tasona käytetty 
yhdyskunnan palvelualueen pitkän aikavälin investointisuunnittelun 
valmistelutietoja.
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Tilannekuva: tilikausien toiminnallinen tulos jää raskaasti alijäämäiseksi
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- Raamin uusi veroennuste heikentää suunnitelmavuosien verotuloja keskimäärin 0,4 milj.€/vuosi
- Raamin uusi vos-ennuste heikentää vuoden 2027 valtionosuutta noin 0,6 milj. €/vuosi

2027 2028 2029 2030 2031
Vuosikatearviot, milj €: +3,6 +5,0 +5,8 +6,5 +7,2
Toiminnallisen tuloksen arviot, milj. €: - 6,1 - 5,0 - 4,9 - 4,2 - 3,4

Velkaantuminen jatkuu ja taseen ylijäämä pienenee:

- Vuosikate ei riitä poistoihin
- Tilikaudet jäävät alijäämäisiksi
- Vuosikate ei riitä myöskään investointien omarahoitukseen, vaan velkaantuminen jatkuu             
vähintään 6 milj. €/vuosi ja tällöin myös rahoituskulut kasvavat vuosi vuodelta
- Taseylijäämästä hupenee yli puolet vuoteen 2031 mennessä (tällä hetkellä +33,6 milj. €)



RAAMIPYKÄLÄN LIITE: Tuloslaskelmien toiminnalliset tulosarviot 2026-2031
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Talousarvioraamin valmistelu ja kestävä kuntatalous
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• Valmistelunäkymä osoittaa vuosittaisen toiminnallisen tuloksen jäämistä vuosina 2027-2029 keskimäärin 5-6 
milj. € negatiiviseksi. 

• Tavoitteena on pidemmän aikavälin linjaus kestävälle kuntataloudelle. 
• Uuden kuntastrategian mukaan Lempäälä varmistaa kestävän talouden huolehtimalla kuntatalouden 
tasapainosta pitkäjänteisellä ja ennakoivalla suunnittelulla sekä investointien hallinnalla. 

• Lempäälä tavoittelee tasapainoa verotuksen, palvelutason ja investointien välillä. 

• Edellä todetun johdosta kestävän talouden toimenpideohjelman valmistelu vuosille 2027-2029 on 
käynnistettävä samalla aikataulutuksella kuin yksittäinen talousarviovalmistelu vuodelle 2027.



Kokonaistalouden valmistelun on suunniteltu etenevän seuraavasti:
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1. Toimielinkohtaiset talousarvioraamit vuodelle 2027 
 kukin toimielin saa raamin (toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate), jossa nykyisen talousarviopohjan 

lisäksi on otettu huomioon edellä todetut suunnitteluperusteet, kevään 2026 muutostalousarvioesitys sekä 
vain välttämättömin osa lisärahoitusta vaativista palvelualueittaisista muutostarve-esityksistä

2. Lisäksi kunnanhallitus esittää valtuustolle taloussuunnitelmakaudelle 2027-2029 ajoitettavaa kestävän 
kuntatalouden ohjelmavalmistelua, jonka tavoitteena on saavuttaa tuloslaskelmaa vähintään 5 milj. 
euroa parantava vuosittainen tulosvaikutus. Valmistelu koskee kaikkia palvelualueita ja sisällöllisesti 
tarkasteltavana ovat kaikki osatekijät, esimerkkeinä:
 rakenteelliset uudistukset, palveluverkko, henkilöstökulut, muut toimintakulujen säästötoimet, maksu-

/taksatuottojen lisäykset, omaisuuden lisämyyntivoitot, investointien lykkääminen tai karsinta, 
veronkorotukset

 kukin lautakunta esittää 25.9.2026 mennessä omasta palvelukokonaisuudestaan vaikutukseltaan 
merkittäviä ja/tai rakenteellisia muutostoimia evästyksineen osaksi kestävän kuntatalouden ohjelmaa

 uudet veroennusteet ja valtionosuusarviot päivitetään osaksi ohjelmavalmistelua säännöllisesti
 ohjelmavalmistelu jatkuu lokakuun alussa kunnanhallituksen talousarvioseminaarissa ja sen linjaukset 

otetaan huomioon lokakuun lopussa kunnanjohtajan esityksissä vuoden 2027 veroprosenteiksi, vuoden 
2027 talousarvioksi ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmaksi.

 valtuusto hyväksyy kestävän kuntatalouden ohjelman marraskuussa 2026 samassa kokouksessa 
kun se hyväksyy vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelman

3. YT-ryhmää informoidaan kestävän kuntatalouden ohjelmavalmistelusta säännöllisesti kussakin yt-
ryhmän kokouksessa.



Valtuuston 10.6. 
käsittelemä 
TA2027 -raami 
jakautuu 
valmistelussa 
toimielinten 
eurotavoitteiksi

17.6.2026 www.lempaala.fi 8

KAOP
Toimintatuotot 3,30 m€
Toimintakulut -55,0 m€
Toimintakate -51,7 m€

HYEL
Toimintatuotot 1,38 m€ 
Toimintakulut -11,42 m€
Toimintakate -10,04 m€

Yhdyskuntaltk.
Toimintatuotot 7,26 m€
Toimintakulut -22,73 m€
Toimintakate -15,47 m€

Kunnanhallitus
Toimintatuotot 0,60 m€
Toimintakulut -8,59 m€
Toimintakate -7,99 m€



 Loppuvuoden 2026 aikataululliset päävaiheet

Kesäkuu

Talouspalvelut 
esivalmistelee 
järjestelmät ja 
aikataulutukset

KJ vierailee 
kaikissa ltk:issa.

Heinäkuu

Sisäisiä palveluja 
tuottavien 
yksiköiden 
TA2007-valmistelu 
käynnistyy.

Elokuu
TA-tallennusten 
kertauskoulutukset 
ja tarvittavat 
valmistelun 
lisäohjeistukset.
Elokuu on 
toimielinten 
viranhaltijoiden 
valmistelun 
”pääkuukausi”.

Syyskuu

LTK:ien TA2027-
esitykset.
Lautakuntien   
esitykset kestävän 
kuntatalouden 
ohjelmateemoiksi.   

Lokakuu

Kuun alussa KH:n 
seminaari ja 
jatkovalmistelua 
koskevat 
linjaukset. 
Kuun lopussa 
KV:n vero%-
päätökset.
KJ:n TA2027 ja 
TS2027-2029 
ehdotus julki.

Marraskuu

Kuun alussa KH:n 
esitys valtuustolle 
TA2027  sekä 
TS2027-2029 
(sisältäen kestävän 
kuntatalouden 
ohjelmaesitykset).
Info KV:lle esitysten 
pääsisällöistä.
KV:n päätöskäsittely 
25.11.2026.

 

Joulukuu

Toimielinten TA2027 
palvelusuunnitelmien 
hyväksyminen.

Yt-ryhmää informoidaan valmistelun etenemisestä kaikissa loppuvuoden kokouksissa.

Valmistelussa mukana oleville luottamushenkilöille järjestetään valmisteluvaiheiden katsauksia tarpeen mukaan.


