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Vaesto- ja tyottomyyskehitys

Lempadalan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkovakilukutiedon 31.03.2026 mukaan 25 057.
Vdestonkasvu vuoden 2025 viralliseen vakilukuun 25 041 verrattuna on +16 asukasta (+0,06 %).
Vuodenvaihteeseen verrattuna vaeston maara on lisddntynyt 0-6-vuotiaiden, tyoikaisten ja yli
65-vuotiaiden ikdluokissa. Sen sijaan 7-12-vuotiaiden ja 13—15-vuotiaiden ikdluokissa vdaeston
maard on yha laskenut.

Lempdalan tyottomyysaste 31.03.2026 tiedon mukaan oli 9,0 %. Vuonna 2025 kevaan osavuosi-
katsausajankohtana tyottémyysaste oli 7,8 %. Pirkanmaalla tyottomyysaste 31.3.2026 oli 13,3 %
(edellisvuonna kevaan osavuosikatsauksessa 11,3 %.).

Toimintatuotot ja toimintakulut

Toimintakulujen kokonaistoteuma on 30,8 milj. € / 32,8 %. Toimintakatteen eli kdyttétalouden
nettomenojen toteuma on 27,2 milj. € / 33,0 %. Seka toimintakulujen etta toimintakatteen to-
teumat ovat ensimmaisen vuosikolmanneksen osalta vield maltillisia ja talousarvion mukaisia lu-
kuun ottamatta kasvatus- ja opetuslautakunnan alaista palvelusuunnitelmaa. Talta osin kesa-
kuun kunnanvaltuustoon esitetadn muutostalousarvio, jonka perusteella lautakunta paivittaa
palvelusuunnitelmansa olemassa olevan kulupohjan mukaiselle tasolle.

Henkilostokulujen toteuma on vajaat 16,0 milj. €/ 32,0 %, mutta kulukasvu kiihtyy sopimuskoro-
tusten lisdkuluvaikutusten johdosta syksyn aikana. Yli puolet kasvatus- ja opetuslautakunnan alle
esitettdvasta lisdtalousarvion toimintakatevaikutuksesta on lisdysta henkiléstokuluihin, joten
tama huomioon ottaen tilanne on kasvatus- ja opetuslautakunnankin osalta talousarvion ra-
joissa.

Verotulot ja valtionosuudet

Lempdalan verotuloarvio vuodelle 2026 on vajaat 67,4 milj. €. Huhtikuun loppuun mennessa ve-
rotilityksid on kertynyt 22,1 milj. € / 32,8 %. Viimeisimman, toukokuun alussa saadun verotuloen-
nusteen mukaan koko vuoden ennustettu verotulo on yha talousarvion mukainen, mutta tieto
tulee tarkentumaan vield useaan otteeseen loppuvuoden tulokehitystietojen perusteella.

Valtionosuuksien runsaan 19,9 milj. € tuloarvio vuodelle 2026 tulee alkuvuoden paatoslaskel-
mien perusteella alittumaan runsaat 0,2 milj. €, mutta loppuvuodesta valtionosuussumma saat-
taa vield hieman tarkentua. Tuloarvion tarkistaminen on tarkoituksenmukaista tehda syksylla sa-
massa yhteydessa tarkennettavan verotuloarvion kanssa.

Kdyttotalouden tuloslaskelma 30.4.2026 tilanteen mukaisena on alla olevassa taulukossa. Toi-
mielinten palvelusuunnitelmien toteumat ilmenevat jaljempana toimielinten talousarviotavoit-
teiden raportoinnin yhteydesta
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Tuloslaskelma

1000 euroa/ulkoiset

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut kulut

Kulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos

Varausten lisdys(-) tai vdhennys(+)
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA

TP 2025

3035
3099
996
10 664
17 794

-48 821
-39 344
-9 477
-27 535
-5 648
-4 680
-5 991
-92 677

-74 883

63614
19 290

-1443
670
646

-2728

-31
6578

-9 901

-3 324
-2013
3950
-1 387

TA 2026

2734
2 864
606
5337
11 541

-49 923
-40 073
-9 850
-27 725
-5 641
-4 590
-6 024
-93 904

-82 363

67 367
19 958

-1 350
990
595

-2 930

3612

-8 640

-5028

900

400
-3728

Toteuma To-
30.4.2026 teuma%

1142
1046

162
1265
3615

-15953
-12 847
-3 106
-9143
-2276
-1443
-1 993
-30 808

-27 194

22 097
6572

371
30
1010
-667
-3
1846

-2723
2838
-196
1765
158

0
1923

41,8 %
36,5 %
26,7 %
23,7 %
31,3%

32,0%
32,1%
31,5%
33,0%
40,3 %
31,4 %
33,1%
32,8%

33,0%

32,8%
329%

-27,5%
31%
169,8 %
22,8 %
52,6 %
51,1 %

31,5%

-35,1%
17,6 %
0,0 %
-51,6 %

Maarara-
haa jal-
jella

1592
1817

445
4072
7926

-33 970
-27 226
-6 744
-18 582
-3 365
-3 147
-4 031
-63 095

-55170

45 270
13 386

-1721
960
-415
-2 263

1766

-5917
-2 838
196
-6 793
742
400
-5 651
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Investointiosa

Vuoden 2026 alkuperdisen talousarvion bruttoinvestointien toteuma on ensimmadisen vuosikol-
manneksen jdlkeen vajaat 3,4 milj. € eli 19,8 %. Kooste investointien hankeryhmittdisesta to-
teumasta on oheisessa taulukossa, jonka jalkeen osavuosikatsaukseen on liitetty myds investoin-

tien toteumavaiheen tekstikerronta.

INVESTOINNIT 1 000 €

Kiintea omaisuus

Irtain omaisuus

Talonrakennus ja liikuntapaikat
Liikennevaylat ja viheralueet
Kunta yhteens3, netto

Investoinnit
Kiintea omaisuus
Maan osto
Maan myynti
Kiinteistojen liittymismaksut (ei palautettavat)
Irtain omaisuus
Investointien bruttomenot
Rahoitusosuudet yht.
Hakkarin liikuntasalin irtaimisto
Saikantalon irtaimisto
Talonrakennus ja liikuntapaikat
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.
Liikuntapaikkojen investoinnit
Hakkarin liikkuntahallin peruskorjaus
Kiinteistojen peruskorjaukset
Saikantalo
Ruskea-ahteen liikuntapaikka

Hakkarin koulu

Liikennevaylat ja viheralueet
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.

Yritysalueet

Keskustan rakentaminen

Kaava-alueet

Yleiset alueet

Yhteishankkeet

Kunta yhteensa netto

TA 2026
-1420
-970

-9 536
-4 665
-16 591

TA 2026
-1420
-1 520

100
0
-970
-970

TOT 30.4
-319
-171

-2 586
-243
-3 320

TOT 30.4
-319
-354

37
-2
-171
-171

TOT %
22,5
17,7
27,1

52
20,0

TOT %
22,5
23,3
36,8

17,7
17,7
0
0,0
19,0
27,1
26,3
0
0,0
48,3
0,4
33,6
0,0
10,1
5,2
5,2
0
0,0
1,2
6,1
1,1
7,7
20,0
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Lempdalan kunta yhteensa TA 2026 TOT 30.4 TOT %
Investointimenot -16 975 -3 356 19,8
Investointitulot/ Rahoitusosuudet 284 0 0,0
Investointitulot/ Omaisuuden luovutustulot 100 37 36,8
Investoinnit netto -16 591 -3 320 20,0

Toteutuneiden investointien perustelut

KIINTEA OMAISUUS

Kiintedn omaisuuden hankintaan on kdytetty yhteensa n. 337 000 euroa 30.4.2026 mennessa.
IRTAIN OMAISUUS

Saikantalon irtaimistoon on varattu 900 000 euron investointimaararaha. 30.4.2026 mennessa
maardrahasta on kdytetty 5 481,00 euroa.

Hakkarin liikuntahallin irtaimistoon on varattu 70 000 euron investointimaararaha. 30.4.2026
mennessa madrarahasta on kdytetty 6 570,00 euroa.

Yhdyskuntalautakunta tekee paatoksen Nurmen leasingrakennuksen lunastamisesta kevadan
2026 aikana. Kasvatus- ja opetuslautakuntaa on kuultu asiassa kiinteisto- ja toimitilaohjelman hy-
vaksymisen yhteydessa.

LIIKUNTAPAIKKA- JA TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen investoinnit

Liikuntapaikkojen peruskorjaushankkeelle varatulla maararahalla on pdatetty hankkia ulkokunto-
laitteita sekd kunnostaa ja uusia olemassa olevia. Uudet ulkokuntolaitteet on hankittu ja ne sijoi-
tetaan Lempoisten Uimalan alueelle. Ulkokuntolaitteita voidaan tarvittaessa siirtaa.

Hakkarin lilkkuntahallin peruskorjaus jatkuu kevdan ajan. Rakennusurakka otetaan vastaan
30.6.2026, varustaminen ja kalustaminen alkaa heindkuussa, tilat otetaan kdytt6on elokuussa

2026.

Talonrakennusinvestoinnit

Saikantalon ja Saikanalueen ulkoliikuntapaikan Ruskea-ahteen kentdn kunnostuksen valmistelu-
tyot ovat kdynnissd, tavoitteena toteuttaa tyot kesan 2026 aikana. Hankkeelle on haettu Lupa ja
valvontavirastolta liikkuntapaikkarakentamisen valtionavustusta, varsinaisia toita ei saa aloittaa
ennen paatoksen saamista.
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Saikantalon KVR-urakka on vastaanotettu 21.4.2026. Saikantalon investointimdardrahalla toteu-
tetaan myos vastapdata sijaitsevan Kenndspuiston areena, minka tyot ovat viela kesken.

Hakkarin koulun peruskorjaus toteutetaan yhteistoiminnallisena projektinjohtourakkana. Urakan
pddtoteuttajan valinta on tehty huhtikuun yhdyskuntalautakunnassa. Tavoitteena on aloittaa
tyot kohteella viimeistaan kesdkuussa 2026, urakka aika kestaa vuoden 2027 loppuun. Peruskor-
jaus kasittaa julkisivujen laajamittaisen korjaamisen, ulkopuolisten vedenohjausten ja salaojien
kunnostuksen, sisdpuoliset tiivistys- ja pintakorjaukset seka tarvittavat talotekniset tyot.

Peruskorjausinvestointimaardrahasta on varattu Kuokkalan koulun peruskorjauksen ja Moision
keittion muutosten loppuunsaattamiseen, molemmat toteutetaan kesan 2026 aikana. Kesan ai-
kana uusitaan Kuljun koulun kuulutusjarjestelma ja tehdaan tarvittavat lukitusmuutokset seka
suoritetaan Kuljun puukoulun ulkomaalaus. Museoraitin rakennuskannan kunnostustyot on ta-
voitteena toteuttaa alkusyksysta. Leikkiniityn pdivakodin lattiakorjaukset ovat osoittautuneet
oletettua pienemmiksi, minka vuoksi ne toteutetaan kayttotalouden kunnossapidon maarara-
hoista investoinnin sijasta.

LIIKENNEVAYLAT JA VIHERALUEET

Yritysalueet

Moisiolammentien katuinfran suunnittelu on kdynnissd, ja alue suunnitellaan palvelemaan teolli-
suuskortteleihin sijoittuvien yritysten toiminnallisia tarpeita. Katujen toteuttaminen on tavoit-
teena vuonna 2027.

Keskustan kehittéminen

Asemakaavoitushanke “Kirkonmaen kadut” tahtaa keskustan liikennejarjestelyjen, turvallisuu-
den ja viihtyisyyden parantamiseen. Hankkeessa suunnitellaan uusi katuyhteys Tampereentien ja
Atrantien valille seka laaditaan yleissuunnitelma asemakaavoituksen ja tulevan katusuunnittelun
pohjaksi.

Kaava-alueet

Punaportin asemakaava-alueen katujen seka Vuolteentien toteutus

Punaportin asemakaava-alueen katujen rakentaminen on kdynnistynyt osana uuden asuinalueen
toteuttamista. Urakka sisaltda katujen, kuivatusratkaisujen seka kunnallistekniikan rakentamista.
Kaksivuotinen urakka jatkuu vuoteen 2027 saakka. Samassa urakassa toteutetaan vuonna

2026 Vuolteentien rakentaminen.

Saikan asuntomessujen pysakointialue ja saapumisterminaali

Saikan asuntomessuihin liittyvan pysdkointialueen ja saapumisterminaalin rakentaminen on
kdynnissa. Tyot tukevat tulevan tapahtuman lilkenne- ja pysakointijarjestelyja seka alueen saavu-
tettavuutta. Samanaikaisesti etenee myds koko Saikan kaava-alueen rakentaminen.
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Kuljuntien jalankulun ja pyorailyn vayla (Saikantalo-Tampereentie)

Kuljuntien jalankulun ja pyordilyn vayldan rakentaminen Saikantalon ja Tampereentien vdlille on
kdaynnissa. Hanke parantaa kevyen liikenteen turvallisuutta ja sujuvuutta seka tukee kestdvien
liikkumismuotojen edistamista.

Saaksjarventien saneeraus

Saadksjarventien saneeraushanke on kdynnistetty ja toteutetaan kaksivuotisena hankkeena. Ty6t
jatkuvat vuoteen 2027 ja niissa parannetaan tien rakenteellista kuntoa, liikenneturvallisuutta
seka toimivuutta.

Yleiset alueet

Paallystyskohteet

Kunnan katuverkolla toteutetaan paallystystoita, joilla parannetaan liikenneturvallisuutta ja ra-
kenteiden kuntoa. P3dapaino on padavaylilla seka jalankulun ja pyorailyn yhteyksilla eri puolilla
kuntaa.

Katuvalaistus

Katuvalaistuksen saneerauksessa vuonna 2026 padpaino on Tampereentielld Kuljusta eteldan
Hakkariin saakka, ja toimenpiteet tukevat erityisesti lilkenneturvallisuutta seka jalankulun ja pyo-
railyn yhteyksien toimivuutta.

Leikkipaikan kunnostus

Paunun leikkipaikka on valittu vuoden 2026 kunnostuskohteeksi kuntalaisille helmikuussa jarjes-
tetyn kyselyn ja ddnestyksen seka leikkipaikan kunto- ja sijaintiarvioinnin perusteella. Suunnittelu
on edennyt yhteisty6ssa puitesopimuskumppaneiden kanssa, ja kuntalaisille on tarjottu mahdol-
lisuus osallistua myo6s suunnitteluvaiheeseen ja vaikuttaa toteutettavaan ratkaisuun.

Yhteishankkeet

Saadksjarven aseman suunnittelu MAL-hankkeena yhteistydssa Vayldviraston kanssa on kaynnissa.

Turuntien (st 190) tiesuunnitelman laatiminen on kadynnissa yhteistydssa Elinvoimakeskuksen
kanssa.

Yhteistyossa Elinvoimakeskuksen kanssa on suunniteltu bussipysakkipari Turuntielle palvele-
maan koululaisliikennetta. Rakentaminen on suunniteltu toteutettavan vuonna 2026.

Herralanvirran melontareitin turvallisuuden parantamissuunnittelu on kdynnissa yhteistyossa
Elinvoimakeskuksen kanssa.
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Rahoituskulut ja velka

Korollisen velan maara ei ole merkittdvasti muuttunut ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana.
Uutta pitkaaikaista lainaa on huhtikuun loppuun mennessa nostettu 10 milj. €. Pitkdaikaisten lai-
nojen lyhennykset vastaavana aikana olivat vajaat 3,9 milj. € ja myods lyhytaikaisten kuntatodis-
tuslainojen maara oli huhtikuun lopussa 5 milj. € vuodenvaihdetta pienempi. Kunnan asukaskoh-
tainen velkamaard 30.4.2026 runsaat 5 400 €/ as eli vain hieman tilinpdatosta 2025 suurempi.

Viime vuodesta jatkunut markkinakorkojen alentuminen vajaasta 4 %:sta hieman yli 2 % tasoon
on kaantynyt uudelleen nousun kansainvilisten epavarmuustekijéiden takia. Markkinakorkojen
nousu, joka osittain kompensoituu tehdyilld korkosuojauksilla vaikuttaa erityisesti taloussuunni-
telmakauden 2027-2029 rahoituskulujen arvioihin. Uusia korkosuojauksia tai johdannaissopi-
muksia ei ole tehty kuluvana vuonna, mutta tilannekuvaa ja suojaustarvetta tarkastellaan kulu-
van vuoden aikana myos tulevaa taloussuunnitelmakautta silmallad pitden.

Kokonaistalouden tervehdyttaminen

Vaimean tulopohjakasvun ndkymat ovat heijastuneet myds maaliskuussa kdynnistettyyn vuoden
2027 talousarvion raamivalmisteluun siten, etta kayttotalouden kuluhillintda on tarve jatkaa
my®0s tulevina vuosina.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle esityksensad vuoden 2027 talousarvioraamista ja talousar-
viovalmistelun kanssa aikataulullisesti rinnan valmisteltavasta kestdvan kuntatalouden ohjelma-
valmistelusta vuosille 2027-2029 samaan kesdkuun 2026 kunnanvaltuustoon vuoden 1. osavuo-
sikatsauksen kasittelyn kanssa.

Uuden kuntastrategian mukaan Lempdala varmistaa kestdvan talouden huolehtimalla kuntata-
louden tasapainosta pitkdjanteiselld ja ennakoivalla suunnittelulla seka investointien hallinnalla.
Lempdala tavoittelee tasapainoa verotuksen, palvelutason ja investointien valilld. Edella todetun
johdosta kestavan talouden toimenpideohjelman valmistelu vuosille 2027-2029 on kdynnistet-
tava samalla aikataulutuksella kuin yksittdinen talousarviovalmistelu vuodelle 2027.

Kestdvan kuntatalouden ohjelmavalmistelun tavoitteena on saavuttaa tuloslaskelmaan 5 milj.
euroa parantava vuosittainen tulosvaikutus. Valmistelu koskee kaikkia palvelualueita ja sisallolli-
sesti tarkasteltavana ovat kaikki osatekijat, esimerkkeina: rakenteelliset uudistukset, palvelu-
verkko, henkiléstokulut, muut toimintakulujen sddstotoimet, maksu-/taksatuottojen lisdykset,
omaisuuden lisdmyyntivoitot, investointien lykkddminen tai karsinta sekad veronkorotukset.

Kokonaisriskien arviointi

Kuntakonsernin kokonaisriskeja hallinnoidaan Granite-tietojarjestelmassa. Riskien hallinnointi
tarkoittaa riskien tunnistamisen ja riskiarvioiden paivittamisen lisdksi riskien hallintakeinojen
pohdintaa ja vastuuhenkildiden nimedmista.
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Raportointihetkella strategisina riskeind tunnistettujen riskien lukumaara on 49, joista 90 % on
jo seurannassa. Riskeille maaritetyistd 89 hallintakeinosta 72 % on jo meneilldan, 27 % valmiina
ja 1 % aloittamatta. Keskimdardinen riskiluku, joka saadaan arvioimalla sekd todenndkdisyys etta
toteutumisen seurausvaikutukset asteikolla 1-5 on raportointihetkella 8,9 (max.=25).

Raportointihetkelld operatiivisina riskeina tunnistettujen riskien lukumaara on 257, joista 93 %
on jo seurannassa. Riskeille maaritetyista 442 hallintakeinosta 69 % on jo meneilldan, 29 % val-
miina ja 2 % aloittamatta. Keskimaarainen riskiluku, joka saadaan arvioimalla seka todenndkai-
syys etta toteutumisen seurausvaikutukset asteikolla 1-5 on raportointihetkelld 8,5 (max.=25).
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KUNNANHALLITUS

1000e

Toimintatulot (ulk)
Toimintamenot (ulk)
Toimintakate (netto)

Toimintatulot* (ulk ja sis)
Toimintamenot* (ulk ja sis)
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Muut lask. vyorytystulot
Muut lask. vyorytyskulut

Kokonaiskustannukset
(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

TP 2025

705
-8 228
-7 524

705

-8 561
-7 857

4 476
-466

-9 028

Toteuma

TA 2026 30.4.2026

674
-9726
-9 051

674

-10032
-9 358

5090
-492

-10 524

166
-2 876
-2710

166

-2972
-2 806

1665
-175

-3 147

Toteuma %

24,6 %
29,6 %
29,9 %

24,6 %
29,6 %
30,0 %

0,0 %
32,7%
35,6 %

29,9 %

Huhtikuun lopussa kunnanhallituksen alaisen palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteuma-
prosentti on 29,6 % ja toimintakatteen toteumaprosentti 29,9 %. Talouden kokonaistoteumassa

ei ole merkittavid poikkeamia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Alkuvuodesta on valmisteltu rinnan seka hallintosdadnnon kokonaisuudistusta etta sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeistusta/toimeenpanosuunnitelmaa. Molemmat asiakirjat tuodaan
paatoskasittelyyn kevaalla ja ne jalkautetaan eri palvelualueille jatkossa annettavissa koulutusti-

laisuuksissa.
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HALLINTOPALVELUT

Kunnanhallituksen alaiset konsernin yhteiset palvelut tukevat kunnan koko henkiléstda hallinto-,
henkilosto-, talous-, digi- ja viestintdasioissa. Osa palveluista kuten asiakaspalvelu ja viestinta on
suunnattu myos kuntalaisille ja kunnan yhteistyokumppaneille.

Hallintopalvelut tukee kunnan luottamushenkiléorganisaatiota ja palvelualueita seka varmistaa
Lempdalan kunnan hallinnon toimintaedellytykset ja paatéksenteon sujuvuuden. Toimintaa oh-

jaavat laatu, lainmukaisuus ja palveluhenkisyys seka sahkdisten toimintatapojen jatkuva kehitta-
minen. Hallintopalveluihin kuuluvat mm. kunnan johto, luottamushenkiléasiat, padtdksenteko ja
kunnan tietosuoja-asiat seka tiedonhallinta.

Strateginen

tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Palveluiden ja
toiminnan ke-
hittaminen

Kuntaorganisaation
tietosuoja- ja tietotur-
vaosaaminen lisdaan-
tyy vuodesta 2025
vuoteen 2026.

Kuntaorganisaation
henkilostosta on mit-
tausajankohtana 60
% suorittanut kaikille
yhteisen tietosuoja-
ja tietoturvakoulu-
tuksen.

Noin 5 % kuntaor-
ganisaation henki-
6stOsta on suoritta-
nut tietosuoja- ja
tietoturvakoulutuk-
sen.

Toteutuu
osittain

L

Palveluiden ja
toiminnan ke-
hittaminen

Laaditaan Lempaalan
kunnan tietotilinpaa-
tds vuodelta 2026
osana hyvan hallinnon
ja riskienhallinnan ke-
hittamista.

Lempadaldn kunnan
tietotilinpdatds on
laadittu vuoden 2026
loppuun mennessa ja
tunnistetut tietotur-
variskit seka kehitta-
mistoimenpiteet on
dokumentoitu.

Lempdaldn kunnan
tietotilinpdatos
2025 on hyvaksytty
kunnanhallituksessa
30.3.2026 § 85
osana sisdista val-
vontaa ja riskienhal-
lintaa.

Toteutuu
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HENKILOSTOPALVELUT

Henkilostopalveluiden tehtdvana on luoda ja kehittaa henkildstoon liittyvid prosesseja ja toimin-
tatapoja seka toimia organisaation johdon ja esihenkildiden tukena kaikissa palvelussuhteen
elinkaareen liittyvissa asioissa. Henkilostopalveluissa toimitaan yhteistydssa henkiloston edusta-
jien kanssa varmistaen, etta yhteistoiminnan edellytykset toteutuvat. Kehittamisessa keskity-
taan johtamisen, esihenkilotyon, tyokykyasioiden ja tyohyvinvoinnin osa-alueisiin. Tehtavaalu-
eella pyritaan [6ytdmaan keinoja osaavan tyovoiman saatavuuteen seka hyvan tyontekijakoke-
muksen ja tyonantajakuvan varmistamiseen.

Strate-
ginen | Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4.
tavoite
Henki- | Tyohyvinvointikyselyn | Pulssi-kyselyn vas- | Pulssi-kyselyn vastauspro- Toteu-
6sto perusteella valittujen tausprosentti va- sentti 53. Lempaalan kuntaa |tuu
organisaatiotason toi- | hintddn 50 % ja kes- | tydnantajana suosittelee 76
menpiteiden (1-3) ke- | kiarvo edellistd pa- | % vastaajista. Kysely toteu-
hittymista seurataan rempi. tettu vasta kerran eli tulok-
Pulssi-kyselylld kolme sista ei ole viela vertailutie-
kertaa vuodessa. Yksik- toa aiempaan tasoon.
kékohtaisten toimenpi-
teiden kehittymista seu- | Granite-jarjestel- Tyohyvinvointikyselyn tavoit-
rataan Granite-jarjestel- | massa mittarina toi- | teet ja toimenpiteet niiden
massa. mii jarjestelman lii- | saavuttamiseksi on maari-
kennevaloasteikko. | telty tammikuussa. Toimenpi-
Valmiiksi merkitty- |teitd onyhteensa 111 kpl,
jen (vihreiden) toi- |joista valmiina 5, meneilldan
menpiteiden maa- |88 ja aloittamatta 18.
ran tulee kasvaa.
Henki- |Henkiléston tyohyvin- | Sairauspoissaolojen | Sairauspoissaolojen maara on | Toteu-
6sto vointia vahvistetaanja | ma&ara 17 pai- 19,13 (HTV1), 6,19 pv/hl6. tuu
sairauspoissaoloja pyri- | vaa/henkilo (vuosi | Maara on pienempi kuin edel- .
tdan vahentamaan. 2024 18,5 pai- lisind vuosina vastaavana ai-
vad/henkilo, kana eli trendi on laskeva.
07/2025 18,2 pai-
vad/henkilo).
Palve- |Vahvistetaan henkilos- |Henkiléstopalvelui- | Asiakastyytyvaisyyskysely to- | Toteu-
luiden |topalveluiden tukea esi- | den toiminnan ke- | teutettiin helmikuussa, kes- | tuu
jatoi- | henkildille ja siten esi- | hittdmisen kyselyn | kiarvo 3,7. Esihenkiloilta osit-
minnan | henkiléiden osaamista | keskiarvo on 3,8 as- | saatu kuitenkin hyvaa pa- tain
henkilostoasioissa. teikolla 1-5. lautetta yhteistyon
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Strate-
ginen

tavoite

kehitta-
minen

Talousarviotavoite

Mittari Toteuma 30.4.

kehittymisesta. Jatkossa ky- ':I
sely yhdistetaan konsernin
yhteisten palveluiden yhtei-

seen kyselyyn.
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TALOUSPALVELUT

Talouspalvelut-tehtdvaalue tukee kunnan eri yksikdiden taloustehtdvista suoriutumista, enna-
kointia ja omatoimisen talousosaamisen kehittymistd seka vastaa talouden vuosikellotehtdvien
aikataulutuksesta ja valmistelusta. Kirjanpito- ja reskontrapalveluista vastaa in house -yhtio Sa-

rastia Oy.

Strate-
ginen

tavoite

Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittadmi-
nen

Talousarviota-
voite

Reagointi toden-
ndkaisiin talouden
ja hr-jarjestel-
mien/palveluiden
hankinnan in-
house lains3addan-
tdmuutoksiin.

Mittari

Asiaan liittyva
valmistelu ja han-
kintojen linjauk-
set tehddan vuo-
den 2026 aikana.
Prosessi toteute-
taan kuntayh-
teistyona.

Toteuma 30.4.

Seudullinen 6 kunnan yhteinen ta-
louden - ja hr-jarjestelmien/-palvelui-
den hankinnan valmistelu on projek-
toituna kdynnissa. Vaatimusmaarit-
telyjen valmistuttua asia etenee kil-
pailuttamisvaiheeseen aikataulute-
tusti syksylld 2026. Kaytt6onottopro-
jekti ajoittuisi vuodelle 2027 ja tuo-
tantokayttd on suunniteltu alkavan
vuoden 2028 alussa.

Toteu-
tuu

Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Uuden sisdisen val-
vonnan ja riskien-
hallinnan ohjeen
valmistelu ja kayt-
téénotto

Ohje otetaan
kayttdoon vuoden
2026 alussa ja yk-
sikot koulute-
taan ohjeen toi-
meenpanoon
sekad seuranta-
/raportointitoi-
miin.

Valmistelu on kdynnissa ja ohje on
tarkoitus hyvaksya kunnanhallituk-
sessa toukokuussa 2026. Prosessi
jatkuu jalkautuskoulutuksella ja oh-
jeen mukainen toimintatapa kdynnis-
tyy jo syksylla 2026.

Toteu-
tuu
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VIESTINTA, ASIAKASPALVELU JA KEHITTAMINEN

Kunnanhallituksen alaiset konsernin yhteiset palvelut tukevat kunnan koko henkiléstda hallinto-,
henkilosto-, talous-, digi- ja viestintdasioissa. Osa palveluista kuten asiakaspalvelu ja viestinta on
suunnattu myos kuntalaisille ja kunnan yhteistyokumppaneille.

Viestintd, asiakaspalvelu ja kehittaminen -tehtdvaalue koostuu viestinndsta ja kuntamarkkinoin-
nista, kunnan monikanavaisesta asiakaspalvelusta (Palvelukaytava) seka kehittamisesta, joka si-
saltad Asuntomessut ja niihin liittyvat kehittamistoiminnot, konsernin yhteisten palveluiden ke-
hittamisprojektit ja elinkeinojen kehittamisen.

Viestinta vastaa kunnan viestinnan kokonaisuudesta ja toteuttaa laaja-alaista kuntatason viestin-
taa. Jokainen yksikk® on kuitenkin lahtdkohtaisesti itse vastuussa omasta viestinnastaan. Vies-
tintd auttaa ja tukee organisaatiota viestinnan toteutuksessa seka vastaa viestinndn kanavista,
ohjeistuksista, prosesseista, jarjestelmista ja niiden kdyttdoikeuksista. Viestinta vastaa keskite-
tysti myods kunnan brandin- ja maineenhallinnasta, kriisiviestinndstd, mediasuhteista ja -tiedot-
teista, kunnan markkinointimateriaaleista ja ndkyvyystuotteista, markkinointiyhteistoista seka
isommista kampanjoista.

Palvelukdytava vastaa kunnan monipuolisesta asiakaspalvelusta seka Lempdélan kunnan etta val-
tion yhteispalvelupisteen puitteissa. Palvelukdytava toimii Lempaala-talossa yhden oven periaat-
teella, palvellen seka kuntalaisia ettad henkilostoa. Palvelua saa kasvotusten, digitaalisesti ja pu-
helimitse.

Asuntomessut Lempaaldssa 2026 -hankkeella vahvistetaan Lemp&aalan vetovoimaa ja tunnet-
tuutta seka kehitetdan ilmastoviisasta, yhteisollistd asumista. Asuntomessuhanke tarjoaa uusia
mahdollisuuksia paikallisille yrityksille ja matkailulle.

Elinkeinojen kehittdmiselld ja palveluilla luodaan edellytyksia elinkeinoelaman kasvulle ja kehit-
tymiselle Lempaalassa, oli sitten kysymys uusyrittdjyydestd, kunnassa jo olevista yrityksista tai
potentiaalisista Lempaaldan sijoittuvista yrityksista. Tavoitteena on yritysten, tyopaikkojen ja ve-
rotulojen lisddntyminen kunnassa. Lempadaldn kunnan strategia, Lempaala - Kunta, joka sanoo
kylla, korostaa Lempaélan tunnetuksi tekemista ja hyvan palvelun merkitysta koko kuntakonser-
nin menestystekijana.

Viestintd, asiakaspalvelu ja kehittaminen -tehtdvaaluetta johtaa konsernipalvelujohtaja.
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Strateginen

tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Kasvu ja elin-
voima

Lempdalan kunnan
myonteinen nakyvyys
valtakunnallisessa
mediassa kasvaa.

Vuonna 2026 media-
osumien maara kol-
minkertaistuu aiem-
paan verrattuna. Ta-
man jalkeen media-
osumien maara kas-
vaa vuoteen 2025
verrattuna.

Mediaosumien
ma&ara on kasvussa.

Toteutuu

Palveluiden ja
toiminnan ke-
hittaminen

Palvelulupauksemme
mukaisesti asiakaspa-
lautteeseen vasta-
taan kolmen arkivuo-
rokauden sisalla pa-
lautteen saapumi-
sesta.

Palautekanavan vas-
tausaika pysyy kol-
men arkivuorokau-
den sisalla palaut-
teen saapumisesta.

Ajanjaksolla 1.1.-
30.4.2026 keskimaa-
rdinen vastausaika
oli 43 tuntia (ta-
voite 72 tuntia).

Toteutuu

Palveluiden ja
toiminnan ke-
hittaminen

Kunnan yritystontti-
varanto (8/2025) on
24 ha ja sen lasken-

nallinen myyntiarvo
on 5,4 M€

Myydaan tai vuokra-
taan 30 % vuoden
alussa vapaana ole-
van tonttivarannon
myyntiarvosta.

Myyntineuvotteluja
kdydaan 50 % vuo-
den alussa vapaana
olevasta tonttivaran
non maadrasta.

Myyty / vuokrattu 4
tonttia, kaikki yh-
teensd 4,66 ha/
myyntihinta 954
187 €.

Neuvotteluja on
kayty alkuvuoden
aikana kaikista
(=100 %) vapaana
olevista yrityston-
teista.

Toteutuu
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DIGIPALVELUT

Digipalvelut vastaa kunnan digitalisaatiosta ja tietohallinnosta. Digipalvelut varmistavat digirat-
kaisujen taloudellisen ja teknisen kannattavuuden.

Strateginen

tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-

Palveluiden ja
toiminnan ke-
hittaminen

Digipalveluiden tyon
parempi organisointi,
seka palvelualueiden
aktiivinen tukeminen

Suoritetaan kunnan

tyontekijoille sahkoi-
nen kysely digipalve-
luiden toimivuudesta
asteikolla 1-5, jossa

kokonaistyytyvaisyy-
den tavoitteena on 4.

Sahkoista kyselya
kunnan tyonteki-
joille digipalvelui-
den toimivuudesta
ei ole viela suori-
tettu.

paivitys

Toteutuu

16



L-M
PAA
LA

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Toteuma

1000e TP 2025 TA 2026 30.4.2026 Toteuma %
Toimintatulot (ulk) 3700 3052 1164 38,1 %
Toimintamenot (ulk) -52304 -51450 -17 526 341 %
Toimintakate (netto) -48 604 -48398 -16 363 33,8%
Toimintatulot* (ulk ja sis) 8 050 6962 2 841 40,8 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -71 377 -69627 -23506 33,8%
Toimintakate (netto ulk ja sis) -63327 -62665 -20665 33,0%
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -39 -14 -30 222,3%

Muut lask. vyorytystulot 461 517 205 39,6 %

Muut lask. vyorytyskustannukset -3737 -4 316 -1 451 33,6 %
Kokonaiskustannukset -75153 -73956 -24988 33,8%

(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka poistot)
* valtuustoon ndhden sitovat erat
Merkittavimmat talouden poikkeamat

Huhtikuun lopussa lautakunnan alaisen palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteumapro-
sentti on 34,1 % ja toimintakatteen toteumaprosentti 33,8 %. Palvelualueen henkiléstomenojen
maardrahat eivat ennusteen mukaan riitd vuonna 2026. Lahtotilanteessa alijdama on 1 082 000 €
talousarviovuoden 2025 kohdentamattomien sopeutustoimien vuoksi. Muutostalousarviossa esi-
tetddn 610 000 € lisamaardrahaa talousarviovuodelle 2026. Tilannetta on palvelualueen sisaisin
toimin hallittu mm. tehtadva- ja yksikkétason henkilostdsuunnittelua ja sijaiskdytantoja kriittisesti
tarkastellen, rajaamalla rekrytointeja sekd tehostamalla yksikkétason henkilostémenojen kuu-
kausiseuranta.

Luontaisetuaterioiden kustannusten kirjaaminen muutetaan siten, ettd kulut kohdistuvat jat-
kossa sisdisten erien sijasta ulkoisiin palveluostoihin. Euromaardinen vaikutus tarkentuu kirjaus-
kdaytannon vakiintuessa arvion ollessa n. 240.000 € (ulkoiset menot ja tulot). Varhaiskasvatuksen
palvelusetelimenoihin varatut madrarahat ovat ennusteen mukaan ylittymassa noin 450 000 €.
Lisdksi 1.8.2026 voimaan tuleva alle 3-vuotiaiden kertoimen korotus (1,58) seka indeksitarkistus
lisddvat kustannuksia arviolta noin 50 000 € vuonna 2026, ja vaikutus toteutuu tdysimadrdisend
vuonna 2027. Saikan pdivdkodin avautumisen kokonaisvaikutukset tarkentuvat syksyn 2026 ai-
kana.

Lisdksi ruokapalveluita ja koulukuljetuspalveluita haastaa yleinen kustannustason nousu.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Lukuvuoden 2026-2027 keskeisena teemana on arjen turvallisuus ja hyvinvointi, mika tarkoittaa
turvallisuusjohtamisen systemaattista vahvistamista kaikissa kouluissa ja pdivakodeissa. Tavoit-
teena on varmistaa turvallisuuden toteutuminen tasalaatuisesti seka strategisella ettad operatii-
visella tasolla siten, etta toimintamallit, vastuut ja kdytannot eri turvallisuuden osa-alueilla ovat
vhtendiset ja arjessa toimivat. Kasvatuksen ja opetuksen palvelualue tekee kumppanuusyhteis-
tyotad Laurea Ammattikorkeakoulun kanssa yksikkétason johdonmukaisten toimintamallien ja
osaamisen vahvistamisen osalta. Kehittdmistoimina kdynnistetaan kriisijohtamisen rakenteiden
selkeyttaminen, keskeisten toimintakorttien kayttoonotto seka henkiloston valmiuksia vahvis-
tava harjoittelu ja koulutus. Lisdksi otetaan kdyttoon sahkdinen pelastussuunnitelma, joka yhte-
ndistda ja ohjaa toimintaa hata- ja vaaratilanteissa koko palvelualueella.

Toiminnan ja talouden seurannan nykytila ja kehittamistarve on selvitetty, ja niiden perusteella
on kdynnistetty yhtendisen tiedolla johtamisen mallin valmistelu, jonka tavoitteena on koota to-
teuma-, poikkeama- ja toimenpidetiedot sdanndlliseksi ja vertailukelpoiseksi tilannekuvaksi. Kay-
tannon tarve konkretisoituu esimerkiksi yksikkotason sijaiskuluissa: ilman ajantasaista seurantaa
ja yhteisia toimenpidekaytant6ja kustannuspoikkeamat voivat realisoitua ennen kuin korjaavat
toimet ehditdan kdynnistaa.
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HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT, KASVATUS JA OPETUS

Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatyodskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan myota korostuu sujuva yhdyspintatyo Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Lisdksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtdvaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaymparistdon muutoksiin.

Lempdalan lukio tarjoaa lukiokoulutusta Virta-kampuksella, jossa toimii myés Tampereen seudun
ammatillisen koulutuksen (Tredu) toimipiste. Lisaksi Lempaalan kunta on jasenkunta Valkeakos-
ken seudun ammattiopistossa.

Lempadalan kunta jarjestda perusopetuslain (21.8.1998/628) mukaista koululaisten aamu- ja ilta-
pdivatoimintaa. Toimintaan osallistuminen on vapaaehtoista ja maksullista.

Pirkan opisto on erds maamme suurimmista kansalaisopistoista. Nokian, Pirkkalan, Lempdalan ja
Vesilahden kuntien muodostama oppilaitos jarjestda yleissivistavaa ja harrastuksia tukevaa kou-
lutusta seka taiteen perusopetuksen opetuspalveluja neljdan opiston jasenkuntaan.

Strate-

ginen Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4.

tavoite

Henki- | Kasvatuksen ja opetuksen pal- | Kokonais- Kehittdmisprosessi on kdyn- | Toteu-

6sto velualueella ollaan kehitta- poissaolojen | nistynyt kasvatuksen ja ope- |tuu
massa ja pilotoimassa henki- vahentdmi- | tuksen esihenkildille toteut- | osit-
6stolahtoista poissaoloihin nen suh- tavalla alkukartoituksella. tain

puuttumisen mallia, jossa ko- | teessa [dht6- | Kartoituksessa esiin nousevia
rostuu seuraavat tavoitteet: it- | tasoon pilot- | huomioita ja teemoja hyédyn- ':I
sensd johtaminen osana tyotd | tiyksikoissa. | netdan palvelualueen esihen-
ja tyon johtamista, oman ty6- | Tavoite-10 | kilotyon ja johtamiskadytanto-

kyvyn ennalta tunnistaminen, |% jen kehittamisessa vuoden

tyokykyisyyden ylldpitaminen, 2026 aikana.

korvaavan tyonmallit, tyon ja

eldman hyva hallinta, asenne Yhteisty6 Kevan kanssa kehit-

ty6hon ja tyon tekemiseen, yh- tamishankepohjaisesti ei ole

teistyon ja yhteisollisyyden pa- mahdollistumassa, joten hae-

rantaminen seka esihenkil6i- taan vaihtoehtoisia toteutus-

den jaksamisen vahvistaminen tapoja paaasiassa kunnan

tyokykyasioissa. omana tyona ja alan korkea-
kouluharjoittelijoita hyodyn-
tden.
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Strate-

ginen
tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Palve- | Monituottajamallia pilotoi- Pilotista Saikan koulun iltapdivdtoimin- | Toteu-
luiden |daan Saikan koululla 1-2 luok- | saatu pa- nan kerhopilotin tarjous- tuu
jatoi- |kalaisten aamu-ja taiiltapadiva- | laute a) per- | pyynto on toteutettu aikatau- | osit-
minnan | toiminnassa lukuvuonna 2026- | heet ja b) lussa. Hankintaryhma kdy tar- | tain
kehitta- | 2027. palvelun- joukset ldpi toukokuussa. Pi-
minen tuottajat, ta- | lotin tilannekuva esitelldan ':I
voite 4/5. lautakunnalle kesdkuussa
2026. Toiminnan mahdollinen
kdynnistaminen tapahtuu
8/2026 Saikantalon auetessa.
Palve- | Hallinto-ja tukipalveluiden mi- | Mitoitukset | Mitoitukset on selvitetty ja Toteu-
luiden | toitusta tarkastellaan strategi- | on selvitetty | raportti on valmistunut tuu
jatoi- [sestiosana kasvatus-ja ope- |javertailu 3/2026. Saadut tulokset ote-
minnan | tuspalveluiden kokonaisuutta. |vastaaviin taan huomioon vuoden 2027 .
kehitta- | Tavoitteena on varmistaa, etta | kuntiin on talousarvion valmistelun yh-
minen | hallinnon seka tukipalveluiden | tehty. teydessa.

rakenteet ja resurssit tukevat
palvelualueen ydintehtavis,
edistdvat palvelujen vaikutta-
vuutta ja vahvistavat henkilds-
ton tyohyvinvointia. Linjauk-
sella pyritdan oikeaan ja vertai-
lukelpoiseen mitoitukseen,
jossa tehtavat, vastuut ja tuki-
toiminnot ovat selkeit§, tarkoi-
tuksenmukaisia ja kestavalla
pohjalla myos pitkan aikavalin
tarpeisiin.

Selvityksen keskeisena tulok-
sena oli, ettd Lempaalan kun-
nan kasvatuksen ja opetuksen
palvelualueen hallinto- ja tu-
kipalveluiden vahvuus on ra-
kenteellisesti selked ja yhte-
ndinen malli seka sitoutunut
ja osaava henkil6sto. Hallinto-
resurssien mitoitus on niukka
suhteessa verrokkikuntiin. Ra-
kenne toimii nykytilanteessa,
mutta tulevaisuuden kunnan
kasvu, monimutkaistuva toi-
mintaymparist6 seka alati
muuttuva lainsdadanto lisaa-
vat hallinto- ja tukipalvelui-
den kuormitusta.
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OPETUSPALVELUT

Esi- ja perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etene-
van kokonaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle. Esiopetuksen keskeisena tehtdavana on
edistda lapsen oppimis-, kasvu- ja kehitysedellytyksia yhteistyossa kotien ja huoltajien kanssa.
Esiopetuksen avulla vahvistetaan lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa leikin ja myon-
teisten oppimiskokemusten avulla.

Perusopetuksessa tietojen ja taitojen oppiminen lisddntyy, mutta edelleen on tarkeaa vahvistaa
esiopetuksessa aloitettua arkieldman valmiuksien oppimista. Toiminnassa tahddtdan myos sii-
hen, ettad oppilaat saavat edellytystensd mukaiset valmiudet jatko-opinnoissa parjaamiselle.

Esi- ja perusopetuksen tehtdvana on edistda lasten ja nuorten oppimista, kasvamista ja kehitty-
mistd itsedan, kanssaihmisidan ja ymparistdaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusope-
tusta annetaan yleisopetuksena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkdynnin tu-
kena annetaan ryhmakohtaisia ja oppilaskohtaisia tukitoimia.

Lempdalan kunnan esi- ja perusopetuksen kouluverkossa on 14 koulua. Alakouluista (esi-6. lk.)
kuusi on kyldkouluja ja viisi isoja alakouluja, Yldkouluja (7.-9. lk.) on kolme. Oppilasmaara esi- ja
perusopetuksessa lukuvuonna 2025 (8/2025) on 3628 oppilasta.

Strategi-

nen ta- Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4.
voite

Kasvuja |Seudullisen digitaali- | Digilaitteet | Digilaitteiden hankinta etenee Lem- | Toteu-
elinvoima | sen osaamisen suun- |/ perusope- | pdaldssa suunnitelmallisestija tukee |tuu
nitelman toimeen- tuksen oppi- | seudullisten tavoitteiden toteutu- osit-
pano oppilaiden digi- | las seutu- mista. Syksysta alkaen 7. vuosiluokan | tain
laitteiden hankinnan | kunnan kes- | oppilaille osoitetaan henkilokohtaiset
myota kuntakohtai- | kiarvossa laitteet, ja hankintaa jatketaan vuosit- ':I

sen tvt-ohjausryh- 2026-2030. |tain, mikd varmistaa mallin jatkuvuu-
man suunnitelman den ja kustannusten hallinnan.
pohjalta.

Alakouluissa hyédynnetdan yhteis-
kayttomallia, jossa laitemitoitus (0,6
laitetta/oppilas/koulu) tukee pedago-
gisesti tarkoituksenmukaista kayttoa.
Kokonaisuutena eteneminen on aika-
taulussa ja linjassa seudullisen kehit-
tamisen kanssa.
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Strategi-
nen ta-
voite

Hyvin-
voinnin ja
tervey-
den edis-
taminen
(Hyte)

Talousarviotavoite

Kiusaamisselvittelyi-
den seuranta seka
koulu- ja kuntakoh-
tainen raportointi
uuden kdyttoéonotet-
tavan Wilma-lomak-
keen myota poissa-
olojen seurannan rin-
nalla.

Mittari

Kiusaamis-
selvittelyjen
maara ja
trendi doku-
mentoinnin
myota kevat
2026 ja
syksy 2026.

Toteuma 30.4.

Kiusaamisselvittelyiden dokumentoin-
tiin tarkoitettu Wilma-lomake on seu-
dullisessa valmistelussa Kohti turval-
lista koulua -hankkeessa. Lomake tu-
lee kuntien kayttoon elokuussa 2026.
Lempadaldssa Wilma-lomake on jo tek-
nisesti luotu, mutta sisalt6a tarkenne-
taan seudullisen lomakkeen myo6ta.

Seurantaa tehddan lomakkeen kayt-
toonoton jalkeen.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempdalan kuntastrategia toteutuu varhaiskasvatuspalvelujen palvelulupauksen kautta “Au-
tamme jokaista lasta kiipedamdan omalle vuorelleen, niin korkealle kuin mahdollista, yhteistydssa
hantd ympardivien turvallisten aikuisten kanssa” konkretisoi varhaiskasvatuksen visiota.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaan kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta tulee olla saatavilla kunnan jarjestdamana tai valvo-
mana siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, ldhipalvelun periaatteella, kuin kunnassa
esiintyva tarve edellyttaa.

Kunta panostaa varhaiskasvatuspalveluiden monimuotoisuuteen. Tavoitteena on turvata per-
heille erilaisia vaihtoehtoja varhaiskasvatuksen jarjestdamiseen (pdivakoti, perhepaivahoito, yksi-
tyiset palveluntuottajat, joustavat hoitomuodot). Monimuotoisuus lisdad palveluiden saavutetta-
vuutta ja tukee perheiden mahdollisuuksia valita omaan eldmantilanteeseen sopiva ratkaisu.

Lempdalassa on 13 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipaivako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepaivahoitajia on kuusi (6) ja yksityisia kotona toimivia per-
hepaivahoitajia on kahdeksan (8). Yksityisia ryhmaperhepaivahoitokoteja Lempdaldssa on kaksi
(2). Saikantalon valmistuessa tullaan pédivakoti Myllykolun toiminta lopettamaan. Kunnallisten
pdivakotien maara tulee pysymaan samana.

Strate-

ginen | Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4.

tavoite

Henki- | Kasvatuksen ja opetuksen palvelu- Kokonais- Kehittdmisprosession | Toteu-

6sto alueella ollaan kehittdmassa ja pilo- | poissaolojen | kdynnistynyt kasvatuk- | tuu
toimassa henkilost6lahtoistd poissa- | vahentdmi- |sen ja opetuksen esi- osit-
oloihin puuttumisenmallia, jossa ko- | nen suh- henkildille toteuttavalla | tain

rostuu seuraavat tavoitteet: itsensd |teessa ldh- |alkukartoituksella. Kar-
johtaminen osana tyo6ta ja tyon johta- | tétasoon pi- | toituksessa esiin nouse- ':I

mista, oman tyokyvyn ennalta tunnis- | lottiyksi- via huomioita ja tee-
taminen, tyokykyisyyden yllapitami- | koissa. Ta- | moja hyddynnetdan pal-
nen, korvaavan tyénmallit, tyon ja voite-10 % | velualueen esihenkilo-
eldman hyva hallinta, asenne ty6hon tyon ja johtamiskaytan-
ja tyon tekemiseen, yhteistyon ja yh- t6jen kehittamisessa
teisollisyyden parantaminen seka esi- vuoden 2026 aikana.

henkildiden jaksamisen vahvistami-
sen tyokykyasioissa.
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Strate- Tilan-
ginen | Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4. nepai-
tavoite vitys
Palve- |Laadukas kokopdivapedagoginen Asiakastyy- | Huoltajille suunnatun Toteu-
luiden | arki, jossa tavoitteet asetetaan ai- tyvaisyysky- | kyselyn vastausten kes- | tuu
jatoi- [ kuisten toiminnalle lasten tarpeisiin | selyn tavoi- | kiarvot olivat valilla 4,2-
minnan | pohjautuen. tekeskiarvo |4,9. Yleisarvosana var- .
kehitta- kaikilla osa- | haiskasvatuspalveluista
minen alueilla 4, ar- | kokonaisuutena oli 4,5.
viointias-
teikolla 1-5.
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RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut toimii tulosvastuullisena tehtdavaalueena tuottaen ruokapalvelut kunnan pdivako-
teihin ja kouluihin. Ruokapalvelut vastaa ruokapalvelun toiminnan suunnittelusta, aterioiden val-
mistuksesta, kuljetuksesta seka tarjoilusta asiakaskohteissa. Ruokapalvelut tuottaa aterioita 27
asiakaskohteeseen noin 5 000 asiakkaalle. Toiminta on ammattitaitoista, taloudellista ja asiakas-
lahtoista. Ruokapalvelut kehittda aktiivisesti toimintaa kuntastrategiasta nousevien tarpeiden
mukaisesti ja panostaa erityisesti asiakkaiden hyvinvointiin ja terveyden edistamiseen. Ruokakas-
vatus on kiintedna osana arkea, jolla edistetdaan kuntalaisten hyvinvointia yhdessa muiden kun-
nan toimijoiden kanssa.

Strate-

ginen
tavoite

Hyvin-
voinnin
ja ter-
veyden
edista-
minen
(Hyte)

Talousarviotavoite

Kouluruokailun kehitta-
minen:

Osana kouluruokailun ke-
hittdmista teemme vah-
vaa tuotekehitystyota
kasvisruokien ja muun re-
septiikan kanssa, jossa
kiinnitetadn huomiota
ruokien laadullisiin teki-
joihin seka maistuvuu-
teen. Tarkoituksena on li-
sdta oppilaiden vaikutus-
mahdollisuuksia ja osalli-
suutta palveluiden tar-
jontaan seka lisdta ruoka-
kasvatusta asiakasraja-
pinnassa.

Taman lisdksi henkiléston
osaamista vahvistetaan
tuotekehitystyon parissa.
Kehittdminen tukee uu-
distuneita ravitsemus-
suosituksia, milld on tule-
vaisuudessa merkitysta
kouluruokasuosituksiin-
kin.

Mittari

Hyvinvointimatriisi,
jolla mitataan pro-
sentuaalisesti ruo-
kailuun liittyvia ko-
kemuksia: oppilai-
den ruokailuun
osallistumisaktivi-
suutta, syovatko he
kaikkia aterianosia,
kuinka usein he
syovat pdivan ai-
kana, ruokailuun
kdytettava aika,
ruokailutilanteen
rauhallisuus ja saa
osallistua koulu-
ruokailun kehitta-
miseen.

Lautaslaskenta:
ruokailuun osallis-
tumisaktiivisuus

Toteuma 30.4.

Ruokapalvelut tekivat lap-
sille ja nuorille kohdistetun
kyselyn, jossa he padsivat
vaikuttamaan ruokalistaan,
joka otettiin kaytt6on hel-
mikuussa 2026. Lapset ja
nuoret padsivdt danesta-
madn ei mieluisia ruokia
pois ruokalistalta. Muutok-
sen yhteydessa ruokalistan
kierto muutettiin kuuden
viikon kiertavaksi, jolloin
suositummat ruoat toistu-
vat useammin. Samassa yh-
teydessa tehtiin tuotekehi-
tysta, jossa syntyi uusia lou-
nasvaihtoehtoja seka salaat-
tipoytda monipuolistettiin
ja mausteet otettiin kayt-
t6on kouluilla.

Hyvinvointimatriisilla mitat-
tavia asioita tullaan edista-
maan syksylld 2026

Yldkoulujen ruokailuaktivi-
suuslaskenta toteutettiin

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Strate-

ginen
tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

ylakouluissa (2025:

85,4 %), tavoite 90
%

Toteuma 30.4.

kevaalla, keskiarvo oli 82,8
%

Ympa-
risto ja
kestava
kehitys

Havikin minimointi:

Havikin seurantaa on li-
sdtty entista tarkem-
maksi tuotannonohjaus-
jarjestelman avulla. Jar-
jestelmdsta ndhdaan jat-
kossa tarkemmin havikki
ja menekki ruokakohtai-
sesti. Nadin pystymme pa-
remmin pureutumaan ha-
vikin syntyyn ruokalista-
tasolla ja tekemaan tar-
vittavia muutoksia pro-
sessiin. Tamad antaa myos
hyvaa pohjatietoa tuote-
kehitykseen ja kouluruo-
kailun kehittdmiseen.

Havikin minimointi
-20%

Havikin ja menekin seuranta
on aloitettu ja vertailutietoa
on saatu, jolla pystytaan pi-
demmalla aikavalilla kiinnit-
tdmaan huomiota havikin
syntyyn. Ruokapalvelut ovat
kohdistaneet havikin seu-
rantaa erityisestiisoihin
asiakaskohteisiin ja ne ovat
osana tiedolla johtamista.
Taman lisdksi ruokapalvelut
tuottavat tietoa asiakkaille
lounasruokailun yhteydessa
lautashavikista.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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HYVINVOINTI- JA ELINVOIMALAUTAKUNTA

Toteuma

1000e TP 2025 TA 2026 30.4.2026 Toteuma %
Toimintatulot (ulk) 1443 1475 869 58,9 %
Toimintamenot (ulk) -10212 -11088 -3462 31,2 %
Toimintakate (netto) -8768 -9613 -2 593 27,0 %
Toimintatulot* (ulk ja sis) 1445 1475 869 58,9 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -13671 -14085 -4 365 31,0 %
Toimintakate (netto ulk ja sis) -12226 -12610 -3496 27,7 %
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -22 -6 -2 33,7%

Muut lask. vyorytystulot 545 648 190 29,3 %

Muut lask. vyorytyskustannukset -936 -1124 -327 29,1 %
Kokonaiskustannukset -14629 -15214 -4 694 30,9 %

(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka poistot)
* valtuustoon ndhden sitovat erat
Merkittavimmat talouden poikkeamat

Huhtikuun lopussa hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan alaisen palvelusuunnitelman ulkoisten
menojen toteumaprosentti on 31,2 % ja toimintakatteen toteumaprosentti 27,0 %. Euroto-
teumat ovat huhtikuun loppuun mennessa toteutuneet ennakoidusti ja talousarvion rajoissa. Ai-
noa ylitysuhka on tyéllisyyden ja kotoutumisen tuen tehtadvaalueella kunnan rahoitusosuus Kelan
tyottomyysturvakustannuksiin, joka on pitkittyneen tyéttdmyyden johdosta yha korkealla ta-
solla. Maararahatarve tarkennetaan syksyn osavuosikatsaukseen ja muutostalousarvioon men-
nessa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot
Palvelualueen merkittdvimpana strategisena riskind tyottomyyden korkea taso, joka heijastuu
merkittavasti kunnan rahoittaman tyottomyysetuuden maaraan ja verotuottoon. Nuorten tyollis-

tamista tukevia rekrytointitukia on otettu kayttoon tyollisyysalueen yhteistyolld 3/2026 alkaen
ja ikdantyvien pitkdaikaistyottomien eldkeselvittelyn pilotti on kdynnistymdassa.

27



L=M
PAA

LA

HYVINVOINTI, ELINVOIMA JA KEHITTAMINEN

Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden hallinto (hyvinvointi, elinvoima ja kehittaminen) vastaa pal-
velualueen yhteisten asioiden hoidosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta
ja padtettdvadksi tuotavien asioiden valmistelusta seka yhteistoiminnasta muiden palvelualueiden
ja alueellisten toimijoiden kanssa. Tehtdvana on tukea kuntastrategian toteuttamista ja elinvoi-
man kehittdmista edesauttamalla tehtdvaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja
talouden sujuvaa hoitamista. Lisdksi hallinnon alle on asemoitu koko kunnan hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen koordinaatiotyo, yhteis6avustukset seka kehittdamishankkeet ja -ohjel-

mat. Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden palvelualue tuottaa palveluja seitsemalla tehtavaalu-
eella. Yhteisolliset asukashyvinvointia ja osallisuutta edistavat palvelut ovat: kirjastopalvelut,
kulttuuripalvelut, lilkkuntapalvelut ja nuorisopalvelut. Elinvoimaa laajasti tukevat palvelut ovat:
hyvinvointi, elinvoima ja kehittdminen, tyéllisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut sekd maaseu-

tupalvelut.

Strategi-
nen ta-
voite

Hyvin-
voinnin ja
terveyden
edistami-
nen
(Hyte)

Talousarviotavoite

Kuntalaisten hyvin-
voinnin ja osallisuu-
den edistdminen hy-
vinvointisuunnitel-
maa ja osallistavaa
foorumitoimintaa
toteuttamalla.

Mittari

Toteutetaan hy-
vinvointisuunni-
telman 2025-
2029 mukainen
hyvinvoinnin ja
osallisuuden edis-
tamisen yhteis-
tyérakenne ja -
ryhmien toiminta
seka vuosittaiset
foorumit.

Toteuma 30.4.

Hyvinvointiohjelma 2026-2029
valmisteltu ja viety pasdtoksente-
koon (KV 22.4.)

Yhteistyorakenne valmisteltu ja
-ryhmien toiminta kdynnistetty:
lapset, nuoret ja perheet, osalli-
suus, elintavat, asuinymparisto.

Vuosittaiset foorumit toimin-
nassa ja aikataulutettu vuosi-
suunnitelmaan. Uutena toimin-
tana kdynnistetty paikallinen
ikdihmisten hyvinvointifoorumi
osana hyvinvointialueen iki-hyte
verkostotyota.

Toteu-
tuu
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Strategi-

nen ta-
voite

Kasvu ja
elinvoima

Talousarviotavoite

Kestdvaa kasvua ja
toimenpiteitd edis-
tetdadn kuntastrate-
giaa tukevilla poikki-
hallinnollisilla ja mo-
nialaisilla kehitta-
misohjelmilla ja laa-
dukkaalla projekti-
toiminnalla.

Mittari

Elinvoimaohjel-
man toteuttami-
nen ja yhteistyo-
toimijoiden si-
touttaminen valit-
tuihin toimenpi-
teisiin.

Toteuma 30.4.

Elinvoimaohjelma valmisteltu
laajalla osallistamistyolla ja vie-
daan paatoksentekoon 5-
6/2026.

Toimenpiteisiin sitouttaminen
8/2026 alkaen.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelut toteuttaa liikuntalaissa kunnalle asetettuja sisdllontuotannollisia velvoitteita
mahdollistaen eri vaestoryhmien liikkkumisen ja liikkunnan harrastamisen eldmankulun eri vai-
heissa. Liikuntapalvelut vastaa kunnan liikuntaan liittyvasta sisdlléntuotannosta jarjesta-

malla terveytta ja hyvinvointia edistavaa lilkkuntaa seka liikunta- ja hyvinvointineuvontaa eri koh-
deryhmat huomioon ottaen. Lisaksi liikuntapalveluissa tuetaan kansalaistoimintaa, seuratoimin-
taa ja kuntalaisten omatoimista liikkumisen aktiivisuutta. Liikuntapalvelut myontaa salivuoroja
kunnan hallinnoimiin tiloihin seurojen, yritysten ja yksityisten toimijoiden kayttéon. Liikuntapal-
veluiden tehtédva tapahtuu eri toimialojen yhteistyona ja kehittamalla paikallista, kuntien vélista
ja alueellista yhteistyota seka huolehtimalla muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista
toimintamuodoista.

Strateginen

tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Hyvinvoinnin ja
terveyden edis-
taminen (Hyte)

Liikuntaneuvonnan
elinkaarimallin kehit-
tdminen seka tulos-
ten seurantaan ja ra-
portointiin kdytetta-
van tyokalun (hyvio)
kdyttoonotto.

Hyvio -tydkalu on
kdytossa ja tulokset
raportoidaan hyvin-
vointityéryhmalle
vuosittain.

Tyokalu hankittu ja
kdytté6nottopro-
jekti ldhes valmis.

Toteutuu

Palveluiden ja
toiminnan ke-
hittaminen

Liikuntapalveluiden
viestinta ja markki-
noinnin kehittdminen
palveluiden kayton,
nakyvyyden ja saavu-
tettavuuden lisaa-
miseksi.

Liikuntapalveluiden
somekanavien seu-
raajamaara kasvaa ja
liikuntapalvelut to-
teuttaa vuoden 2026
aikana vahintaan
kaksi liikkumiseen
kannustavaa viestin-
tdkampanjaa.

Kehittdmistyo aloi-
tettu ja yksi liikku-
misen lisddmiseen
kannustava kam-
panja toteutettu.

Toteutuu
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KIRJASTOPALVELUT

Kirjastopalvelut toteuttaa kirjastolain mukaista lakisdateista tehtdvaa yleisen kirjastotoiminnan
jarjestamisestd Lempadalan kunnassa. Yleisen kirjaston tehtdvana on tarjota padsy aineistoihin,
tietoon ja kulttuurisisaltéihin; ylldpitda uudistuvaa ja monipuolista kokoelmaa; edistaa lukemista
ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdayttéon sekda moni-
puoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoi-
mintaan seka edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastopalveluissa tuote-
taan kirjastolain antamia tehtavid yhteistyossa kirjastoalan muiden toimijoiden ja yhteistjen

kanssa.

Strateginen
tavoite

Yhteisollisyys
ja osallisuus

Talousarviotavoite

Paakirjaston tilojen
ja kayttdjalahtoisyy-
den kehittdminen

Mittari

Paakirjastoon
toteutetaan yksi
uusi varattava
kokoustila ja tila
on otettu kayt-
téon.

Toteuma 30.4.

Paakirjaston uuden varatta-
van kokoustilan kayttéonot-
toa valmistellaan. Tavoit-
teena lehtisalin siirto, naytte-
lytilan sijoittaminen uudella
tavalla ja kirjaston Kaarna-
vene-tilan vapauttaminen ko-
kous- ja tapahtumakayttoon.

Toteu-
tuu

Palveluiden ja
toiminnan ke-
hittaminen

Digituen tarjoami-
nen laajenee eri kir-
jastoyksikoihin

Sahkoisten sisal-
téjen ja palvelui-
den opastusta
on jarjestetty
paakirjastossa,
Kuljun ja S3aks-
jarven lahikirjas-
toissa seka Yh-
teisdbussissa.

Kirjaston avoin digituki -kon-
septi kdynnistetty. Kevaalla
avoin digituki tarjosi matalan
kynnyksen tukea yhteensa 13
palvelukerran verran: paakir-
jastossa 9 kertaa seka Sadks-
jarven ja Kuljun 3hikirjas-
toissa kummassakin 2 kertaa,
vahvistaen kirjaston roolia di-
gitaitojen tukijana. Yhteiso-
bussin pilotti toteutuu kesa-
kuussa.

Toteu-
tuu
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KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuripalvelut toteuttaa lakia kunnan kulttuuritoiminnasta. Kulttuuripalvelut edistaa kaikkien
vdestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistyk-
seen. Kulttuuripalveluiden tehtavana on edistda kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta

ja monipuolista kadyttoa; luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle;
edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa; tarjota mah-
dollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasva-
tukseen; edistda kulttuuriperinnon yllapitamista ja kdyttoad seka paikallista identiteettia tukevaa
ja kehittdvaa toimintaa; edistda kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytts,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa; edistda kulttuurista vuo-
rovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toi-

mia.

S - Talousarvio-
nen ta- . Mittari Toteuma 30.4.
. tavoite
voite
Palvelui- Kulttuuripal- |Toteutetaan kulttuurisuun- | Kulttuurisuunnitelman ty6s- | Toteu-
denjatoi- |veluiden nitelma, johon sisallytetddn |tdminen on aloitettu ja kun- | tuu
minnan ke- | suunnitelma- | Kuokkalan museoraitin toi- | talaisia osallistetaan sen
hittdminen | tydn paivitta- | mintasuunnitelma, kunnan | suunnitteluun 7.5.2026 jar- .
minen taidekokoelmapoliittinen jestettavassa Kulttuurifoo-
ohjelma sekad suunnitelmat | rumissa.
julkisen taiteen ja prosentti-
periaatteen edistdmiseksi
kunnassa.
Yhteisolli- | Kulttuuritoi- | Lempdéldssa avataan vahin- | Nuorten Halkolaan avataan | Toteu-
Syys ja mintaan so- |tdan yksi uusi kulttuuritoi- | kulttuuriseen nuorisotyo- tuu
osallisuus | veltuvien tilo- | mintaan soveltuva tila sekd | hon tarkoitetut tilat kevadn
jenjatapah- |tapahtumapaikka. 2026 aikana. .
tumapaikko-
jen avaami- Lempadaldn Kanavan aluetta
nen pilotoidaan tapahtumapaik-
kana 1.8.2026 jarjestetta-
vassa Electric Kanava -ta-
pahtumassa.
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NUORISOPALVELUT

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain mukaista toimintaa kunnassa. Nuorisotyén pdaakohderyh-
mand ovat 13-29-vuotiaat. Nuorisokasvatus on nuoren itseilmaisun, itsetunnon, itsen hyvaksymi-
nen tai itseksi tulemisen tukea. Nuorisopalveluiden tehtdvana on tukea nuorten suhteita toisiin
nuoriin, luotettaviin aikuisiin, palvelujarjestelmaan ja rakenteisiin, alueeseen ja lahiymparistoon,
yvhteiskuntaan seka globaaliin maailmaan ja luontoon. Nuorisopalvelut toteuttaa tehtavadnsa yh-
teistydssa muiden nuorille palveluja tuottavien viranomaisten seka nuorten, heidan perheidenss,
nuorisoalan jarjestojen, seurakuntien ja muiden nuorisotyota tekevien tahojen kanssa.

Strate-
ginen
tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Yhtei- |Lempadalan keskusta-alu- | Keskustan alueelle perus- | Keskustan alueelle on | Toteu-
sOllisyys | een nuorisotilatoimin- tetaan uusi nuorisotila. perustettu uusi nuori- |tuu
ja osalli- | nan kehittdminen nuor- sotila. Tilaa on suunni-
suus ten tarpeet huomioiden. teltu ja kehitetty yh-
Nuorisotyon vakiinnut- teistyossa nuorten
taminen tasalaatuiseksi kanssa.
kaikilla palveluverkossa
madritellyilld alueilla.
Yhtei- | Nuorisopalveluiden yh- | Nuorisopalveluissa laadi- | Yhdenvertaisuusperi- | Toteu-
sOllisyys | denvertaisuusperiaattei- | taan yhdenvertaisuus- aatteiden, turvallisen |tuu
ja osalli- | den kehittdaminen tasa- |suunnitelma. Suunnitel- |tilan periaatteiden osit-
suus laatuisiksi kaikissa nuori- | massa kuvataan toimin- | seka osallistamisen eri | tain
sotyon muodoissa. noissa toteutetut yhden- |tasojen maarittely on
vertaisuusperiaatteet, kaynnistetty nuoriso- ']
turvallisemman tilan peri- | palveluiden tehtava-
aatteet seka osallistami- | alueen tydyhteisossa.
sen eri tasot.
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TYOLLISYYS- JA KOTOUTUMISPALVELUT

Tyollisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut toteuttavat 1.1.2025 tyollisyyspalveluiden uudistuk-
sen yhteydessa kuntiin jadneitad lakisdateisia tehtavia. Tyotdamme ohjaa laki tydvoimapalveluiden
jdrjestamisesta, laki tyollistymisen monialaisesta edistamisestd, laki kotoutumisen edistamisestd,
nuorisolaki ja kuntalaki. Lempaalan kunnan tyéllisyyden ja kotoutumisen tuen palveluiden kes-
keisend tehtdvana on tarjota Lempdadldn ja Vesilahden kunnan alueen tydnhakijoille tukea ja oh-
jausta tyo- ja koulutuspaikkojen hakemiseen, tydeldmavalmiuksien vahvistamiseen, yksilolliseen
tyonhaun ohjaamiseen sekd apua viranomaisasioiden hoitamisessa. Palvelut ovat tavoitteellista
toimintaa, jonka kautta edistetdan kuntalaisten padsya kiinni tyohon ja toimeentuloon. Samalla
etsitdan ratkaisuja tyottomyydesta aiheutuvien lakisdateisten kuntaosuuksien vahentamiseksi.

Strate-
ginen

tavoite

Talousarviota-
voite

Mittari

Toteuma 30.4.

Palve- |Tyodllisyyden ja ko- | Toteutetaan tyollisyy- | Tyollisyyden ja kotoutumisen Toteu-
luiden ja | toutumisen tuen |den ja kotoutumisen |tuen palvelujen asiakaspalvelu- |tuu
toimin- | palvelujen eri pal- | tuen palveluiden vies- |jen viestintda ja ndkyvyyttd on osit-
nan ke- |velujen viestinndn | tinta- ja markkinointi- | edistetty kunnan verkkosivuilla | tain
hittami- | ja markkinoinnin | suunnitelma, johon si- | ja kanavassa yhtenevaisemmaksi
nen kehittdminen pal- | sallytetdan eri yksikoi- | ja saavutettavammaksi. ']
veluiden kdyton, |den toimintasuunni-
tunnettavuuden |telmat ja vuosikello Tarkennettu viestintdasuunni-
ja saavutettavuu- |sekd uuden Ohjaamo- |telma ja vuosikello rakentu-
den lisddmiseksi. |toiminnan ndkyvyys. |massa syksylld 2026.
Palve- |Kehitetddn kun- |Kaynnistetdan Eldkeselvittelyn ELMA-hankkeen | Toteu-
luidenja | tien yhteistyénd | hanke/palvelu, joka selvittely yhteisty6ssa tyollisyys- | tuu
toimin- | keinoja pitkaai- pureutuu pitkdaikais- |alueen kanssa on kdynnistetty ja
nan ke- | kaistyottémyyden | tyottomyyden vdahen- | tavoitteena aloittaa eldkeselvit- .
hittdmi- | vdhentdmiseksi. |tdmiseen ja tavoitteel- | telyn toteutuspilotti syksyn
nen liseen eldkeselvitte- 2026 aikana.
lyyn.
Pitk3daikaistyottomille on ole-
massa tyollistymisen tukirahoi-
tusta, jonka kayttoa aktivoidaan
yhteistyossa tyollisyysalueen
kanssa yrityksille ja jarjestoille.
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MAASEUTUPALVELUT

Maaseutupalveluiden tehtdvdnd on maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella Pirkanmaalla to-
teuttaa lakisddteiset maaseutuelinkeinoja koskevien eri sddadosten taytantdonpano. Maaseu-
tuelinkeinoviranomaisten keskeisimmat tehtavat ovat maataloustuki- ja korvausasioiden hoita-
minen, maaseutuyritysten kehittaminen, maaseutuviranomaistoiminnan ja alkutuotannon varau-
tumisasiat seka hallinnollisten valvonta- ja tarkastustehtavien ja vahinkoarvioiden korvauskasit-
telyt.

Strategi- L ELE
nenta- Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4. nepai-
voite vitys
Palvelui- | Maaseutupalvelut toteut- | Asiakaspalvelukyselysta | Vuodelle 2026 maa- | Toteu-
denja taa vuosittain asiakaspal- |saatu palaute ja koko- |seutuviranomaistoi- |tuu
toimin- velukyselyn ja ohjaa sdh- | naisaivosana. Tavoit- minnan asiakastyyty-
nan ke- koisen asioinnin mahdol- | teena on asiakaspalaut- | vaisyyskysely toteu-
hittami- | listamia uusia toimintoja | teen asteikolla 1-5 tetaan loppuvuo-
nen padasialliseksi toimintata- |saada arvosanaksiyli 4. |desta.

vaksi.
Palvelui- | Tehostamme maaseu- Toteutetaan maaseutu- | Maaseutuhallinnon | Toteu-
denja tuelinkeinoviranomaistoi- | hallinnon yhteistoi- yhteistoiminta-alu- tuu
toimin- minnan varautumis- ja val- | minta-alueelle valmius- | een valmiussuunni- | osit-
nan ke- miustehtavia. suunnitelma. telmatyo on aloitettu | tain
hittami- varautumisasiantun-
nen tijan toteuttamana. l:l
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
Toteuma
1000e TP 2025 TA 2026 30.4.2026 Toteuma %
Toimintatulot (ulk) 11 946 6 339 1416 22,3 %
Toimintamenot (ulk) -21933 -21640 -6 944 32,1 %
Toimintakate (netto) -9987 -15301 -5528 36,1 %
Toimintatulot* (ulk ja sis) 30710 24193 6 838 28,3 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -22 182 -21923 -7 065 32,2 %
Toimintakate (netto ulk ja sis) 8528 2270 -226 -10,0 %
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -9 840 -8 621 -2 691 31,2 %
Muut lask. vyorytystulot 283 246 80 32,6 %
Muut lask. vyorytyskustannukset -626 -570 -187 32,8%
Kokonaiskustannukset -32648 -31113 -9943 32,0%

(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Yhdyskuntalautakunnan alaisen palvelusuunnitelman eurototeumat ovat huhtikuun loppuun
mennessa toteutuneet ennakoidusti ja talousarvion rajoissa. Nurmen koulun leasing-rakennuk-
sen lunastuspaatos on suunnitelmissa tehda toukokuun aikana ja rakennuksen lunastamiseen
syksylla leasingsopimuskauden paattyessa on tarkoitus esittaa vajaat 140 000 € lisémaarara-
haa muutostalousarvion yhteydessa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Nykyinen maailmantilanne ja rakennusalan sekd muiden alojen kustannusten nousu aiheuttaa
yha yhdyskunnan palvelualueelle seka taloudellisia riskeja etta viivastyttaa yhtiomuotoisten
tonttien myyntia seka hankkeiden liikkeelle [htda. Valmistaudumme suhdanteiden elpymiseen
laatimalla asemakaavavaravantoa.

Pitkdjanteinen tyé kunnan maanhankinnan ja oman pientalotonttivarannon tuottamiseksi tuot-
taa tulosta. Rakentamisen suhdanteessa pientalotonttien myynti seka siita saatava vaestdonkasvu
ja lupatuotto on pysynyt yhtiomuotoista asuntotuotantoa paremmalla tasolla ja kunnan pienta-
lotontit ovat haluttuja. Kunnan oman yritystonttivarannon turvaamiseksi on kdynnissa yleis-
kaava- ja asemakaavatyotd, jolle pitkdjanteinen maanhankinta on kriittinen.
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Granite-jarjestelma tukee hyvin yhdyskunnan palvelualueen riskienhallinnan havaintoja. Henki-
6st6 on kuormittunut kasvavan tyomaaran alla, mika aiheuttaa myos psykososiaalista kuormi-
tusta. Resurssit eivdt ole kasvaneet samassa suhteessa tyomadaran kanssa ja taman korjaamiseksi
tarvitaan toimenpiteita.
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YHDYSKUNNAN HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT

Hallinto vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta, tehtdvien koordinoinnista, lautakun-
tatyoskentelyn sujuvuudesta, tietohallintopalveluista ja luottamushenkildiden koulutuksesta.
Palvelualueen hallinnon alla on kuntakeskuksen kehittdmisen seka Sadksjarven kehittamisen
hankkeet, joiden toteuttaminen lapileikkaa koko palvelualueen. My6s muun hanketoiminnan tu-
lot ja menot ovat hallinnon alla.

Hallinnon ja alueellisten palveluiden alaisuuteen kuuluu my6s ymparistoterveydenhuollon seu-
dullinen yhteistyo. Ymparistoterveydenhuolto ja eldinldakintahuolto hoidetaan seutukunnalli-
sesti kuuden kunnan kesken (Pirteva). Isdntakuntana toimii Pirkkala. Ymparistoterveydenhuolto
turvaa ohjauksen ja valvonnan keinoin kuntalaisille turvalliset ja terveelliset elintarvikkeet, asuin-
olot, elinympariston, kulutustavarat ja kuluttajapalvelut.

Strategi-
nen ta- | Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4.
voite
Kasvuja |Kehitdmme keskustahankkeen Vahintdan yksi | Vuoden 2026 ai- Toteu-
elinvoima | kautta kuntakeskuksen vetovoimaa | uusi rakennus- | kana ei ole viela ldh- | tuu
ja palveluita. Keskustan korttelei- | hanke ldhtee tenyt kuntakeskuk- | osit-
den asemakaavoitusta vieddan vuoden 2026 ai- |sessa uutta asuin- | tain
eteenpdin ja alueen infra-rakenta- |kana rakentu- kerrostalohanketta
mista jatketaan. maan. liikkeelle. ':I
Kasvu ja |Sadksjarved kehitetdan elinvoimai- | Sadksjarven ase- | Sddksjarven aseman | Toteu-
elinvoima | sena asumisen, tyépaikkojen ja lo- | man yleissuun- |yleissuunnittelu on |tuu

gistiikan alueena. Asemakaava-
tyota vieddan eteenpdin seka
Saadksjarven aseman suunnittelua
tehdaan MAL-hankkeena yhteis-
ty6ssa valtion kanssa.

nittelu saadaan
valmiiksi MAL-
hankkeena.

hyvalla mallilla ja
valmistuu vuoden
2026 aikana.
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TILAT JA RAKENNUTTAMINEN

Tilat ja rakennuttaminen hallinnoi kunnan kiinteistbomaisuutta ja vuokraa tilat kunnan sisdisille
ja ulkoisille asiakkaille. Tilat ja rakennuttamisessa huolehditaan kunnan kiinteistdjen ja liikunta-
paikkojen kunnossapidosta, kaytettavyydesta ja arvon sdilymisestd mahdollisimman laaduk-
kaasti. Kunnossapidon tyot tilataan konserniyhtio Lekitek Oy:lta tai yksityisilta toimijoilta.

Tilat ja rakennuttaminen hoitaa talonrakennus- ja liikuntapaikkainvestointien rakennuttamisen.
Hankinnat kilpailutetaan hankintalainsdddannon mukaisesti. Kaikessa palveluostamisessa toteu-
tetaan parempaa kokonaishallintaa ja seurantaa.

Strate-
ginen Talousarviotavoite Mittari
tavoite
Palve- |Kunnan tilojen jarakennus- |Toteutetaan vahintidadn yksies- |Hakkarin Toteu-
luiden |ten saavutettavuutta seka teettémyyskartoitus kunnan koulusta tuu
jatoi- |esteettOmyytta kehitetdan. |kiinteistossa. tehty esteet-
minnan | Vuoden aikana laaditaan es- tomyyskar- .
kehitta- | teettomyyskartoitus vahin- toitus alku-
minen | tdan yhteen kunnan kiinteis- vuodesta

t66n, ja kartoituksen poh- 2026.

jalta laaditaan kohteen ke-

hittamistoimenpiteet. Es-

teettémyyden edistdminen

lisdad kunnan yhdenvertai-

suustavoitteita ja parantaa

tilojen monipuolista kdyttoa.

Kartoitusten tulokset ote-

taan huomioon tulevissa

kunnossapitohankkeissa.
Ympa- | Hakkarin liikkuntahallin pe- Hakkarin liikkuntahallin energi- | Urakanvas- |Toteu-
ristd ja |ruskorjauksen yhteydessa ansadstotakuuhanke varmenne- | taanotto tuu
kestdva | toteutetaan energiansadsto- | taan kdyttdonoton yhteydessa. | 30.6.2026.
kehitys |takuuhanke, minka tavoit- Urakan vastaanoton yhteydessa .

teena on pienentda vuosit- | laaditaan tarkennetut tavoite-

taista energiankulutusta 500 | energialaskelmat, jotka osoitta-

MWHh vuoden 2022 tasosta, |vat, ettd urakka on toteutettu

mika vuoden 2022 energia- |ja kdyttéonoton toimintako-

kustannuksilla vastaa noin keet suoritettu siten, ettei ura-

50 000 euron vuosittaista kan kunnianhimoista tavoiteku-

sddstoa energiakuluissa. lutusta ole heikennetty ennen
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Strate-

ginen
tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

urakkaa laaditusta tavoitekulu-
tuslaskelmasta.

Toteuma
30.4.

L ELE
nepai-
vitys
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TONTTI- JA MITTAUSPALVELUT

Tontti- ja mittauspalvelut tarjoaa mittaus-, kartta- ja paikkatietopalveluja sekd kunnan oman
suunnittelun ja rakentamisen ettd ulkopuolisten toimijoiden tarpeisiin seka vastaa kunnan maa-
omaisuuden hallinnasta, asuin- ja yritystonttien luovutuksesta ja vuokraamisesta, kunnan maa-
omaisuuden hallintaan liittyvista sopimuksista seka kunnan maaomaisuuden osto- ja myyntipro-

sessista.

Strate-
ginen
tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

den mukaisesti kunnan kas-
vutavoitteet ja -resurssit
seka palveluverkon kanta-
vuus huomioiden.

tusten toteu-
tuminen (%).

Kasvu ja | Maanhankinnat keskitetdan | Toteutunei- |Toteuman. 17 ha. Toteu-
elin- strategisen yleiskaavan ja den kiinteis- tuu
voima | maapoliittisen ohjelman tékauppojen | Maakauppoja on toteutettu

mukaisille painopistealueille | maara strate- | maapoliittisen ohjelman mukai-

nauhataajamassa, Sadksjar- | gisilla paino- |silla alueilla seka muilla kunnan

ven ja Marjamden alueilla pistealueilla |intressien kannalta merkityksel-

sekd matkailun kehittami- | (ha). lisilla alueilla. Sovittujen, mutta

sen kannalta keskeisille alu- vield toteutumattomien kaup-

eille sekda mahdollisille pojen lisdksi neuvotteluja on

muille kunnan intressien kdynnissa runsaasti strategi-

kannalta merkityksellisille sesti merkittavilla alueilla, jotka

alueille. Tavoite n. 30-40 ha kuuluvat maapoliittisen ohjel-

ostettua maata. man painopistealueisiin.
Kasvu ja | Tontinluovutukset tehddan | Suunnitel- Toteuman. 15 % Toteu-
elin- talousarvion ja tontinluovu- | mallisten tuu
voima |tussuunnitelman tavoittei- |tontinluovu- | Kuusi omakotitalotonttia (AO)

on luovutettu, kaksi myymalla
ja kaksi vuokraamalla Humala-
madesta ja yksi vuokraamalla Sai-
kasta. Yksi aiemmin vuokralla
ollut tontti (AO) on myyty Ki-
viahosta. Lisdksi yksi teollisuus-
tontti (T-13) on myyty.

Kunta on valmistellut nelja
maanvuokrasopimusta Lempaa-
ldn Kuntakiinteistot Oy:n ja Pir-
han kanssa, mutta naita ei ole
viela allekirjoitettu.
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Strate-
ginen  Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4.

tavoite

Tontinluovutussuunnitelman
mukaiset jaettavat tontit Hu-
malamdesta tulevat toteutu-
maan hyvin, mutta osa saattaa
siirtyd vuoden 2027 puolelle.
Yhtiomuotoisen (AK, AP) raken-
tamisen osalta vaikea suhdan-
netilanne jatkuu ja toimintaym-
paristo rakentajille on edelleen
hyvin vaikea.
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INFRAPALVELUT

Tehtadvaalueen tavoitteena on lilkenne- ja viherinfrastruktuurin suunnittelu, toteuttaminen ja
kunnossapito laadukkaasti, ympadrist6a sadstdvasti ja kustannustehokkaasti siten, etta vahenne-
taan ymparistovaikutuksia seka tarjotaan viihtyisia elamisen ja liikkkumisen edellytyksia. Loppu-
tuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallistekniset jarjestelmat.

Tehtdvaalueella huolehditaan kaikille avoimen joukkoliikenteen palvelutason toteutumista yh-
dessa seudullisen viranomaisen (Nysse) kanssa seka ikdantyvien ja liilkuntarajoitteisten kuntalais-
ten lilkkkumista tukevan palvelubussin toiminnasta.

Strateginen

tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Hyvinvoinnin ja
terveyden edis-
taminen (Hyte)

Parannetaan kavelyn
ja pyorailyn olosuh-
teita seka houkuttele-
vuutta kulkumuo-
tona.

Vahintdan 75 % to-
teutuneista liikenne-
vaylat ja viheralueet -
hankkeista parantaa
kavelyn ja pyorailyn
olosuhteita.

Liikennevaylat ja vi-
heralueet -hankkei-
den kdynnissa ole-
vista rakennushank-
keista 80 % paran-
taa kavelyn ja pyo6-
rdilyn olosuhteita.

Toteutuu
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Tehtdvaalueen tavoitteena on maankaytto laadukkaasti, ymparist6a sddstdvasti ja kustannuste-
hokkaasti siten, etta vahennetdan ymparistovaikutuksia ja tarjotaan monipuolisesti eldmisen
edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallis-
tekniset jarjestelmat. Maankdyton suunnittelun tehtdvand on kunnan yleis- ja asemakaavoitus
seka strateginen maankadyton suunnittelu.

Strate-
ginen

tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

tdan yhden palveluton-
tin.

Ympa- |Painotamme yhdyskuntara- |Joukkoliikenteen vaiku- | Joukkoliikenteen Toteu-
ristd ja |kenteen tdydentdmistd nau- | tuspiiriin (500 m linja- | vaikutuspiiriin sijoit- | tuu
kestdva | hataajamassa ja joukkolii- autopysakista tai juna- | tuvan asemakaavoi- | osit-
kehitys |kenteen darelld. Tehoste- asemasta) sijoittuvan tetun asuntovaran- | tain
taan nykyinfran kayttéa ja asemakaavoitetun non mdard prosent-
pyritdan vaikuttamaan kul- | asuntovarannon maara |teina koko varan- ':I
kutapojen muutokseen. Ke- | prosentteina kokova- | nosta onyli 80 %
hitetdan ilmastovaikutusten |rannosta onyli 80 %. (tarkka luku ei valiai-
arviointia ja valineita kaavan kaisesti ole saata-
laatimisen yhteydessa. villa)
Kasvu | Kaavoitamme monipuoli- Vuoden aikana valmis- | Toteutunut 4 kaavaa, | Toteu-
jaelin- |sestiniin asunto- ja toimitila- | tuu vahintdan 6 kaavaa, |joissa asuntoja ja pal- | tuu
voima |[varantoa kuin palvelutont- |jotka sisaltavat asun- velutontti: Hauralan | osit-
teja. toja, toimitilaa ja vahin- |eteldosan 1.asema- |tain

kaava, Pientalotont-
tien jakamishanke
2025/5 kpl, Makasii-
nitien kadunnimi-
muutos, Haljastentie
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Rakennus- ja ympadristévalvonnan toiminta painottuu lakisddteisten viranomaistehtdvien (kuten
luvat, ilmoitukset ja valvonta-asiat) toteuttamiseen.

Rakennusvalvonnan tehtdavdna on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta oh-
jauksesta ja neuvonnasta, valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamisen ja muita toi-
menpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta sekd osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Ympadristovalvonta kasittelee ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavan toiminnan luvat, il-
moitukset ja rekisterdinnit. Ympéaristonsuojelu huolehtii luonnon-, ilman- ja vesiensuojelusta, me-
luntorjunnasta seka jatehuollon valvonnasta niin, etta turvataan kestavasti kehittyva, terveelli-
nen ja viihtyisd seka luontosuhteiltaan monimuotoinen luonnonymparisto.

Strate-

ginen TaloPsarV|o- Mittari Toteuma 30.4.
. tavoite
tavoite
Palvelui- | Rakennusval- | Kyselyyn perustuva |Rakennusvalvonnan asiakastyytyvai- | Toteu-
denja vonnan palve- | asiakastyytyvadisyys |syyteen liittyva kysely toteutetaan |tuu
toimin- | lun kehittami- |4/5 loppuvuodesta 2026. osit-
nan ke- | nen jasujuvuus tain
hittami- | luvitus- ja kat-
nen selmustoimin- I:I
nassa.
Palvelui- | Palvelujenso- |Rakennusjarjestys Rakennusjarjestyksen luonnos on ol- | Toteu-
denja peuttaminen ja | paivitetty lut ndhtavilla ja luonnoksesta on pyy- | tuu
toimin- | kehittdminen detty tarvittavat lausunnot. Luon- osit-
nan ke- | uuden rakenta- noksesta saatua palautetta on kasi- | tain
hittdmi- | mislain edellyt- telty. Rakennusjarjestyksen ehdotus
nen tamalla tavalla on valmisteilla ja tarkoitus saada ':I
asetettua nahtaville kesdkuussa.
Ympéa- Ympadriston ti- | Kunnan luonnon Toimenpiteiden toteutus on eden- | Toteu-
ristdja |laanja sen seu- | monimuotoisuusoh- | nyt kolmen toimenpiteen osalta. tuu
kestdva |rantaan liitty- |jelman ja pohjavesi- osit-
kehitys |vat edistamis- |alueiden suojelu- tain
toimet suunnitelman mu-
kaisten toimenpitei- ':I
den toteutus (5 kpl).
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KONSERNIYHTIOT

LEMPAALAN VESI OY

Lempdalan Vesi Oy:n tehtdvana on toiminta-alueellaan turvata sopimusasiakkaidensa laatuvaati-
mukset tdyttdavan kdayttoveden mdaradllinen saatavuus seka huolehtia viemarivesien poisjohtami-
sesta ja kasittelysta huomioiden vesien- ja ymparistonsuojelulliset tavoitteet.

Lempdalan Veden tehtavaalueita ovat talousveden hankinta, kasittely ja jakelu toiminta-alueella,
jdtevesien johtaminen ja kasittely toiminta-alueella, hulevesien johtaminen hulevesiviemardinnin
alueella seka vesihuoltoverkostojen ja -laitteistojen kunnossapito laitoksen alueella.

Lisdksi Lempaaldan Vesi Oy toimii infrarakennuskohteissa yhteistydssa yhdyskunnan palvelualu-
een ja muiden Lempdaalan kunnan konserniyhtididen kanssa.

Lempdalan Vesi Oy:lla on 15 vakinaista tyontekijaa.

Strateginen

tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Ymparisto ja
kestdva kehitys

Laskuttamattoman ja-
teveden maaran va-
hentaminen.

Laskuttamaton jate-
vesi on enintadn 25
%. Maara oli vuonna
2024 30,4 %.

Laskuttamaton jate-
vesi on ollut alku-
vuoden aikana 25 %

Toteutuu

Palveluiden ja
toiminnan ke-
hittaminen

Asiakasmaksut ovat
kohtuulliset.

Asiakasmaksut ovat
3helld kaupunkiseu-
dun keskiarvoa.

Asiakasmaksut ovat
[8hempana kaupun-
kiseudun keskiarvoa
kuin edellisena vuo-
tena.

Ei to-
teudu

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Yleisen rakentamisen vahaisyys kuormittaa yhtion taloutta.
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LEMPAALAN LAMPO OY

Lempdalan Lammon toiminta-ajatuksena on tuottaa energiaa ja [dmpda helposti, kustannuste-
hokkaasti ja ymparistdystavallisesti. Kaiken toiminnan lahtokohtana on tyytyvdinen loppukayt-
tdja ja asiakas. Yhtion visiona on kestdvien energiaratkaisujen edellakavija - asiakkaidemme ar-
jessa, alueemme hyvaksi.

Stral:.eglnen Talousarviotavoite  Mittari Toteuma 30.4. T!.l.al:me-

tavoite paivitys

Palveluidenja |Yhtion toiminta on Lempadaldan Lampo - | Kayttokate ja rahoi- | Toteutuu

toiminnan ke- | kannattavaa, kilpailu- | konsernin kaytto- tustulos ovat toteu-

hittdminen kykyista ja kustannus- | kate-% on vahintdan |tuneet budjetin mu- .
tehokasta. 6 % ja rahoitustulos- | kaisesti.

% on vahintdan 4 %.

Ymparisto ja Energiaomavaraisuu- | Uusiutuvan energian | Uusiutuvan ener- Toteutuu

kestdva kehitys | den parantaminen hii- | ja hukkaldmmaon gian ja hukkalam-
lineutraaleilla ener- osuus tuotetusta mon osuus toteutu- .
gialahteilla. kaukoldmmaossa pi- | nut suunnitelman

detdan nykyisellddn | mukaisesti.
n. 70 % tasossa.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Lempdalan Ladmpo Oy:n liiketoiminta ja taloudellinen kehitys ovat alkuvuonna 2026 edenneet
suunnitelmien mukaisesti. Limmon kysynta on ollut odotetulla tasolla, ja yhtion taloudellinen
tilanne on sailynyt vakaana.

Keskustan kaukoldmpoéverkon sdhkokattila on asennettu ja otettu kdyttoon. Investointi parantaa
tuotannon joustavuutta, energiatehokkuutta sekd mahdollisuuksia hyodyntaa markkinaehtoista
sahko6a kaukoldammaon tuotannossa. Ratkaisu tukee yhtion hiilineutraaliustavoitteita ja toimitus-
varmuutta.

Vesilahti-Lempaalad-kaasuverkon rakentaminen on edennyt suunnitellusti ja verkosta on raken-
nettu yli puolet. Hankkeeseen liittyva Hulausjarven vesiston alitus on toteutettu onnistuneesti.

Energia- ja polttoainemarkkinoiden hintavaihtelut ovat jatkuneet alkuvuonna, mutta vaikutukset

yhtion toimintaan ovat pysyneet hallinnassa. Lisdksi huoltovarmuuteen ja varautumiseen liittyvia
hankkeita on edistetty suunnitelmallisesti.
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LEMPAALAN VUOKRAKODIT OY

Lempadalan Vuokrakodit Oy on Lempddldn kunnan omistama voittoa tavoittelematon vuokratalo-
yhti6. Yhtion omistamia ja isdnndimia vuokra-asuntoja on noin 800 kpl. Yhtion henkilostomaara
on 7 henkil6a. Hallitukseen kuuluu 7 jasenta, joista 2 on asukasjdsenid.

Yhtio tuottaa kunnan tavoitteiden mukaista viihtyisda asumisenpalvelua huomioiden taloudelli-
suus ja sosiaalinen ymparistd. Yhtio panostaa aktiivisesti laatuun ja kiinteistokannan kehittami-
seen rakentamalla uusia kiinteist6ja ja korjaamalla vanhoja pitkan tahtdimen suunnitelman mu-
kaisesti.

Stralfeglnen Talousarviotavoite  Mittari Toteuma 30.4. T!.l.ar.me-

tavoite paivitys

Palveluidenja |Yhtio tuottaa kohtuu- | Vuokrataso pysyy Vuokrataso on kau- | Toteutuu
toiminnan ke- | hintaista asumisen kaupunkiseudun kes- | punkiseudun kes-

hittdminen palvelua. kiarvossa. kiarvossa tilaston .

2/2026 mukaan.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot
Tilanteessa 30.4.2026 kum.12 kk kayttoaste 99,14 %, vaihtuvuus kum. 12 kk 20,53 %

Saikanportin hanke edennyt aikataulussa, viimeistely- ja pihatyot menossa. Asuntomessujen sisu-
tussuunnitelmat ovat valmiita ja messutyontekijat rekrytoitu.

Asuntoihin haku ollut maaliskuussa ja ldhes kaikki asunnot on vuokrattu 1.9.2026 alkaen
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LEMPAALAN KEHITYS OY

Lempadalan Kehitys Oy vastaa Lempdalan kunnan elinkeino- ja matkailuasioiden kehittamisesta
vhteistydssa kuntakonsernin kanssa seka osallistuu Tampereen seudun elinkeinoyhteistyohon
palvelusopimuksen mukaisesti ja asetetun talousarvion puitteissa. Yhtio tekee aktiivista yritysyh-
teistyotd, joka edistaa edelleen Lempaalan yritysmyodnteisyyden kehittymista. Yhtion henkilésto-
maard on nelja ja hallitukseen kuuluu seitseman jasenta.

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

voima

kehittyvat Lempaa-
lassa.

taamista tapahtu-
mien, myyntitoimin-

Kasvujaelin- | Yhtio edistaa yritys- | Kunnan yritystontti- |Varattu/myyty 4 Toteutuu
voima ten toimintaedelly- kauppojen mdard on | tonttia.
tyksia ja sijoittumista |vahintdan 5. .
Lempadalaan.
Kasvujaelin- | Yritykset pysyvat ja Yli 1 000 yrityskoh- | Yrityskohtaamisia | Toteutuu

yhteensa 575 kpl.

nan, kontaktoinnin ja
hankkeiden kautta.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Osallistuimme alkuvuoden aikana asuntomessutiimin kanssa Helsingin Matkamessuille, jarjes-
timme Rekrymessut Ideaparkissa sekd hankinta- ja asuntomessuinfon Ideakeskuksella.

Kaynnistimme kesayrittdjahaku- kampanjan Erik Ednerin torille ja Myllyrantaan. Mahdollistamme
yrittdjille maksuttoman myyntimaokin tai -paikan 1.6.-31.8 ajaksi Lempdalan keskustaan.

Osallistuimme Tampereen kaupunkiseudun kuntien véliseen yhteistyohén matkailun edista-
miseksi jarjestden yhteistapaamisen seudun matkailuyrittdjille, tavoitteena vahvistaa verkostoja
ja kehittda seudullista matkailutoimintaa.

Vastataan asuntomessujen aiheuttamaan lisddntyvaan majoitustarpeeseen yllapitamalld Lem-
paaldssa olemassa olevien majoituskohteiden lisdksi yksityisten ja l[dhiseudun majoituskohteita.
Visit Lempaala sivustolla olevien majoitustietojen lisdksi asuntomessutyontekijoille tiedotetaan
kdytettavissa olevista majoitusvaihtoehdoista.

Varmistimme, ettd aloittavan yrittdjan neuvontapalveluiden osalta henkilékohtainen, paikallinen
neuvonta jatkuu edelleen Lempdélassa.
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Osallistuimme elinvoimaohjelman laadintaan ja nostimme elinvoimaohjelmaan mukaan loppu-
vuodesta 2025 valmistuneen matkailun yleissuunnitelman toimenpiteita.

Kuluvan vuoden toimenpiteissd huomioidaan Lempdaldan kunnan sopeutusohjelmassa esiin tul-
leet sddstotoimenpiteet.
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LEMPON PARKKIKIINTEISTOT OY / LEMPON PARKKI OY

Lempon Parkkikiinteistot Oy on Lempaadlan kunnan konserniyhti6, jonka toimialana on omistaa,
hallita, vuokrata ja yllapitaa pysakointilaitoksia. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu yhtijarjestyk-
sen mukaan vahintddn kolme ja enintaan viisi jasentd. Hallituksessa on talla hetkella viisi ja-

sentd. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkki Oy on Lempon Parkkikiinteistot Oy:n 100 % omistama tytaryhtié. Yhtion toimia-
lana on pysdkdintiliiketoiminta. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintdaan kolme ja enintaan
viisi jdsentd. Hallituksessa on talla hetkelld viisi jasentd. Yhtiollad ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkkikiinteistot Oy mahdollistaa Nova Lemp4&ala kehityshankeen toteutumisen eli Lem-
paalan kuntakeskuksen kehittymisen, tonttien myymisen ja radanvarren rakentamisen seka yh-
distaa eri lilkkennemuodot toisiinsa. Kuntakeskuksen rakentaminen edellyttda tarindn, melun ja
térmayksen hallintaa. Ndma asiat otetaan haltuun padsaantoisesti pysakointilaitoksilla. Lempon
Parkki Oy tuottaa pysakdintipalveluja Lempdaldan kunnan alueella.

Strategi-

nen ta-
voite

Talousarviotavoite

Mittari

palvella kuntaa ja kuntalaisia laa-
jemman kehitysvision osana.

omistajalle Lempon

Parkkikiinteistot Oy:lle.

Palvelui- | Asiakas (pysdkoijd) kokee pysakoin- | Asiakastyytyvadisyysky- | Asiakastyy- | Toteu-
den ja toi- | nin miellyttavana, helposti saavu- | selyn yleisarvosana pa- | tyvaisyysky- | tuu
minnan tettavissa olevana, esteettémana | rempi kuin edellisen sely toteu-
kehittd- |ja laadukkaana. Yhtio luo kuntaan |vuoden tulos. tetaan syk-
minen innovaatiota hyodyntdvaa ja mai- sylld 2026.
neeltaan hyvaa pysakointikulttuu-
ria.
Kasvuja |Pysakointilaitokset ovat taloudelli- | Operaattoriyhtio Lem- | Operoiva Toteu-
elinvoima | sesti itsekannattavia. Yhtididen tar- | pon Parkki Oy pystyy yhtié mak- |tuu
koituksena on toimia yhteiskunnal- | maksamaan kayttoas- saa kiinteis-
lisesti kestavalla tavalla tiedostaen, | teeseen porrastettua toyhtiolle .
ettd yhtididen tarkoituksena on vuokraa kiinteiston- vuokraa.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Yhtion taloudelliset toimintaedellytykset ovat riippuvaisia kuntakeskuksen kehittymisesta ja py-
sdkointiohjelman toteutumisesta.
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LEKITEK OY

LEKITEK Oy tuottaa Lempdaldan kunnalle ja Lempaaldn kuntakonsernin yhtidille kiinteistohuolto-,
siivous-, viher- ja liikuntapaikkapalveluita. Toiminnan tarkoituksena on asuin- ja elinympariston
ympadrivuotisesta turvallisuudesta, viihtyisyydesta ja toimivuudesta huolehtiminen Lempaaldssa.

Lisdksi palvelemme Lempdaalassa yksityissektoria in-house-yhtiélle sallituissa rajoissa.

Yhtiossa tyoskentelee keskimadarin 106 tyontekijad. Yhtion hallituksessa on seitseman jasentd,
joista kahden tulee olla muiden osakkaiden kuin Lemp&aalan kunnan nimedmia.

Strateginen

tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Palveluiden ja
toiminnan ke-
hittaminen

Palvelusopimushin-

noittelu on kilpailuky-
kyistd ja vastaa toteu-
tuneita kustannuksia.

Kiinteistohuollon ja
siivouksen mitoitetut
tuntihinnat ovat va-
hintadan 10 % markki-
noille tuotettuja al-
haisemmat.

Mitoitettujen tun-
tien hinnat saadaan
vertailuun vuoden
loputtua.

Toteutuu
osittain

L

Palveluiden ja
toiminnan ke-
hittaminen

Hallituksen asettama
budjettitavoite saavu-
tetaan

Tavoite saavutetaan

Talous hieman bud-
jetoitua edelld Q1
osalta.

Toteutuu

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Yhtion liiketoiminta on toteutunut palvelusopimuksen mukaisesti. Taloudellisesti alkuvuosi on
toteutunut hieman budjetoitua paremmin leudon talven johdosta.
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LEMPAALAN UIMAHALLI OY

Lempadalan Uimahalli Kiinteistét Oy on Lempaaldan kunnan konserniyhtié. Yhtié vuokraa omista-
miansa maanalaisen uimahallin tiloja, jotta kuntalaisille voidaan tarjota uimahallipalveluita.

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Palveluiden ja
toiminnan ke-
hittaminen

Uimahallin toiminta
saadaan vakiinnutet-
tua.

Uuden operaatto-
rin kilpailutus saa-
daan loppuun ja
operaattorin toi-
minta aloitettua.

Kilpailutus saatu paa-
tokseen ja uusi sopimus
ollut voimassa 1.2.2026
alkaen. Operaattorina
P.K.Uimahallipalvelut.

Toteutuu

Hyvinvoinnin ja
terveyden edis-
taminen (Hyte)

Uimahallin asiakas-
maarat saadaan va-
kiinnutettua.

Asiakasmaarata-
voite 230 000 saa-
vutetaan

Alkuvuoden 2026 asia-
kasmaarat vuoden 2025
tasolla. Vuonna 2026
useita isoja tapahtumia
(Asuntomessut, saliban-
dyn MM, Judon PM-ki-
sat), jotka tuovat paljon
potentiaalia asiakas-
madaran kasvattami-
seen. Vuoden 2026 ka-
vijamadratavoite 180
000.

Ei to-
teudu

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Yhti6én tavoitteena on lisdtd Louhen tunnettuutta edelleen koko Pirkanmaan alueella. Siihen liit-
tyen markkinointia toteutetaan jarjestelmallisesti ja tavoitteellisesti yhdessa yhteistyotahojen
(Operaattori, Lempaalan kunta ja Ideapark) kanssa. Vuoden 2026 useat tapahtumat Lempaalassa
tuovat mukanaan paljon potentiaalia Louhen tunnettuuden ja asiakasmaarien kasvattamiseen.

Yhtion tulosennuste on vuodelle 2026 negatiivinen. Yhtion maksuvalmius heikko, mutta kassati-
lanne lainojen lyhennysvapaan myota vakautunut.
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