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Johdanto

Lempé&alan kunnanvaltuusto hyvaksyi 10.12.2025 § 120 uuden
kuntastrategian vuosille 2026-2035. Strategia koostuu neljasta
strategisesta teemasta, jotka on asetettu seuraavasti:

» Lahella sinua — yhteinen hyvinvointimme
» Lahella kaikkea — paras paikka asua, yrittda ja toimia
* Lahella meitd — viihtyisa asuinymparistomme

e Lahella tulevaa — johdamme vastuullisesti

Johdamme vastuullisesti on yksi Lempaalan kuntastrategiaa
toteuttavista toimenpideohjelmista. Tavoitteena on johtaa Lempaalaa
kohti tulevaisuutta strategisesti ja tietoon perustuen varmistaen kunnan
talouden kestavyys ja laadukkaat palvelut. Lisaksi tavoitteena on toimia
vastuullisena tyGnantajana ja pyrkia siihen, etta henkildston
tyohyvinvointi on hyvalla tasolla. Kuntakonsernimme ohjaukseen

Kiinnitetd&n erityistd huomiota seka aktiivisuuteen kaupunkiseudulla. LgM

Vastuullisen johtamisen ohjelma on jatkoa Paras tyOpaikka — PAA

karkihankkeelle, jossa selkiytettiin johtamisrakennetta ja lisattiin =
johtamisen tukea ja osaamista. L A
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Vastuullisen johtamisen
ohjelman tausta

Vastuullinen johtaminen on pitkdjanteistd, johdonmukaista, avointa ja
oikeudenmukaista johtamista, jossa paatoksia tehdaan ihmisten,
yhteison ja tulevaisuuden nékdkulmasta kestavalla tavalla.
Vastuullinen johto huolehtii tydntekijdiden hyvinvoinnista ja toimii
rehellisesti lakeja ja ohjeita noudattaen.

Paras tyOpaikka —kéarkihankkeessa (valtuustokausi 2021-2025),
rakennettiin yhteistyossa esihenkildiden kanssa Vastuullisen
johtamisen kéasikirja seka johtamislupaus. Kasikirja antaa
esihenkilotyolle raamit ja johtamislupaus ohjaa esihenkildtyota
arjessa.

Johtamislupauksen toteutumista mitataan 2-4 kertaa vuodessa:
Kaksi kertaa niind vuosina, kun on tyéhyvinvointikysely, ja nelja
kertaa valivuosina. Helmikuun 2026 mittauksessa Pulssissa

johtamislupauksen toteutumisen keskiarvo oli 3,9 / 5. L&M
Karkihankkeen tavoitteena oli hyvinvoiva, moderni ja tuottava mn Tum
kuntaorganisaatio seka tyoyhteiso. Lisaksi tavoitteena olivat uuden PAA

ajan johtamisen toimintatavat seké& Lempaalan kunnan veto- ja

pitovoima tydnantajana. LA



Vastuullisen johtamisen ohjelman tarkoitus

Lempé&alan Vastuullisen johtamisen ohjelma 2026 - 2029 on yksi
Lempaalan kuntastrategiaa toteuttavista toimenpideohjelmista.

Toimenpideohjelmista nostetaan kullekin talousarviovuodelle asetetut
tavoitteet ennalta maaritellyn aikataulun mukaisesti.

Strategia
(vuodet 2026-2035) Toi el Talousarvio ja Osavuosikatsaukset Tilinp&atos ja
Strategian c\’llardntﬁﬂgtlolfa cllsjiftani:? palvelusuunnitelmat Kaksi kertaa toimintakertomus
paivittdaminen Vuosittain vuodessa Vuosittain
valtuustokausittain
Kuvio 1. Lempéaalén strateginen johtamismalli
Vastuullisen johtamisen ohjelman toimenpiteiden toteutumista
seurataan osavuosikatsauksissa seka tilinpaatoksessa ja
toimintakertomuksessa. f‘d
Vastuullisen johtamisen ohjelma toteuttaa kuntastrategian teemoja I ’/ M

Lahella tulevaa — johdamme vastuullisesti. Vastuullisen johtamisen
ohjelma toimii linjassa muiden toimenpideohjelmien kanssa toteuttaen PAA
L1

strategista kokonaistavoitetta.




2. Toimintaympariston kuvaus ja
T vastuulllsen Johtamlsen palnoplsteett




Toimintaympariston kuvaus ja nykytila

* Osana toimenpide-ehdotusten valmistelua jarjestettiin useita kuulemistilaisuuksia
tahoille, joiden tietoa tarvitaan toimenpiteiden paattamiseksi.

Tyo- Konsernin Vaikuttamis

Esihenkil®- Strategia- Kuntalais-
foorumi tori kysely

-toimi-
elimet

toimitus-
johtajat

hyvinvointi-
kysely

1M
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Vastuullisen johtamisen ohjelman strategiset painopisteet

Keratyn datan pohjalta
tunnistetut kehittdmistarpeet

Vastuullinen johtajuus rakentuu
luottamukselliselle ja arvostavalle
tybyhteisélle, jossa kannustava
palkitseminen tukee henkilostén
motivaatiota. Johtamisen perustana on
alykas, tiedolla johdettu toimintatapa,
joka mahdollistaa paatoksenteon
tehokkuuden ja vaikuttavuuden.
Kuntalaisten palvelukokemusta
kehitetdadn systemaattisesti
parantamalla palveluiden laatua ja
kuntalaisviestintaa.

Kuntakonsernin talousosaamista
vahvistetaan kokonaisvaltaisesti, ja
laaditaan omistamisen
hallintasuunnitelmat seka
omistajastrategiat, jotka kattavat koko
konsernin toiminnan. Tama varmistaa
pitkdjanteisen ja linjakkaan
paattksenteon, jonka johdonmukaisuus
sailyy yli valtuustokausien.

Nain turvataan strategian toteutuminen
sek& kuntakonsernin toiminnan kestava
kehitys ja palvelukyky tulevaisuudessa.

Strategian
teema:

Lahella kaikkea
— johdamme
vastuullisesti

Olemme
vastuullinen ja
houkutteleva
tybnantaja

Kehitamme
palveluitamme
jatkuvasti

Omistamme
- vastuullisesti

Varmistamme
kestavan
talouden

Kuvio 3. Toimintaympéristdsta tunnistetut ilmiét ja tarpeet, strategian teemat ja vastuullisen johtamisen ohjelman painopisteet

Arvostamme tyontekijoitamme ja
kehitamme tybhyvinvointia, osaamista ja
johtamista yhdessa henkiléstomme kanssa.

Olemme avoimia uusille asioille ja katsomme
tulevaisuuteen uteliaasti, ennakoivasti ja
kestavasti. Vahvistamme digi- ja tietojohtamisen tasoamme.

Kuntakonsernimme on selkea ja linjakas.
Asetamme omistamisen tavoitteet yhdessa ja
toimintaamme suunnitellaan kestavasti ja
pitkdjanteisesti.

L=M
PAA

LA

Huolehdimme kuntatalouden tasapainosta
pitkdjanteisella ja ennakoivalla suunnittelulla
seké investointien hallinnalla. Tavoittelemme
tasapainoa verotuksen, palvelutason ja
investointien valilla.






Toimenpide-ehdotukset:

Vastuullinen ja houkutteleva tyonantaja:

1. TybyhteisOlupaus (luottamushenkilét mukana)

2. Johtamislupauksen toteutuminen tavoitearvon mukaisesti
3. Yksilopalkitsemisen kehittdminen

Kehitamme palveluitamme jatkuvasti:

4. Alykas tiedolla johtaminen

5. Viestinnan kehittaminen (Verkkosivut, varautuminen, yhtididen viestinta, kuntamarkkinointi)
6. Asiakaskokemuksen parantaminen esihenkilditd kouluttamalla

Omistamme vastuullisesti:
7. Omaisuuden hallinta- ja investointisuunnitelma
8. Omistajastrategia ja hallitusosaamista konserniyhtidille

~
Varmistamme kestavan talouden: LﬁM
9. Hyvan hallinnon prosessit, ohjeet ja osaaminen koko organisaatioon A A
10. Ennakoiva, pitkéjanteinen ja kestéavéa kuntatalous PAA



3.1. Olemme vastuullinen ja
houkutteleva tybnantaja

"Arvostamme tydntekijoitamme ja kehitamme
tyohyvinvointia, osaamista ja johtamista yhdessa
henkilostomme kanssa.”

Lempdaalassa on tehty viime vuosina paljon t6ita tydnantajan
vastuullisuuden ja houkuttelevuuden seka tyontekijoiden
hyvinvoinnin ja osaamisen eteen. Esimerkkeind aiemmasta
tyosta Arvostava tyoyhteiso, Hyvan mielen tyopaikka —merkki,
mentoriohjelma, johtamislupaus, Lempaéaladn oma oppimis- ja
perehdytysymparistd, Vastuullisen johtamisen kasikirja,
palvelumuotoiluopinnot, Esihenkil6akatemia ja sdannolliset
esihenkilétapaamiset.

Tassa Lahella tulevaa — johdamme vastuullisesti
toimenpideohjelman osa-alueessa Olemme vastuullinen ja
houkutteleva tyonantaja keskitymme tarkentamaan aikaisempaa
tekemistamme seka luomaan kannustavampaa palkkausta
kertapalkkiomallilla.

Johtamislupauksen rinnalle halutaan tyoyhteisdlupaus, jonka
myOta vahvistamme jokaisen tyontekijan ja luottamushenkilon
omaa vastuuta yhteisén onnistumisesta ja hyvasta ilmapiirista.
Lisaksi asetamme johtamislupaukselle tavoitearvon ja
kuvaamme prosessin, miten toimitaan, mikali johtamislupauksen
tavoitearvosta jaadaan.

Hyvadn
mielen \JO

tyopaikkae

2026-2027

LZM
PAA
LA



Lahella tulevaa — johdamme vastuullisesti

Olemme vastuullinen ja Rakennamme tyoyhteisdlupauksen ja seurannan Kysely ja tavoitearvo luotu (Ih) 2027-- Kopa / Luottamushenkilot
houkutteleva ty6nantaja viranhaltijaorganisaatioon (vo), seka seurannan Lupaus ja tavoitearvo luotu (vo) henkilosto- Henkilosto
luottamushenkilon (Ih) kasikirjan lupaukselle. Luodaan Pulssikysely 2-4 x vuodessa palvelut

yhteisesti seurattava kysymys kokemuksesta ja luodaan sille
tavoitearvo.

Olemme vastuullinen ja Johtamislupauksen tavoitearvon maarittaminen, sen Lahtbarvo 3,9/5 2029 Kopa / Esihenkilot

houkutteleva tydnantaja toteutumisen mittaaminen ja tukiprosessin rakentaminen. Tavoitearvo 4,2/5 henkilosto- Henkilosto
palvelut

Olemme vastuullinen ja Merkittavasta kehittdmistyosta palkitsemisen kehittdminen Laht6taso: 1000 € / vuosi 2027 Kopa / Palvelualueet

houkutteleva tydnantaja yhdessa henkildston kanssa. Tavoitetaso: xx € / vuosi henkilosto- Henkilosto
palvelut

L=M
PAA
LA
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Arvostus ja oma vastuu —kysely
luottamushenkildille

- Toteutetaan Kevan Pulssikyselylla kysely luottamushenkildille
- Kysymykset pohjaavat Luottamushenkilon kasikirjaan

- Kysely toteutetaan 2 kertaa vuodessa: kesa- ja joulukuussa?

LM




3.2. Kehitamme
palveluitamme jatkuvasti

"Olemme avoimia uusille asioille ja katsomme tulevaisuuteen
uteliaasti, ennakoivasti ja kestavasti. Vahvistamme digi- ja
tietojohtamisen tasoamme”

Lempaalassa on kannustettu ideoimaan ja kehittdmaan tyota
vuosien ajan. Tyontekijoita palkitaan vuosittain kehittamisteoista
Tarkeissa toissa -ideakilpailussa. Digiosaamiseen on tarjottu
koulutuksia seudun digikoulutuksista sekd Eduhousen
oppimisymparistosta.

Tassa Lahella tulevaa — johdamme vastuullisesti
toimenpideohjelman osa-alueessa Kehitamme palveluitamme
jatkuvasti keskitymme vahvistamaan alykkaan tiedolla johtamisen
osaamista ja prosesseja koko kuntakonsernissa hyvan palvelun ja
ennakoivan suunnittelun avuksi.

Lisaksi kehitAmme laajasti viestintaa ja kuntamarkkinointia. —
Toteutamme muun muassa verkkosivu-uudistuksen, jonka L/M
tavoitteena on ajanmukainen ja saavutettava tieto kuntalaisille. an Bou
Kehittdmistydbhén otetaan mukaan eri-ikdisia kuntalaisia. PAA

Asiakaslahtoisten palveluiden varmistamiseksi koulutamme lisaa A
palvelumuotoilijoita. LA



Lahelld tulevaa — johdamme vastuullisesti

Kehitamme palveluitamme Alykas tiedolla johtaminen: Resurssit saatu (tietoallas, osaaminen), prosessit 2027-2029  Konsernin Mahdolliset
jatkuvasti Resursoidaan tietoallas seka osaamista  kuvattu ja mallit kéytossa. yhteiset rahoittajatahot
ja prosessit koko kuntakonserniin. palvelut
Toimenpiteeseen haetaan ulkoista
rahoitusta
Kehitamme palveluitamme Viestinnan kehittdminen: Verkkosivut uudistettu 2027-2028  Konsernin Kuntalaiset
jatkuvasti Verkkosivu-uudistus Varautumisviestintajarjestelma otettu kayttoon yhteiset Yhtididen
Varautumisviestinta palvelut toimitusjohtajat

Yhtididen viestinta
Kuntamarkkinointi

Palvelualueet

Kehitdmme palveluitamme
jatkuvasti

Asiakaskokemuksen parantaminen
esihenkildiden
palvelumuotoiluosaamisella

Lahtbarvo: 23 %
Tavoitearvo: 40% (11 hl6a)

2026-2029  Konsernin
yhteiset
palvelut

TAKK
Palvelualueet

16

LM
PAA
LA



3.3. Omistamme vastuullisesti

"Kuntakonsernimme on selkeé ja linjakas. Asetamme
omistamisen tavoitteet yhdessé ja toimintaamme
suunnitellaan kestavasti ja pitkgjanteisesti”

Monipaikkainen ja moniyhtidinen kuntakonserni vaatii selke&a
ja linjakasta ohjausta. Oman haasteensa on tuonut
epatasalaatuisuus yhtididen tavoitteiden asetannassa ja
puutteet omistajastrategioissa ja omistajaohjauksessa.

Tassa Lahella tulevaa — johdamme vastuullisesti
toimenpideohjelman osa-alueessa Omistamme vastuullisesti
keskitymme luomaan jokaiselle yhtidlle omistajastrategiat ja
omaisuuden hallintasuunnitelmat. Samassa yhteydessa
vahvistamme osaamista ja asiantuntemusta yhtididen
hallituksissa.

PAA
LA



Lahelld tulevaa — johdamme vastuullisesti

Strategian tavoite Toimenpide Mittari Aikataulu  Vastuutaho Kumppanit

Omistamme vastuullisesti Luodaan omaisuuden hallinta- ja Suunnitelmat laadittu 2027- Kunnanjohtaja,  Luottamushenkil6t
investointisuunnitelma sekéa kunnalle toimitusjoht_ajat Palvelualueet
etté sen yhtidille kunnanhallitus

Omistamme vastuullisesti Omistajastrategia ja Strategia laadittu, pj:t koulutettu 2027-2028  Kunnanjohtaja,  Luottamushenkil&t
hallitusosaaminen: Tavoitteena toimitusjoht_aj at Palvelualueet
asiantuntijasenten maaran lisaédminen kunnanhallitus

LM

PAA
LA
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3.4. Varmistamme kestavan talouden

"Huolehdimme kuntatalouden tasapainosta
pitkdjanteisella ja ennakoivalla suunnittelulla seka
investointien hallinnalla. Tavoittelemme tasapainoa
verotuksen, palvelutason ja investointien valilld”

Lempdaalan kuntatalouden tasapaino on perustunut viime
vuosina erityisesti ennakoivaan taloussuunnitteluun,
rakenteellisiin ja pitkavaikutteisiin sopeutustoimiin, investointien
maltillistamiseen ja veroprosenttien vakauteen.

Tassa Lahella tulevaa — johdamme vastuullisesti
toimenpideohjelman osa-alueessa Varmistamme kestavan
talouden jalkautamme hyvan hallinnon prosessit, ohjeet ja
osaamisen koko organisaatioon ja vahvistamme ennakoivaa

tyootetta saavuttaaksemme menojen ja tulojen tasapainon. ~
Lisaksi luomme tulevaisuuden kestavaa rahoituspohjaa L/M
vahvistamalla kuntamarkkinoinnilla Lempé&é&lan vetovoimaa, am Baa
houkuttelemalla kuntaan uusia yrityksia, investointeja, PAA
asukkaita, osaavaa tydévoimaa, matkailijoita ja muita kavijoita. um



Lahelld tulevaa — johdamme vastuullisesti

Varmistamme kestéavan talouden

Hyvan hallinnon prosessit, ohjeet ja
osaaminen koko organisaatioon.

Koko kuntakonsernin osaaminen ja tietoisuus on
kehittynyt niin, etta erilaisissa tilanteissa osataan
toimia ohjeiden mukaisesti

Konsernin yhteiset Koko kuntakonserni

Varmistamme kestéavan talouden

Ennakoiva, pitkdjanteinen ja kestava
kuntatalous

Jatkuvuutta ja ennakoivaa sekéa
tarpeista lahtevéa taloutta, skenaariot
ja sen pohjalta priorisointi ja
tekeminen.

Taloudellisten resurssien ja kuntapalveluiden
yhteisesta ennakoinnista on tullut normaali
toimintatapa ja budjeteissa pysytéan

palvelut Luottamushenkilot
2026-
2026- Konsernin yhteiset Koko kuntakonserni
palvelut Luottamushenkilot

20
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Toimenpideohjelman liiteluettelo

LITE 1:
Vastuullisen johtamisen ohjelman ideointiin osallistuneet tahot

LIITE 2:

Vastuullisen johtamisen ohjelman valmisteluprosessi ja
aikataulu

LITE 3:

Toimintaymparistdanalyysi, Lempaalan vastuullisen johtamisen
SWOT-analyysi

LITE 4:

Vastuullisen johtamisen parlamentaarisen ohjausryhman ja LaM
kuntaorganisaation sisdisen valmistelutyéryhman jasenet
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LITE 1

Vastuullisen johtamisen ohjelman
valmistelutyossa keratty data

[i7o- Esihenkil®- Strategia- Kuntalais- Ohryn

foorumi tori kysely keskustelu

hyvinvointi-
kysely

Konsernin
toimarit

Vaikuttamis
-toimi-
elimet




LITE 2
Vastuullisen johtamisen ohjelman valmisteluaikataulu kevat 2026

Datan keruu + ehdotukset Toimenpiteiden kirjaaminen
TAMMIKUU HELMIKUU MAALISKUU HUHTIKUU TOUKOKUU KESAKUU
i i i i i
<C
S 12.2. klo 16:30-18.00
E 20.1. klo 17.30-18.30 Vastuullinen poliittinen 4.3. klo 16.30-18.00 15.4. klo 16.30-18.00 6.5. klo 16.30-18.00
oz Ohjausryhma 1. kokous johtaminen Ohjausryhma 3. kokous Ohjausryhma 4. kokous Ohjausryhma 5. kokous
2 Ohjausryhmaén 2. kokous
T
o
21.1. Esihenkildiden tydpaja I |
& 30.1. |—J
= Strategiatori
<§t (ohjelmien yhteinen)
= v
@
- I_¢
(<,() 28192, 20:2. klo 9-‘10 ' 31.3.klo %6.'30.-18.00 20.4. -30.4.
@) Kuntalaiskysel Vastuullinen omistajuus - Kuulemistilaisuus Kommentointikierros
v teemakeskustelu (toimarit) vaikuttamistoimielimille
Ff“”
S LM
o m [ ] |
= v P a a
L
w)
S nm
=
=z 255 ——» I AIO.G.
o Kunnanhallitus unranvaltuusto
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TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI

Strengths — vahvuudet

Kuuntelevaa yhteistyota

Rohkeus nostaa esiin erilaisia
mielipiteita

Talouden toimenpiteista paastaan
sopimukseen

Monipuolisuus

Uudistumiskyky

Kuntakonsernin ketteryys, toimiva
vuorovaikutus ja luottamus
Saanndlliset tapaamiset

Yhteiset prosessit

Weaknesses — heikkoudet

Omaisuuden hallintasuunnitelma
ja omistajastrategia puuttuu
Kunnan verkkosivut on epaselvat
ja sielta ei l6yda tietoa

Eri ikéisten ja eri kohderyhmien
huomioiminen puutteellista
palveluissa ja suunnittelussa
Epaluottamus viranhaltijoihin
Tiedolla johtamisen tykalujen
puute

Omistamisen riskien
tunnistaminen

Epavarmuus valtuustokausien yli
Paatdksenteon ajoittainen
linjattomuus
Asiakaspalveluhenkisyys —
viestinta erityisesti somessa
Keskustelun véahaisyys ennen
paatdksentekoa

Opportunities - mahdollisuudet

e Toimintamallien selkiyttaminen

e Avoimuuden lisdédminen yhtididen
ja omistajan valilla

»  Kuntaviestinnan kehittyminen

e Yhtididen oma vastuu viestinnasta

e  Tulevaisuuden turvaaminen
luotoarvot huomioiden

e Kasvukunnan mahdollisuudet

* Innostuneet ja aktiiviset
luottamushenkil6t

o Paatoksiin sitoutumisen
vahvistuminen

e Jokaisen &anen kuuleminen ilman
auktoriteetin pelkoa

Threats - uhat

Osallistamisen ja vuoropuhelun
puute

Lyhytnakoisyys

Poliittisen ohjauksen
ennakoimattomuus ja taloudelliset
paineet yhtidissa

Palveluiden kurjistaminen
Eriarvoistuminen

Epaasiallinen keskustelu

Pelolla johtaminen

Suuri vaihtuvuus
Valtuustokausisyklit valmistelussa
ja paatoksenteossa
Monikulttuurisuuden ohittaminen

SISAINEN YMPARISTO

ULKOINEN YMPARISTO

25

Kuvio 6. Lempaalan vastuullisen johtamisen SWOT-analyysi perusteluna toimenpide-ehdotuksille
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LIITE 4

Parlamentaarisen
ohjausryhman jasenet

* Tuula Petakoski-Hult (pj)

» Johanna Kalliomaki

* Maikki Hamalainen-Ylikahri

* Janne Rauma

e Juho Kanervo

* Virva-Mari Rask

» Jaakko Ikonen

* Lempaalan Vesi Oy: Lasse Sampakoski

» Konsernipalvelujohtaja Maria Virtanen
(vastuuvalmistelija)

* Kunnanjohtaja Noora Pajari (tydpari)

* Projektipaallikkd Maarit ROnkko
(sihteeri)

Valmisteluty6ryhman
jasenet

» Konsernin yhteisten palveluiden johtoryhméa
* Virtanen Maria (pj)
* RONnkkd Maarit (sihteeri)
* Ahoméki Marika
* Auvinen Kari
* lkonen Emmi
» Kantola Sini
* Numminen Teemu
* Rekonen Riku
» Seppéanen Pekka
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