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Vuosi 2025 oli Lempaalan kunnassa mittavien muutosten aikaa: TE-
palveluiden siirtyminen tyollisyysalueille, laajentunut maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alue seka uusi organisaatiorakenne muuttivat
toimintaymparistéa. Organisaatiouudistuksessa johtamisen rakenteita
tarkasteltiin ja uudistettu johtoryhma aloitti tydnsa. Vuonna 2025 otettiin
kayttoon tasopalkkajarjestelma ja valmistauduttiin myos
tyoterveyspalveluiden kilpailutukseen.

Henkildstomaara kasvoi vuonna 2025 hieman ja vaihtuvuus laski selvasti,
mika kertoo osaltaan henkildstdpolitiikan onnistumisesta. Johtamisen
kehittaminen ja henkildston hyvinvointi olivat keskeisessa roolissa.
Esihenkil6ita tuettiin koulutuksilla, pienryhmissa ja Esihenkildakatemian
kautta, ja osaamisen kehittdmisen rakenteita vahvistettiin.

Syksylla 2025 toteutetun tydhyvinvointikyselyn tulokset paranivat ja
kyselyn perusteella henkildstd koki tydnsa merkitykselliseksi ja tavoitteet
selkeiksi, mutta toivoi enemman tyérauhaa ja mahdollisuutta keskittya
ydintehtaviin. Kuntatasolla nostettiin kehittamistavoitteiksi roolin
ymmartadminen ja palautteen hyddyntadminen tydn kehittamisessa.
Tyoyksikot laativat myds omiin tuloksiinsa perustuvat tavoitteet
seurattavaksi.

Hyvinvointia vahvistettiin yhteisollisin toimin, henkildstdeduilla ja
ennakoivan tydkykyjohtamisen malleilla. Sairauspoissaolojen maara kasvoi
hieman, mutta sairastaneiden maara laski eli poissaolot keskittyivat
suppeammalle ryhmalle. Erityisesti TULE-sairaudet seka mielenterveyden
hairiét korostuivat pidemmissa poissaoloissa. Tyo6turvallisuushavaintojen
maara kasvoi aktiivisen ilmoittamisen myo6ta, ja havaintojen perusteella
kehitettiin tydoloja. Ty6- ja tydmatkatapaturmat vahenivat edelleen.

Osaamisen kehittamisessa painotettiin projektimallia, palvelumuotoilua,
digitalisaatiota ja tydkykyosaamista. Palvelumuotoilun opinnot etenivat,
mentorointimalli otettiin kayttdon ja Copilotin sekd M365-ympariston
kayttoa tuettiin koulutuksilla. Digitaitojen kehittaminen jatkui digitiekartan
mukaisesti. Kehittamistekoja nostettiin nakyviin Tarkeissa tdissa
Lempaalassa -kampanjassa, ja asiakaspalvelun onnistumisia palkittiin
Tarkalla korvalla -kampanjassa. Paras tyopaikka -karkihanke paattyi, ja
sen tuotokset — mm. johtamislupaus ja vastuullisen johtamisen kasikirja —
juurtuivat kaytannaiksi.

Rekrytoinneissa otettiin kayttddn anonyymi rekrytointi. Rekrytointien maara
vaheni aikaisempaan vuoteen verrattuna, mika heijastui vaihtuvuuteen.
Hakijamaarat pysyivat korkeina eli Lempaala mielletdan houkuttelevana
tydnantajana. Rekrytointiprosessien sujuvuuden todettiin vaativan edelleen
kehittamista. Lahtokyselyn perusteella suurimmat syyt tydn paattymiseen
olivat maaraaikaisuuksien loppuminen ja halu kehittyd muualla. Lahtijéiden
suositteluindeksi nousi selvasti edellisvuodesta.
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Kokonaisuutena asetetut tavoitteet saavutettiin ja toimintaa saatiin
kehitettya laajasti eri osa-alueilla vuonna 2025.
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Kunnanhallitus paattaa hyvaksya vuoden 2025 henkiléstdkertomuksen ja
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