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Alkusanat

Vuotta 2025 voi Lempaalan kunnassa kutsua muutosten vuodeksi. Vuoden alussa TE-palvelut siirtyivat valtiolta
kuntien muodostamien tyollisyysalueiden vastuulle ja Lempaalasta siirtyi Tampereen seudun tyollisyysalueelle
6,7 henkilotyovuotta. Vuoden alussa kunnalle tuli myos uusia lakisaateisia kotoutumisen ja nuortentyollistymista
edistavan monialaisen tuen yhteispalvelun tehtavia. Uudistuksiin oli alettu valmistautua jo ennakoivasti o
kehittamalla kuntaan jaavia tyohon ja koulutukseen ohjaavia ja valmentavia palveluita seka kohdentamalla niita
erityisesti nuorille, vaikeasti tyollistyville ja maahanmuuttajille.

Vuoden 2025 alussa Lempaala-vetoinen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue laajeni Suomen suurimmaksi
kattamaan 17 kunnan alueen Pirkanmaalla. Laajentumisen myota Lempaala sai kaksi uutta
maaseutuasiantuntijaa ja yhden maaseutusihteerin.

Kunnassa toteutettiin myos organisaatiomuutos. 1.3.2025 alkaen perustettiin uusi konsernin yhteisten
palveluiden palvelualue, jolle Keskitettiin hallinto-, digi-, talous- ja henkilostopalvelut seka kunnan asiakaspalvelu
Ja viestinta. 1.6.2025 alkaen elinvoiman ja yhteisopalveluiden toiminnot yhdistettiin uudelle hy\(lnvom.nlngq
elinvoiman palvelualueelle. Organisaatiomuutoksessa lakkautettiin aiempia johtotason virkoja &a yhdistettiin
tehtavia uudelle konsernipalvelujohtajalle ja kehitysjohtajalle, fotka aloittivat tyonsa vuonna 2025°
Organisaatiomuutoksen tavoitteéna oli tenostaa toimintaa, selkeyttaa rakenteita, parantaa palveluita ja
sahavutttaatsaastOJa osana sopeutusohjelmaa lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Irtisanomisia muutoksista ei
aiheutunut.

Organisaatiouudistuksen tavoitteena oli myos vapauttaa kunnanjohtajan tyoaikaa kuntaorganisaation sisaisten
perusprosessien keskinaisesta yhteistyosta kunnan palveluiden ja elinvoiman johtamiseen liittyviin kysymyksiin
Ja kunnan ulkopuoliseen sidosryhmayhteistyohon.

Kunnan ylin johto uudistui myos merkittavasti, kun johtoryhman koko pieneni ja johtoryhmassa aloitti kolme fp
uutta jasenta, uusi kunnanjohtaja yksi heista. L M

voimaan 1.10.25. Henkilostopalveluissa valmistauduttiin t?/ijterveyshu_oll_on palveluntuottajan

Suurta osaa henkilostosta koski pitkaan odotettu palkkarakenteen muutos tasopalkkajarjestelman tullessa s B
vaihtumiseen pitkaaikaisen sopimuksen paattyessa kilpailutuksen myota. PAA
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Tavoitteet vuodelle 2025 ja niiden
toteumat

Ensisijaisena tavoitteena on ollut huolehtia henkiloston
tyohyvinvoinnista, tyossa jaksamisesta ja tyokyvysta. Toimenpiteina
on ollut esihenkildiden johtamiskyvykkyyden ja osaamisen
vahvistaminen seka tyohyvinvoinnin vahvistaminen painottamalla
ennakoivaa otetta ja varhaista puuttumista.

Esihenkiloiden osaamisen vahvistamiseksi on jarjestetty erilaisia
esihenkilotilaisuuksia, joissa on kattavasti kasitelty johtamisen eri
osa-alueita. Osaamiskartoitus on tehty ja luotu osaamisen
kehittamisen prosessi. Esihenkiloakatemiaa on jatkettu.

Tyokyvyn tukemiseksi on lisatty viestintaa seka esihenkildille etta
henkilostolle mm. #kylla-paivissa ja perjantaikahveilla. Uudistetut
henkilostoedut olivat kaytossa. Sairauspoissaolojen maarassa ol
hieman kasvua, mutta sairastaneiden maara on laskenut, eli
poissaolot keskittyvat harvemmalle joukolle.

Sairauspoissaolopaivien maaran vahenemista lukuun ottamatta
tavoitteet saavutettiin.

Koko henkiloston tydhyvinvointia kartoitettiin syksylla /
tyohyvinvointikyselylla, jonka kokonaistulos oli noussut edellisesta

vuonna 2023 toteutetusta kyselysta. Tulosten perusteella luotiin seka L M
kunta- etta tyoyksikkotason tavoitteet ja toimenpiteet, joita seurataan

saannollisesti. ’ PAA
LA

www.lempaala.fi
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Strategian arvot

Valitamme henkilostostamme

« Arvostamme tyontekijoitamme ja huolehdimme
henkilostomme hyvinvoinnista ja jaksamisesta. Tyon roolit
ovat selkeat, mahdollistamme perustyon tekemisen ja
luotamme henkilostomme osaamiseen. Meilla on lupa kehittya
ja kehittaa. Kuntalaisten hyvinvointi tarvitsee tekijansa.

Huomaamme hyvan

 Niin onnistumiset kuin epaonnistumiset ovat yhteisia.
Muistamme kiittaa tekijoita ja huomioimme onnistumiset.
Kannustamme yhteisiin kohtaamisiin ja juhlistamme yhteisia
saavutuksia.
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Henkiloston tunnusluvut

HENKILOSTOMAARA

Yhteensa

968
2024: 963

Vakituiset

819
2024: 816

Sijaiset
149

2024: 147

Henkiloston keski-ika

44,9
2024:44.6

Henkilotyovuodet

902
2024: 919

VAIHTUVUUS

41 hloa (vakituiset)
2024: 73 henkilda (kaikki)

9,0 % (vakituiset)
2024: 7,58 % (kaikki)

Ennakonpidatyksen
alaiset palkat

39344 076 €
2024:38 711 260 €

SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspaivat

18047
2024: 17791

Sairauspaivat / hlo

18,64
2024: 18,47

Sairastaneiden osuus

77,12 %
2024: 77,41 %

Terveysprosentti
22,88




Henkiloston tunnusluvut

Henkiloston ikdarakenne

Henkildstdn lukumadrdllinen jakautuminen ikaluckittam

30-34 95

35-39 124

-44 144
- r

=]

20 0 L) &0 104 120 140

Henkiloston vaihtuvuus

Prosessit/Konsernin yhteiset 12,8 % 18,92 %
palvelut 5 henkil6a 7 henkil6a
Elinvoimapalvelut/Hyvinvoinnin 21,86 % 4,05 %
ja elinvoimapalvelut 7 henkiloa 3 henkiloa
Kasvatuksen ja opetuksen 6,50 % 3,7 %
palvelualue 53 henkiloa 30 henkiloa
Yhdyskunnan palvelualue 10,0 % 2,13 %

4 henkil6a 1 henkild
Yhteis6palvelut/Yhdistynyt 9,76 %
hyvinvoinnin ja 4 henkil6a
elinvoimanpalveluihin
Yhteensa henkilostosta 7,58 % 5,0 %

73 henkiloa 41 henkil6a
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Osaaminen ja uudistuminen
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Kuntatason osaamisen tavoitteet ja toteuma

KUNTATASON OSAAMISEN TAVOITTEET

TOTEUTUIVAT SUUNNITELLUSTI: 1. Henkiloston osaaminen on kehittynyt laajasti

monissa projekteissa, kuten Paras tyopaikka -

- - : : karkihankkeessa, tyokykyosaamisen tehtavissa.
1. Projektimallin kayton vahvistaminen

2. Palvelumuotoiluosaaminen

3. Yhteiset selkeat johtamisen toimintatavat ja vahva johtamisen 2 PALVELUMUOTOILUN OPINNOT
tuki Valmistuneita vuonna 2025 14 hloa
4. Tyokykyosaamisen vahvistaminen koko organisaatiossa

5. Uuden teknologian ja tekoalyn hyodyntaminen Koulutettuja *tuotekehitystyon

erikoisammattitutkinnon suorittaneita

. .. s . tyontekijoita vuoden 2025 loppuun mennessa
3. Johtamislupausta seurattiin osana Fiiliskyselya. Uudet 36 hlbA.

esihenkilot suorittivat Vastuullisen johtamisen kasikirjan tentin. Luvussa mukana vain palvelussuhteessa olevat
Jarjestettiin 4 lahikoulutusta esihenkildille tydntekijat. Koulutettuja yhteensa 55 henkila.

4. Tarjottiin kohdennettua tukea ja tiedotettiin olemassa olevista kaytannoista
Perjantaikahveilla ja #kylla-paivissa

5. Digitiekartan toimenpiteita edistettiin (mm. avoimet tyopaikat nettisivuille,
osaajapankki, perehdytyspolkuja lisaa)




Henkiloston osaamisen kehittaminen

Kannustamme henkilostoa pitamaan ylla ja kehittamaan
ammatillista osaamistaan myos omaehtoisesti. Tarjoamme
palvelumuotoilun opintojen lisaksi Eduhousen verkko-
oppimisymparistosta laajaa koulutustarjontaa koko
henkilostolle.

V. 2025 otettiin kayttdon mentorointi osaamisen kehittamisen
menetelmana. Kunnassa koulutettiin yhteensa 20 mentoria eri
palvelualueille. Mentoroitavia on ollut vuoden aikana 18 hloa.

Palkalliset koulutukset ovat henkilosto- ja
koulutussuunnitelman mukaisia koulutuksia, esimerkiksi
ammatillista lisa- ja taydennyskoulutusta ja ensiapukoulutusta.

Saimme palkallisista koulutussuunnitelman mukaisista
koulutuksista tyollisyysrahastolta koulutuskorvausta.

* Loppuvuodesta 2025 henkilostoa muistutettiin
koulutusten tallentamisesta korvauksen saamiseksi,
mutta ilmoituksia tuli silti vahaisesti.

Vuoden 2026 alusta alkaen emme saa enaa
koulutuskorvausta, mutta keraamme tietoja koulutuspaivista
jatkossakin.

Palkalliset Paivaa, yhteensa 2141 1333
koulutuspaivat
Paivaa yhteensa/henkilo 2,2 1,38
Paivaa yhteensa, 1773 1257
vakinainen henkilosto
Palkattomat Paivaa, yhteensa 4121 3372
koulutuspaivat
Paivaa/vakinainen 4037 3312
henkilosto
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Digiosaamisen vahvistaminen

Copilot
Digitiekartta
Kaikilla Lempaalan kunnan
tyontekijoilla on mahdollisuus Digitiekartassa on avoimena 13 toimenpidetta
kayttaa yrityssuojattua M365 digitaitojen kehittamiseen. Naiden toimenpiteiden

(.3°..p'l9t SERAELCENEL Tgmap toteutumista koordinoidaan ja seurataan
lisaksi kunnassa on harkitusti

laajennettu maksullisen M365
Copilotin kayttdoa. Maksullisen
version kayttoastetta on Vuonna 2025 suljettiin 4 digitaitojen kehittamisen
seurattu saanndllisesti. toimenpidetta.

Peruskayton intraohjeistus on

paivitetty ajan tasalle ja lisaksi

jarjestetty yksittaisia sisaisia

koulutuksia erilaisille

kayttajaryhmille.

Eduhousen verkko-oppimisymparistossa 2025:

182 tuntia katsottuja koulutuksia teemoista Digitaidot, tekoaly ja tietoturva.
Koko kunnan katseluaika kaikista Eduhousen koulutuksista noin 650 tuntia / 517 koulutusta.
Eniten suoritettuja kursseja teemasta Julkishallinto ja Digitaidot.

www.lempaala.fi 23.3.2026

poikkihallinnollisessa DigiLempaala-tyoryhmassa.

Esimerkkeja koulutuksista

Vuonna 2025 tarjolla on ollut
seudullisia M365-koulutuksia
(Teams, Copilot, OneDrive,
Forms ja Whiteboard). Taman
lisaksi seudullisia tai
kuntakohtaisia, yleisia tai
kohdennettuja koulutuksia on
jarjestetty esimerkiksi tekoalyn,
raportoinnin, tietoturvan ja
tietosuojan osalta.
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Tarkeissa toissa Lempaalassa
-kampanja

Tarkeissa toissa Lempaalassa -kampanjassa palkitaan ja tehdaan nakyvaksi
vuosittain kehittamistekoja, joissa asioita on tehty luovasti ja uudella,
toimivammalla tavalla.

Yksikot saivat ilmoittaa omat kehittamistekonsa aanestykseen, joista Lempaalan
kunnan tyontekijat valitsivat parhaimman kehittamisteon. Palkintona voittavalle
kehitysteon tehneelle tiimille oli rahapalkinto sijoittumisen mukaan ja diplomi.

Palkitsemisessa huomioitiin seuraavien kriteerien toteutuminen:

1. Toteutunut kehittamisteko

2. Tyota on tehty uudella tavalla

3. Onnistuminen sopeutusohjelmassa

4. Yhteistyon lisaaminen poikkihallinnollisesti
5. Kokonaistaloudellisuus

6. Asiakaspalvelua parantava

#kylla #yhdessa #meidanlempaala #kestavakasvu #kyllatoimii

Tarkeissa toissa Lempaalassa -kampanjan voittajat 2025
1. Lempaalan kunnan nuorisotyon perussuunnitelma
2. Viikoittaiset rentoutushetket tydpaikalla, Otsonmaen paivakoti

3. Liikuntaa, yhteisollisyytta ja hyvinvointia paivakoti Kuusimaessa
Kunniamaininta: Birgitan polun karttauudistus

Kunniamaininta: Tyohyvinvointia yhdessa tyota kehittamalla -hyva
arki Lekitekissa

|[deakilpailun nimi
vaihdettiin Tarkeissa
toissa Lempaalassa
-kampanjaksi, jotta se
erottuisi Idearahasta.




Ehdota vuoden 2025

TARKALLA
KORVALLA

-Eiimia!

Palkittavaksi voit ehdottaa kunnan
tiimis, jonka palveluhenkisyytta

ja asiakkaiden kuuntelutaitoa
haluak erityisesti
kiittas.

Voit ehdottaa
palkittavaa tiimia
kunnan nettisivuilla
13.10. - 7.11.

Tarkalla korvalla -kampanja

Lempaalan kunta jakaa vuosittain Tarkalla korvalla -palkintoja
kunnan parhaille tiimeille tai tyontekijoille, jotka ovat omassa
tydssaan vaalineet palveluhenkisyytta ja asiakkaiden
kuuntelutaitoa.

Lisaksi huomioidaan myos kunnan strategiset painopisteet
#yhdessa #kylla #meidanlempaala #kestavakasvu #kyllatoimii

Tarkalla korvalla -kampanjassa kuntalaiset ja henkilosto saivat
aanestaa parhaiten asiakaspalvelussa onnistunutta tiimia, joka
palkittiin Tarkalla korvalla -patsaalla ja 100 €/hlo palkinnolla
yhteiseen tekemiseen tai hankintaan.

Palkinto tuli hyodyntaa tiimin yhteiseen tekemiseen.
« Saimme 253 aanta (vuonna 2024 aania yht. 279).

« Voittajatiimien perusteluissa nousivat esiin mm. iloisuus, [ammin
kohtaaminen, hyva ilmapiiri, lammin yhteiso ja loistava
asiakaspalveluasenne.

Voittajat 2025:
v" Nurmen koulu

v' Otsonmaen paivakoti L nm I I

v’ Palvelukaytava

23.3.2026
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Sisaisen viestinnan kehittaminen

KANAVA-intranet

« Tarkein viestintakanavamme sisaisessa viestinnassa on ollut aktiivisessa kaytossa.

* Hyodynnetty mm. sahkopostiin lahetettavia uutisia lisana.

PERJANTAIKAHVIT

Toteutuivat joka viikko

Kahveilla kaytiin lapi ajankohtaisia asioita,
anonyymeja kysymyksia seka kiitoksia
Yksikkoesittelyt oli 08/2025 mennessa
kayty koko kuntakonsernin osalta lapi.
Naista paatettiin siten pitaa valilla taukoa.
Ajankohtaisia aiheita on riittanyt kahveille
runsaasti viikoittain ja aika tayttyy lahes
joka kahveilla.

Uutena aiheena perjantaikahveille otettiin
mukaan Johtoryhman ajankohtaiset asiat
kevaalla 2025, kun johtoryhman
koostevideoista paatettiin luopua.

KONSERNIN YHTEISTEN
PALVELUIDEN
UUTISKIRJEET

» 06/2025 aloitettiin uutena
viestintakanavana konsernin
yhteisten palveluiden
uutiskirjeiden lahettaminen.
Tarkoituksena on yhtenaistaa ja
koota yhteen kaikkien
tukipalveluiden tekemaa
viestintaa palvelualueille.
Uutiskirjeiden julkaisusykili:
esihenkiloille kuukausittain,

henkilostolle 4 kertaa vuodessa.

IDID-NAYTOT

Ovat aktiivinen osa kunnan sisaisia
viestintakanavia.
Naytot ovat ekologinen
viestintakanava tulostettavien
esitteiden rinnalla.
Nayttoja ja toistimia kaytossa:

o kuudessa koulussa

o Yyhdessa paivakodissa

o Lempaala-talossa (2 kpl)
Nayttoja on tarkoitus hankkia lisaa
tukemaan viestintaa kasvatuksen ja
opetuksen palvelualueella.
Kaytossa HR-viestintakanava, jossa
tiedotetaan ajankohtaisista asioista
kentalle.




Rekrytointi Lempaalassa

Vuonna 2025 rekrytointeja oli yhteensa 68, joissa avoinna
yhteensa 142 tyopaikkaa. Vastaanotimme kaikkiin rekrytointeihin
yhteensa 2739 hakemusta. Kesatyontekijoiden osuus
rekrytoinneista oli yhteensa 78 paikkaa ja niihin vastaanotimme
yhteensa 962 hakemusta.

* Vuonna 2024 rekrytointeja oli yhteensa 82, joista
avoinna olevia paikkoja 252 kpl. Vastaanotimme
yhteensa 2914 hakemusta.

Avoimista tyopaikoista tyosuhteisia 123 kpl ja virkasuhteisia 19
kpl

* Vuonna 2024 tyosuhteisia 228 kpl ja virkasuhteisia 28
kpl

Vakituisia rekrytointeja 27 ja maaraaikaisuuksia 115
* Vuonna 2024 vakituisia 51 kpl ja maaraaikaisia 201 kpl

Anonyymi rekrytointi otettiin kayttoon helmikuussa 2025. Sita
tulee kayttaa paasaantoisesti kaikissa rekrytoinneissa, jotka ovat
vakituisia tai yli vuoden kestavia maaraaikaisuuksia. Vuonna
2025 anonyymeja rekrytointeja toteutettiin yhteensa 22 kpl.

Tekoalya on hyddynnetty tyopaikkailmoituksissa vaihtelevasti ja
yleisiime on yhtenaistynyt parannettujen ohjeistusten ja
henkilostokoulutusten myota. Rekrytointien keskimaaraiseen
kestoon tulee kiinnittaa jatkossa tarkempaa huomiota ja pyrkia
nopeuttamaan rekrytointiprosesseja.

160
140
120
100
80
60
40
20

Rekrytoinnit v. 2025

68

35

23
1::nm

Rekrytointien lukumaara

142
83
43
16 22 1
1 41 5
e — N
Anonyymirekrytointi  Valittuja hakijoita yhteensa

kdytossa

B Kasvatuksen ja opetuksen palvelualue B Konsernipalvelut

B Yhdyskunnan palvelualue

Yhteensa

B POISTETUT YKSIKOT (org.muutos)
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Tyohyvinvointia edistetaan monipuolisesti

Lempaalan kunta edistaa tyohyvinvointitoiminnallaan henkiloston
aktiivisuutta, vahvistaa tyokykya seka kannustaa pitamaan huolta
kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista niin tyossa kuin vapaa-ajalla.
Ennakointi on keskeinen osa tyohyvinvoinnin rakentamista
yhdessa.

Tyohyvinvointi syntyy ennen kaikkea arjen tyossa, ja tyoyhteison
voimavaroilla ja aktiivisella toiminnalla on siina merkittava rooli.
TyoOyhteisojen omassa toiminnassa korostuvat matalan kynnyksen
hyvinvointiteot ja yhteiset hetket. Tybarjen ulkopuolisia yhteisdllisia
kohtaamisia tuetaan tyhy-rahalla, jonka tyoyhteisot voivat kayttaa
haluamallaan tavalla. Lisaksi jokainen tyOyhteiso on maaritellyt
omat hyvinvointitavoitteensa syksylla toteutetun
tyohyvinvointikyselyn pohjalta.

Henkiloston omaehtoista hyvinvointia ja terveellisia elintapoja
tuetaan monipuolisilla henkilostoeduilla. Liikkkumiseen ja tyosta
palautumiseen kannustetaan esimerkiksi erilaisilla
liikuntapaikkaeduilla ja hyvinvointimittauksilla, ja lounasedut

tukevat terveellista tyopaikkaruokailua. L¢ M

Koko organisaation tasolla on kehitetty useita yhteisia

toimintamalleja esihenkiloiden ja henkiloston tueksi. Ne
vahvistavat tyoyhteisojen toimivuutta, arvostavaa kohtaamista PAA
seka tyon ja muun elaman yhteensovittamista. L E




Terveysperusteiset
poissaolot

Sairauspoissaolojen maara nousi hieman
edellisesta vuodesta. Poissaolojen syista
suurimmat diagnoosiluokat olivat tuki- ja
liikuntaelinsairaudet seka mielenterveyden
hairiot. Edellisesta vuodesta poiketen
suurimmaksi diagnoosiluokaksi nousivat tuki- ja
liikuntaelinsairaudet ja mielenterveyden
hairididen maara kaantyi laskuun.

Kaikkein pisimmat ja lyhimmat poissaolot
vahenivat, mutta kestoltaan 30-179 paivaa
olevissa poissaololuokissa oli kasvua. Yleisin
diagnoosi yli 30 paivaa kestavissa poissaoloissa
oli tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Naihin voidaan
vaikuttaa seka tyonantajan toimenpiteilla etta
tyontekijan omalla toiminnalla. Lyhyemmissa,
11-30 paivaa kestavissa poissaoloissa yleisin
diagnoosin syy oli mielenterveyden hairiot.

Lahes 40 % sairauspoissaoloista on kestoltaan
lyhyita, 1-7 paivaa. Nama poissaolot ovat
enimmakseen esihenkilon myontamia,
akuuteista sairauksista johtuvia poissaoloja,
mm. hengityselinsairauksia.

Sairauspoissaolot (sis. tapaturmat) Osuus sairauspoissaoloista %

1-7 pv 7289 6896 40,97 38,21
8-29 pv 3718 3586 20,90 19,87
30-59 pv 2229 2508 12,53 13,90
60-89 pv 1011 1472 5,68 8,16
90-179 pv 2673 3405 15,02 18,87
Yli 180 pv 871 180 4,90 0,10
Yhteensa 17791 18047
Yhteensa keskimaarin/ henkild 18,47 18,64
Sairauspoissaoloprosentti 4,97 5,15
Terveysprosentti (nolla pdivaa sairastaneet) 22,59 22,88
Kunta-alalla oli sairauspoissaolopaivia /
keskimé&arin 16,3/HTV vuonna 2024 I ¢M
(Kunta10). am Baa
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Tyoterveyshuolto

Tyoterveysyhteistyon tavoitteena vuonna 2025 ol
vahvistaa ennakoivaa varhaista tyokyvyn tukea, painottaa
ennaltaehkaisevaa tyoterveyspalvelua seka hallita
kustannuksia ja kohdentaa palveluita tarpeen mukaisesti.

TyOterveyspalveluiden kaytto lisaantyi edelleen, mutta
kustannusten kasvua saatiin hidastettua edellisesta
vuodesta ja sairastavuuden kustannuksia laskettua.
Kustannuksista aiempaa suurempi osuus kohdistui
ennaltaehkaisevaan palveluun. Lisaksi tyoterveyden
kustannukset sisaltavat tydonantajan vapaaehtoisesti
tarjoamaa sairaanhoidonpalvelua ja korvausten
ulkopuolelle jaavaa palvelua. Lempaalan kunta haluaa
tarjota henkilostolleen laadukkaita ja kattavia
tyoterveyspalveluita. Tavoitteena on, etta asiat hoituvat
sujuvasti ja tydhon paluu erilaisissa tyokyvyn haasteissa
on nopeaa ja oikea-aikaista.

Tyoterveyshuollon palvelut kilpailutettiin KuHa Oy:n
toimesta seudullisena yhteishankintana. Kilpailutuksen
voitti Pihlajalinna Laakarikeskukset Oy. Sopimuskausi on
1.1.2026—-31.12.2029. Siirtymista uudelle
palveluntarjoajalle valmisteltiin syksylla 2025.

Tyoterveyden kokonaiskustannukset 632 780 € 769 962 € 810120 €

Ennaltaehkaisevan (KL1) tyon osuus 56 % 56 % 59 %
Kela-korvattavista kustannuksista

Kokonaiskustannukset/hlo 592 € 791 € 857 €

Sairastavuuden kustannukset (3 370€) 7674 170¢€ 6 828 350 € 6 634 470 €
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€400

€300

€200

€100

€0

Kustannukset Kela-luokittain €/hlo
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Elakoityminen

Elakkeelle jaaneita on ollut huomattavasti vahemman kuin
verrokkikunnilla. Kaikkien elakkeelle jaaneiden keski-ika oli 60,8

. .. e e Tyokyvyttomyyseldkemaksut 376 070€ 461 737€ 455680 €
vuotta ja vanhuuselakkeelle jaavien keski-ika oli 65,3 vuotta. YOV oy

Vuoden 2025 tydkyvyttdémyyseldakemaksu perustuu vuosina 2022 ja

TyOkyVyttomyyselakkelden Ja kuntoutustukien maara on 2023 alkaneisiin taysiin tydkyvyttdmyyselakkeisiin ja kuntoutustukiin.

vahentynyt. Tyonantajan tyokyvyttomyyselakekustannukset
maaraytyvat juuri naiden elakkeiden mukaan. Kustannuksiin Eldkkeelle siirtyneiden maara
vaikuttavat viela osaltaan hyvinvointialueelle siirtyneet

tyontekijat, ja kokonaisuutena nama kustannukset ovat

Lempaalassa verrokkikuntia korkeampia. Osakuntoutustuki- ja Vanhuuselakkeet
osatyokyvyttomyyselakeratkaisuja on hieman edellisvuosia

enemman. Osaelakkeet ovat tavoiteltavia, koska niilla saadaan Kuntoutustuki ja
jatkettua tyouria ja alennettua tyokyvyttomyyselakemaksuja. tybkyvyttdmyyseldke
Naissa tilanteissa on siis onnistuttu tukemaan jaljella olevaa .
tydkykya riittavan aikaisessa vaiheessa. Osakuntoutustuki- ja

osatyokyvyttomyyselake

Kevan ennusteen mukaan elakoitymisten maara on viela

tulevinakin vuosina paljon verrokkikuntia matalammalla tasolla. c 2z 4 6 & 10 12/
Elakoityvien maara lahtee ennusteen mukaan hienoiseen 2025 W2024 W2023 L/ M
nousuun vuodesta 2028 alkaen. Vuosina 2026—2030 elakoityy f L
ennusteen mukaan eniten lastenhoitajia ja PAA
koulunkaynninohjaajia seka keittiotyontekijoita.

LA
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Tyosuojelutoiminta

Tyosuojelutoiminnassa on osallistuttu aktiivisesti tyopaikoilla
tehtaviin viranomaistarkastuksiin ja tyoterveyshuollon kaynteihin.
Aluehallintovirasto teki psykososiaaliseen kuormitukseen liittyvia
tyosuojelutarkastuksia lahes kaikille kouluille, lukioon ja rehtoreiden
tyohon. Pirteva teki terveydensuojelutarkastuksia suunnitellun
aikataulun mukaisesti kouluihin, paivakoteihin ja nuorisotiloihin.
Tyoterveyden tyOpaikkaselvityksia tehtiin kylakouluille,
paivakoteihin, keittidille ja nuorisopalveluihin. Nailla kaynneilla
tehtavia havaintoja hyodynnetaan tydolojen kehittamisessa ja
terveellisten ja turvallisten tydolojen varmistamisessa.

Tyosuojelun yhteistoimintaa on edistetty seka YT-ryhmassa
(yhdistetty tyosuojelutoimikunta ja yhteistoimintaryhma) etta
kehittamalla tyosuojeluparitoimintaa. Tyosuojelupareille jarjestettiin
yhteisia tapaamisia, joiden teemoina olivat tyosuojeluparien
yhteistyon edistaminen seka tyon riskien arviointi.

Tyosuojelu osallistuu yhdyskunnan palvelualueen vetamaan
sisailmatyoryhmaan, joka seuraa sisailmastoon liittyvia ilmoituksia ja

koordinoi tarvittavia sisailmastoon liittyvia toimenpiteita. Tyosuojelu

koordinoi koko kuntakonsernille suunnattuja ensiapukoulutuksia,

joilla varmistetaan riittavat ensiapuvalmiudet kaikissa tehtavissa. /

Lisaksi tyosuojelu on ollut apuna ja tukena esihenkildille, L¢M

tyoyhteisoille ja henkilostolle monenlaisissa tilanteissa.

Loppuvuodesta jarjestettiin tydsuojeluvaalit uudelle PAA
tyosuojelukaudelle 1.1.2026-31.12.2029.

www.lempaala.fi
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Tyon riskien arviointi

Tyonantajan velvollisuutena on arvioida ja tunnistaa tyon vaaroja ja
haittoja, jotta voidaan havaita kehittamistarpeet ja toteuttaa
vaikuttavia toimenpiteita tyon terveellisyyden ja turvallisuuden
parantamiseksi.

Tyon riskien arvioinnin ja hallinnan tyokaluna toimii Granite-
jarjestelma, johon tyoyksikot paivittavat vuosittain tyossa arvioidut
haitta- ja vaaratekijat seka niiden vahentamiseksi maaritellyt
hallintakeinot ja voimavaratekijat. Koko kunnan tasolla yleisimmin
arvioidut tyon riskit ovat pysyneet ennallaan aikaisempiin vuosiin
verrattuna. Suurin osa kaikista arvioiduista tyon riskeista liittyy
kaikilla palvelualueilla psykososiaaliseen kuormitukseen, kuten
tyon jarjestelyyn, sisaltoon ja sosiaaliseen toimivuuteen liittyviin
kuormitustekijoihin. Lisaksi on arvioitu melko paljon
tapaturmavaaroja, kuten liukastumisen ja kompastumisen vaaroja,
fysikaalisia riskeja, kuten melua ja polya, seka fyysisia
kuormitustekijoita, kuten nostoja ja huonoja tyoasentoja. Kunnassa
tehdaan monenlaisia toita erilaisissa olosuhteissa, joten eri
tyoyksikoissa korostuvat erilaiset riskitekijat.

TyOn riskien arvioinnissa tulee kehittaa edelleen arvioinnin
saannollista seurantaa ja paivittamista, konkreettisten
toimenpiteiden maarittamista ja toteuttamista seka riskien
suuruuden maarittamista yhdenmukaisella tavalla koko kunnassa.

Riskialueiden yleisyys (Graniten riskien arviointi)

Psykososiaaliset
kuormitustekijat

Kemialliset ja
biologiset vaarat

Hallintajarjestelmat ja
toimintatavat

800

700

600 Kpl arvioituja
500 riskeja

400
300

Fyysiset
kuormitustekijat
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Fysikaaliset
kuormitustekijat

Tapaturmavaarat
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Tyoturvallisuushavainnot

Tyoturvallisuusilmoituksilla pyritaan tunnistamaan
tyossa ilmenevia vaaranpaikkoja hyvissa ajoin,
ennakoimaan tyotapaturmia ja kehittamaan
turvallisempaa tyoymparistoa. Tyontekijoita on
kannustettu tekemaan ilmoituksia aktiivisesti
Granite-jarjestelmaan.

Tyoturvallisuushavaintojen maara on lisaantynyt
edellisesta vuodesta. Maaran kasvua selittavat
seka kannustaminen ilmoitusten tekemiseen etta
joidenkin yksikoiden haastavat tilanteet. Eniten
ilmoituksia tehtiin sisailmastoon liittyvista

havainnoista, vakivallasta ja uhkaavista tilanteista.

Esihenkilon on tarkeaa kasitella ilmoituksista
nousevia tilanteita tydyhteisdssa seka suunnitella
ja toteuttaa toimenpiteita tapahtumien estamiseksi
jatkossa. Koko kunnan tasolla on edelleen
vahvistettava tapahtumien taustalla olevien
juurisyiden tunnistamista, jotta toimenpiteet
voidaan kohdentaa oikein ja toteuttaa
tarkoituksenmukaisesti.

Turvallisuushavainnon tyyppi

* Muu-kategoria sisaltaa Muu *
esimerkiksi tila- ja
laiteturvallisuuteen liittyvia
havaintoja, mutta myos
sellaisia ilmoituksia, jotka
kuuluisivat nimettyihin
kategorioihin, kuten
psyykkisen kuormituksen alle.

Vakivalta

Sisailmasto Uhkaava tilanne

- N Vikivalta Uhkaava tilanne |l Liukastuminen, kompastuminen, kaatuminen [l Sisdilmastoon liittyvd havainto |l Psyykkinen kuormitus
Akuutti fyysinen kuormitus [l Kylma tai kuuma Pisto, viilto, hankaus | Kemikaalivaara [ Muu

Turvallisuushavainto m

Kaikki 400 593

Sisdilmasto 56 205 ¢
Vakivalta 163 178 LfM
Muu 36 68 PAA
Uhkaava tilanne 38 55 A




TyO- Ja tyomatkatapaturmat Vahinkoa edeltanyt poikkeama, kpl

Liukastuminen,horjahtaminen,

vuosittain vaihtelevat keliolosuhteet vaikuttavat vain osittain

. I Teravaan esineeseen astuminen,
liukastumisriskiin.

takertuminen, itsensa kolhiminen

Vakivallan osuus tyotapaturmien aiheuttajana on kasvanut.
Vakivaltatilanteissa syntyneet vahingot ovat lasten aiheuttamia Muut
seka varhaiskasvatuksessa etta kouluissa. Tilanteisiin tulee
kiinnittda yha enemman huomiota jo ennakoivasti ja pyrkia
ennaltachkaisemaan vakivaltatilanteita. Yhtena ennakoinnin
valineena on tyoturvallisuusilmoitusten kasittely ja niista oppiminen.

TyO- ja tydmatkatapaturmien maara on edelleen laskenut kompastuminen -
alkaisemmista vuosista, erityisesti tyomatkatapaturmat ovat
vahentyneet. Tyo- ja tydbmatkatapaturmista aiheutuneet Vikivalta F
poissaolopaivat ovat myos vahentyneet merkittavasti.
Yleisimpia tyotapaturmien aiheuttajia olivat liukastumiset tai Henkilon akillinen fyysinen =
kompastumiset, vakivalta ja akillinen fyysinen kuormittuminen kuormittuminen
(nosto, tyonto, vaantd). Suurin osa tapaturmien aiheuttamista - o _
poissaoloista ja maksetuista korvauksista johtuu liukastumisista. Aiheuttajan rikkoutuminen, F
Liukastumisia ja kaatumisia tapahtuu seka sisalla etta ulkona, joten putoaminen, tormaaminen
B
——

0 5 10 15 20 25 30 35
H2025 m2024 m2023

Eniten tapaturmia sattuu varhaiskasvatuksen tyontekijoille,
koulunkaynninohjaajille seka opettajille.

Tyotapaturmat Tyotapaturmat 403 277 133 PAA
| ] ]

Tyomatkatapaturmat 17 16 8 Tyomatkatapaturmat 129 66 43 LA
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Henkilostoedut

Haluamme huolehtia henkiloston tyossa jaksamisesta ja
tyokyvysta. Tarjoamme koko henkilostollemme etuja, jotka
tukevat tyohyvinvointia, virkistaytymista ja harrastamista
vapaa-ajalla.

Epassin etuus nousi vuoden 2025 alusta 130 euroon vuosittain
tyontekijaa kohden. Etuuteen on oikeutettu, mikali tydsuhde on
vakituinen tai kestoltaan vahintaan 6 kk. Epassiin sisaltyy myos
lounasetuus, jolla kannustetaan terveelliseen
tyopaikkaruokailuun.

Liikuntaeduissa tyosuhdepolkupyoraetuudesta paatettiin
luopua syksyn YT-ryhman kokouksessa, koska siihen liittyva
veroetu paattyi hallituksen paatoksella 24.4.2025 jalkeen
tehdyilla sopimuksilla. Aikaisemmin tehdyt sopimukset pysyvat
voimassa. Jatkuvana etuna tarjotaan edelleen kunnan
kuntosalien vapaata kayttoa.

Omaa palautumista ja hyvinvointia voi seurata myos
esimerkiksi palautumista mittavien Moodmetric-alysormusten ja
kehonkoostumusmittausten avulla. Tyoyhteisgja ja
yhteisollisyytta tuetaan myos monin eri tavoin. Lisaksi laajat
tyoterveyshuollon palvelut tukevat henkiloston hyvinvointia ja
tyossa jaksamista.

Lempaéalan kunnan henkiléstoetuudet 1.1.2025 alkaen

H Liikunta Yhteisollisyyden '
- —— .. ' tukeminen

ja hyvinvointi

» Flex (liikunta-, « Kunnan kuntosalien « Tyhypaéivat, pikkujoulut,
kulttuuri-, tyomatka- vapaa kaytto joulupuurot, joulukahvit
ja hyvinvointi) + Palautumisen ja kehon- + Merkkipdivamuistamiset
yhteensa 130 € / vuosi koostumuksen seuranta: 50v.ja 60 v.sekd

* Lounasetuus Moodmetric ja Inbody elakkeelle jaddessa

Terveystalo Tyomatkaliikunta =¥ Ergonomia

« Laajat tydterveys- » Tyosuhdepolkupyora- » Tuki-
palvelut etuus s pohjalliset

Kertaluontoisena palkitsemisena henkilosto sai
maksuttoman kayntikerran Vesimaailma
Louheen, kun kunnanvaltuuston tilinpaatoksen
hyvaksymisen yhteydessa toukokuussa
paatettiin palkita koko henkilokuntaa
tuloksellisesta toiminnasta sopeutustoimien ja
arjen saastavaisyyden toimeenpanossa.
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Johtaminen ja esihenkilotyo

i 3
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Johtamisen johtaminen ja kehittaminen

Johtamisen rakenteiden, prosessien ja kaytantdjen on oltava
kunnossa ja niiden tulee tukea organisaation tavoitteiden
saavuttamista, etta voidaan kayttaa johtamisen johtamisen
kasitetta.

Organisaatiouudistuksen yhteydessa muokattiin myos
johtoryhmakokoonpanoa ja johtamisrakenteita. Uuden
organisaation ja sen toiminnan muotoutuminen on saatu hyvin
kayntiin, mutta tyo jatkuu edelleen. Toimintaa arvioidaan
saannollisesti.

Johtamisen kehittamisessa on pyritty takaamaan kaikille
esihenkilGille yhtalaiset lahtokohdat johtamiseen. Tyokaluina
on kaytetty koulutuksia, esihenkilotapaamisia pienryhmissa
seka yksiloille kohdennettua tukea.

EsihenkilGille on tarjottu tydkaluja moderniin johtamiseen,
vahvistettu substanssiosaamista ja tuettu esihenkiloiden
urapolkua.
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Johtamisen johtaminen ja kehittaminen

Esihenkiloakatemian ovat suorittaneet jo lahes kaikki pidempaan
esihenkiloroolissa olleet esihenkilot. Akatemiaa on jatkettu edelleen
vaihtuvuuden vuoksi niin, etta ns. pakolliset kurssit jarjestetaan
|ahitoteutuksena kaksi kertaa vuodessa. Loput kurssit ovat itsenaisesti
suoritettavissa oppimisymparistossa.

10 esihenkiloa on suorittanut palvelumuotoilun opinnot. Vuonna 2026
aloittavaan uuteen opintoryhmaan saatiin mukaan viisi esihenkiloa.

Esihenkildille on tarjottu pienryhmia ja ajankohtaisista asioista on jarjestetty
erillisia infoja, jotka on myos tallennettu.
Esihenkiloiden #kylla-paivat jarjestettiin v. 2025:
* |ahitoteutuksena 4 kertaa
 etatoteutuksena 5 kertaa
» seka lahi- etta etatoteutuksiin osallistuivat joka kerta lahes kaikki
esihenkilot.

#kylla-paivan nimi paatettiin vaihtaa strategiamuutoksen vuoksi vuoden 2026
alusta alkaen Esihenkilofoorumiksi ja Esihenkiloinfoiksi. Esihenkiléfoorumeita
jarjestetaan jatkossa lahitapaamisena 4 kertaa ja Esihenkildinfoja 5—6 kertaa
vuodessa.

ESIHENKILOAKATEMIA:

Vuonna 2025 valmistuneita
10 esihenkiloa

Akatemian suorittanut 47
palvelussuhteessa olevaa
esihenkiloa, opinnot kesken
11 palvelussuhteessa olevalla
esihenkilolla.

Esihenkildakatemia

LZMPAALA
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Paras tyopaikka -karkihanke 2023-2025

Paras tyOpakika -karkihanke paattyi lokakuussa 2025.

Saimme hankkeelle kehittamisrahaa Kevalta, ja loppuraportti Johtamisen johtamisen toimenpidekartta
kokonaisuudesta toimitettiin Kevaan JOUlUkUUSSﬂ 2025. Koottu johtamiskyvykkyyden kartoituksen ja tydpajojen pohjalta kehittimiskohteiksi

Karkihankkeen tavoitteena oli hyvinvoiva, moderni ja tuottava
kuntaorganisaatio seka tyoyhteiso, joka on veto- ja
pitovoimainen tyonantajana. Paras tyopaikka -
karkihankkeessa keskiossa oli johtamisrakenteiden e Tiedonhallinta ja RO

johtaminen viestintakanavat

selkiyttaminen seka johtamisen tuen vahvistaminen.

Karkihankkeen kaytantoja edisti hankeryhma.

Tarkeimmat tuotokset karkihankkeesta: o
» Vastuullisen johtamisen kasikirja (s

Johtamislupaus

Tyokykyosaamisen vahvistaminen

Mentoriohjelma

Uudistetut henkilostoetuudet

Karkihankkeen tavoitteet saavat jatkoa paivitetyn

kuntastrategian toimenpideohjelmassa Vastuullinen
johtaminen vuosina 2026-2029.

Yhteisollinen oppiminen

29 www.lempaala.fi 23.3.2026



TUOTTAVUUS JA TULOKSELLISUUS

K10) www.lempaala.fi 23.3.2026



Tyohyvinvointikysely

Lempaalan kunnassa tyohyvinvointikysely toteutetaan kahden vuoden
valein. Vuonna 2025 jatkettiin vuonna 2023 toteutetun kyselyn tavoitteita.

Uusi tyohyvinvointikysely toteutettiin syksylla 2025 ensimmaista kertaa
Kevan kyselyna.

Kyselyn vastausprosentti oli 70,1, vastaajia 673.

Koko kyselyn tulosten keskiarvo oli 3,9.

Parhaimmat tulokset saivat vaittamat:
» Koen, etta tyoni on merkityksellista 4,5
* Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista 4,4
» Jokainen yksikossani tietaa sen tarkeimmat tehtavat ja
toimintatavat 4,2

Heikoimmat tulokset saivat vaittamat:

* Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan 3,2 L¢ M
* Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi 3,3 f "y
« Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen 3,4 PAA
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Tyohyvinvointikysely

Kyselyn tulosten perusteella maariteltiin kuntatasolla yksi yllapidettava
tyohyvinvointia vahvistava tavoite:

* Ymmarran roolini ja oman osuuteni kuntalaisten sujuvan arjen
mahdollistamisessa
Lisaksi maariteltiin kaksi kuntatason kehittamistavoitetta:

» Vakautta ja rauhaa tyohon — mahdollisuus keskittya
ydintehtavaan

* Minulla on mahdollisuus kehittaa tyotani saamani palautteen
perusteella

Kuntatason tavoitteiden lisaksi jokainen tyoyksikko maaritteli 1-3 omaa
seurattavaa tavoitetta ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi.

Kuntatason toimenpiteiden toteutumista seurataan 2—4 kertaa
vuodessa toteutettavalla Kevan Pulssi-kyselylla ennen seuraavaa
tyohyvinvointikyselya vuonna 2027.

32 www.lempaala.fi 23.3.2026




Fiilis-kysely

Lempaalan kunnassa on kaytossa Eiilis__kysely{, iolla__mit_ajtaan
henkiloston yleisfiilista Lempaalassa tyoskentelysta. Fiiliskysely
toteutettiin vuonna 2025 kolme kertaa: tammikuussa, toukokuussa
ja elokuussa. Vuodelle 2025 uutena kysymyksena tuli
Johtamislupauksen toteutuminen Lempaalan kunnassa.

Kyselyissa mitattiin kolmea asiaa, jotka ovat yleinen fiilis
tyoskéentelysta Lempaalassa, tyokyky seka johtamislupauksen _
Kl)lgeéjtumlnen. Lisaksi seurattavana mittarina toimi suositteluindeksi

. BIPS suositteluindeksin vuoden 2025 alin luku oli -4 ja ylin

o Vuonna 2024 alin luku oli -8 ja ylin 0.

* Tyokyvylle annetun pistemaaran alin luku oli 7,8 ja ylin
Iu¥<u gvésteikko 1—1%). ay

o Vuonna 2024 t 6ky\(?/n pistemaara pysyi luvussa 8
kaikilla mittauskerroilla.
Vastausmaarat ovat laskeneet vuoden aikana jokaisessa kyselyssa
hieman. Vastausprosentit olivat:
« Tammikuu 33,6 %
» Toukokuu 29,1 %
* Elokuu 22,9 %

Fiiliskyselyn tilalle kaavailtiin korvaajaksi Kevan Pulssikyselya, josta
toteutettiin pilotti syksylla 2025 yhdyskunnan palvelualueella.

4,8
4,6
4,4
4,2

3,8
3,6
34
3,2

Fiilisten keskiarvon kehitys

3,8 3,8
3,7

315/

8/2024 1/2025 5/2025 8/2025

e Koko kunta
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Pulssi-kyselyn pilotti

Pilotti toteutettu yhdyskunnan palvelualueella syksylla 2025 ajalla 1.9.—-30.11.2025.

Pulssi on Kevan tuottama (tydnantajalle maksuton) kyselypalvelu, joka tuottaa
reaaliaikaista tietoa tyoyhteison vireesta ja innostaa koko henkilostoa osallistumaan
tyokyvyn kehittamiseen.

Kysymyksia pilotissa on yhteensa 5 kpl ja jokaisen kysymyksen yhteydessa on
mahdollisuus jattaa anonyymi kommentti, joka nakyy vastaajan esihenkilolle. Mikali
tyontekija jattaa vastaukseensa kommentin, esihenkilo voi keskustella tyontekijan
kanssa Viestit-ominaisuudella.

Pulssissa esihenkilo saa kayttoonsa yksityiskohtaisemmat tulokset kuin Fiilis-
kyselyssa. Jokainen paasee vastattuaan tarkastelemaan koko tiimin tuloksia
tulosnakymasta.

Pilotista saatu palaute:

« Palautekyselyyn vastasi yhteensa 18 henkilda. Vastaajista 100% koki
vastaamisen helpoksi ja vastausajan riittavaksi.

» Kiitokset: kommentointimahdollisuus ja tulosnakyma koettiin hyviksi.
+ Kehittamisehdotukset: vastausvaihtoehtoihin toivottiin "ei kokemusta” -
kohtaa seka sita, ettei kyselyita olisi useita paallekkain.

Pilotin perusteella paatettiin ottaa Pulssi-kysely kayttoon
organisaatiotasolla helmikuussa 2026.

Kuinka tyytyvainen olet yleiseen
kokemukseen Pulssikyselyn
kaytosta?

0% 0%

22%

= Tyytyvdinen Melko tyytyvdinen = En osaa sanoa

= Melko tyytymaton = Tyytymaton

Koitko
kommentointimahdollisuuden
hyodyllisena?

33%

/

m Kylla ®En En osaa sanoa
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Lahtokyselyn tulokset 2025

Kysely toteutettu valilla 9/2024-9/2025. Vastauksia
lahtokyselyyn on tullut 33/209 kpl = vastausprosentti 15,8

Suurimmat syyt |ahtoon olivat maaraaikaisuuden
paattyminen ja halu oppia uutta muualla.

Lempaalan NPS-luku Iahtijoiden kesken: +21
(v. 2024 -22)

Huomioita lahdon syista:

Johtamisesta johtuvat syyt vahentyneet 25 % -> 12 %
Palkkauksesta johtuvat syyt vahentyneet 19 % -> 15 %
Tybyhteisdsta johtuvat syyt lisdantyneet 3 % -> 6 %

Uudet kysymykset, joihin ei vertailutietoa aikaisemmilta
vuosilta: kesatyon paattyminen ja tyo ei vastannut
odotuksiani.

Avoimet vastaukset

Asiat, joista pidamme kiinni Asiat, joita tulee kehittaa:

myo0s tulevaisuudessa:

Johtamista ja esihenkilotyota
yleisella tasolla

Hyva tyGilmapiiri ja yhteishenki

Esihenkildiden tuki ja Tiedonkulkua ja viestintaa

saavutettavuus

Tyon organisointia tasaisemmaksi
tyontekijoiden valilla

Joustavuus ja luottamus

Kehittymismahdollisuuksia ja
osaamisen hyodyntamista

Osaamisen arvostus ja
kehittymismahdollisuudet

Palvelussuhteenioli voimassa Lempa&alan

kunnassa:
yli 10 vuotta [ 9%
5-10 vuotta D 15%
3-5vuotta D 12% /
1-3wuotta [ 24% L¢M
alle 1 vuosi 39% (] [T
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