
 
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan palvelusuunnitelman muutosesitys vuodelle 2026 
  
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 09.12.2025 § 65  
  
 
 

Valmistelija kehitysjohtaja Antti Korkka 
  

Kunnanvaltuusto päätti kokouksessaan 26.11.2025 talousarvion vuodelle 
2026. Valtuuston talousarviopäätöksen jälkeen kunnanhallitus ja 
lautakunnat hyväksyvät hallintosäännön mukaisesti palvelusuunnitelmat, 
joilla pannaan toimeen kunnanvaltuuston hyväksymä talousarvio. 
Kunnanhallituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten toiminnan on 
perustuttava valtuuston päättämiin talousarviomäärärahoihin ja 
tekstikirjauksiin.  
 
Palvelusuunnitelmakäsittelyllä valtuuston hyväksymä lautakunnan 
määräraha- ja tuloarviokokonaisuus jyvitetään toimielimen alaisille tehtävä- 
ja vastuualueille. Esityslistan liitteissä on esitetty eriteltyinä  
 

• käyttötalouden ulkoiset määrärahat ja tuloarviot vastuualueittain 
• sisäiset määrärahat ja tuloarviot + vyörytyserät  
• listaus toimielimen tehtävä- ja vastuualueiden esihenkilöistä. 

 
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan alaisen palvelusuunnitelman 
tehtäväalueille on laadittu kuntastrategiaan perustuvat 
talousarviotavoitteet. Palvelusuunnitelmassa esitetään myös 
tehtäväalueiden keskeisimmät vuoden 2026 palveluihin ja toiminnan 
järjestämiseen liittyvät painopisteet / toimenpiteet: 
 
Hyvinvointi, elinvoima ja kehittäminen: 

• Kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden edistäminen 
hyvinvointisuunnitelmaa ja osallistavaa foorumitoimintaa 
toteuttamalla. 

• Kestävää kasvua ja toimenpiteitä edistetään kuntastrategiaa 
tukevilla poikkihallinnollisilla ja monialaisilla kehittämisohjelmilla ja 
laadukkaalla projektitoiminnalla. 
 

 Kirjastopalvelut: 
• Pääkirjaston tilojen ja käyttäjälähtöisyyden kehittäminen.  
• Digituen tarjoaminen laajenee eri kirjastoyksiköihin. 

 
 Kulttuuripalvelut:  

• Kulttuuripalveluiden suunnitelmatyön edistäminen. 
• Kulttuuritoimintaan soveltuvien tilojen ja tapahtumapaikkojen 

avaaminen. 
 

 Liikuntapalvelut:  
• Liikunta- ja hyvinvointineuvonnan elinkaarimallin sekä 

neuvontatoiminnan tulosten ja vaikuttavuuden mittaamisen 
edistäminen 

• Liikuntapalveluiden näkyvyyden ja saavutettavuuden edistäminen 
viestintää ja markkinointia kehittämällä 
 

  
 
 



 Nuorisopalvelut: 
• Lempäälän keskusta-alueen nuorisotilatoiminnan kehittäminen 

nuorten tarpeet huomioiden sekä nuorisotyön vakiinnuttaminen 
tasalaatuiseksi kaikilla palveluverkossa määritellyillä alueilla. 

• Nuorisopalveluiden yhdenvertaisuusperiaatteiden kehittäminen 
tasalaatuisiksi kaikissa nuorisotyön muodoissa. 

 
 Maaseutupalvelut:  

• Maaseutuviranomaistoiminnassa palvelun ja toiminnan 
kehittämiseksi ohjaamme ja neuvomme sähköisen asioinnin 
mahdollistamia uusia toimintoja asiakkaidemme pääasialliseksi 
toimintatavaksi 

• Vahvistamme ja kehitämme alkutuotannon varautumis- ja 
valmiustehtäviä varautumisasiantuntijan koordinoimana  
  

 Työllisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut: 
• Kehitetään kuntien yhteistyönä keinoja pitkäaikaistyöttömyyden 

vähentämiseksi. 
• Kohdennetaan palveluja tiedolla johtamisen avulla tietyille 

toimialoille, kohderyhmille tai tiettyihin osaamistarpeisiin 
yhteistyössä alueen oppilaitosten, yritysten ja työllisyysalueen 
toimijoiden kanssa. 

• Seurataan tarkasti työllisyysalueen kustannuskehitystä ja 
selvitetään kustannustehokkaita palvelujen toteuttamistapoja. 

 
Vuoden 2026 talousarvion valmisteluprosessin yhteydessä on korostettu 
myös ilmastovaikutteisten asioiden tunnistamista jokaisen toimielimen 
palvelusuunnitelmista. Ilmasto- ja energiajärkeä -kärkihankkeessa eri 
palvelualueet ja tytäryhtiöt ovat tunnistaneet toimia, joilla on vaikuttavuutta 
eri päästösektoreiden CO2-päästöjen alenemaan. Merkittävimmät toimet 
kohdistuu seuraaviin päästösektoriluokkiin: 
 

• kaukolämpö, kulutussähkö ja muu lämmitys 
• tie- ja raideliikenne 
• hiilinielut ja ilmastomuutokseen sopeutuminen 

 
Jotta jokainen palvelualue tiedostaa oman roolinsa yhteisessä 
ilmastotyössä, merkittävimmät toimet ohjeistetaan kirjaamaan näkyviin 
vuoden 2026 palvelusuunnitelmiin. Osa tunnistettavista ilmastotoimista voi 
olla myös sellaisia, joiden eurovaikutusta tai päästöaleneman vaikutusta ei 
voida vielä tässä vaiheessa todentaa. 

 
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan alaisessa toiminnassa on tunnistettu 
esimerkiksi seuraavat ilmastotoimet: 
 

• Hyvinvointi, elinvoima ja kehittäminen: Tuodaan näkyväksi 
ilmastotyö hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä sekä 
yhteisöllisyydessä ja osallisuudessa. Lisäksi vaikutetaan kestävän 
liikenteen ja luonnon monimuotoisuuden kehittymiseen Lempäälän 
kunnassa. 

• Kirjastopalvelut: Kehitetään kirjaston roolia ympäristötietouden 
jakamisen paikkoina sekä vahvistetaan kirjaston roolia digituen ja 
digiavun tarjoajana. Yhteisöbussi Lempi liikennöi haja-
asutusalueilla vieden matalan kynnyksen palveluita sekä liikunta- ja 
kulttuurivälineitä lähelle ihmisiä. 

• Kulttuuripalvelut: Kulttuuripalveluiden järjestämän, 
yleisömäärältään suurimman Lempimusaa-tapahtuman 



hiilijalanjäljen pienentäminen sekä kierrätyksen ja kestävien 
hankintojen suosiminen kulttuuripalveluiden toiminnassa. 

• Liikuntapalvelut: Ohjataan ja kannustetaan kuntalaisia liikkumaan 
lihasvoimin sekä käyttämään julkista liikennettä yksityisautoilun 
sijaan. 

• Nuorisopalvelut: Toiminnassa toteutetaan kasvatuksellisia 
keskusteluita, joissa edistetään nuorten ymmärrystä 
ilmastoaiheista. Hankinnoissa suositaan uusiokäytettäviä ja 
kierrätettäviä materiaaleja sekä näiden pitkää käyttöikää. 

• Maaseutupalvelut: Tiedotamme viljelijöille, miten ilmastonmuutos 
vaikuttaa maatalouteen, miten maataloudessa voidaan hillitä 
ilmastonmuutosta, miten siirrytään kohti kestävämpää maataloutta, 
sekä kestävistä energiamuodoista, kiertotaloudesta ja 
ilmastonmuutokseen sopeutumisesta.  

• Työllisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut: Ohjataan 
työnhakijoita vihreän siirtymän aloille sekä tarjotaan kiertotalouden 
ja energiatehokkuuden koulutusta yhteistyössä oppilaitosten 
kanssa. 

 
Hallintosäännön mukaisesti esihenkilöille vahvistuu palvelusuunnitelman 
päätöksellä laskujen ja sisäisten erien hyväksymisoikeus. Muut 
mahdollisesti tarvittavat laskujen hyväksymisoikeudet annetaan 
hallintosäännön mukaisesti erillisellä palvelualueen johtajan 
viranhaltijapäätöksellä. Palvelualueiden johtajien laskujen 
hyväksymisoikeudet annetaan erillisellä kunnanjohtajan 
viranhaltijapäätöksellä. 
 
Liitteet 
Hyel Palvelusuunnitelma 2026 
Hyel Palvelusuunnitelma sisäinen 2026 
Hyel Palvelusuunnitelma ulkoinen 2026 
Hyel Tehtävä- ja vastuualueista vastaavat esihenkilöt 2026 
 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosäännön, 9 luku Taloudenhoito, 2 § 
Talousarvion täytäntöönpano, mukaan hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 
hyväksyy talousarvioon perustuvan palvelusuunnitelmansa. 
 
 
Lisätietoja: kehitysjohtaja Antti Korkka, puh. 040 191 8745,  
sähköpostit ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi 

 
Esittelijä 

Kehitysjohtaja 
 

Päätösehdotus 
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta päättää 

1. hyväksyä vuoden 2026 talousarvion palvelusuunnitelman määrärahat ja 
tuloarviot vastuualueittain liitteiden mukaisesti, 

2. todeta talousarvion tehtävä- ja vastuualueista vastaavat esihenkilöt 
liitteen mukaisesti 

3. merkitä tiedoksi, että tehtäväalueiden esihenkilöt tarkistavat 
puolivuosittain sitovien sisäisten erien ajantasaisuuden 

 



Päätös 
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta päätti 

1. hyväksyä vuoden 2026 talousarvion palvelusuunnitelman määrärahat ja 
tuloarviot vastuualueittain liitteiden mukaisesti, 

2. todeta talousarvion tehtävä- ja vastuualueista vastaavat esihenkilöt 
liitteen mukaisesti 

3. merkitä tiedoksi, että tehtäväalueiden esihenkilöt tarkistavat 
puolivuosittain sitovien sisäisten erien ajantasaisuuden 

 Lisäksi hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta toivoi, että Lempäälän 160v 
juhlavuoden yhtenä teemana olisi ”160 lempääläisten mielekästä tapaa 
liikkua”. 

 
 Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta ehdotti, että lasten ja nuorten 

liikkumisen tukeminen kohdennetaan Lempäälän kunnan 
hyvinvointisuunnitelmaan 2026-2029.  

 
Tiedoksi talouspalvelut, kirjastopäällikkö, kulttuuripäällikkö, liikuntapäällikkö, 

maaseutupäällikkö, nuorisopäällikkö, työllisyys- ja kotoutumispäällikkö, 
hyvinvointisuunnittelija, järjestösuunnittelija 

 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että tehtiin tekninen korjaus liitteeseen Hyel 

Tehtävä- ja vastuualueista vastaavat esihenkilöt 2026.  
 
   
 
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 05.05.2026 § 39  
  
 

Valmistelija kehitysjohtaja Antti Korkka 
 

Etsivän nuorisotyön työntekijät työskentelevät tällä hetkellä työllistymisen 
ja kotoutumisen tuen palveluiden tehtäväalueella hyvinvointi- ja 
elinvoimapalveluiden palvelualueella. Etsivä nuorisotyö on kuitenkin 
nuorisolain (1285/2016 § 10-12) alaista palvelua, jota muilta osin kunnassa 
tuottaa hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden palvelualueen 
nuorisopalveluiden tehtäväalue.  
 
Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden palvelualuejohtaja on tehnyt etsivä 
nuorisotyön siirrosta nuorisopalveluihin viranhaltijapäätöksen 23.03.2026 § 
13. Lempäälän kunnan hallintosäännön 3. luvun Henkilöstöorganisaatio ja 
toimivalta, 3 §:n kohdan 3.1 nojalla palvelualuejohtaja on toimivaltainen 
päättämään palvelualueensa organisaatiosta, toiminnasta ja tehtävistä.  
 
Perusteena etsivä nuorisotyön siirrolle on nuorisolain alainen toiminta sekä 
nuorisopalveluiden monialaisen ammatillisen yhteistyön ja nuorille 
tarjottavan palvelukokonaisuuden vahvistaminen.   
 
Etsivä nuorisotyön siirto nuorisopalveluiden tehtäväalueelle on suunniteltu 
toteutettavaksi 1.8.2026 alkaen.  
 
Etsivä nuorisotyön kustannuspaikan määrärahat ja tuloarviot esitetään 
siirrettäväksi työllistymisen ja kotoutumisen tuen palveluista 
nuorisopalvelut tehtäväalueelle oheisessa taulukossa esitetyn arvion 
mukaisesti. Siirrettävät määrärahat tarkennetaan yhteistyössä 
talouspalveluiden kanssa kustannuspaikan talousarviototeuman 1-7/2026 



varmistuttua. Siirrolla ei ole vaikutusta palvelualueen hyväksyttyyn vuoden 
2026 talousarvioon. 
 

 
 
 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosäännön, II Osa Talous ja valvonta, 
9 luku Taloudenhoito, 2 § Talousarvion täytäntöönpano, mukaan 
hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta on toimivaltainen päättämään asiasta. 

 
 
Lisätietoja: kehitysjohtaja Antti Korkka, puh. 040 191 8745, sähköpostit 
ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi 

 
Esittelijä 

Kehitysjohtaja 
 

Päätösehdotus 
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta päättää hyväksyä vuoden 2026 
talousarvion palvelusuunnitelman muutoksen etsivä nuorisopalveluiden 
kustannupaikan määrärahojen ja tuloarvioiden siirrosta työllisyyden ja 
kotouttamisen tuen palveluista nuorisopalveluihin 1.8.2026 alkaen. 
 

Käsittely 
Keskustelun kuluessa lautakunnan jäsen Hannele Lehikoinen teki 
ehdotuksen asian palauttamisesta valmisteluun palvelusuunnitelman 
muutoksen tarkentamiseksi. 
 
Puheenjohtaja tiedusteli, voiko hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 
kannattaa ja hyväksyä yksimielisesti lautakunnan jäsen Hannele 
Lehikoisen ehdotuksen asian palauttamisesta valmisteluun. Hyvinvointi- ja 
elinvoimalautakunta hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti. 
  

Päätös 
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta päätti yksimielisesti palauttaa asian 
valmisteluun ja käsitellä sen seuraavassa kokouksessaan 11.6.2026. 

 
Tiedoksi talouspalvelut, nuorisopalvelut, työllisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut 
 



Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 11.06.2026     
999/00.01.02/2025   
 
 

Valmistelija kehitysjohtaja Antti Korkka 
 

Kehitysjohtaja on tehnyt etsivä nuorisotyön tehtävien siirrosta 
nuorisopalveluihin viranhaltijapäätöksen 23.03.2026 § 13. Lempäälän 
kunnan hallintosäännön mukaisesti palvelualuejohtaja on toimivaltainen 
päättämään palvelualueensa organisaatiosta, toiminnasta ja tehtävistä.  
 
Perusteena etsivä nuorisotyön siirrolle on nuorisolain alainen toiminta sekä 
nuorisopalveluiden monialaisen ammatillisen yhteistyön ja nuorille 
tarjottavan palvelukokonaisuuden vahvistaminen sekä palveluiden 
vaikuttavuuden lisääminen.   
 
Lempäälän kunnan hallintosäännön mukaan hyvinvointi- ja 
elinvoimalautakunta on toimivaltainen päättämään palvelualueen 
palvelusuunnitelman ja määrärahojen siirrosta.  
 
Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden palvelusuunnitelman muutoksessa  
etsivä nuorisotyön kustannuspaikan määrärahat esitetään siirrettäväksi 
työllistymisen ja kotoutumisen tuen palveluista nuorisopalveluiden 
tehtäväalueelle oheisessa taulukossa esitetyn arvion mukaisesti 1.8.2026 
alkaen. 
 
Siirrettävät määrärahat tarkennetaan yhteistyössä talouspalveluiden 
kanssa kustannuspaikan talousarviototeuman 1-7/2026 varmistuttua. 
Siirrolla ei ole vaikutusta palvelualueen hyväksyttyyn vuoden 2026 
talousarvioon. 
 

  
 

 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosäännön, II Osa Talous ja valvonta, 
9 luku Taloudenhoito, 2 § Talousarvion täytäntöönpano, mukaan 
hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta on toimivaltainen päättämään asiasta. 

 



 
Lisätietoja: kehitysjohtaja Antti Korkka, puh. 040 191 8745, sähköpostit 
ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi 

 
Esittelijä 

Kehitysjohtaja 
 

Päätösehdotus 
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta päättää hyväksyä vuoden 2026 
talousarvion palvelusuunnitelman muutoksen etsivä nuorisotyön 
kustannuspaikan määrärahojen siirrosta työllisyyden ja kotoutumisen tuen 
palveluista nuorisopalveluihin 1.8.2026 alkaen. 

 
Päätös 

  
 
Tiedoksi talouspalvelut, nuorisopalvelut, työllisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut 


