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HYVINVOINTI- JA ELINVOIMALAUTAKUNTA 

 

1000e 

TP 

2024 TA 2025 

TA 

2025 

muu-

tos 

MTA 

2025 

To-

teuma 

31.12.2

025 

Poik-

keam

a 

To-

teuma 

% 

        
Toimintatulot (ulk) 414 1 378 0 1 378 1 443 65 104,7 % 

Toimintamenot (ulk) -3 161 -10 396 -359 -10 754 -10 212 543 95,0 % 

Toimintakate (netto) -2 747 -9 018 -359 -9 376 -8 768 608 93,5 % 

        
Toimintatulot* (ulk ja sis) 414 1 378 0 1 378 1 445 67 104,8 % 

Toimintamenot* (ulk ja sis) -5 995 -13 914 -359 -14 272 -13 671 601 95,8 % 

Toimintakate (netto ulk ja sis) -5 581 -12 536 -359 -12 894 -12 226 668 94,8 % 

        
Laskennalliset kustannukset        

Poistot ja arvonalentumiset -145 -19 0 -19 -22 -3 114,4 % 

Muut lask. vyörytystulot 627 476 0 476 545 70 114,6 % 

Muut lask. vyörytyskustannuk-

set -1 041 -882 0 -882 -936 -54 106,1 % 

        
Kokonaiskustannukset -7 181 -14 815 -359 -15 173 -14 629 545 96,4 % 

(ulkoiset-, sisäiset- ja vyörytys 

menot sekä poistot)        

        
* valtuustoon nähden sitovat erät    

 

Merkittävimmät talouden poikkeamat 

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteumaprosentti 

on 95,0 % ja toimintakatteen toteumaprosentti 93,5 %. Syksyn muutostalousarviossa tehdyt 

muutokset kohdistuivat työllisyys ja kotoutumispalvelut -tehtäväalueelle. Työttömyyden pitkit-

tymisen johdosta Kelalle maksettavien kuntarahoitusosuuksien kuluarviota korotettiin 

0,6°milj.°€. Sitä vastoin ennakkotiedon perusteella Tampereen työllisyysalueen palveluoston ku-

luarviota alennettiin 0,35 milj. €. Lisäksi talousarviomuutos -sarakkeesta ilmenee 1.6.2025 voi-

maan astuneen organisaatiouudistuksen vaikutukset hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan ta-

lousarvioon. 

Tilinpäätöksessä Kelan kuntarahoitusosuuksien korotettu 2,8 milj. €:n kuluarvio alittui runsaat 

0,1 milj € ja myös Tampereen työllisyysalueen palveluoston alennettu, runsaan 2,9 milj. €:n ku-

luarvio alittui vielä ennakoitua enemmän palveluoston ollessa tasauslaskujen jälkeen noin 
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2,65°milj. €.  Koska palvelualueen muissa tehtäväalueissa ei ollut merkittäviä poikkeamia, lauta-

kunnan talouden toteuma oli kokonaisuutena hyvä. 

 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot 

Työttömyysturvamenojen kasvu lisää riskiä siitä, että kunnan resurssit kohdistuvat korjaaviin toi-

menpiteisiin työllistymistä edistävien palvelujen sijaan. Kuuluminen Tampereen seudun työlli-

syysalueeseen tarjoaa yhteistyömahdollisuuksia, verkostoja ja resurssien jakamista, mutta sa-

malla on edistettävä Lempäälän paikallisten tarpeiden huomioimista seudullisessa päätöksente-

ossa. Työttömyyden voimakas kasvu toimii kunnalle signaalina kohdentaa toimenpiteitä enna-

koivasti, vahvistaa alueellista yhteistyötä ja kehittää uusia työllisyyttä edistäviä toimintamalleja. 

Lasten ja nuorten kohtaamiseen liittyvät turvallisuushavaintoja seurataan aktiivisesti. Moniam-

matillisen yhteistyön tehostaminen, keskusta-alueen nuorisotyön kehittäminen sekä valvotta-

vuuden ja vartioinnin lisääminen ovat vaikuttaneet myönteisesti henkilöstön ja asiakkaiden tur-

vallisuuteen koko Lempäälä-talossa. 
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HYVINVOINTI, ELINVOIMA JA KEHITTÄMINEN 

Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden hallinto (hyvinvointi, elinvoima ja kehittäminen) vastaa pal-

velualueen yhteisten asioiden hoidosta ja koordinoinnista, lautakuntatyöskentelyn sujuvuudesta 

ja päätettäväksi tuotavien asioiden valmistelusta sekä yhteistoiminnasta muiden palvelualueiden 

ja alueellisten toimijoiden kanssa. Tehtävänä on tukea kuntastrategian toteuttamista ja elinvoi-

man kehittämistä edesauttamalla tehtäväalueiden tavoitteiden toteutumista sekä hallinnon ja 

talouden sujuvaa hoitamista. Lisäksi hallinnon alle on asemoitu koko kunnan hyvinvoinnin ja ter-

veyden edistämisen koordinaatiotyö, yhteisöavustukset sekä kehittämishankkeet ja -ohjelmat. 

Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden palvelualue tuottaa palveluja seitsemällä tehtäväalueella. 

Yhteisölliset asukashyvinvointia ja osallisuutta edistävät palvelut ovat: kirjastopalvelut, kulttuuri-

palvelut, liikuntapalvelut ja nuorisopalvelut. Elinvoimaa laajasti tukevat palvelut ovat: hyvin-

vointi, elinvoima ja kehittäminen, työllisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut sekä maaseutupal-

velut. 

Strategi-

nen ta-

voite 

Talousarvio-

tavoite 
Mittari Toteuma 31.12. 

Tilan-

nepäi-

vitys 

Hyvinvoin-

nin ja ter-

veyden 

edistämi-

nen (Hyte) 

Yhteistoimin-

nan vahvista-

minen hyvin-

voinnin edis-

tämisen työn 

koordinaa-

tiossa palve-

lualueiden, si-

dosryhmien ja 

kuntalaisten 

kesken 

Päivitetään hyte-työ-

ryhmän ja hyte-ver-

kostojen kokouskäy-

tänteet 

 

Järjestetään hyte-työ-

ryhmän ja luottamus-

henkilöiden yhteiske-

hittämisilta 

 

 

Luodaan päätöksen-

teon rakenteet hyvin-

vointia ja terveyttä 

edistävien suunnitel-

mien ja ohjelmien kä-

sittelylle Lempäälän 

kunnassa 

 

Ehkäisevän päihde-

työn Pakka-toiminta-

malli on käytössä kun-

nassa 

Hyte-johtamisen ja -työryhmien 

sekä -verkostotoimijoiden raken-

teet ja kokouskäytänteet uusittu 

johtoryhmätyöskentelyn kautta.  

 

Hyvinvointijohtamisen toiminta-

malli ja sisällöt käyty läpi lauta-

kunnan yhteiskehittämisillassa (il-

takoulu) hyte-työryhmän valmis-

telemana. 

 

Päätöksenteon rakenteet hyvin-

vointia ja terveyttä edistävien 

suunnitelmien ja ohjelmien käsit-

telylle on huomioitu uuteen hy-

vinvointiohjelmaan. 

 

 

 

Ehkäisevän päihdetyön Pakka-toi-

mintamalli on käytössä kunnassa 

ja ikärajavalvonnan ostokokeet 

toteutettu yhteistyössä hyvin-

vointialueen kanssa. 

Toteu-

tuu 
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Strategi-

nen ta-

voite 

Talousarvio-

tavoite 
Mittari Toteuma 31.12. 

Tilan-

nepäi-

vitys 

Yhteisölli-

syys ja 

osallisuus 

Osallisuuden 

ja yhteisölli-

syyden vakiin-

nuttaminen 

osaksi hyvin-

voinnin ja ter-

veyden edis-

tämisen työtä 

ja järjestöyh-

teistyön ra-

kenteita 

Lempäälän kunnan 

osallisuusohjelman 

valmistuminen 

 

 

Toteutetaan asukas-

osallisuusilta kuntalai-

sille 2 krt/vuosi 

 

 

 

Järjestetään vapaaeh-

toistyön tapahtuma 

Lempäälän kunnan osallisuusoh-

jelma on valmisteltu toimenpitei-

neen osaksi uutta hyvinvointioh-

jelmaa.  

 

Toteutettu asukasosallisuusillat 

suunnitelman mukaisesti:  

Järjestö- ja asukasfoorumit 

3/2025 ja 4/2025 ja Sääksjärvi asu-

kasilta 11/2025. 

 

Järjestetty vapaaehtoistyön ta-

pahtuma 12/2025. 

Toteu-

tuu 

 

Muut olennaiset tapahtumat 

Hallinnollisesti suurin muutos tilinpäätöskauden osalta koski uuden palvelualueen käynnistä-

mistä. 1.6.2025 alkaen hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden alle koottiin yhteisöpalveluiden teh-

täväalueet, työllisyyden ja kototutumisen tuen palvelut ja maaseutupalvelut. 

Palvelualuejohtajan alaisessa hallinnossa (hyvinvointi, elinvoima ja kehittäminen) keskityttiin laa-

jan hyvinvointikertomuksen toteuttamiseen ja hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden valmis-

teluun sekä yhdyspintatyön edistämiseen hyvinvointialueen, työllisyysalueen ja kaupunkiseudun 

kanssa. Lisäksi järjestötoiminnan yhteistyötä, avustustoimintaa ja asukasiltoja toteutettiin aktii-

visesti. Toiminnan keskiössä oli myös uuden palvelualueen tehtäväalueiden ja henkilöstön yhteis-

työn edistäminen sekä kunnan projektihallinnan uudelleen organisointi.  

 

Hyvinvointi, elinvoima ja kehittäminen 

TP 

2024 

TA 

2025 

TP 

2025 

Yhteistyöfoorumeiden määrä (järjestö-, seura-, kulttuuri-, nuoriso- 

ja hyte)  12 12 

Asukasosallisuustapahtumien kävijämäärä  60 237 
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LIIKUNTAPALVELUT 

Liikuntapalvelut toteuttaa liikuntalaissa kunnalle asetettuja sisällöntuotannollisia velvoitteita ja 

mahdollistaa eri väestöryhmien liikkumisen ja liikunnan harrastamisen elämänkulun eri vaiheissa. 

Liikuntapalvelut vastaa kunnan liikuntaan liittyvästä sisällöntuotannosta esimerkiksi järjestä-

mällä terveyttä ja hyvinvointia edistävää liikuntaa sekä liikunta- ja hyvinvointineuvontaa eri koh-

deryhmät huomioon ottaen. Lisäksi liikuntapalveluissa tuetaan kansalaistoimintaa, seuratoimin-

taa ja kuntalaisten omatoimista liikunta-aktiivisuutta. Seurojen, yritysten ja yksityisten toimijoi-

den käyttöön myönnetään salivuoroja kunnan hallinnoimien tilojen käyttöön. Liikuntapalvelui-

den tehtävä tapahtuu eri toimialojen yhteistyönä ja kehittämällä paikallista, kuntien välistä ja 

alueellista yhteistyötä sekä huolehtimalla muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista 

toimintamuodoista. 

 

Strateginen 

tavoite 
Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12. 

Tilan-

nepäi-

vitys 

Yhteisölli-

syys ja osalli-

suus 

Liikuntapalveluiden 

palvelusuunnitelman 

ja vuosikellon to-

teuttaminen 

Palvelusuunnitelma ja 

vuosikello on valmis ja 

kuvattu jaettavana do-

kumenttina 

 

Toimintaa toteutetaan 

suunnitelman ja vuosi-

kellon mukaisesti 

 

Toteutettujen toiminto-

jen määrä suhteessa 

asetettuihin tavoittei-

siin 

Liikuntapalveluiden toi-

mintaa ohjaava vuosi-

kello on laadittu ja pal-

velusuunnitelma tehty.  

 

Toiminnot toteutetaan 

suunnitelman ja vuosi-

kellon mukaisesti.  

 

Toimintojen määrä vas-

taa asetettuja tavoit-

teita. 

To-

teu-

tuu 

 

Hyvinvoinnin 

ja terveyden 

edistäminen 

(Hyte) 

Liikunta- ja hyvin-

vointineuvonnan 

palvelupolun sekä 

tulosten seurannan 

ja vaikuttavuuden 

arvioinnin kehittämi-

nen 

Liikuntaneuvonnan pal-

velupolku sekä toimin-

nan vaikuttavuuden ar-

viointimenetelmä luotu 

ja kuvattu 

Liikuntaneuvonnan pal-

velupolku on luotu ja 

sitä kehitetään jatku-

vasti vastaamaan kysyn-

tään.  

 

Liikuntaneuvonnan ra-

portointi, seuranta ja 

vaikuttavuuden arvi-

ointi on kuvattu.  

To-

teu-

tuu 
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Muut olennaiset tapahtumat 

Liikuntapalvelut toteutti vuonna 2025 useamman kuukauden toimintaa henkilöstön poissa-

oloista johtuen vajailla henkilöstöresursseilla, joka haastoi hetkittäin runsaasti tavoitteiden saa-

vuttamista ja toimintojen järjestämistä. Tämän takia esimerkiksi liikuntaneuvonnan asiakkaiden 

määrä jäi tavoiteltua pienemmäksi, vaikka ohjaustoiminnot saatiinkin toteutettua suunnitellusti 

ja talousarvion tavoitteet täyttyivät.  

Liikuntapalveluiden tavoitteena oli liikuntapalveluiden palvelusuunnitelman sekä vuosikellon 

luominen vuoden 2025 aikana. Palvelusuunnitelma ja toiminnan vuosikello on luotu. Palvelu-

suunnitelman tavoitteena on toteuttaa liikkumisohjelman ja hyvinvointisuunnitelman toimenpi-

teitä niihin asetettujen tavoitteiden toteutumiseksi. Palvelusuunnitelma ja liikkumisohjelma si-

sältyvät hyvinvointisuunnitelmaan, joka ohjaa liikuntapalveluiden toimintoja ja tavoitteita.  

Myös tavoitteena ollut liikuntaneuvonnan palvelupolun luominen sekä raportointi ja arviointi-

mallin luominen toteutuivat. Liikuntaneuvonnan palvelupolku on luotu ja sitä kehitetään jatku-

vasti vastaamaan kysyntää. Liikuntaneuvonnan raportointia, seurantaa ja vaikuttavuuden arvioin-

tia varten on vuoden 2025 aikana hankittu työkalu, jonka käyttöä ja kehittämistä jatketaan 

vuonna 2026. Suoritetaulukoissa on liikuntaneuvonnasta raportoitu asiakkaiden määrä, mutta 

asiakkaiden kanssa toteutuneiden kontaktien määrä on suurempi, sillä osalla asiakkaista toteute-

taan useampi kontaktikerta.  

 

Liikuntapalvelut TP2024 TA 2025 TP 2025 

Terveys- ja erityisliikunnan ryhmät    
ryhmien määrä 44 48 49 

osallistujien määrä 515 480 576 

Liikuntaneuvonnan asiakkaiden/kontaktien määrä  50 32/52 

Koulutettujen vertaisohjaajien määrä 26 35 38 
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KIRJASTOPALVELUT 

Kirjastopalvelut toteuttaa kirjastolain mukaista lakisääteistä tehtävää yleisen kirjastotoiminnan 

järjestämisestä Lempäälän kunnassa. Pääkirjaston, Kuljun lähikirjaston, Sääksjärven lähikirjaston 

ja Yhteisöbussi Lempin kirjastopalvelut on tarkoitettu ja suunnattu kaikille kuntalaisille. Yleisen 

kirjaston tehtävänä on tarjota pääsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisältöihin; ylläpitää uudistu-

vaa ja monipuolista kokoelmaa; edistää lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta 

ja tukea tiedon hankintaan ja käyttöön sekä monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimi-

seen, harrastamiseen, työskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekä edistää yhteiskunnallista ja kult-

tuurista vuoropuhelua. Kirjastopalveluissa tuotetaan kirjastolain antamia tehtäviä yhteistyössä 

kirjastoalan muiden toimijoiden ja yhteisöjen kanssa. 

 

Strate-

ginen 

tavoite 

Talousarvio-

tavoite 
Mittari Toteuma 31.12. 

Tilan-

nepäi-

vitys 

Yhtei-

söllisyys 

ja osalli-

suus 

Kirjastopalve-

luiden saavu-

tettavuuden 

ja saatavuu-

den kehittä-

minen 

Kirjaston auki-

olotunnit kas-

vavat 25 % 

 

 

Kirjastojen kä-

vijämäärät kas-

vavat 10 % 

 

Yhteisöbussin 

kävijämäärät 

kasvavat 10 % 

Kaikkien kirjastoyksiköiden aukiolotunnit 

olivat yhteensä 9713 eli kasvoivat koko 

vuoden osalta verrattuna viime vuoteen 

+56,41 %. 

 

Kirjastoyksiköiden kävijämäärä oli 235 572 

eli kasvoi +9,54 %. 

 

 

Yhteisöbussi Lempin kävijämäärä 20 754 

eli kasvoi +20,58 %. 

Toteu-

tuu 

 

Yhtei-

söllisyys 

ja osalli-

suus 

Kirjastosta 

lainattavien 

fyysisten ja 

sähköisten si-

sältöjen ke-

hittäminen 

Kirjastokokoel-

massa pilotoi-

daan aineiston 

kellutusta 

 

Lainattavien 

esineiden vali-

koiman määrä 

kasvaa 20 % 

 

 

 

Kelluvan kokoelman valmistelu jatkui vuo-

den 2025, otetaan käyttöön helmikuussa 

2026. 

 

 

Lainattavien esineiden määrä oli 482 eli 

kasvoi +18,43 %. 

 

 

 

 

 

Toteu-

tuu 

osittain 
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Strate-

ginen 

tavoite 

Talousarvio-

tavoite 
Mittari Toteuma 31.12. 

Tilan-

nepäi-

vitys 

E-kirjaston ja 

sähköisten si-

sältöjen oppi-

mistilaisuudet 

(5 kpl) 

 

 

 

Asiakkaiden 

osallistaminen 

aineiston valin-

taan 2 krt/vuosi 

Kirjasto toteutti Lempäälän seniorit ry:n 

kanssa yhteensä 9 digikahvilaa, joissa vii-

dessä avattiin alustusluentona kirjaston 

digitaalisia sisältöjä ja -palveluita, ja lisäksi 

yhteensä 9 digikahvilaa. Kirjastolla järjes-

tettiin kaikille avoin disinformaatiotyöpaja 

ja e-kirjastoa esiteltiin paikallislehdessä. 

 

Asiakkaat pääsivät vaikuttamaan uusien 

liikuntavälineiden hankintaan. 

Muut olennaiset tapahtumat 

Kirjaston käyttöluvut ovat noususuuntaisia. Kirjastopalveluiden lainamäärä (546 965) kasvoi 8,9 

prosenttia eli käytännössä yhden kuukauden kokonaislainauksen verran. Kirjastojen kävijämäärä 

(235 572) kasvoi 9,54 prosenttia ja kaikkien kirjastoyksiköiden yhteenlasketut aukiolotunnit 

(9713) 56,41 prosenttia. Vuoden aikana tehtiin esimerkiksi 641 uutta kirjastokorttia ja lainaajien 

määrä kasvoi 6,2 prosenttia. 

Vuoden 2024 marraskuussa käynnistynyt omatoiminen asiointi Kuljun ja Sääksjärven lähikirjas-

toissa oli käytössä ensimmäisen kokonaisen vuoden, ja selittää aukiolotuntien merkittävää nou-

sua. Omatoimisen asioinnin käyttöönotto on lisännyt lähikirjastojen kävijämääriä sekä lainauslu-

kuja yksiköissä. Kasvaneen käytön myötä henkilöstön työmäärä on myös lisääntynyt. 

Yhteisöbussi Lempin kävijämäärä nousi 20,58 prosenttia ja Yhteisöbussin palvelumyyntiä pilotoi-

tiin Akaan kaupungille. Kirjaston esinelainausta kehitettiin julkisen uimapalvelun käyttöön täh-

täävien uimakorttien lainauksella sekä uusilla lainattavilla liikuntavälineillä yhteistyössä liikunta-

palveluiden kanssa. Kuntalaiset pääsivät vaikuttamaan välinekokoelman sisältöön. Pääkirjastoon 

avattiin Nepsy-välinelainaamo, joka tarjoaa väylän tutustua monipuolisiin arjen apuvälineisiin. 

Pääkirjaston turvallisuutta parannettiin kirjastotilojen valvottavuuden lisäämisellä, tehostetulla 

vartioinnilla sekä moniammatillisella yhteistyöllä kirjaston ja nuorisopalveluiden kesken. Kirjasto- 

ja kulttuuripalveluiden Vahva suositus -tapahtumakonsepti palkittiin Kunta- ja hyvinvointialue-

työnantajat KT:n ja kunta- ja hyvinvointialan Tärkeissä töissä -palkinnolla joulukuussa 2024. 
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Kirjastopalvelut TP2024 TA 2025 TP 2025 

Kirjastokäynnit / asukas 8,7 8,8 9,48 

Kirjaston PIKI-verkkokäynnit / asukas 9,4 9 9,73 

Lainat / asukas 20,32 19,8 22,01 

Lasten ja nuorten kirjahankinta kpl 6 186 3 500 6 037 

Lasten ja nuorten kirjasto-opetuksen osallistujamäärä 2 152 3 000 2 293 

Aukiolotunteja yhteensä 6 210 6 000 9 713 
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KULTTUURIPALVELUT 

Kulttuuripalvelut toteuttaa lakia kunnan kulttuuritoiminnasta. Kulttuuripalvelut edistää kaikkien 

väestöryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistyk-

seen. Kulttuuripalveluiden tehtävänä on edistää kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta 

ja monipuolista käyttöä; luoda edellytyksiä ammattimaiselle taiteelliselle työlle ja toiminnalle; 

edistää kulttuurin ja taiteen harrastamista sekä niihin liittyvää kansalaistoimintaa; tarjota mah-

dollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasva-

tukseen; edistää kulttuuriperinnön ylläpitämistä ja käyttöä sekä paikallista identiteettiä tukevaa 

ja kehittävää toimintaa; edistää kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttä, 

osallisuutta ja yhteisöllisyyttä sekä paikallista ja alueellista elinvoimaa; edistää kulttuurista vuo-

rovaikutusta ja kansainvälistä toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyviä toi-

mia. 

Strate-

ginen ta-

voite 

Talousarvio-

tavoite 
Mittari Toteuma 31.12. 

Tilan-

nepäi-

vitys 

Palvelui-

den ja 

toimin-

nan ke-

hittämi-

nen 

Tapahtumien 

ja toiminnan 

vaikuttavuu-

den, asiakas-

tyytyväisyy-

den ja kävijä-

määrien mit-

taaminen 

Vuonna 2024 valmis-

tuvan tapahtumakri-

teeristön hyödyntämi-

nen kulttuuripalvelui-

den järjestämien ta-

pahtumien vaikutta-

vuuden mittaamisessa 

 

Kulttuuripalveluiden 

vuotuisen asiakasky-

selyn toteuttaminen.  

 

Kyselyn perusteella 

asiakastyytyväisyys 

kulttuuripalveluihin 

3,5/5. 

 

 

 

 

Tapahtumien ja toi-

minnan kävijämäärien 

kasvu 10 % 

Tapahtumien vaikuttavuuden kri-

teeristöä on testattu vuonna 

2025 järjestettyjen tapahtumien 

vaikuttavuuden mittaamiseen. 

Kriteeristön kehittämistä jatke-

taan vuoden 2026 palvelusuunni-

telman mukaisesti. 

 

Vuotta 2025 koskeva kulttuuripal-

veluiden asiakaskysely toteute-

taan tammikuussa 2026. 

 

Vuotta 2025 koskeva kulttuuripal-

veluiden asiakaskysely toteute-

taan helmi-maaliskuussa 2026. 

Tällä aikataulutuksella pyritään 

välttämään usean asiakaskyselyn 

toteuttaminen kunnassa samanai-

kaisesti 

 

Tapahtumien ja toiminnan kävijä-

määrät kasvoivat saatavilla ole-

vien tietojen mukaan 2,5 %. To-

dellista kasvua ei pystytä laske-

maan, koska Kaarnavene-

Toteu-

tuu 

osittain 
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Strate-

ginen ta-

voite 

Talousarvio-

tavoite 
Mittari Toteuma 31.12. 

Tilan-

nepäi-

vitys 

näyttelytilan laskuri ei ollut tekni-

sen vian vuoksi käytössä 7–

12/2025. 

Yhteisöl-

lisyys ja 

osalli-

suus 

Kulttuuritoi-

mintaan so-

veltuvien tilo-

jen lisääminen 

 

 

Paikallisten 

toimijoiden 

mukaan otta-

minen eri ta-

pahtumien 

suunnitteluun 

ja toteuttami-

seen 

Lempäälässä avataan 

vähintään yksi uusi 

kulttuuritoimintaan 

soveltuva tila vuoden 

2025 aikana 

 

Järjestötyön vuosi-

kello ja tapahtumien 

määrä 

Kulttuuritoimintaan soveltuvia ti-

loja suunnitellaan Halkolaan, 

mutta niiden toteutumisesta ei 

ole vielä varmuutta. 

 

 

Vuosikello oli käytössä ja kulttuu-

rifoorumeita pidettiin suunnitel-

man mukaisesti 2 kpl syksyn 2025 

aikana. 

Toteu-

tuu 

osittain 

 

Muut olennaiset tapahtumat 

Vuoden 2025 aikana on pyritty vakiinnuttamaan kulttuurilähete- ja -luotsitoimintaa osaksi kunta-

laisten hyvinvointia ja osallisuutta edistävää työtä. Tässä yhteydessä on havaittu lähete- ja -luot-

sitoiminnan tilastointiin liittyviä haasteita. 

Kulttuuriläheteasiakkaat ohjataan Lempäälässä Pirhan lähitorien ja vammaispalveluiden kautta 

Kulttuurikeskus PiiPoon 60+ -kulttuuriaamupäiviin sekä erityisen tuen lapsille ja heidän perheil-

leen räätälöityihin Perheiltoihin. Koska lähetteen antamisesta vastaa Pirhan henkilöstö sosiaali-

sin perustein ja koska kaikki lähetteen saaneet eivät hakeudu lähetteessä mainitun kulttuuripal-

velun pariin, annettujen lähetteiden tilastointi kunnan toimesta on osoittautunut mahdotto-

maksi. 

Kulttuuriluotsitoiminnan osalta haasteeksi on muodostunut se, että laajasta viestinnästä huoli-

matta luotsattavien asiakkaiden määrä on jäänyt Lempäälässä varsin vähäiseksi. Vapaaehtoisia 

kulttuuriluotseja on tällä hetkellä viisi, mikä on Lempäälän kokoiseen kuntaan hyvä määrä. Tä-

män kohtaanto-ongelman ratkaisemiseksi tullaan jatkossa tekemään tiiviimpää yhteistyötä kult-

tuuripalveluiden, järjestösuunnittelijan ja hyvinvointialueen kesken. 
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Kulttuuripalvelut TP2024 TA 2025 TP 2025 

Kulttuuripalveluiden järjestämien tapahtumien ja toi-

minnan kävijämäärä 25 324 19 206 25 945 

Kulttuurilähetteellä palveluun hakeutuneiden luku-

määrä Ei tiedossa 15 Ei tiedossa 

Toteutuneiden kulttuuriluotsausten lukumäärä 1 5 1 

  



 
 

 

13 

NUORISOPALVELUT 

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain mukaista toimintaa kunnassa. Nuorisotyön pääkohderyh-

mänä ovat 13–29 -vuotiaat. Nuorisokasvatus on nuoren itseilmaisun, itsetunnon, itsen hyväksy-

minen tai itseksi tulemisen tukea. Nuorisopalveluiden tehtävänä on tukea nuorten suhteita toi-

siin nuoriin, luotettaviin aikuisiin, palvelujärjestelmään ja rakenteisiin, alueeseen ja lähiympäris-

töön, yhteiskuntaan sekä globaaliin maailmaan ja luontoon. Nuorisopalvelut toteuttaa tehtä-

väänsä yhteistyössä muiden nuorille palveluja tuottavien viranomaisten sekä nuorten, heidän 

perheidensä, nuorisoalan järjestöjen, seurakuntien ja muiden nuorisotyötä tekevien tahojen 

kanssa. 

Strate-

ginen 

tavoite 

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12. 

Tilan-

ne-

päivi-

tys 

Yhtei-

söllisyys 

ja osalli-

suus 

Nuorisopalveluiden pal-

veluverkon rakentami-

nen ja vakiinnuttaminen 

nuorisotyön perussuun-

nitelman (NUPS) mu-

kaiseksi 

Toiminta ja palvelu-

verkko on nuoriso-

työn perussuunni-

telman (NUPS) mu-

kaista 

 

 

Palveluverkko ku-

vattuna kunnan 

nettisivuilla 

Nuorisopalveluiden palvelu-

verkko on Lempäälän kunnan 

nuorisotyön perussuunnitel-

man mukainen ja toimintaa 

toteutetaan perussuunnitel-

man mukaisesti. 

 

Nuorisotyön perussuunni-

telma (NUPS) löytyy kunnan 

internetsivuilta. 

 

Nuorisopalveluissa määri-

telty nuorisotyön palvelu-

verkko on kuvattuna kunnan 

internetsivuilla. 

To-

teu-

tuu 

 

Yhtei-

söllisyys 

ja osalli-

suus 

Nuorille suunnattu osal-

lisuustoiminta on osalli-

suusohjelman mukaista 

Nuorten osallisuus-

ohjelmassa määri-

tetty nuorten osalli-

suutta edistävät 

toiminnot toteutu-

neet  

Nuorille suunnattua osalli-

suustoimintaa on toteutettu 

osallisuusohjelman mukai-

sesti ja ohjelmassa määrite-

tyt toimenpiteet ovat toteu-

tuneet. 

To-

teu-

tuu 
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Muut olennaiset tapahtumat 

Suoritetaulukkoon nostetaan jatkossa kirjaamisjärjestelmä Nuodosta saatuja tilastoja nuoriso-

työssä toteutuneista osallistujamääristä ja järjestetyistä toimintatunneista. Vuonna 2025 osallis-

tujia oli 29 084 ja järjestettyjä toimintatunteja 4 321. 

Syksyllä 2025 on käynnistetty laaja nivelvaihetyön malli kaikkien Lempääläisten 6–7-luokkalais-

ten siirtymävaiheeseen. Tukimuotoa toteuttavat kouluyhteisöohjaajat ja hyvinvointiohjaajat työ-

parisuudessa. Mallissa huomioidaan ryhmämuotoinen tuki, kohdennettu tuki, osallisuus ja van-

hemmuuden tuki. 

Nuorisopalveluiden osalta osallisuusohjelman tueksi on otettu käyttöön osallisuusindikaattori. 

Osallisuusindikaattoriin vastaavat ryhmäytyspäivissä kaikki yläkoulujen luokat. Indikaattorin 

avulla pystytään seuraamaan osallisuuden vahvistamiseen suunnattujen toimenpiteiden vaiku-

tusta yläkouluikäisten osalta.  
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TYÖLLISYYS- JA KOTOUTUMISPALVELUT 

Työllisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut toteuttavat 1.1.2025 työllisyyspalveluiden uudistuk-

sen yhteydessä kuntiin jääneitä lakisääteisiä tehtäviä. Työtämme ohjaa laki työvoimapalveluiden 

järjestämisestä, laki työllistymisen monialaisesta edistämisestä, laki kotoutumisen edistämisestä, 

nuorisolaki ja kuntalaki. Lempäälän kunnan työllisyyden ja kotoutumisen tuen palveluiden kes-

keisenä tehtävänä on tarjota Lempäälän ja Vesilahden kunnan alueen työnhakijoille tukea ja oh-

jausta työ- ja koulutuspaikkojen hakemiseen, työelämävalmiuksien vahvistamiseen, yksilölliseen 

työnhaun ohjaamiseen sekä apua viranomaisasioiden hoitamisessa. Palvelut ovat tavoitteellista 

toimintaa, jonka kautta edistetään kuntalaisten pääsyä kiinni työhön ja toimeentuloon. Samalla 

etsitään ratkaisuja työttömyydestä aiheutuvien lakisääteisten kuntaosuuksien vähentämiseksi. 

Strate-

ginen 

tavoite 

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12. 

Tilan-

nepäi-

vitys 

Kasvu ja 

elin-

voima 

Työllisyyspalvelui-

den laadun ja vai-

kuttavuuden seu-

rantaan kehitetään 

mittari, jossa kiinni-

tetään erityisesti 

huomiota nuorten, 

pitkäaikaistyöttö-

mien ja maahan-

muuttajien työllis-

tymiseen. 

Työllisyyspalvelui-

den laadun ja vai-

kuttavuuden seu-

rantaan on kehi-

tetty mittari, 

jossa kiinnitetään 

erityisesti huo-

miota nuorten, 

pitkäaikaistyöttö-

mien ja maahan-

muuttajien työl-

listymiseen. 

Lempäälän kunnan valtuustolle ja 

lautakunnalle on esitetty ajanta-

saista työllisyyden tietoa päätök-

senteon tueksi, luoden alueellista 

ja valtakunnallista tilannekuvaa 

työllisyystilanteesta. Työllisyyspal-

veluiden laatua ja vaikuttavuutta 

on seurattu erityisesti nuorten, pit-

käaikaistyöttömien ja maahan-

muuttajien työllistymisen osalta 

kuukausitasolla. Mittaristoa on ke-

hitetty ja jatkossa tieto tuotetaan 

systemaattisesti taulukkomuotoon, 

mikä vahvistaa palvelujen seuran-

taa ja tuloksellisuuden arviointia. 

Toteu-

tuu 

osit-

tain 

 

Muut olennaiset tapahtumat 

Työllisyyden ja kotoutumisen tuen palveluiden yksittäisiä palveluja on kehitetty yhteistyössä 

työllisyysalueen kanssa niin paikallisesti kuin seudullisesti hyvin tuloksin. 

Laki työvoimapalvelujen järjestämisestä (380/2023) astui voimaan 1.1.2025. Yhteistyössä työlli-

syysalueen ja Vesilahden kunnan kanssa on laadittu Lempäälän ja Vesilahden kuntien yhteinen 

toimintasuunnitelma yhteistyöhön Tampereen seudun työllisyysalueen kanssa työllisyys- ja elin-

voimatehtävien yhteensovittamiseksi. Vuodeksi kerrallaan olevaan suunnitelmaan on kirjattu yk-

sityiskohtaisesti kunnan, kehitysyhtiön, työllisyysalueen ja oppilaitosten yhdyspinnat. 
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MAASEUTUPALVELUT 

Maaseutupalveluiden tehtävänä on maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella Pirkanmaalla to-

teuttaa lakisääteiset maaseutuelinkeinoja koskevien eri säädösten täytäntöönpano. Maaseu-

tuelinkeinoviranomaisten keskeisimmät tehtävät ovat maataloustuki- ja korvausasioiden hoita-

minen, maaseutuyritysten kehittäminen, maaseutuviranomaistoiminnan ja alkutuotannon varau-

tumisasiat sekä hallinnollisten valvonta- ja tarkastustehtävien ja vahinkoarvioiden korvauskäsit-

telyt. 

Strate-

ginen 

tavoite 

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12. 

Tilan-

nepäi-

vitys 

Palvelui-

den ja 

toimin-

nan ke-

hittämi-

nen 

Maaseutupalvelut 

toteuttaa vuosittain 

asiakaspalveluky-

selyn ja ohjaa säh-

köisen asioinnin 

mahdollistamia uu-

sia toimintoja pää-

asialliseksi toimin-

tatavaksi. 

Asiakaspalveluky-

selystä saatu pa-

laute ja kokonais-

arvosana. Tavoit-

teena on asiakas-

palautteen as-

teikolla 1–5 saada 

arvosanaksi yli 4. 

Maaseutuviranomaistoiminnan 

asiakastyytyväisyyskysely toteu-

tettiin 17.12.2025-13.1.2026 väli-

senä aikana ja saatu arvosana oli 

4,5. Vastausprosentti oli 29. Maa-

seutuhallinnon yhteistoiminta-

alue ja asiakasmäärä kasvoi vuo-

den 2025 alusta 28 prosentilla.  

Toteu-

tuu 

 

Muut olennaiset tapahtumat 

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue ja asiakasmäärä kasvoi vuoden 2025 alusta 28 prosen-

tilla. Kunnan maaseutuelinkeinoviranomaisen käsittelyjen kautta maksettiin yhteistoiminta-alu-

eelle erilaisia maataloustukia ja -korvauksia yli 60 miljoonaa euroa.  

 

Maaseutuviranomaistoiminta TP 2024 TA 2025 TP 2025 

Lempäälän maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella maatalous-

tukea/korvausta hakeneiden maatilojen määrä 1 603 2 040  1 975 

Lempäälässä maataloustukea/korvausta hakeneiden maatilojen 

määrä 88 90 86 

Yhteistoiminta-alueelle maksetut tuet ja korvaukset, M€ 39,5 60 60,5 

Viranomaistoiminnan hallintokulut maksetuista tuista, % 1,5 1 1,3 

Maaseutuviranomaistoiminnan asiakaspalautteen kokonaisarvo-

sana asteikolla 1(huono)-5(kiitettävä) 4,4 4 4,5 

 


