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Kunnanhallitus 15.12.2025 § 349

Valmistelija henkilostopaallikkd Marika Ahomaki

Lempaalan kuntakonsernin henkildston tyohyvinvointikysely toteutettiin
ajalla 22.9.-10.10.2025. Kyselyna kaytettiin ensimmaista kertaa Kevan
maksutonta kyselya. Kysely toistetaan kahden vuoden valein ja kyselyiden
valilla kuntatason toimenpiteiden toteutumista seurataan saanndllisesti 3-4
kertaa vuodessa Kevan Pulssi-kyselylla.

Kysely on anonyymi ja yksittaisia vastauksia ei voida tunnistaa. Tyodyksikon
oman tuloksen muodostuminen edellyttdd vahintaan viittd vastausta,
muussa tapauksessa tydyksikkd kayttda ylemman organisaatiotason
tuloksia.

Lempaalan vastausprosentti oli 70,1 eli tavoitteeksi asetettu 70 prosentin
vastausaste saavutettiin. Koko kyselyn tulosten keskiarvo oli 3,9.

Tarkemmat tulokset liitteessa.

Esihenkilbille kuntatason tulokset esiteltiin #kylla-paivassa 29.10.2025 ja
henkildstoinfo tuloksista jarjestettiin 30.10.2025. Kunnan johtoryhma on
kasitellyt kuntatason tuloksia 23.10.2025 ja 4.11.2025.

Tyobhyvinvointikyselyn tulosten kasittelyssa kunnan ja palvelualueiden
johtoryhmat kokoavat kuntatason ja palvelualuetason tuloksista laajemman
tason tavoitteet. Tavoitteista yksi on yllapidettava voimavara, jonka lisaksi
maaritelldan 1-3 kehittdmistavoitetta. Kuntatason yllapidettavaksi
voimavaraksi kunnan johtoryhma on tulosten perusteella maaritellyt
tyontekijdiden oman roolin ja oman osuuden kirkastamisen kuntalaisten
sujuvan arjen mahdollistamisessa. Kehittamistavoitteiksi asetettiin
palautteen anto ja omaan ydintehtavaan keskittymisen mahdollistaminen.
Lisdksi johtoryhmassa kasitellaan erikseen kokonaisjohtamiseen liittyvia
tyohyvinvointikyselyn tuloksia ja niiden perusteella asetetaan
kokonaisjohtamisen kehittamistavoitteet.

Marraskuun aikana on jarjestetty tulosten kasittelyyn valmentavat tydpajat
esihenkildille ja tydsuojelun yhteyshenkildille. Tydpajoissa on myds
ohjeistettu tavoitteiden ja toimenpiteiden kirjaaminen Graniteen. Esihenkil6t
ja ty6ésuojeluparit suunnittelevat tyoyksikdidensa omat tyopajat, joissa
henkilostd paasee tutustumaan tuloksiin ja keskustelemaan niista yhdessa.
Tyoyksikot laativat omat kehittdmistavoitteensa ja miettivat toimenpiteet
niiden toteuttamiseksi. Tyoyksikkotasoilla toimenpiteiden toteutumista
seurataan Granitessa.

Liite: Tydhyvinvointikysely 2025, koko organisaatio

Toimivalta: Lempaalan kunnan hallintosdannon 5 luvun 1 §:n mukaan
kunnanhallitus vastaa henkildstopolitiikan johtamisesta.

Lisatietoja: henkilostopaallikkd Marika Ahomaki, puh. 040 5028 407,
sahkopostit ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi.



Esittelija

Kunnanjohtaja

Paatésehdotus
Kunnanhallitus péadttdd merkitd tyohyvinvointikyselyn tulokset tiedoksi ja
lahettid tyohyvinvointikyselyn tulokset tiedoksi lautakuntiin.

Paatos
Kunnanhallitus paatti merkita tydhyvinvointikyselyn tulokset tiedoksi ja
lahetti tydhyvinvointikyselyn tulokset tiedoksi lautakuntiin.

Tiedoksi

Lautakunnat

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta 22.01.2026
1022/01.04.01/2025

Valmistelijat henkilostopaallikkdé Marika Ahomaki, kehitysjohtaja Antti
Korkka

Lempaalan kuntakonsernin henkildstdn tydhyvinvointikysely toteutettiin
22.9.-10.10.2025. Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden vastausprosentti
tydhyvinvointikyselyyn oli 85,2 %. Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden
osalta tulosten verrokkeina ovat muut palvelualueet (kasvatuksen- ja
opetuksen palvelualue, yhdyskunnan palvelualue, konsernin yhteiset
palvelut), tytaryhtiot yhteensa seka koko organisaation esihenkilot.

Tybhyvinvointikyselyn 2025 tulosten perusteella hyvinvointi- ja
elinvoimapalveluiden palvelualueella tavoitteena on yllapitaa edelleen
luottamuksellisen ilmapiirin korkeaa tasoa sekéa toisaalta kehittaa
yhteistyota yksikoiden valilla ja esihenkildiden palautteenantoa.

Tarkemmat palvelualuekohtaiset tulokset |6ytyvat taman pykalan liitteesta.

Liitteet:
Tyohyvinvointikyselyn 2025 tulokset, hyvinvointi- ja elinvoimapalvelut

Lisatietoja:

kehitysjohtaja Antti Korkka, p. 040 191 8745
henkiléstopaallikkd Marika Ahomaki, puh. 040 502 8407
sahkopostit ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Esittelija
Kehitysjohtaja

Paatésehdotus
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta paattada merkita tiedoksi
tyohyvinvointikyselyn 2025 tulosten raportoinnin hyvinvointi- ja
elinvoimapalveluiden palvelualueen osalta.

Paatos






