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Y 1. Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamiseen liittyva ohjaus

Perusopetuslain mukainen aamu- ja iltapaivatoiminta on tarkoitettu
ensimmaisen ja toisen vuosiluokan oppilaille seka muiden vuosiluokkien
oppilaskohtaisen tuen oppilaille. Kunnat paattavat toiminnan
jarjestamisesta ja sen laajuudesta (ei ole velvollisuutta jarjestaa toimintaa).

* Kunta voi jarjestaa aamu- ja iltapaivatoimintaa itse, yhdessa muiden
kuntien kanssa tai se voi hankkia palvelut esimerkiksi jarjestoilta tai
vhteisadilta. Kunta voi myos hankkia palvelut antamalla tahan tarkoitukseen
avustusta palvelujen tuottajalle.

* Esiopetus jarjestetaan kunnan paatoksen mukaisesti paivakodissa, koulussa
tai muussa soveltuvassa paikassa. Lempaalassa esiopetus jarjestetaan
kouluilla. Esioppilaat ovat varhaiskasvatusikaisia ja heille on lain mukaan
jarjestettava esiopetusta taydentavaa varhaiskasvatusta.

* Lempaalassa huoltajilla on mahdollisuus valita esioppilaalleen
taydentavaksi toiminnaksi joko kouluilla jarjestettava aamu- ja
iltapaivatoiminta tai varhaiskasvatuslain mukainen varhaiskasvatus, jolloin
kunta jarjestaa kuljetuksen paivakodin ja koulun valilla.

apip-toimintasuunnitelma-1.8.2025.pdf



https://www.lempaala.fi/wp-content/uploads/2025/06/apip-toimintasuunnitelma-1.8.2025.pdf

2. Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamistavat

Lempaalassa

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan 10 koululla
* Esioppilaille, 265 lasta
e 1.-2.-luokkalaisille, 315 lasta
* Toiminta-ajat:
Apip_hjaajat toimintavuonna 2025-2026 * Esioppilaille isoilla kouluilla klo 6.30-17.00
Vakituisia ohjaajia 44 * Kaikille muille klo 7.00-17.00

* Aamu- ja iltapadivatoiminnan ohjaajan tydaika on

Maaraaikaisia ohjaajia 8 ]

I: 38,25 h/vk (7 h 39 min/pv)
Tukivakanssilla olevan 1 .. . . . .. e ey
sijainen . Ohjgajat tyoskentelevat apip-toiminnan Ils_ak5| _
Koulun puolella 4 oppitunneilla lasten tukena (kustannustenjako isot
tydskentelevit, koulut 56% apip, 44% opetus, kylakoulut 50 %-50%)

joilla sijainen

Perhevapaan sijainen 1

Avoimilla vakansseilla 8
I tydskentelevia



Esimerkkeja Pirkanmaalta




Kilpailutuksen perusteena on kaytetty esim. ryhmakohtaista
hintaa (70%) ja laatupisteita (30%).

Kaytdssa on erilaisia sopimusmalleja; maaraaikainen 2 v. tai
toistaiseksi voimassa oleva.

Toiminnan tavoitteet ja sisallot tulevat apip-toiminnan
perusteista ja toimintasuunnitelmasta.

Tilat toiminnalle kouluilta, nuorisotiloilta tai seurakunnalta.

Kaupunki vastaa toimintaan hakemisesta, tiedottamisesta ja
muodostaa ryhmat. Myds lomakkeet tulevat kaupungilta.

Palveluntuottaja vastaa henkilostonsa rekrytoinnista ja
perehdyttamisesta seka jarjestaa sijaiset.

Kaupunki valvoo toimintaa ja toteuttaa asiakaskyselyt.

Palveluntuottajilla on nimetyt yhteyshenkil6t ja ohjaustapaamisia
kaupungin kanssa.

Laskutuskaytanteissa on eroja, mutta kaytdssa on samat hinnat ja
laskutusohjeet.

Palveluntuottajilla on kdytdssa vaihtelevasti eri jarjestelmia (esim.
Paikky, Wilma tai Teams), jotka kaupunki on kustantanut.

Palvelutuottajia on velvoitettu hankkimaan ohjaajille puhelimet.
Haasteita on ollut erityisesti tyontekijoiden rekrytoinnissa (jos vain

ip-toimintaa), mutta jonkin verran myos toiminnan laadussa ja
tiedonkulussa.




” Toivomme, etta lapsi
tulee nahdyksi ja
kuulluksi joka paiva.

Toivomme lempeaa
kohtaamista ja turvallista
toimintaymparistoa.”

4. Aamu- ja iltapaivatoiminnan asiakkaiden osallistaminen (1/2)

Aamu- ja iltapaivatoiminnan asiakaskysely toteutettiin kevaalla 2025.
Kysely oli tavallista laajempi, silla halusimme selvittaa, mika toiminnassa
on kaikista tarkeinta asiakkaille (prioriteettijarjestys). Kyselyyn vastasi
144 huoltajaa vastausprosentin ollessa 24,9 %.




4. Aamu- ja iltapaivatoiminnan asiakkaiden osallistaminen (2/2)

Voin jattaa lapseni apip-toimintaan
turvallisin mielin
Keskiarvo 4,8

Lapseni viihtyy apip-toiminnassa
Keskiarvo 4,5

Yhteistyo lapseni apip-ryhman ohjaajien
kanssa on ollut riittavaa
Keskiarvo 4.4

100
150 28 100
80
100 20 60
50 20 gg .
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1=Taysin eri mielta 1=Taysin eri mielta
5=Tadysin samaa mielta 5=Tdysin samaa mielta
1 =tdysin eri mielta
L .
Saan riittavasti tietoa apip-toiminnan Olen tyytyvdinen lapseni apip-toimintaan
sisalloista Keskiarvo 4,5
Keskiarvo 4,2 100
80 80
o 60
50
20 40
30 20
20 [—
0 - f— 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5 1 = Téysin eri mieltd 5=Taysin
1=Taysin eri mielta 5=Taysin samaa mielt

samaa mielta

e)
€)




Jarjestdja

Kunta

Kunta + seurakunta

Kunta +
jarjesto/seura

Kunta + kylayhteisot

5. Aamu- ja iltapaivatoiminnan vaihtoehtoiset jarjestamistavat — vahvuudet ja heikkoudet

Heikkoudet

Vahvuudet

Tuttu ja turvallinen palvelu
Tarjoaa kasvun ja oppimisen
tuen jatkumon

Paljon kokemusta
Toimintavarma ja tasainen
laatu

Tarjoaa mahdollisuuden
vahvistaa kunnan ja
seurakunnan valista
yhteistyota

Edistaa kunnan ja
jarjeston/seuran yhteistyota
Jarjestailla/seuroilla on
erityisosaamista ja
kohdennettuja sisaltoja

Aktivoi kylia [6ytamaan omia
ratkaisuja ja kantamaan
yhteisvastuuta

Malli on joustava suhteessa
perheiden erilaisiin tarpeisiin

Kuntalaiset ovat tottuneet varsin laajaan
palvelutasoon
Hintava tapa jarjestaa palvelua

Kasvun ja oppimisen tuen jatkumosta
huolehtiminen vaatii tiivista yhteistyota ja
uudenlaista toimintakulttuuria
Seurakunnan toiminta on
vakaumuksellista, mika vaikuttaa
toiminnan sisaltoihin, ja rajoittaa
mahdollisesti osallistuvia perheita

Kasvun ja oppimisen tuen jatkumosta
huolehtiminen vaatii tiivista yhteistyota ja
uudenlaista toimintakulttuuria
Toimintavarmuus

Laadun tasaisuus

Toimintavarmuus
Laadun tasaisuus

Huomioita

Toimintaa on suhteuttava lasten
maaran muutoksiin

Laaja toiminta-aika sitoo paljon
henkilostoa

Toimintaa voi toteuttaa
seurakunnan tiloissa

Huoltajilla tulisi olla mahdollisuus
valita toiminta, jossa ei ole
ristiriitoja perheen uskonnollisen
tai muun katsomuksellisen
vakaumuksen kanssa

Kunta voi tarjota tiloja

Kunta voi tarjota tiloja kylakouluilta



5. Aamu- ja iltapaivatoiminnan vaihtoehtoiset jarjestamistavat — vahvuudet ja heikkoudet

Jarjestaja Vahvuudet Heikkoudet Huomioita
Kunta + yksityinen * Vahvistaa kunnan ja yritysten ¢ Kasvun ja oppimisen tuen jatkumosta * Kunta voi tarjota tilan koululta
palveluntuottaja valista yhteistyota ja huolehtiminen vaatii tiivista yhteistyota ja
palveluiden kehittamista uudenlaista toimintakulttuuria
* Tarjoaa molemmille e Toimintavarmuus
mahdollisuuden brandin * Laadun tasaisuus

vahvistamiseen
* Mahdollistaa monipuoliset
toiminnan sisallot

Kunta + * Tukee kunnan yritystoimintaa * Ryhmakoko on maaritelty laissa 4 + 1, * Tama vaihtoehto ei ole
perhepaivahoitajat * Tarjoaa kodinomaisen eika se jousta kaytettavissa aamu- tai
vaihtoehdon hoidolle e Toiminta-aika on klo 7:30-16:30 (tyopaiva iltapaivatoimintaa korvaamaan

voi olla max 9h), eika se jousta

* Lakisaateiset mitoitukset koskevat myos
yksityisia perhepaivahoitajia



Mita monituottajamallilla tarkoitetaan?

Monituottajamallissa palveluita tuotetaan erilaisten toimijoiden, kuten yksityisen ja julkisen sektorin, yhteistyona
tavoitteena kustannustehokkuus ja laadukkaiden palveluiden varmistaminen. Mallissa pyritaan hyodyntamaan eri
sektoreiden erityisosaamista ja kannustimia yhdistamalla ne tehokkaasti yhteisen asiakkaan tai palveluntarpeen pohjalta.

Mallin yleisesti mainittuja piirteita ovat:
Monipuolinen tuotanto
Yhteistyo ja kumppanuus
Osaamisten yhdistaminen
Kustannustehokkuus

Asiakaslahtoisyys




Mita monituottajamallilla voidaan saavuttaa?

Asiakas

Toiminta tarjoaa lapsille kynnyksettoman mahdollisuuden harrastaa koulupaivan jalkeen, eika vanhempien tarvitse
kuljettaa heita harrastuksiin.

Toiminta tarjoaa lapsille mahdollisuuden mielekkaaseen tekemiseen, uuden oppimiseen seka kaveritaitojen
harjoitteluun.

Toiminta tarjoaa lapsille harrastusmaistiaisia ja mahdollistaa oman kiinnostuksen kohteen loytamisen.

Toiminta vahvistaa yhteisollisyytta ja tarjoaa monipuolista yhdessa tekemista koulun sisa- ja ulkotiloissa seka
|lahipuistossa.

Kunta

* Toiminta on kustannustehokasta, asiakaslahtoista, helposti saatavilla, yhdenvertaista ja vaikuttavaa.

* Toiminta mahdollista osaamisen yhdistamisen, joka tuo iltapaiviin monipuolisia sisaltdja tarjolle.




Toiminta tukee lasten ja perheiden arkea ja hyvinvointia.

Toiminta tuo lapset tasa-arvoiseen asemaan, huomioiden erityisesti haavoittuvassa asemassa olevat perheet, joiden
vanhemmilla ei ole mahdollista kuljettaa lapsia harrastuksiin tai taloudellinen tilanne ei salli harrastamista.

Toiminta mahdollistaa uudet palveluinnovaatiot ja -kokeilut seka yhdessa oppimisen.

Ostopalvelukumppani

Toiminta tuo palveluntarjoajalle tyota.

Toiminta lisaa palveluntarjoajan tunnettavuutta asiakaskentassa.

Toiminta tuo palveluntarjoajalle mahdollisuuden tuoda esille omaa erityisosaamista.
Toiminta tarjoaa tilaisuuden kumppanuudessa tapahtuvaan kehittamiseen yhdessa kunnan kanssa.

Kumppanuus vahvistaa palveluntarjoajan brandia.




Miten malliin perustuva toiminta voidaan jarjestaa?

Kunta paattaa toiminnan jarjestamisesta yhteistyossa ostopalvelukumppanin/-kumppaneiden kanssa ja toiminta
perustuu naiden valiseen sopimukseen. Sopimuksen taustalla on kunnan toiminnalle maarittelemat kriteerit.

Kuntaa vastaa palvelukokonaisuuden ohjauksesta, laadusta ja kehittamisesta. Palveluntarjoaja vastaa toiminnan
suunnittelusta ja toteuttamisesta seka kehittamisesta yhteistydssa kunnan kanssa.

Kunta laskuttaa toimintaan liittyvat maksut toimintasuunnitelmassa vahvistettujen maksujen mukaisesti (muutos ei
nay asiakkaille).

Toiminta on tarkoitettu aamu- ja iltapaivatoiminnan asiakkaille.

Toiminta-aika on koulupaivina klo 14-17.

Toimintaa toteutetaan Saikantalon sisa- ja ulkotiloissa seka lahella sijaitsevassa puistossa.

Henkil6ston saatavuuden ja toiminnan monipuolisen sisallon turvaamiseksi voidaan tehda sopimus useamman

palveluntarjoajan kanssa, ja toteuttaa lukuvuoden aikana useampia kerhojaksoja, joiden sisallolliset painopisteet
vaihtelevat (lilkunta, taide, musiikki jne.).




Esimerkkilaskelma, jos harrastava iltapaivatoiminta on tarjolla 1.-2. -luokkalaisille klo 14-17

Jos harrastava ip-toiminta jarjestetaan vain koululaisille, oppilasennusteen mukaan lukuvuoden 2026-2027
toimintaan voidaan odottaa n. 34 oppilasta.

Talloin laskennallinen ohjaajatarve on 3 ohjaajaa (riippuen lasten tuentarpeista).

Kerhotoiminta kannattaa sijoittaa klo 14-17 valille, valipalan jalkeen, silla harvat lapset jaksavat ohjattua toimintaa
koko iltapaivan ja lasten palautteissa vapaa leikki on ollut aina korkealla sijalla.

Talloin koululaisten apip-toiminnan ohjaajat tekevat aamuvuoron valipalaan asti. Tyoaika sisaltaa oppitunneilla
tyoskentelya.

Valipalan yhteydessa tyovuorot menevat hieman paallekkain, joka mahdollistaa kuulumisten vaihdon (kasvun ja
oppimisen tuen jatkumo).

Ostopalvelun tuottajat ovat todennakadisesti samoja kuin Harrastava koululainen kerhoissa tai ainakin tietoisia
kerho-ohjaajien palkkioista. Siksi tuntihintojen tulee olla Iahella toisiaan.

Oma toiminta Ostopalvelu

Vertailua: Apip- Kerho-
Harrastava koululainen ohjaajien |Tuntihinta |ohjaajien |[Tuntihinta

kerhojen ohjaajille Klo maara 26,20 € maara 50 € + alv 25,5%
maksetaan 14-15 |3 78,60|3 188

60 €/h + alv
15-16 |2 52.40|2 125,5

* Koko vuoden hinnan saa kertomalla iltapaivan 16-17 1 26,20(1 62,75
hinnan koulupaivien maaralla 188.

Yhteensa 157,20 376,25




/. Jatkosuunnitelma: Harrastava iltapaivatoiminta -pilotti B

1. Tammikuussa 2026 jirjestetdan infotilaisuus, johon kutsutaan laajasti yksityisid palveluntuottajia sekd

seura- ja yhdistystoimijoita. Infokutsut jaetaan kohdennetulla viestinnalla sahkopostitse seka kunnan
virallisilla kanavilla. Tilaisuudessa esitellaan kerhotoiminnan kriteerit.

2. Neuvotteluja jatketaan kiinnostuksen ilmaisseiden toimijoiden kanssa.

3. Monituottajamalliin liittyva sopimus voi syntya useamman toimijan kanssa, jolla turvataan
henkiloston saatavuus ja monipuoliset kerhosisallot.

4. Toiminta aloitetaan koulutyon kaynnistyessa Saikantalossa 17.8.2026 ja jatketaan lukuvuoden ajan.

5. Toimintaa seurataan aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjausryhmassa ja siita raportoidaan
osavuosikatsausten yhteydessa.

6. Toimintaa arvioidaan pilottivuoden lopussa asiakaskyselyilla ja vaikutusten arvioinnilla, joiden
pohjalta paatetaan jatkosta.
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