Kasvatuksen ja opetuksen palvelualue

Raportti tehty: 20.11.2025
Vastaajia: 485/ 733

Yleista kyselysta

Kysely toteutettiin sahkdisena kyselyna 22.09.2025 - 06.11.2025 valisena aikana.
Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi yhteenséa 673 tyontekijaa. Kyselyn vastausprosentti
oli noin 70,1%.

Kysely on toteutettu Kevan tarjoamalla verkkotyokalulla.

Yleista raportoinnista

Raportointia ei ole tehty mikali vastaajia on vihemman kuin 5. Kun vastaajia on
vahintaan 10 esitetadn myo6s kysymyskohtaisia jakaumatietoja.

Kyselyssa on paaosin kaytetty viisiluokkaista vastausasteikkoa, jossa 1 = taysin eri
mielta... 5 = taysin samaa mielta.

Verrokkeina ovat muut palvelualueet, tytaryhtiot yhteensa seka koko organisaation esihenkil6t.



Tyoyhteisossani huolehditaan perehdyttamisesta

Keskiarvo: 3,6 Keskihajonta 1,0 Vastaajia: 484

TyOyhteisOdssani huolehditaan perehdyttamisesta

=== Tylos === VerrokKi
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TyOyhteisOossani huolehditaan perehdyttamisesta
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos EEZEAZ)

Koko organisaatio EEZEENET)
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TyOyhteisdssani pystytaan kasittelemé&an ja ratkaisemaan ristiriitoja

Keskiarvo: 3,8 Keskihajonta 0,9 | Vastaajia: 485

TyOyhteisOssani pystytdan kasitteleméan ja ratkaisemaan
ristiriitoja

=== Tulos === VerrokKki
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TyOyhteisOssani pystytdan kasittelemaan ja ratkaisemaan
ristiriitoja
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos [SzReRs

Koko organisaatio [SRZERZ
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Tyoyhteisossani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

Keskiarvo: 3,9 Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 485

TyOyhteisOssani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

=== Tylos === VerrokKi
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TyOyhteisOssani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos [ W2

Koko organisaatio fEELGES
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Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista

Keskiarvo: 4,3 Keskihajonta 0,8 | Vastaajia: 482

Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista

=== Tylos === VerrokKi
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Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Koko organisaatio &2
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Yhteisty0 yksikoiden valilla toimii hyvin

Keskiarvo: 3,6 Keskihajonta 0,9 | Vastaajia: 484

Yhteisty0 yksikoiden valilla toimii hyvin

=== Tylos === VerrokKi
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Yhteisty0 yksikoiden valilla toimii hyvin
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos klEZ %%

Koko organisaatio [S:pR%

0 20 40 60 80 100



Tyoyksikdssani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti

Keskiarvo: 3,8 Keskihajonta 0,9 | Vastaajia: 485

Tyoyksikdsséani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen
mukaisesti

=== Tulos === VerrokKki
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Tyoyksikdsséani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen
mukaisesti
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos AL7IREZ)

Koko organisaatio
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Jokainen tyodyksikdssani tietda sen tarkeimmat tehtédvéat ja toimintatavat

Keskiarvo: 4,1 Keskihajonta 0,8 | Vastaajia: 485

Jokainen tyoyksikdssani tietda sen tarkeimmat tehtavat ja
toimintatavat

=== Tulos === VerrokKki
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Jokainen tyoyksikdsséani tietda sen tarkeimmét tehtavat ja
toimintatavat
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

Tulos ‘&% 49,1 %

Koko organisaatio :§ag
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Ty0 tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen

Keskiarvo: 3,7 Keskihajonta 1,0 Vastaajia: 482

Ty0 tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen

=== Tulos === VerrokKi
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Ty0 tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen
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= 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos WALZ VA%

Koko organisaatio fEEZ{eReEA
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Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti

Keskiarvo: 4,2 Keskihajonta 0,9 | Vastaajia: 480

Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti

=== Tylos === VerrokKi
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Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta
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Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

Keskiarvo: 3,2 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 481

Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

=== Tylos === VerrokKi
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Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos SR 24,7 %

Koko organisaatio sHla 22,4 %
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Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin

Keskiarvo: 3,6 Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 484

Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin

=== Tylos === VerrokKi

Voin vaikuttaa tyotéani koskeviin asioihin
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos RGN RrA

Koko organisaatio Pz W7}
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Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita tydssani

Keskiarvo: 3,6 Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 484

Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tyodssani

=== Tulos === VerrokKki

Minulla on hyvét voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tyodssani
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

SRR, 7 %012,4 % 48,8 % 16,1 %

Koko organisaatio :JmMEeZ)
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Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydssani

Vastaajia: 479

Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydssani

=== 1] En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
=== 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa 6 Muutaman kerran viikossa

= 7 Paivittain

IS8 06 % 11,7 %

Koko organisaatio &E Ee iR iR
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Olen innostunut tydstani

Vastaajia: 481

Olen innostunut tyostani

=== 1] En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
=== 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa 6 Muutaman kerran viikossa

= 7 Paivittain

43,9 %

Koko organisaatio %
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Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

Keskiarvo: 4,3 Keskihajonta 1,0 Vastaajia: 482

Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen
ilmapiiri

=== Tylos === VerrokKi
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Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen
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ilmapiiri
=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta
Tulos YR

Koko organisaatio [¢£7d

0 20 40 60 80 100



Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme tyohon ja tydyhteiséon liittyvista

asioista

Keskiarvo: 3,8 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 481

Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme tyohon ja
tyoyhteis6on liittyvista asioista

=== Tulos === VerrokKi
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Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme tyohon ja
tyoyhteis6on liittyvista asioista
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= 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos WAZYVAEZ) 39,7 %

Koko organisaatio Rz KRR
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Saan esihenkildltani palautetta siita, miten olen onnistunut tydssani

Keskiarvo: 3,5 Keskihajonta 1,2 | Vastaajia: 483

Saan esihenkiloltani palautetta siita, miten olen onnistunut
tyodssani

=== Tulos === VerrokKki
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Saan esihenkiloltani palautetta siita, miten olen onnistunut
tyodssani
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos [ NN 33,8 % 23,8 %

Koko organisaatio izt s isR
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Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi

Keskiarvo: 4,0 Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 483

Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi

=== Tylos === VerrokKi
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Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi

o

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos SR RRZ)

Koko organisaatio fel/NeR%
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Esihenkiléni on innostava ja kannustava

Keskiarvo: 3,9 Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 480

Esihenkiloni on innostava ja kannustava

=== Tylos === VerrokKi

I I

Esihenkiloni on innostava ja kannustava
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos WALZIEZ

Koko organisaatio FEOWAZ
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Esihenkildni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen

Keskiarvo: 4,0 Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 482

Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen

=== Tylos === VerrokKi

Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos [
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Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme

Keskiarvo: 3,9 Keskihajonta 0,8 Vastaajia: 477

Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme

== Tulos === VerrokKi

Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme
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= 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos &

Koko organisaatio X%
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Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen

Keskiarvo: 3,3 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 478

Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen

=== Tylos === VerrokKi
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Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

IR 8% 17,8 %

Koko organisaatio SAtZus a7

0 20 40 60 80 100



Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan

Keskiarvo: 3,1 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 482

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan

=== Tylos === VerrokKi
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Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos R 21,4 %

Koko organisaatio |24 19 %
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Tiedan saavani tukea tyonantajaltani, jos tyokykyni on heikentymassa

Keskiarvo: 3,7 Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 480

Tiedan saavani tukea tyonantajaltani, jos tyokykyni on
heikentyméassa

=== Tulos === Verrokki
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Tiedan saavani tukea tyonantajaltani, jos tyokykyni on
heikentymaéassa
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

BSIIIR .8 % 13,5 %

Koko organisaatio [z Keear
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Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

'Kylla'-vastanneet: 74 % Vastaajia: 478

Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

== Tulos === VerrokKi
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Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?
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Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan toimitaan kun

tyontekijan tyokyky on uhattuna?

'Kylla'-vastanneet: 52 % Vastaajia: 484

Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan
toimitaan kun tydntekijan ty6kyky on uhattuna?

=== Tulos === VerrokKi
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Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan
toimitaan kun tydntekijan ty6kyky on uhattuna?
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Koen, etta ajatuksiani arvostetaan tyoyhteisossani.

Keskiarvo: 4,0 Keskihajonta 0,9 Vastaajia: 485

Koen, etta ajatuksiani arvostetaan tydyhteisossani.

=== Tylos === VerrokKi

I

Koen, etta ajatuksiani arvostetaan tyOyhteisdssani.
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos [FJEEEZ

Koko organisaatio 2]
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Koen, etta tyoni on merkityksellista.

Keskiarvo: 4,5 Keskihajonta 0,8 Vastaajia: 483

Koen, etta tyoni on merkityksellista.

== Tulos === VerrokKi
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Koen, etta tyoni on merkityksellista.
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= 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== /4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Koko organisaatio : 31,9 %
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Tyokykyni on hyva tai erinomainen.

Keskiarvo: 3,8 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 484

Ty6kykyni on hyva tai erinomainen.

== Tulos === VerrokKi
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Ty6kykyni on hyva tai erinomainen.
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= 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos A% NENEZ

Koko organisaatio KNz waEZ 46,4 %
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Kun mietin esihenkiloni toimintaa koen, etta johtamislupaus toteutuu.
(Esihenkildni: Arvostaa, Valittaa, On lasna.)

Keskiarvo: 3,9 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 485

Kun mietin esihenkildni toimintaa koen, ettd johtamislupaus
toteutuu. (Esihenkiloni: Arvostaa, Véalittada, On lasna.)

=== Tulos === VerrokKki

I

Kun mietin esihenkiloni toimintaa koen, ettd johtamislupaus
toteutuu. (Esihenkiloni: Arvostaa, Valittaa, On lasna.)
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=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

QISI[e}],3 %4.0,7 % 37,7 %
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Esihenkiloni pyrkii huomioimaan yksityiselaméni tarpeet tydajoissani.

Keskiarvo: 3,8 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 484

Esihenkiloni pyrkii huomioimaan yksityiselamani tarpeet
tybajoissani.

=== Tylos === VerrokKi
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Esihenkiloni pyrkii huomioimaan yksityiselamani tarpeet
tybajoissani.
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos HeRZs KR
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