Vuoden 2025 talousarvion kasvatuksen ja opetuksen palvelualueen palvelusuunnitelman
tarkistus, vuoden 2025 sopeutustoimien arviointi seka kasvatus- ja opetuslautakunnan esitys
kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisten meno- ja tuloylitysten osalta

Kasvatus- ja opetuslautakunta 09.12.2025
993/00.01.02/2024

Valmistelijat talouspaallikkd Kari Auvinen, sivistysjohtaja Nina Lehtinen
(palvelusuunnitelman tarkistus), sivistysjohtaja Nina Lehtinen
(sopeutustoimien arviointi seka esitys tulo- ja menoylitysten osalta)

Kunnanvaltuusto on 26.11.2025 § 108 hyvaksynyt muutostalousarvion
vuodelle 2025. Tehtyjen muutosten johdosta eri toimielinten
palvelusuunnitelmista tehdaan tarkistuspaatokset. Koska hyvaksytyt
muutokset toimielimittain olivat lukumaaraisesti varsin vahaisia, muutokset
esitetdan tdman pykalan selostetekstissa siten, ettd selostustekstista kay
kay ilmi ko. toimielimen vastuulle kuuluvat euromuutokset ja tehtavaalue,
johon muutos kohdistuu.

Pykalan liitteena on kasvatus- ja opetuslautakunnan
muutostalousarvioesitys 18.11.2025 § 113 vuoden 2025 talousarvioon.
Lisdksi pykalan oheismateriaalina on kasvatus- ja opetuslautakunnan
alaisten toimintojen talouden toteuman 2025 tarkastelua ja
sopeutusohjelman vaikutuksia (oheismateriaalin osa 1) seka talouden
toteumaennusteen 2025 ja sen vaikutuksia talousarvioon 2026
(oheismateriaalin osa 2) kasittelevat esittelymateriaalit.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan palvelusuunnitelmaan tulevat muutokset
ovat:

Tuotot

* Aamu- ja iltapaivatoiminnan tuotot eivat toteudu -200.000 €
+ Kotikuntakorvaustuotot eivat toteudu -41.000 €

» Varhaiskasvatukset maksutuotot ylittyvat 250.000 €

Kulut

* Henkiléstokulut: Oppimisen tuen toimeenpano 1.8.2025 lahtien 161.500
€

» Palvelujen ostot: kotikuntakorvaukset muille kunnille 500.000 €
» Palvelujen ostot: palvelusetelit 260.000 €
* Avustukset 0 €

+ Kotihoidontuki ylittyy -120.000 €

+ Kotihoidontuen kuntalisg alittuu 100.000 €

* Yksityisen hoidon tuen kuntalisa alittuu 20.000 €

Kasvatus- ja opetuslautakunnan osalta todetaan tdssa yhteydessa, etta
vuoden 2025 talousarvion osalta lopulliseen toteumaan vaikuttavia ja
ennalta budjetoimattomia tekijoita ovat:



Tuloylitys: + 299.653 €
Menoylitys

Henkilostokulut

- Sopimuskorotusten budjetoitua suuremmat vaikutukset (OVTES ja
KVTES) 1.10.2025 lahtien, ei budjetissa: - 115.000 €

- Tasapalkkajarjestelman kayttéonotto (86,5 % kasvatuksen ja
opetuksen palvelualueella) 1.10.2025 lahtien (maksettu takautuvasti
1.6.2025 lahtien), ei budjetissa: - 230.000 €

Talousarvion 2025 paatettyjen sopeutustoimien toteutumisen arviointi

Kasvatuksen ja opetuksen palvelualueelle vahvistettiin vuoden 2025
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa seuraavat sopeutustoimet, joista
paaosa on ollut mahdollista toteuttaa 1.8.2025 Iahtien eli kaytanndssa
uuden toimintavuoden alusta:

e Paivakotiryhmien vahentadminen, 6 henkilda - 250.000 € toteutuu,
mutta paivakotihoidossa olevien lasten maara on suurempi kuin
vuotta aiemmin (1.8.2025 lahtien).

e Kohtaamispaikkojen vahentaminen yhdella -42.000 € (1.8.2025
lahtien) toteutuu osittain -22.500 € (1.8.2025 lahtien).

¢ Koulunkaynninohjaajien lomautus ei toteutunut (yt-neuvottelut
paatyivat 17.4.2025), koska ty6antajalla on ollut tarjota tyota
varhaiskasvatuksessa ja puistoruokailussa. Sen sijaan
vapaaehtoisia ostovapaita, harkinnanvaraisia palkattomia vapaita
seka saastdvapaita otettiin 653 paivaa, eurovaikutuksiltaan -45.700
€.

¢ Henkiléstdvahennykset toteutuivat kahden luokanopettajan
vakanssin vahennyksen my6ta noin 29.000 €, mutta
koulunkaynninohjaajien maaraa ei voitu vahentaa lisaantyneiden
pieniin oppilaisiin kohdentuvien turvallisuus- ja tukitarpeiden vuoksi.
Tehtavia on kuitenkin taytetty vain maaraaikaisesti (1.8.2025
lahtien).

o Kasvatuksen ja opetuksen palvelualueella on jatetty tayttdmatta
tukipalveluihin liittyvia vakansseja sisaisin tehtavajarjestelyin, mista
on muodostunut sdastéa noin 38.000 €.

o Kokonaisuutena kasvatuksen ja opetuksen palvelualueella on
henkilotybpanosta 6,5 henkilda vahemman 11/2025 kuin 11/2024,
painottuen hallinnon tarjoamiin tukipalveluihin ja ruokapalveluihin,
vaikka esimerkiksi oppimisen tuen uudistuksen myd6ta lisattiin
resurssiopettajia 6,8 henkildn tydpanoksen verran.

¢ Arjen toiminnoissa on sopeutettu aineiden ja tarvikkeiden
hankintojen osalta —100.000 €.

Kohdentamaton henkilostomenojen maararahavahennys / TA 2025 ja
vaikutukset

Kasvatuksen ja opetuksen palvelualueen osalta TA 2025 talousarvion
maararahaeurot ovat —1.674.900 € vahemman kuin TA 2024, josta



kohdennettuja ja paatettyja sopeutustoimia on toteutettu 785.500 €
talousarviovuonna 2025 osan jatkuessa vuonna 2026.
"Kohdentamattoman henkiléstdmenojen maararahavahennyksen"
euromaara on 884.900 € (KAOP %-osuus kunnan henkildstokulujen
suhteessa 76,8 %), mita ei ole ollut mahdollista toteuttaa, koska kyseessa
on olemassa olevan henkiléstdon palkkakustannukset.

Lautakunta merkitsee tiedoksi, etta talousarvion 884 900 euron
maararahavahennys TA 2025 vastaa arviolta 15—-20 henkilotyévuotta
kasvatuksen ja opetuksen palvelualueen palkkakustannuksissa
varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa. Kyseessa on
kohdentamaton lisdsopeutus toimialan olemassa olevan henkil¢ston
palkkamaararahoihin palvelualueella, jossa toiminnalliset muutokset ovat
toteutettavissa paaosin 1.8. alkaen luku-/toimintavuoden kohdentuessa
kahdelle talousarviovuodelle.

Kohdentamattomat sopeutustoimet olemassa olevaan henkildstéresurssiin
edellyttavat huolellista valmistelua, asianosaisten osallisuuden
varmistamista seka toimielinten paatdksentekoa. Maararahavahennys
edellyttaisi henkildstérakenteen supistamista tehtavia lakkauttamalla.
Henkildstoresurssien vahentyminen kasvattaa ryhmakokoja, heikentaa
pedagogisen tuen ja ohjauksen saatavuutta seka lisda henkildston
kuormitusta, mika vaikuttaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
toimintaedellytyksiin, palvelun laatuun ja turvalliseen arkeen.

Taten talousarvion 2025 sopeutustoimien kokonaisarvion osalta voidaan
todeta, ettd ns. kohdentamattoman lisdsopeutuksen edellyttamia ja
kohdentamattomia henkildsto- ja toimintamenovahennyksia ei kasvatus- ja
opetuslautakunnan osalta ole ollut mahdollista toteuttaa ilman
kohdennettuja palvelujen tasa-arvoiseen ja -laatuiseen jarjestamiseen tai
palveluverkkoon liittyvia poliittisia paatoksia. Tassa tapauksessa
kuntastrategian linjaukset seka Lapsiystavallinen kunta -periaatteet eivat
toteudu kohdentamattoman TA 2025 lisdsopeutustarpeen vuoksi.
Huomionarvoista on myos se, etta esimerkiksi Lempaalan kunnan
jarjestama esi- ja perusopetus on Tampereen kaupunkiseudun seudullisen
tilannekatsauksen (2024, oheismateriaali) mukaan toiseksi edullisinta
palveluverkon ollessa monipuolinen ja laaja.

Kunnanhallituksen palvelusuunnitelman tarkistuksessa kasitellaan vero- ja
valtionosuustuloarvioihin seka kiintean/irtaimen omaisuuden investointeihin
hyvaksytyt muutokset.

Liitteet:
Kasvatus- ja opetuslautakunnan paatos 18.11.2025 § 113 Kasvatuksen ja
opetuksen palvelualueen esitys TA 2025 muutostalousarvioksi

Oheisaineisto:

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisten toimintojen talouden toteuman
tarkastelu ja sopeutustoimien toteutuminen (TA 2025) -esittelymateriaali,
osa 1

Talouden toteumaennuste 2025 ja vaikutus talousarvioon 2026 -
esittelimateriaali, osa 2

Sivistyspalveluiden seudulliset tilannekatsaukset, lapsi- ja oppilaskohtaiset
kustannukset 2024

Toimivalta: Lempaalan kunnan hallintosdannon 9 luvun 2 §:n mukaan
lautakunta hyvaksyy talousarvioon perustuvan palvelusuunnitelmansa.

Lisatietoja: sivistysjohtaja Nina Lehtinen, puh. 050 383 9789



Sahkopostit ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Esittelija
Sivistysjohtaja
Paatésehdotus
Kasvatus- ja opetuslautakunta

1. paattaa hyvaksya vuoden 2025 talousarvion palvelusuunnitelman
maararahatarkistukset selostusosan mukaisena;

2. esittda kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle
ylitysoikeuden kasittelya ennen tilinpaatoksen allekirjoittamista
kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisten toimintojen meno- ja
tuloylitysten osalta edella selostetun mukaisesti.

Paatos
Tiedoksi

kunnanhallitus, kunnanvaltuusto, hallinnon suunnittelija, talouspalvelut



