
 
Aamu- ja iltapäivätoiminnan vaihtoehtoiset järjestämistavat – selvitys kunnanvaltuustolle 
  
Kasvatus- ja opetuslautakunta 09.12.2025     
985/12.00.00/2025   
 
 

Valmistelija kehittämispäällikkö Tuija Ylä-Himanka 
 

Selvityksen tausta 
 
Lempäälän kunnanvaltuuston kokouksessa 27.11.2024 § 90 hyväksyttiin 
talousarvio vuodelle 2025. Sen yhteydessä päätettiin aamu- ja 
iltapäivätoiminnan vaihtoehtoisten järjestämistapojen selvittämisestä 
vuoden 2025 aikana.    
 
Selvitysprosessi  
 
Selvitysprosessissa keskeistä oli moninäkökulmaisuus, osallistaminen ja 
oppiminen. Selvityksen aikana kerättiin tietoa muun muassa 
asiakaskyselyllä, benchmarking -haastatteluilla sekä kunnan omia 
asiantuntijoita hyödyntäen. Selvityksen sisältö muotoutui 
seuraavanlaiseksi: 
 
1. Aamu- ja iltapäivätoimintaan liittyvä ohjaus 
2. Aamu- ja iltapäivätoiminnan järjestämistavat  
 

• Lempäälässä 
• Esimerkkejä Pirkanmaalta  

 
3. Benchmarking -haastattelujen opit monituottajamalliin liittyen 
4. Aamu- ja iltapäivätoiminnan asiakkaiden kuuleminen 
5. Aamu- ja iltapäivätoiminnan vaihtoehtoiset järjestämistavat –

vahvuudet ja heikkoudet 
6. Monituottajamallin pilotointi lukuvuonna 2026-2027 
 

• Mitä malli tarkoittaa? 
• Mitä mallilla tavoitellaan? 
• Miten mallin perustuva toiminta järjestetään? 

 
7. Jatkoaskelmerkit 
 
Jatkosuunnitelma 
     
Tammikuussa 2026 järjestetään markkinavuoropuhelu, johon kutsutaan 
laajasti yksityisiä palveluntuottajia sekä seura- ja yhdistystoimijoita. 
Tapaamisessa esitellään pilotti ja kumppanuustoimijalta vaadittavat 
kriteerit. Neuvotteluja jatketaan kiinnostuksen ilmaisseiden toimijoiden 
kanssa.  
 
Monituottajamalliin liittyvä sopimus voi syntyä useamman kuin yhden 
toimijan kanssa, jolla turvataan henkilöstön saatavuus ja monipuoliset 
kerhosisällöt. Toiminta aloitetaan Saikantalossa koulutyön käynnistyessä 
elokuussa 2026. Toimintaa seurataan ja arvioidaan säännöllisesti aamu- ja 
iltapäivätoiminnan ohjausryhmässä, johon nimetään palvelutuottajan 
yhteyshenkilö/-öt. 
 



Pilottilukuvuoden jälkeen kootaan palautetta huoltajilta, lapsilta ja 
henkilöstöltä, ja tehdään lapsivaikutusten arviointi. Sen pohjalta päätetään 
toiminnan jatkosta.    
 
Kehittämispäällikkö Tuija Ylä-Himanka saapuu kokoukseen selostamaan 
asiaa. 
 
Liitteet: 
Aamu- ja iltapäivätoiminnan vaihtoehtoiset järjestämistavat – selvitys 
kunnanvaltuustolle -materiaali 
Palvelutuottajamalli-taulukko (osa selvitysmateriaalia) 

 
Lisätietoja: kehittämispäällikkö Tuija Ylä-Himanka, puh. 050 383 0600 
Sähköpostit ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi 

 
Esittelijä 

Sivistysjohtaja 
 

Päätösehdotus 
Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää esittää kunnanhallitukselle ja 
edelleen kunnanvaltuustolle, että se hyväksyy selostusosan mukaisen 
selvityksen aamu- ja iltapäivätoiminnan vaihtoehtoisista 
järjestämistavoista. 
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