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Valmistelija konsernipalvelujohtaja Maria Virtanen, talouspaallikkd Kari
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Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 26.11.2025 talousarvion vuodelle
2026. Valtuuston talousarviopaatdksen jalkeen kunnanhallitus ja
lautakunnat hyvaksyvat hallintosdannén mukaisesti palvelusuunnitelmat,
joilla pannaan toimeen kunnanvaltuuston hyvaksyma talousarvio.
Kunnanhallituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten toiminnan on
perustuttava valtuuston paattamiin talousarviomaararahoihin ja
tekstikirjauksiin.

Palvelusuunnitelmakasittelylla valtuuston hyvaksyma kunnanhallituksen
maararaha- ja tuloarviokokonaisuus jyvitetdan toimielimen alaisille tehtava-
ja vastuualueille. Esityslistan liitteissa on esitetty eriteltyina
o kayttotalouden ulkoiset maararahat ja tuloarviot vastuualueittain
e sisaiset maararahat ja tuloarviot + vyorytyserat
e listaus toimielimen tehtava- ja vastuualueiden esihenkildista.

Tehtavaalueille on laadittu kuntastrategiaan perustuvat
talousarviotavoitteet. Palvelusuunnitelmassa esitetddn myds
tehtavaalueiden keskeisimmat vuoden 2026 palveluihin ja toiminnan
jarjestamiseen liittyvat painopisteet/toimenpiteet:
o Viestinta, asiakaspalvelu ja kehittaminen:
o Myédnteinen nakyvyys valtakunnallisessa mediassa kasvaa
o Asiakaspalautteeseen vastataan kolmen arkivuorokauden sisalla
o Lempaalan Kehityksen ja Business Tampereen
palvelusopimusten toteutus ja valvonta
e Hallintopalvelut:
o Kuntaorganisaation tietosuoja- ja tietoturvaosaamisen
lisddminen
o Tietotilinpaatdksen laatiminen vuodelta 2026
e Digipalvelut:
o Palvelualueiden aktiivisen tuen kehittaminen
o Perustietotekniikkapalveluiden kayttéonottoprojekti uuden
toimijan kanssa
e Henkiléstdpalvelut:
o Tyéhyvinvoinnin vahvistaminen ja sairauspoissaolojen
vahentdminen
o Vahvistetaan esihenkildiden tukea ja esihenkiloiden osaamista
henkildstdasioihin
o Tyobhyvinvointikyselyn kehittamistoimenpiteiden seuranta seka
organisaatio- etta yksikkotasolla
e Talouspalvelut:
o Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen valmistelu ja
kayttédnotto



o Seudullinen yhteisvalmistelu talous- ja hr-palveluiden
jarjestelma- ja palveluhankinnoista

Vuoden 2026 talousarvion valmisteluprosessin yhteydessa on korostettu
myds ilmastovaikutteisten asioiden tunnistamista jokaisen toimielimen
palvelusuunnitelmista. limasto- ja energiajarkea -karkihankkeessa eri
palvelualueet ja tytaryhtiét ovat tunnistaneet toimia, joilla on vaikuttavuutta eri
paastosektoreiden CO2-paastdjen alenemaan. Merkittdvimmat toimet
kohdistuu seuraaviin paastésektoriluokkiin

e kaukoldampd, kulutussadhko ja muu lammitys

e tie- ja raideliikenne

e hiilinielut ja iimastomuutokseen sopeutuminen

Jotta jokainen palvelualue tiedostaa oman roolinsa yhteisessa ilmastotydssa,
merkittdvimmat toimet ohjeistetaan kirjaamaan nakyviin vuoden 2026
palvelusuunnitelmiin. Osa tunnistettavista ilmastotoimista voi olla myds
sellaisia, joiden eurovaikutusta tai paastdaleneman vaikutusta ei voida viela
tassa vaiheessa todentaa.

Kunnanhallituksen alaisessa toiminnassa on tunnistettu esimerkiksi
seuraavat ilmastotoimet:
e ilmastoviisas asuminen ja Asuntomessut 2026
e kunnan strategia korostaa ilmastoviisautta osana kunnan kehittdmista ja
palveluiden suunnittelua
e elinkeinotoiminnalla vaikutetaan uusien ty6paikka-alueiden
kehittymiseen ja toteutuksessa pyritdan huomioimaan ilmastoviisaat
ratkaisut
e sahkoisten myyntilaskujen maaran kasvattaminen
e viranomaisposti siirtyy ensisijaisesti digitaaliseksi 2026 lakimuutoksesta
johtuen

Hallintosdannon mukaisesti esihenkilbille vahvistuu palvelusuunnitelman
paatdksella laskujen ja sisdisten erien hyvaksymisoikeus. Muut
mahdollisesti tarvittavat laskujen hyvaksymisoikeudet annetaan
hallintosdanndn mukaisesti erillisella palvelualueen johtajan
viranhaltijapaatdksella. Palvelualueiden johtajien laskujen
hyvaksymisoikeudet annetaan erilliselld kunnanjohtajan
viranhaltijapaatoksella.

Liitteet:

Kunnanhallitus palvelusuunnitelma 2026 ulkoinen

Kunnanhallitus palvelusuunnitelma 2026 sisdinen

Kunnanhallitus palvelusuunnitelma, investoinnit, tuloslaskelmaosa,
rahoitusosa

KH palvelusuunnitelmateksti

KOPA tehtava- ja vastuualueista vastaavat esihenkil6t

Toimivalta: Lempaalan kunnan hallintosaantd 9 luvun 2 §:n mukaisesti
kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvan
palvelusuunnitelmansa. Kunnanhallitus hyvaksyy talousarvion
rahoitusosaan saadut valtionosuuspaatokset. Asianomainen toimielin
hyvaksyy talousarvion investointiosaan perustuvat hankeryhmittaiset
hankeluettelot samassa yhteydessa, kun se hyvaksyy kayttétalousosan
palvelusuunnitelmansa.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Tiedoksi

Lisatietoja: talouspaallikkdé Kari Auvinen, puh. 050 681 48, sahkopostit ovat
muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi.

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

1. hyvaksya vuoden 2026 talousarvion palvelusuunnitelman maararahat ja
tuloarviot tehtavaalueittain liitteiden mukaisesti,

2. todeta talousarvion tehtava- ja vastuualueista vastaavat esihenkilot
litteen mukaisesti

3. merkita tiedoksi, etta tehtavaalueiden esihenkilét tarkistavat
puolivuosittain sitovien sisdisten erien ajantasaisuuden
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1. hyvaksya vuoden 2026 talousarvion palvelusuunnitelman maararahat ja
tuloarviot tehtavaalueittain liitteiden mukaisesti,

2. todeta talousarvion tehtava- ja vastuualueista vastaavat esihenkil6t
litteen mukaisesti

3. merkita tiedoksi, etta tehtavaalueiden esihenkil6t tarkistavat
puolivuosittain sitovien sisdisten erien ajantasaisuuden

Konsernin yhteisten palveluiden palvelualueiden tehtavaalueet



