
 
Kuntastrategian toimenpideohjelmien ohjausryhmien nimeäminen 
  
Kunnanhallitus 15.12.2025 § 351   
964/00.01.02/2025   
 
 

Valmistelija(t): kunnanjohtaja Noora Pajari, johdon erityisavustaja Riku 
Hevonkorpi 

 
Kunnanvaltuusto on 10.12.2025 § 120 päättänyt päivitetystä 
kuntastrategiasta ”Lempäälä lähelläsi”. Valtuusto on osana päätöstä 
linjannut, että strategisiin tavoitteisiin pääsemiseksi laaditaan 
kuntastrategiaa toteuttavat poikkihallinnolliset toimenpideohjelmat. 
Ohjelmissa kuvataan ne konkreettiset toimenpiteet, joiden kautta 
strategiset tavoitteet pyritään saavuttamaan.  
 
Toimenpideohjelmat tullaan laatimaan valtuustokauden mittaisiksi 
ohjelmiksi kunnan viranhaltijoiden ja luottamushenkilöiden yhteistyönä. 
Toimenpideohjelmat tulevat valtuuston päätettäväksi kevään 2026 aikana. 
 
Toimenpideohjelmien valmistelun ajaksi perustetaan ohjausryhmät, joiden 
tarkoituksena on ohjata toimenpideohjelmien valmistelua kevään 2026 
aikana. Kuntastrategian valmistelutyön aikana valtuustoryhmät ovat 
sopineet, että toimenpideohjelmien ohjausryhmät ovat parlamentaarisia ja 
näin ollen kussakin ryhmässä on seitsemän (7) luottamushenkilöjäsentä.  
 
Ohjausryhmiin kuuluu myös tarvittava määrä viranhaltijajäseniä, jotka 
vastaavat ohjausryhmän käsittelemien asioiden valmistelusta. 
 
Lisäksi valtuustoryhmät ovat sopineet, että ohjausryhmien jäseniksi 
kutsutaan edustajia kunnan eri sidosryhmistä. Näitä sidosryhmiä ovat 
esimerkiksi kunnan tytäryhtiöt, Lempäälän Kylät ry sekä Lempäälän 
Yrittäjät ry. 
 
Toimenpideohjelmatyön aikana myös kunnan työntekijöillä, kuntalaisilla, 
vaikuttamistoimielimillä, yhteistyökumppaneilla sekä muilla kunnan 
sidosryhmillä on mahdollisuus vaikuttaa toimenpideohjelmien sisältöön 
muun muassa osallistumalla toimenpideohjelmiin liittyviin kyselyihin. 
Tarkemmat osallistamiskeinot ja niiden toteuttamistavat tarkentuvat 
toimenpideohjelmatyön edetessä alkuvuoden 2026 aikana. 

 
Toimenpideohjelmat 
 
Esityksenä on, että kuntastrategiaa toteutetaan neljän (4) eri 
poikkihallinnollisen toimenpideohjelman kautta.  
 
Toimenpideohjelmat ovat seuraavat: 
 

• Elinvoimaohjelma 
• Hyvinvointiohjelma 
• Vastuullisen johtamisen ohjelma 
• Kyläohjelma 

 
Elinvoimaohjelmaan nostetaan toimenpiteitä, jotka vastaavat muun 
muassa työllisyyteen ja kotoutumiseen, yritysten kehittämiseen sekä 
maankäyttöön liittyviin teemoihin. 
 



Hyvinvointiohjelmaa on valmisteltu jo keväästä 2025 lähtien ja se toimii 
samalla kunnan lakisääteisenä hyvinvointisuunnitelmana. Näin ollen 
hyvinvointiohjelman laatiminen poikkeaa muista toimenpideohjelmista. 
Hyvinvointiohjelman valmistelutyössä tarkistetaan ohjelma vastaamaan 
päivitettyä kuntastrategiaa, ja siihen nostetaan tarvittaessa toimenpiteitä, 
jotka vastaavat muun muassa kunnan asukkaiden hyvinvointiin, 
osallisuuteen ja vaikuttamiseen sekä koulutukseen liittyviin teemoihin. 
 
Vastuullisen johtamisen ohjelmaan nostetaan toimenpiteitä, jotka vastaavat 
muun muassa kuntakonserniin ja kunnan talouteen sekä henkilöstöön 
liittyviin teemoihin. 
 
Kyläohjelmaan nostetaan toimenpiteitä, jotka vastaavat muun muassa 
kylien asumiseen ja infraan, veto- ja pitovoimaan sekä osallisuuteen ja 
vaikuttamiseen liittyviin teemoihin. Lisäksi kyläohjelmassa otetaan 
huomioon valtuustoaloite Lempäälän kylien elinvoiman ja 
houkuttelevuuden tukemisesta. Kyläohjelman ohjausryhmä tulee 
toimimaan kylien ja kyläkoulujen vetovoimaisuutta vahvistavana 
poikkihallinnollisena työryhmänä, jonka perustamisesta on sovittu kunnan 
vuoden 2025 talousarviota koskevassa kunnanvaltuuston päätöksessä 
(kunnanvaltuusto 27.11.2024 § 90). 

 
Toimenpideohjelmien ohjausryhmien kokoonpanot 
 
Kunkin toimenpideohjelman ohjausryhmään nimetään seitsemän (7) 
luottamushenkilöjäsentä. Ohjausryhmien luottamushenkilöjäsenillä ei ole 
varajäseniä. Ohjausryhmien puheenjohtajat (4) nimetään näistä 
luottamushenkilöjäsenistä.  
 
Lempäälän Kehitys Oy sekä Lempäälän Yrittäjät ry nimeävät kumpikin 
yhden (1) edustajan elinvoimaohjelman ohjausryhmään. 
 
Lempäälän Kylät ry nimeää yhden (1) edustajan kyläohjelman 
ohjausryhmään. 
 
Lempäälän kunnan tytäryhtiöiden toimitusjohtajat nimeävät keskuudestaan 
yhden (1) edustajan vastuullisen johtamisen ohjelman ohjausryhmään. 
 
Hyvinvointiohjelman laadintaan on osallistunut laajasti sidosryhmiä ja 
vaikuttamistoimielimet keväällä ja syksyllä 2025, joten ohjausryhmään ei 
ole tarvetta enää erikseen nimetä sidosryhmien edustajia. 

 
Kunnanjohtaja päättää toimenpideohjelmien ohjausryhmien viranhaltija- ja 
työntekijäjäsenistä.Ohjausryhmien viranhaltijajäsenet vastaavat 
ohjausryhmien toiminnan koordinoinnista ja asioiden valmistelusta 
ohjausryhmien käsiteltäväksi. Kullekin ohjelmalle nimetään 
vastuuvalmistelija.  
 
Viranhaltijoiden ja ohjausryhmien yhteistyössä valmistelemat 
toimenpideohjelmat tulevat kunnanvaltuuston päätettäväksi kevään 2026 
aikana. 

 
 

 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosäännön 5 luvun 1 §:n mukaan 
kunnanhallituksen tehtävänä on päättää asioista, joita ei ole säädetty tai 
määrätty muulle kunnan toimielimelle, viranhaltijalle tai luottamushenkilölle. 
 



Lisätietoja: kunnajohtaja Noora Pajari, puh. 040 769 5259, sähköpostit ovat 
muotoa: etunimi.sukunimi@lempaala.fi 
 
 

Esittelijä 
Kunnanjohtaja 
 

Päätösehdotus 
Kunnanhallitus päättää nimetä kuntastrategian toimenpideohjelmien (4) 
ohjausryhmiin seitsemän (7) luottamushenkilöjäsentä sekä sidosryhmien 
edustajat. 

Lisäksi kunnanhallitus valtuuttaa kunnanjohtajan päättämään 
ohjausryhmien viranhaltija- ja työntekijäjäsenistä erikseen. Kunnanjohtaja 
valtuutetaan myös päättämään ohjausryhmien kokoonpanoon 
mahdollisesti tulevista muutoksista valmistelun aikana. 

 
 
Päätös 

Kunnanhallitus päätti nimetä kuntastrategian toimenpideohjelmien (4) 
ohjausryhmiin seitsemän (7) luottamushenkilöjäsentä sekä sidosryhmien 
edustajat seuraavasti: 

Elinvoimaohjelma 

1. Ismo Paananen (pj) 

2. Sampo Ropponen 

3. Tuukka Liuha 

4. Jani Saikkonen 

5. Kaisu Keisala-Kaseja 

6. Hannele Lehikoinen 

7. Piia Nurmela 

Lempäälän Yrittäjät ry: puheenjohtaja Jari Rantala 

Lempäälän Kehitys Oy: toimitusjohtaja Ahti Laakso 

  

Hyvinvointiohjelma 

1. Petri Mäkinen 

2. Milla Vanhatalo 

3. Elina Elovirta 

4. Veijo Niemi 

5. Anita Huhtala (pj) 

6. Eveliina Järvenpää 



7. Piia Nurmela 

  

Vastuullisen johtamisen ohjelma 

1. Johanna Kalliomäki 

2. Tuula Petäkoski-Hult (pj) 

3. Maikki Hämäläinen-Ylikahri 

4. Janne Rauma 

5. Juho Kanervo 

6. Virva-Mari Rask 

7. Jaakko Ikonen 

Lempäälän Vesi Oy:n toimitusjohtaja Lasse Sampakoski 

  

Kyläohjelma 

1. Antti Perälä 

2. Henri Haapajoki 

3. Manne Viljamaa (pj) 

4. Riina Kivistö 

5. Maija Häärä 

6. Satu Kosola 

7. Jaakko Ikonen 

Lempäälän Kylät ry: Annele Matintupa 

Lisäksi kunnanhallitus valtuutti kunnanjohtajan päättämään ohjausryhmien 
viranhaltija- ja työntekijäjäsenistä erikseen. Kunnanjohtaja valtuutettiin 
myös päättämään ohjausryhmien kokoonpanoon mahdollisesti tulevista 
muutoksista valmistelun aikana. 

 
 
 
Otteet 

nimetyt ohjausryhmien jäsenet 
 
Tiedoksi 

palvelualueiden johtoryhmät, hallintopalvelut 


