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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2026 talousarvioraamin laadinta kdynnistyi viranhaltijavalmistelulla kevaalla samaan ai-
kaan kun Suomessa kaytiin kuntavaaleja. Valtuustokausi vaihtui 1.6.2025 ja Lempaéalan uusi kun-
nanvaltuusto antoi elokuussa talousarvioraamin vuodelle 2026 seka kokonaistalouden suunnit-
teluohjeen vuosille 2026-2028. Raamissa otettiin huomioon seka vuonna 2024 laadittu talouden
sopeutusohjelma, viimeisimmat vero- ja valtionosuusennusteet etta kuntakenttd koskevat kus-
tannusten nousupaineet. Raamivaiheen tavoite oli saattaa suunnitelmakausi alijaamaisyyden
osalta niin sanottuun O-tulokseen, jotta kunnassa vuonna 2024 kaynnistynyt taloudellisen tasa-
painon rakentaminen saisi hyvaa jatkoa.

Talousarvion laatimista on kuitenkin haastanut muun muassa kunta-alan uuden palkkaratkaisun
vaikutus henkildstdmenoihin, kunnan omistamien sote-kiinteistdjen yhtidittdmisen vaikutukset,
kustannusten inflaatiokorotukset seka Lempaéalan vuoden 2026 Asuntomessujen jarjestaminen.
Myos valtakunnallinen heikko ty6llisyystilanne ja talouden pitkaan jatkunut laskusuhdanne naky-
vat kuntien arjessa muun muassa TE-palvelujen kustannusten nousussa ja verotulojen arvioitua
heikommassa kertymassa.

Naiden tekijoiden yhteisvaikutuksen vuoksi vuoden 2026 talousarvionakyma heikkeni syksyn
edetessa ja kasilla oleva talousarvio on vahvasti alijagdgmainen tilikauden tulosarvion ollessa -3,7
miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmavuosina 2027 alijaama pienenee -0,4 miljoonaan euroon ja
vuoden 2028 osalta arvio on jo 1,1 miljoonaa euroa ylijaamainen.

Vaikka kokonaistalouden arvioidaan kdantyvankin suunnitelmakaudella ylijagdmaiseksi, Lempéaa-
lan kunnan haasteena on yha mittavien investointivuosien aiheuttaman lisdvelkaantumisen kat-
kaisu. Kasvavan kehyskunnan tulee jatkuvasti satsata nykyisen palvelutuotannon ohella tulevai-
suusinvestointeihin ja suunnitella maankaytt6a kasvunakokulmasta. Tama tarkoittaa uusia asuin-
alueita seka palveluverkon ja -mitoituksen tarkastelua.

Taloussuunnitelmaesityksen nettoinvestoinnit ovat vuonna 2026 vield 16,7 miljoonaa euroa,
mutta vuonna 2027 nettoinvestoinneiksi arvioidaan 12,6 miljoonaa euroa ja vuonna 2028 12,8
miljoonaa euroa. Kunnan asukaskohtainen velka kasvaa vuonna 2026 yli 5 600 euroon, johon se
my0s pysahtyy vuoteen 2028 mennessa investointitason maltillistuessa ja investointien omara-
hoituksen parantuessa.

Talousarviovalmistelun lahtokohtana niin taloudellista kuin toiminnallista katsontakantaa laajen-
nettiin suunnitelmakautta pidemmalle, silld kasvukunnan tulee ottaa tulevaisuuden suunnitte-
lussa huomioon myds suunnitelmakausien ylittavat investointitarpeet. Syksyn aikana talousar-
viovalmistelussa l0ydettiin viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden yhteinen nakemys siita, etta
tulevien vuosien taloussuunnitelman tavoitteena on turvata kestava Lempaalan kokonaistalous
katkaisemalla erittéin uhkaava alijadmainen talouskehitys. Tavoite on vaativa, silla kuntatalou-
den nakymat ovat yha heikentyneet koko kuntakentallé.
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Lempaalan kunnan pitkén aikavéalin kuntatalouden linjauksista tarkein on kunnan peruspalvelu-
jen nettokulujen, eli toimintakatteen kasvun mitoittaminen ennustettua verotulojen vuosikasvua
alhaisemmalle tasolle. Arkikieltd kdyttéen; emme voi eldé kadesta suuhun tai velaksi, silla kasvu-
kunnan tulee varautua myds tulevaisuuden investointeihin.

Uusi valtuusto on aloittanut tyonsa haasteellisessa taloustilanteessa, mutta tunnelin paéssa on
valoa. Suomessa vain 30 prosenttia kunnista kasvaa ja Lempaalé on yksi naista onnekkaista.
Kasvu ei saa kuitenkaan muodostua taakaksi, vaan se pitaa valjastaa kuntamme veto- ja pitovoi-
man moottoriksi. Parhaillaan valmistelussa olevalla ja vuonna 2026 voimaan astuvalla paivitetylla
kuntastrategialla pystymme ohjaamaan kuntamme vaestokasvun vakautta ja tasapainoa luovalle
uralle. Strateginen, yhteinen linja varmistaa myos kuntamme toiminnan kustannustehokkuuden.
Strateginen suunnittelu onnistuu silloin kun katsomme samaan suuntaan ja tahtoa seka toimeen-
panovoimaa loytyy.

Valtakunnallisesti povataan parempia nakymia vuodelle 2026 ja varmasti jokainen toivookin Suo-
men talouden ja ty6llisyyden lahtevan pitkasta aikaa kasvuun. Noususuhdanne olisi erittéin suo-
tuisaa Lempaalan kunnalle, silla kuntamme tyollisyys ja verotulokertymat ovat maakunnallisesti
arvioituna hyvalla tasolla, mikali kasvua vain [0ytyy.

Haluan kiittaa talousarvion valmisteluun osallistuneita santillisesté ja talouden tasapainoa hake-
vasta otteesta — yhdessa me katkaisemme alijadmaiskehityksen ja sita kautta varmistamme lem-
paalaisten hyvan palvelutason myds tulevaisuudessa.

Noora Pajari
Kunnanjohtaja
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TALOUSARVION 2026 JA TALOUSSUUNNITELMAN 2026-2028 YLEISPERUS-
TELUT

Taloussuunnitelma-asiakirjan alkulehdilla on esitetty kooste voimassa olevasta strategisesta pe-
rustasta ja kuntastrategian seurannasta/arvioinnista. Valtuustokautensa aloittanut uusi kunnan-
valtuusto paivittaa kuntastrategiaa joulukuussa 2025, mutta vuoden 2026 talousarviotavoittei-
den strateginen pohja perustuu voimassa olevaan kuntastrategiaan.

Kuntastrategian lisdksi taloussuunnitelma-asiakirjaan on nostettu mukaan kuntastrategian toi-
meenpanon kannalta merkittavimpia poikkihallinnollisia teemaohjelmia, joihin Lempaalan kunta
on sitoutunut.

Talousarvion sitovuustason mukaan kunnanvaltuusto hyvéksyy toimielintasoiset toiminnan ja ta-
louden tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Lisaksi valtuusto hyvaksyy kon-
serniyhtitille kuntastrategiasta johdetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Talousarviossa
kuvatun kokonaistalouden ja toiminnan ohjaus jalkautuu eteenpain toimielinten palvelusuunni-
telmapaéatoksilla.

Toimintaymparisto

Lempaalan vaestéennuste
(L&hde: Tilastokeskus, vaestdennuste 10/2024)

Yhteensd 0-6 7-12 13-15 16-18 19-49 50-64 65-74 75-
31.12. 3112 3112, 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31l.12.

tot. 2023 24711 1988 2258 1217 1154 9436 4324 2313 2021
tot. 2024 24854 2029 2157 1211 1162 9492 4376 2307 2120
syys 2025 25012 2030 2077 1239 1146 9579 4437 2295 2209
enn. 2025 25269 1999 2089 1219 1178 9748 4475 2310 2251
enn. 2026 25517 2001 1999 1217 1179 9874 4560 2336 2351
enn. 2027 25755 2022 1917 1207 1176 9977 4648 2345 2463
enn. 2028 25984 2003 1905 1163 1176 10079 4730 2370 2558

Taloussuunnitelmassa 2026-2028 on kaytetty vaeston kasvuarviona +1 %/v ja lahtolukuna talous-
arvioon 2025 kirjattua vakilukua.
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Lempaalan tyottomyysaste (Lahde: Pirkanmaan tyollisyyskatsaukset)

Lempaalan tyottomyysprosentti
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Koko maan ty6ttomyyden kasvusta huolimatta tyottdmyysasteella mitattuna Lempaalan tyolli-
syystilanne on viime vuosina pysynyt selvasti koko maan ja Pirkanmaan keskiarvoja parempana.

Taloudellinen kehitys

Vuosille 2026-2028 laadittavan taloussuunnitelman tavoitteena on turvata kestava Lempaalan
kokonaistalous katkaisemalla erittéain uhkaava alijadmainen talouskehitys. Tavoite on vaativa,
silla kuntatalouden nékymat ovat yha heikentyneet niin koko maassa kuin Lempaalassakin. Lem-
paalan kunnan pitkan aikavalin kuntatalouden linjauksista tarkein on kunnan peruspalvelujen
nettokulujen eli toimintakatteen kasvun mitoittaminen ennustettua verotulojen vuosikasvua al-
haisemmalle tasolle.

Kuluvan vuoden 2025 talousarvio toteutuu kokonaisuutena paaosin ennakoidusti. Toimeenpan-
tujen kulusopeutustoimien vaikutus on nakynyt toimintakulukasvua hillitsevana tekijanéa. Sopeu-
tustoimien kaynnistymisesta huolimatta vuoden 2025 tilikauden alijadman arvioidaan olevan
poistoeron muutosten jalkeen viela vajaat 2 milj. €. Marraskuussa kasiteltdvan muutostalousar-
vion laajuus on aiempia vuosia selvasti pienempi. Merkittavin, tuleviinkin tilivuosiin vaikuttava
asia on Kuntaliiton tuoreisiin ennusteisiin perustuva verotuloarvioiden heikentaminen.
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Kayttotalousosa

Kayttotalouden toimintakulut vuonna 2026 ovat vajaat 93,8 milj. € (+3,1 %). Suurin kuluerd on
49,9 milj. €:n henkildstokulut. Uusien kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimusten kasvuvaikutus vuo-
sipalkkoihin on otettu huomioon palkkasuunnittelussa vuodelle 2026. Lisaksi myds suunnitelma-
vuosille 2027-2028 on arvioitu tulevista sopimuskorotuksista +2,9 % kasvuvaikutusta/vuosi.
Toiseksi suurin kuluerd on 27,7 milj. €:n palvelujen ostot (+5,1 %), jossa suuri kasvu edellisvuo-
teen selittyy erityisesti 2026 asuntomessujen kertaluonteisilla palveluostoilla. Aine- ja tarvike-
menot ovat runsaat 5,6 milj. € ja avustusmenot 4,6 milj. €. Muut toimintakulut ovat 6,0 milj. € ja
niista merkittavimpia kuluerid ovat rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut 4,2 milj. € ja noin
1,25 milj. €:n koneiden ja laitteiden vuokrakulut.

Vuodelle 2026 arvioidut toimintatuotot ovat 11,5 milj. €. Toimintatuotot ovat aiempia vuosia
merkittavasti pienemmat sote- ja pelastuskiinteistdjen vuokratuottojen siirtyessa perustetta-
valle tytaryhti6lle. Toimintatuotoista 5,6 milj. € koostuu erilaisista maksu- ja myyntituotoista.
Avustustuottojen tuloarvio on noin 0,6 milj. €. Muut toimintatuotot ovat 5,3 milj. € ja ne koostu-
vat mm. rakennusten vajaan 1,5 milj. € vuokratuotoista, maa-alueiden 1,1 milj. € vuokratuotoista
seka valtuuston suunnitteluohjeen mukaan budjetoiduista 2,31 milj. € maaomaisuuden myynti-
voitoista.

Talousarvion 2026 toimintakate on 82,4 milj.€ ja sen heikkenee 8,9 % vuoteen 2025 verrattuna.
Toimintakatteen poikkeuksellisen suuri heikkenema edellisvuodesta selittyy pédasiassa sote- ja
pelastuskiinteistojen vuokraustoiminnan siirrolla tytaryhtioon, 2026 asuntomessujen kertaluon-
teisten kulujen lisayksella ja tydottomyysturvan etuusmenojen kuluvarauksen kasvattamisella.

Talousarvion kayttotalousosan tekstien yhteydesta ilmenevat toimielinkohtaiset maararahat
koostetaulukkoina.

Verotulot ja valtionosuudet

Lempaalan kokonaisverotuloarviot vuosille 2026-2028 pohjautuvat Kuntaliiton tuoreimpiin val-
takunnallisiin arvioihin. Veroprosenttien osalta tuloarviot perustuvat valtuuston lokakuussa
2025 paattamiin veroprosentteihin.

Kunnan tuloveron tuottoarvio on vuodelle 2026 56,2 milj. €. Kiinteistoveron tuottoarvio vuodelle
2026 on vajaat 7,7 milj. € ja yhteisOveron tuottoarvio vuodelle 2025 on 3,4 milj. €. Yhteensa vero-
tuloarvio on vajaat 67,4 milj. €. Kuntaliiton elo- ja syyskuussa heikentdmien kuntien verotuloen-
nusteiden johdosta myos Lempéaélan kunnan verotuloarviota on heikennetty raamivaiheen 68,2
milj. €:sta 0,8 milj. €:lla.

Valtionosuuksien budjetoinnin perustana on Kuntaliiton tuorein valtionosuusennuste, jonka mu-
kaan vuoden 2026 valtionosuustuloarvio on vajaat 20,0 milj. €. Valtionosuusarvio on raamissa
oletettua vajaat 0,3 milj. € korkeampi. Arvio tarkentuu vuodenvaihteessa, kun OPM:n alainen val-
tionosuuspaatos on tiedossa
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Rahoituskulut ja tuotot

Rahoitustuottoihin kuuluvat takausprovisiot ja antolainojen korkotuotot perustuvat nykytilan-
teeseen ja paatodsten mukaiseen korkotasoon. Tuottoarviossa on otettu huomioon mygs sote- ja
pelastuskiinteistdjen vuokraustoimintaa varten perustettavalta tytaryhtiolta saatavat korko-
tuotot. Yhtidittamisesta laadittuun selvitysmateriaaliin pohjautuen on arvioitu, ettéa vuokraustoi-
minnan tuottoja koskeva tasapaino kunnan tuloslaskelmaan palautuu tytéryhtién maksaessa
kunnalle tuloksestaan osinkotuottoja vuodesta 2027 lukien. Muut rahoitustuotot on arvioitu va-
roivaisuuden periaatteella.

Rahoituskulut on arvioitu Kuntarahoituksen korkoennusteen ja kunnan lainasalkun kehityksen
perusteella nykyinen lainasalkun korkosuojaustaso huomioon ottaen.

Vuosikate ja poistot

Edelld todetuista, kertaluonteisista vuosikatetta heikentévista tekijoista johtuen talousarvioesi-
tyksen 2026 vuosikate on poikkeuksellisen alhainen vajaat +3,7 milj. € eli 142 €/as.

Kunnanhallituksen TA-seminaarivalmistelussa keskityttiin erityisesti kokonaistalouden pitkéan ai-
kavalin suunnitteluun siten, ettéd vuosikatetta kohotetaan suunnitelmallisesti mitoittamalla toi-
mintakatteen kasvu kunnan verotulopohjan kasvua noin 1,5 % alhaisemmalle tasolle. Samalla
tarkasteltiin myos pidemmaélld aikavalilla kunnan vuosi-investointien arviota ja vuosikatteella py-
ritdén tulevina vuosina kattamaan keskimaaraiset vuosi-investoinnit ilman lisdvelkaantumista.

Lisdksi kunnanhallituksen TA-seminaarissa keskityttiin Lempaaléan alijgdmaisyyskehityksen kat-
kaisemiseen suunnitelmakaudella. Tamén tavoitteen osalta on oleellista tarkastella tuloslaskel-
massa myos tilikauden operatiivisen vuosituloksen parantamista ylijagdmaiseksi, silla nykyisellaan
investointivarausten purkautumisen johdosta poistoeron muutoserat ennen ali-/ylijadmariviapa-
rantavat vuosittaista operatiivista tulosta noin 1 milj. €/vuosi.

Kunnanhallituksen TA-seminaarin linjauksen mukaisesti myos kayttbomaisuuden poisto-ohjel-
maa esitetdan paivitettavaksi. Marraskuun 2025 kunnanvaltuustoon valmisteltava poisto-ohjel-
man paivitys perustuu kdyttdomaisuuden taloudellisen pitoajan uudelleentarkasteluun poistoai-
kaa maltillisesti pidentéaen.

Taloussuunnitelmassa 2026-2028 esitetyt suunnitelmapoistojen maarat on pystytty jo arvioi-
maan paivitettavan poisto-ohjelman mukaisina. Poistojen maaraan vaikuttavat myos ulosvuok-
rattavien sote- ja pelastuskiinteistdjen siirtyminen perustettavaan tytaryhtiéon ja suurten talon-
rakennusinvestointien valmistuminen vuosina 2025-2026. Edelld todetun yhteisvaikutuksena
kayttbomaisuuden vuosittaisten suunnitelmapoistojen arvioidaan alenevan talousarvion 2025
11,7milj. €:sta vuonna 2026 yli 8,6 milj. €:00n ja vuodesta 2027 alkaen hieman yli 9,5 milj. €:00n.
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Taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 suunnitteluoletukset

Asuntomessuihin liittyvat kertaluonteiset toimintakulut ja -tuotot on poistettu vuosien 2027 ja
2028 europohjista. Kunnanhallituksen TA-seminaarissa kasitellyn linjauksen mukaisesti toiminta-
katteen heikennykseksi on arvioitu 2,4 %/suunnitelmavuosi. Taman arvion sisélla toimintatuot-
toja (pois lukien maanmyyntivoitot) on kasvatettu +2 %/suunnitelmavuosi.

Toimintakuluissa henkildstékulujen kasvuksi on sopimuskorotuksista johtuen painotettu

+2,9 %/suunnitelmavuosi. Palvelu- aine- ja tarvikeostoihin sekd avustuskuluihin on varattu kas-
vua +2 %/suunnitelmavuosi ja muihin kuluihin +1 %/suunnitelmavuosi. Maaomaisuuden myyn-
nistd saatavat myyntivoitot on arvioitu myos suunnitelmavuosille sopeuttamisohjelman edellyt-
tamaan maltilliseen tasoon (2,3 milj. €/suunnitelmavuosi).

Suunnitelmavuosien verotuloarviot perustuvat Kuntaliiton syyskuun 2025 veroennusteisiin ny-
kyisten veroprosenttien mukaan laskettuina. Hallitusohjelmaan sisaltyva kuntien peruspalvelu-
jen valtionosuusjarjestelman lakiuudistusesitys koelaskelmineen on viimeisimpien tietojen pe-
rusteella lahddssa lausuntokierrokselle marras-joulukuussa 2025. Uudistus on tarkoitus astua
voimaan 2027 alusta lukien, mutta uudistuksen vaikutuksia ei ole viela ennakoitu Lempaélan ta-
loussuunnitelmavuosille. Valtionosuustuloarvion véahainen kasvu suunnitelmavuosille perustuu
maltilliseen oletukseen kunnan vékiluvun kasvusta.

Nettorahoituskulut pienenevat merkittavasti vuodesta 2027 lukien, silla suunnitelman mukai-
sesti sote- ja pelastuskiinteistdjen vuokraustoimintaa harjoittava uusi tytaryhtio tulouttaa tulok-
sestaan ja kumulatiivisesta kassavirrastaan osinkotuottoja Lempaalan kunnalle.

Alijaama / ylijaama

Taloussuunnitelmaesityksen mukaisilla paatoksilla ja linjauksilla Lemp&aléan kunnan tuloslas-
kelma on selvasti alijad@mainen vuosina 2025 ja myos talousarviovuonna 2026. Suunnitelmavuo-
den 2027 arvio paatyy viela -0,4 milj. € alijaamaan, mutta suunnitelmavuotena 2028 tuloslas-
kelma on noin 1,1 milj. € ylijagdmainen ja myds tilikauden operatiivinen tulos on saatu nostettua
positiiviseksi.

Koska kuntalain mukainen kokonaistalouden tasapainon tarkastelu tehdaan nykyisen taseylijaa-
man, talousarvion laadintavuodelta 2025 arvioidun kertyvan alijagdman ja taloussuunnitelmavuo-
sien 2026-2028 yhteisarviointina, edella esitettyjen suunnitteluoletusten perusteella talous-
suunnitelmakaudelle 2026-2028 ei kohdistu kuntalain 110.3 § mukaista alijagdmien kattamiseen
liittyvid toimenpiteita.

Investoinnit ja nettovelkaantuminen

Taloussuunnitelman 2026-2028 investointiohjelmaa on valmisteltu kunnanvaltuuston elokuussa
antaman raamin pohjalta. Kokonaisuudessaan hankeryhmittéiset taseinvestoinnit ilmenevat tau-
lukoista ja perusteluteksteistd sivuilta 72—75. Valtuustokasittelyn jalkeen investointiohjelman
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toimeenpano erillisiksi investointihankkeiksi jatkuu yhdyskuntalautakunnan ja kunnanhallituksen
palvelusuunnitelmakasittelyilla.

Investointiohjelmaa toteutettaessa on myds arvioitu, ettd vuonna 2026 purkautuu 0,4 milj. € lop-
puosuus strategiseen maanhankintaan tehdysta investointivarauksesta. Tama ilmenee tuloslas-
kelman varausten muutosta kasittelevalta rivilta. Lisdksi myds muut taseessa olevat vapaaehtoi-
set investointivaraukset; Saikantalo (6,3 milj. €), Sdaksjarven koulukeskuksen kehittaminen (2,5
milj. €) sek& Saikan alueen infrarakentaminen (1,5 milj. €) purkautuvat suunnitelmakaudella vuo-
sittain tilinpaatosvalmistelun yhteydessa viimeistaan hankkeiden valmistuessa.

Kunnan velkamaara tilinpaatoksessa 2024 oli 117,1 milj. € eli runsaat 4 700 €/asukas. Vuoden
2025 tilinpaatoksessa asukaskohtainen lainamaara kasvaa yha ja sen arvioidaan olevan vajaat

5 300 €/asukas. Talousarviovuonna 2026 asukaskohtainen lainamaara kasvaa noin 5 600 euroon,
mille tasolle sen my0s arvioidaan pysahtyvan vuoteen 2028 mennessa vuosi-investointien maa-
ran pienentyessa ja vuosikatteen kohentuessa.

Toimintaa ja taloutta uhkaavat keskeisimmat riskit ja niiden hallinta

Kokonaistalouden tasapainon vaaliminen tarkoittaa jatkossakin sité, ettd kunnan vuosikate pide-
taan vuosi-investoinnit kattavalla tasolla. Vain tata kautta kunnan lainaméaaré saadaan kuntastra-
tegian mukaisesti laskevalle uralle ja [lAhemmas kaupunkiseudun kuntien asukaskohtaista kes-
kiarvoa. Vuosikatteen kohentamisessa ydinasia on mitoittaa toimintakatteen eli kuntapalvelujen
nettokustannuksen muutos verorahoituksen kasvua pienemmaksi.

Uuden kunnanvaltuuston tulee jatkaa strategisilla linjauksillaan ja strategiaa toimeenpanevalla
ohjauksella siten, ettéa kuntatalouden kohentaminen saa riittavan painoarvon. Uusiin kunnan
kayttotalouskustannuksia kasvattaviin palvelulisayksiin tulee suhtautua kokonaistalouden riskit
tiedostaen.

Kokonaistalouden tilannekuvan tarkastelu tulee tapahtua vuosittain seuraavan taloussuunnitte-
lukierroksen lahtotietona realistiseen tulopohjaan, palvelutarvekysyntaan, palveluverkkoon ja
kunnan palveluvelvoitteisiin perustuen. Tarkastelussa tulee ottaa huomioon koko kuntakonser-
nin tilannekuva.

Mikali kuntien lakisaateisiin palveluvelvoitteisiin tai rahoitukseen valmistellaan merkittavia muu-
toksia, niiden vaikutukset on tunnistettava mahdollisimman ennakoivasti.

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernin merkittavimpien tytaryhtididen toimintaa ja taloutta seka talousarvion yhtey-
dessa asetettavia tavoitteita on kuvattu sivuilla 76-84. Tytaryhtididen tavoiteasetantaan on kiin-
nitetty viime vuosina erityistd huomiota, ja tytaryhtioille on valmisteltu omistajan tahtotilaa
osoittavat tavoitekortit. Ne toimivat perustana myos talousarvioasiakirjan tytaryhtioita kasitte-
leville talousarviotavoitteille.
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Suunnitelmakauden aikana kunnan tulee omistajapolitiikallaan vaikuttaa siihen, etta myos tytar-
yhtididen investointien suunnittelu synkronoituu emokunnan suunnitelmiin. Lisdksi mahdolliset
investointilainojen takaukset tai oman paaoman lisdykset tulee kasitella harkitusti ja investointi-
suunnitelmien edellyttamissa riittavissa aikatauluissa niin omistajan kuin tytaryhtididenkin kan-

nalta arvioiden.
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TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttotalousosa

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymaét toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat méararahat ja tuloarviot.

Kuntaliiton uudistetussa suosituksessa talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisesta on to-
dettu, etta taydellisyysperiaatteen mukaisesti myds kunnan eri tehtévien sisaiset ostot ja myyn-
nit sisallytetaan talousarvioon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahan kayttoa. Taméan johdosta toi-
mielinten sitovat maararahat ja tuloarviot esitetdan myos sisaiset erat mukaan lukien.

Toimielinten maararahojen ja strategisten tavoitteiden toteutumisesta tulee raportoida osavuo-
sikatsauksissa ja tilinpaatoksen toimintakertomuksessa.

Kayttdtalousosassa toimielimen tai investointiosassa hankeryhman sitovien maararahojen mer-
kittavat ylitykset ja tuloarvion alitukset suhteessa toimielimen kokonaisbudjettiin on tuotava
valtuuston paatettavaksi. Alle 50 000 € ylityksia tai tuloarvion alituksia ei tarvitse tuoda kasitte-

lyyn

Valtuustoon nahden sitovia toimielimia kayttdtalousosan maararahoineen, tuloarvioineen ja ta-
voitteineen ovat:

e Kunnanhallitus

e Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta
e Kasvatus- ja opetuslautakunta

e Yhdyskuntalautakunta

Valtuustoon ndhden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat myos:

e Verotulot Kunnanhallitus
e Valtionosuudet Kunnanhallitus
e Rahoitustuotot ja - kulut, netto Kunnanhallitus

Investointiosa

Investointiosassa hankeryhmittainen nettomaararaha on sitova. Valtuustoon nahden sitovia han-
keryhmia ovat:

e Kiintea omaisuus Kunnanhallitus
e |rtain omaisuus Kunnanhallitus
o Talonrakennus ja liilkuntapaikat Yhdyskuntalautakunta

e Liikennevaylat ja viheralueet Yhdyskuntalautakunta

11
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Rahoitus
Valtuuston nahden sitovia rahoituslaskelman erié ovat:

« Antolainauksen muutokset, netto Kunnanhallitus
e Lainakannan muutokset, netto Kunnanhallitus

Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet
ovat. Toimiessaan jasenena muussa toimielimessa valtuutettu on tassa tehtavassaan tilivelvolli-
nen.

Lempaalan kunnan tilivelvollisia toimielimi& ovat alla olevaan 1.6.2025 alkaen paatettyyn organi-
saatiorakenteeseen perustuen: kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, hy-
vinvointi- ja elinvoimalautakunta, kasvatus- ja opetuslautakunta ja yhdyskuntalautakunta.

/ TET) L un
Kunnanvaltuusto
Keskusvaali- Tarkastus-
lautakunta lautakunta

(—

[ Elinkeinopoliittinen yhteistydryhmd ] [ Nuorisovaltuusto

Vammaisneuvosto
Seniorineuvosto

Kaavio: Lempaalan luottamushenkildorganisaatio

Kuntalaki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden maarittelemisté ennakolta, mutta toiminnan
jarjestamisen kannalta on selkeampada, mikali viranhaltijat tietavat etukateen, keité vastuuva-
pauslausuma koskee.

Lempaalan kunnan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja, palvelualueiden johtajat ja
tehtavaalueiden esihenkilot. Heilla on kokonaisvastuu kunnan, palvelualueiden tai tehtavaaluei-
den toiminnasta ja taloudesta. Liséksi tilivelvollisia viranhaltijoita ovat tilivelvollisten toimielin-
ten esittelijoina toimivat viranhaltijat.
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SITOVAT MAARARAHAT JA TULOARVIOT VUODELLE 2026, 1000 €

Kayttotalousosa
Kunnanhallitus
ulkoiset

sisdiset vuokrat

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta

ulkoiset
sisaiset vuokrat

Kasvatus- ja opetuslautakunta
ulkoiset

siséiset vuokrat

sisdiset ateriapalvelut

Yhdyskuntalautakunta
ulkoiset
sisaiset vuokrat

Tuloslaskelmaosa
Kunnanhallitus

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut, netto

Investointiosa, netto
Kunnanhallitus

Kiinted omaisuus
Yhdyskuntalautakunta

Irtain omaisuus

Talonrakennus ja liikuntapaikat
Liikennevaylat ja viheralueet

Rahoitusosa, netto
Kunnanhallitus
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

13

Tulot
674
674

1475
1475

6 962
3052

3910

24193
6 339
17 854

67 367
19958
-1 350

-1 420

-970
-9 536
-4 665

1026
9622

Menot
-10 032
-9726
-306

-14 085
-11 088
-2 997

-69 627
-51 450
-14 267

-3910

-21 923
-21 640
-283
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TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN STRATEGINEN PERUSTA

Kuntalain 110 § 2 momentin mukaan:

“Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytyk-
set kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kun-
nan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.”

Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio- ja suunnitelman laadintaohjeistuksen mukaan:
“Kuntakonsernin strateginen johtaminen konkretisoituu kuntastrategiassa, toteuttamisohjel-
missa seka talousarvio ja -suunnitelmassa maariteltyihin selkeisiin padmaariin, tavoitteisiin, toi-
menpiteisiin sekéa niiden seurantaan ja tuloksellisuuden arviointiin.

Lempaalan kuntastrategia

Valtuustokauden vaihdoksen jalkeen kunnanvaltuusto on kaynnistanyt kuntastrategian paivityk-
sen ja seuraava kasittelyajankohta on joulukuu 2025. Valmisteluaikataulun takia talousarvion
2026 tavoiteasetannan strateginen perusta on yha talousarvion hyvaksymishetkella voimassa
oleva, vuonna 2022 hyvaksytty ja vuonna 2024 valiarvioitu kuntastrategia.

Valtuuston talousarviopaatoksella tehtavaalueille ja tytaryhtioille asetettavat talousarvion toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet perustuvat kuntastrategian tavoitteiden 6 kategoriaan:

e Kasvu jaelinvoima

o Palveluiden ja toiminnan kehittdaminen

o Ymparisto ja kestava kehitys

e Henkilosto

e Yhteisollisyys ja osallisuus

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Kuntastrategian ajanmukaisuus arvioidaan ja paivitetaan kerran valtuustokaudessa. Tarkastus-
lautakunta arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista vuosittain. Kuntastrategiasta
johdettuja tavoitteita ja talousarvion toteutumista seurataan saannollisesti osavuosikatsausten
ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Poikkihallinnolliset teemaohjelmat
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan lakiséiteinen tehtéva. Kunnan on seurattava
kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaes-
toryhmittéin. Kunnassa on raportoitava kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikut-
tavista tekijoista seka toteutetuista toimenpiteistéa valtuustolle vuosittain.

Hyvinvointijohtaminen edellyttaa tietoa asukkaiden hyvinvoinnista ja terveydesta seka palvelu-
jen vaikutuksista hyvinvoinnin edistdmisessa. Lempaalassa valmistellaan lain mukaisesti kerran
valtuustokaudessa hyvinvointikertomus- ja suunnitelma seka vuosittain hyvinvointiraportti. N&i-
den avulla seurataan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tilannetta ja tehtyja toimenpiteita
seka maaritellaan tulevat painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistydlle.

Vuoteen 2030 ulottuvan kuntastrategiakauden tavoitteeksi on kirjattu, etta hyvinvointia ja ter-
veytta edistetaan yhteistydssa kolmannen sektorin ja kumppanuustiimeissa toimivien yhteisty6-
kumppanien kanssa. Valtuustokauden 2021-2024 aikana tehty laaja hyvinvointityd ja hyvinvointi-
kertomus sekd kumppanuustiimitoiminta on ollut pohjana 2025-2029 hyvinvointisuunnitelman
(hyvinvointiohjelma) toteuttamisessa. Ohjelma hyvaksytaan kuntastrategian paivityksen yhtey-
dessa loppuvuodesta 2025.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteet vuosille 2025-2029 ovat:
* Merkityksellinen arki osana lahiyhteis6a

* Hyvinvointia edistavat elintavat

* Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Vuoden 2026 talousarvioon on tehtavaalueille annettu ohjeistus hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen talousarviotavoitteiden laadintaan.

Hiilineutraali kunta 2030

Lempaalan kunta on liittynyt vuonna 2018 mukaan Hiilineutraalien kuntien verkostoon (HINKU).
Tavoitteenamme on olla hiilineutraali kunta vuoteen 2030 menness4, eli pyrimme vahentamaan
kasvihuonepaastoja 80 %:lla vuodesta 2007 vuoteen 2030 mennessa.

Lempaalan kunta on jo aiemmin liittynyt kuntien energiatehokkuussopimukseen ja lisdksi Lem-
paala on ollut sertifioitu Reilun kaupan kunta vuodesta 2015 lahtien.

Tampereen kaupunkiseudun kunnat ovat tehneet yhdessa ilmastotyota. Valmistellussa seudulli-
sessa ilmastotiekartassa on viisi isoa teemaa, joita ovat ehed maankaytto ja kestava liikenne,
15
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uudistuva energiantuotanto ja -kulutus, resurssiviisas kuluttaminen ja tuotanto, sopeutuva kau-
punkiseutu seka kehittyva ilmastotyd. Kuntakonsernin eri toimintayksikot ovat laatineet omia
seudullisen ilmastotiekartan paateemoihin tukeutuvia toimenpiteitg, joiden edistymista seura-
taan vuosittain.

lImastotavoitteiden edistaminen kytkeytyy myos talousarvion valmisteluprosessiin. Asiaa on
edistetty siten etta eri palvelualueet ja tytaryhtiot ovat tunnistaneet toimia, joilla on vaikutta-
vuutta eri paastosektoreiden CO2-paasttjen alenemaan. Valtaosa tunnistetuista toimista kohdis-
tuu seuraaviin paastosektoriluokkiin:

e kaukolampo, kulutussahkd ja muu lammitys

e tie-jaraideliikenne

e hiilinielut ja ilmastomuutokseen sopeutuminen

Talousarvion 2026 toimeenpanovaiheessa toimielinten ja tytaryhtididen ilmastotyota edistavat
toimet kirjataan nakyviin vuoden 2026 palvelusuunnitelmiin. Talla tavoin ilmasto- ja energiajar-
kea -karkihanke pystyy tuottamaan ns. ilmastobudjettitietoa eri toimenpiteiden eurovaikutuk-

sista ja vaikuttavuudesta aleneviin CO2-paéastadihin tulevan paatoksenteon tueksi.

Lapsiystéavallinen kunta

Lempaalalla on UNICEFin hyvaksyma lapsiystavallisen kunnan toimintasuunnitelma. Sen keskei-
set tavoitteet ovat:

e Riittavasti vapaa-ajanviettopaikkoja lapsille ja nuorille

e Kuntastrategiassa korostetaan lasten huomioon ottamista

o Kunta vaikuttaa kuntalaisten asenteisiin syrjinnan ehkéaisemiseksi
e Osallisuutta lisataan

e Lapsivaikutusten arvioinnin kayttoon ottaminen

Lapsiystavallinen kunta -status edellyttaé toimintasuunnitelman toteutumista kunnan toimin-
noissa ja toteutuksen arviointia UNICEFin toimesta.

16



L=M
LA

TULOSLASKELMA 2026-2028

1000 euroa/ulkoiset TA Muutos

TP 2024 2025 TA 2026 % TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 2707 2388 2734 145% 2579 2632
Maksutuotot 2995 2762 2 864 3 7% 2916 2976
Tuet ja avustukset 1583 694 606 -12,6% 617 630
Muut toimintatuotot 7 498 9643 5337 -447% 5417 5527
Tuotot yhteensa 14783 15487 11541 -255% 11528 11765

Toimintakulut

Henkilostokulut -47 584 -47 683 -49 923 47% -50894 -52367
Palkat ja palkkiot -38 711 -38290 -40 073 47% -40770 -41950
Henkildsivukulut -8873 -9393 -9 850 49% -10124 -10417
Palvelujen ostot -23913 -26 373 -27 725 51% -26995 -27535
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5959 -6160 5641 -84% -5 655 5737
Avustukset -3697 -4295 -4 590 6,9 % -4 695 -4 795
Muut kulut -6427 -6574 -6024 -84% -5825 -5885
Kulut yhteensa -87 581 -91 085 -93 904 31% -94065 -96319
TOIMINTAKATE -72 798 -75597 -82 363 89% -82537 -84554
Kunnallisverotulot 51670 54338 56 243 59196 62486
Kiinteistdverotulot 7 536 7 538 7 683 7788 7 888
Yhteisoverotulot 4060 3868 3441 3639 3820
Verotulot 63266 65744 67 367 25% 70623 74194
Valtionosuudet 19399 19200 19 958 39% 20100 20200
Rahoitustuotot ja -kulut -1193 -1351 -1350 -0,1% -100 -100
Korkotuotot 686 610 990 62,3% 990 990
Muut rahoitustuotot 819 579 595 28 % 1845 1845
Korkokulut -2631 -2530 -2930 158% -2930 -2930
Muut rahoituskulut -67 -10 -5 -50,0% -5 -5
VUOSIKATE 8674 7996 3612 -54,8% 8 086 9740
Poistot ja arvonalentumiset -10485 -11738 -8640 -26,4% -9 500 -9 600
Satunnaiset tuotot -16
TILIKAUDEN TULOS -1827 -3742 -5028 344 % -1414 140
Poistoeron muutos 553 600 900 50,0% 1000 1000
Varausten lisays(-) tai vahennys(+) 1200 1450 400 -724% 0 0
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA -74  -1692 -3728 120,3% -414 1140
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/ Toimintamenot % 16,9 17,0 12,3 12,3 12,2
Vuosikate/Poistot % 83 68 42 85 101
Vuosikate euroa / asukas 349 317 142 314 375
Kertynyt yli-/alijaama 34960 33268 29 540 29126 30266
Asukasluku 31.12. 24854 25242 25494 25749 26007

RAHOITUSLASKELMA 2026-2028
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet invest. menoihin
Pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

*sitova valtuustoon nahden

Tavoiteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja investointien rahavirran ker-

tyma5 vuodelta
Investointien tulorahoitus %
Laskennallinen lainanhoitokate

Velkamaara
Velka euroa / asukas
Asukasluku 31.12.

*sitova valtuustoon nahden
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TP 2024
8674

-449
8 225

-35 487
1212
530

-33 745

-25520

85

110
25565
29 200

-10 507
6872
=757
-627

-27 922
253
0,7

117184
4715
24 854

TA 2025
7996

-2 810
5186

-24 805
255
3010

-21 540

-16 354

238

238

16 408
38 200
-13792
-8 000
300
592

-45 236
33
0,55

133592
5292
25242

TA 2026
3612
-2 310
1302

-16 975
284
2410

-14 281

-12979

1026

1026
9622
22 500
-12 878

-2 331

-60 655
22
0,31

143 214
5617
25494

TS 2027
8 086

-2 310
5776
-12 570
2410
-10 160

-4 384

1210

1210
3772
18 000
-14 228

599

-62 598
64
0,51

146 986
5708
25749

TS 2028
9740

-2 310
7430
-12 785
2410
-10 375

-2 945

1212

1212
-1 295
13700

-14 995

-3 028

-62 182
76
0,59

145691
5602
26 007
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KAYTTOTALOUSOSA
KUNNANHALLITUS

1000e TP 2024
Toimintatulot (ulk) 1685
Toimintamenot (ulk) -10 836
Toimintakate (netto) -9151
Toimintatulot™ (ulk ja sis) 1688
Toimintamenot* (ulk ja sis) -11 443
Toimintakate (netto) -9 755

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -16
Muut lask. vy6rytyskustannukset -451
Kokonaiskustannukset -11 910

(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat
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TA 2025
+ Muutos
534
-8 500
-7 966

534

-8792
-8 258

-481

-9 273

TA 2026
674
-9726
-9 051
674

-10 032
-9 358

-492

-10 524

TS 2027
484
-7 999
-7 515
484

-8 305
-7 821

-492

-8 797

TS 2028
494
-8 183
-7 689
494

-8 489
-7 995

-492

-8 981
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VIESTINTA, ASIAKASPALVELU JA KEHITTAMINEN

Kunnanhallituksen alaiset konsernin yhteiset palvelut tukevat kunnan koko henkilost6a hallinto-,
henkilosto-, talous-, digi- ja viestintédasioissa. Osa palveluista kuten asiakaspalvelu ja viestinta on
suunnattu myos kuntalaisille ja kunnan yhteisty6kumppaneille.

Viestintg, asiakaspalvelu ja kehittdminen -tehtavaalue koostuu viestinnasta ja kuntamarkkinoin-
nista, kunnan monikanavaisesta asiakaspalvelusta (Palvelukaytava) seka kehittamisesta, joka si-
saltad Asuntomessut ja niihin liittyvat kehittdmistoiminnot, konsernin yhteisten palveluiden ke-
hittamisprojektit ja elinkeinojen kehittamisen.

Viestinta vastaa kunnan viestinnan kokonaisuudesta ja toteuttaa laaja-alaista kuntatason viestin-
taa. Jokainen yksikkd on kuitenkin lahtokohtaisesti itse vastuussa omasta viestinnastaan. Vies-
tintd auttaa ja tukee organisaatiota viestinnan toteutuksessa seké vastaa viestinnan kanavista,
ohjeistuksista, prosesseista, jarjestelmista ja niiden kayttooikeuksista. Viestinta vastaa keskite-
tysti my6s kunnan brandin- ja maineenhallinnasta, kriisiviestinnastd, mediasuhteista ja -tiedot-
teista, kunnan markkinointimateriaaleista ja nékyvyystuotteista, markkinointiyhteistoista seka
isommista kampanjoista.

Palvelukaytava vastaa kunnan monipuolisesta asiakaspalvelusta sekd Lempaalan kunnan etté val-
tion yhteispalvelupisteen puitteissa. Palvelukaytava toimii Lempaala-talossa yhden oven periaat-
teella, palvellen sek& kuntalaisia ettd henkilostda. Palvelua saa kasvotusten, digitaalisesti ja pu-
helimitse.

Asuntomessut Lempaalassa 2026 -hankkeella vahvistetaan Lempaalan vetovoimaa ja tunnet-
tuutta seka kehitet&an ilmastoviisasta, yhteisollistéa asumista. Asuntomessuhanke tarjoaa uusia
mahdollisuuksia paikallisille yrityksille ja matkailulle.

Elinkeinojen kehittadmisella ja palveluilla luodaan edellytyksia elinkeinoeldman kasvulle ja kehit-
tymiselle Lempaalassa, oli sitten kysymys uusyrittajyydestd, kunnassa jo olevista yrityksista tai
potentiaalisista Lempaalaan sijoittuvista yrityksista. Tavoitteena on yritysten, tyopaikkojen ja ve-
rotulojen lisddntyminen kunnassa. Lempaalan kunnan strategia, Lempaala - Kunta, joka sanoo
kyllg, korostaa Lempaalan tunnetuksi tekemista ja hyvan palvelun merkitysta koko kuntakonser-
nin menestystekijana.

Viestintd, asiakaspalvelu ja kehittdminen -tehtavaaluetta johtaa konsernipalvelujohtaja.
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Teema Talousarviotavoite ‘ Mittari

Kasvu ja elinvoima Lempaalan kunnan mydnteinen | Vuonna 2026 mediaosumien
nakyvyys valtakunnallisessa me- | méaara kolminkertaistuu aiem-
diassa kasvaa. paan verrattuna. Taman jalkeen

mediaosumien maara kasvaa
vuoteen 2025 verrattuna.

Palveluiden ja toiminnan | Palvelulupauksemme mukaisesti | Palautekanavan vastausaika py-
kehittaminen asiakaspalautteeseen vastataan |syy kolmen arkivuorokauden si-
kolmen arkivuorokauden sisalla | salla palautteen saapumisesta.

palautteen saapumisesta.

Palveluiden ja toiminnan | Kunnan yritystonttivaranto Myydaén tai vuokrataan 30 %
kehittaminen (8/2025) on 24 ha ja sen lasken- | vuoden alussa vapaana olevan
nallinen myyntiarvo on 5,4 M€ tonttivarannon myyntiarvosta.

Myyntineuvotteluja kaydaan 50
% vuoden alussa vapaana ole-
vasta tonttivarannon maarasta.

Palvelusuunnitelma

Lempaalan kunnan 160-vuotisjuhlavuoden ja Asuntomessuvuoden 2026 vuoksi ja myonteisen na-
kyvyyden saamiseksi kehitamme koko kunnan yhteista viestintad, kuntamarkkinointia seka asia-
kaspalvelua. Kunnan yleis- ja asuintonttimarkkinointia lisdtédan ja monikanavaisuuteen panoste-
taan.

Asuntomessut jarjestetaan kesalla 2026 Lempaalassa. Asuntomessut Lempaalassa 2026 -hank-

keella vahvistetaan Lempaalan vetovoimaa ja tunnettuutta seké kehitetéaan ilmastoviisasta, yh-
teisollista asumista. Asuntomessuhanke tarjoaa uusia mahdollisuuksia paikallisille yrityksille ja

matkailulle.

Lempaalan kunta vaikuttaa aktiivisella maanosto-, kaavoitus- ja elinkeinotoiminnalla yritysten ja
tyopaikkojen maaran kehittymiseen. Yritystonttien myyntiarvio on suhteutettu luovutettavissa
olevaan kaavavarantoon, jonka kasvattaminen on entista tarkeampéaa. Panostamme yritystont-
tien markkinointiin ja edistamme uusien tybpaikka-alueiden toteutumista.

Panostamme erityisesti uusien yritys- ja toimitilojen kehittdmiseen ja markkinointiin kuntakes-
kuksessa seka tydpaikkojen lukumaaraan tontinluovutuskriteerina.
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Toteutamme Menesty Lempadlassa -palveluprosessia, joka tukee yritysten koko elinkaarta ja eri
palvelutarpeita yhteistyossa kunnan eri yksikoiden kanssa. Lempaalan Kehitys seuraa aktiivisesti
yritysten lukumaaran kehittymista Lempaalassa.

Lempaalan Kehitys Oy koordinoi paikallisten yritysten ja matkailukohteiden nakyvyytta ja osallis-
tumismahdollisuuksia Asuntomessut Lempaaléassa 2026-tapahtumissa. Lisaksi yhtio osallistuu
asuntomessutiimin kanssa eri tapahtumiin ja messuille. Nain yhtio6 luo ja tukee Lempaalan kun-
nan positiivista kuntakuvaa ja mainetta veto- ja pitovoiman yllapitamiseksi.

Yhtio edistaa 2025 valmistuneen matkailun yleissuunnitelman kaytannon toimenpiteita yritysten
ja matkailuelinkeinon kehittamiseksi.

Lisaksi yhtio kehittda hankintaosaamista jarjestamalla erillisen hankintatilaisuuden seké kohtaa-
misia, joissa hankintoja tekevat henkilot ja hankintayksikot seka yritykset keskustelevat.
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HALLINTOPALVELUT

Kunnanhallituksen alaiset konsernin yhteiset palvelut tukevat kunnan koko henkiléstda hallinto-,
henkilosto-, talous-, digi- ja viestintaasioissa. Osa palveluista kuten asiakaspalvelu ja viestinta on
suunnattu myos kuntalaisille ja kunnan yhteisty6kumppaneille.

Hallintopalvelut tukee kunnan luottamushenkiléorganisaatiota ja palvelualueita sekd varmistaa
Lempaalan kunnan hallinnon toimintaedellytykset ja paatoksenteon sujuvuuden. Toimintaa oh-
jaavat laatu, lainmukaisuus ja palveluhenkisyys seké sahkdisten toimintatapojen jatkuva kehitta-
minen. Hallintopalveluihin kuuluvat mm. kunnan johto, luottamushenkildasiat, padtoksenteko ja
kunnan tietosuoja-asiat sekéa tiedonhallinta.

Teema Talousarviotavoite ‘ Mittari

Kuntaorganisaation henkilds-
tosta on mittausajankohtana 60
% suorittanut kaikille yhteisen
tietosuoja- ja tietoturvakoulu-
tuksen.

Palveluiden ja toiminnan
kehittdminen

Kuntaorganisaation tietosuoja-
ja tietoturvaosaaminen lisaantyy
vuodesta 2025 vuoteen 2026.

Palveluiden ja toiminnan
kehittdminen

Laaditaan Lempaalan kunnan tie-
totilinpaatos vuodelta 2026
osana hyvan hallinnon ja riskien-
hallinnan kehittamista.

Lempaalan kunnan tietotilinpaa-
tos on laadittu vuoden 2026 lop-
puun mennessa ja tunnistetut

tietoturvariskit sekéa kehittamis-

toimenpiteet on dokumentoitu.

Palvelusuunnitelma

Paivitetyn kuntastrategian toimeenpano ja toteuttaminen on keskeinen tehtavakokonaisuus.
Kuntastrategia otetaan kayttoon ja sen linjaukset viedaan osaksi organisaation toimintaa. Strate-
gian toteuttamista tukevat toimenpideohjelmat laaditaan ja kaynnistetaan siten, etta strategian
tavoitteet alkavat nakya konkreettisina toimenpiteina koko kuntaorganisaatiossa. Lisaksi kehi-
tamme kunnan johtamisjarjestelmaé strategisempaan suuntaan ja luomme strategian toimenpi-
deohjelmien toteutumista arvioivan tyokalun.

Hallintopalveluissa jatkamme toimintojen yhteensovittamista ja yhdenmukaistamista uuden toi-
mielinorganisaation mukaiseksi seka lissédmme koko kuntaorganisaation osaamista erityisesti tie-
tosuoja- ja tietoturva-asioissa. Laadimme Lempaalan kunnan ensimmaisen tietotilinpaatok-

sen, joka antaa kuvan siita, miten tietosuoja ja tietoturva ovat toteutuneet kunnan toiminnassa.
Jatkossa tietotilinpaatos nostaa esille tietosuojatyon kehittdmistarpeita, joten sen avulla johde-
taan kunnan tietosuojatyOta ja se on tarkeé osa kunnan sisaista valvontaa ja riskienhallintaa.
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Vuonna 2026 ei jarjesteta suunnitelman mukaisia vaaleja, mika on huomioitu taysimaaraisesti ta-

lousarviossa.

Kokousten lukumaara
Elinvoimajaosto

joista yli 3 h kokouksia
joista etékokouksia

Kasvatus- ja opetuslautakunta (2022 sivistyslautakunta)
joista yli 3 h kokouksia
joista etékokouksia

Kunnanhallitus (ml. TA-seminaari)
joista yli 3 h kokouksia
joista etékokouksia

Kunnanvaltuusto
joista yli 3 h kokouksia
joista etékokouksia

Valtuustoinfo tai -seminaari
joista yli 3 h kokouksia
joista etékokouksia

Viranomaislautakunta
joista yli 3 h kokouksia
joista etékokouksia

Yhdyskuntalautakunta
joista yli 3 h kokouksia
joista etékokouksia

Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta (aik. yhteisélautakunta)
joista yli 3 h kokouksia
joista etékokouksia

Kokousten maara yhteensa (pl. tarla, ELPO, keskusvaaliltk,
kunniamerkkitr)

joista yli 3 h kokouksia

joista etékokouksia
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DIGIPALVELUT

Digipalvelut vastaa kunnan digitalisaatiosta ja tietohallinnosta. Digipalvelut varmistavat digirat-
kaisujen taloudellisen ja teknisen kannattavuuden.

Teema Talousarviotavoite ‘ Mittari

Palveluiden ja toiminnan | Digipalveluiden ty6n parempi or- | Suoritetaan kunnan tyonteki-
kehittaminen ganisointi, seka palvelualueiden | joille sahkoinen kysely digipalve-
aktiivinen tukeminen luiden toimivuudesta asteikolla
1-5, jossa kokonaistyytyvaisyy-
den tavoitteenaon 4.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2024 aloitettu seudullinen perustietotekniikkapalveluiden kilpailutus valmistuu loppu-
vuodesta 2025. Kilpailutuksen jalkeen aloitetaan palveluiden kayttoonottovaihe. Kunnan digipal-
velut pyrkii omalta osaltaan takaamaan saumattoman siirtyméan palveluiden valilla. Kunnan di-
gipalvelut huolehtivat kayttdonoton lapindkyvyydest, ajantasaisesta tiedottamisesta ja riitta-
vasta henkiloston perehdytyksesta. Uusien perustietotekniikkapalveluiden kayttéonottovaihe
tulee vaatimaan digipalveluissa merkittavaa resurssointia vuosina 2026-2027.

Tampereen kehyskunnissa on useiden vuosien ajan tehty tiivista tietohallintoyhteistyota. Yhteis-
tyon kehittyminen jatkuu vuonna 2026 kun toimintansa aloittaa uusi yksikkd, kehyskuntien keski-
tetty tietohallinto. Yksikko ottaa vastuuta kehyskunnille yhteisten asioiden palveluhallinnasta ja
kehittamisesta. Kunnan digipalvelut tulee omalta osaltaan huolehtimaan osapuolten selkeista
vastuista, niiden kuvaamisesta, tiedonkulusta, sekd kunnan vaikutusmahdollisuuksista yhteisessa
kehitystydssa.
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HENKILOSTOPALVELUT

Henkilostopalveluiden tehtavana on luoda ja kehittéaa henkildstoon liittyvia prosesseja ja toimin-
tatapoja seka toimia organisaation johdon ja esihenkildiden tukena kaikissa palvelussuhteen
elinkaareen liittyvissa asioissa. Henkilostdpalveluissa toimitaan yhteistydssa henkildston edusta-
jien kanssa varmistaen, etta yhteistoiminnan edellytykset toteutuvat. Kehittamisessa keskity-
taan johtamisen, esihenkilotyon, tydkykyasioiden ja tydhyvinvoinnin osa-alueisiin. Tehtavaalu-
eella pyritaan I6ytamaan keinoja osaavan tydvoiman saatavuuteen seka hyvan tyontekijakoke-
muksen ja tydnantajakuvan varmistamiseen.

Teema Talousarviotavoite ‘ Mittari

Henkildsto Tydhyvinvointikyselyn perus- Pulssi-kyselyn vastausprosentti
teella valittujen organisaatiota- | vahintaan 50 % ja keskiarvo
son toimenpiteiden (1-3) kehit- | edellista parempi.
tymista seurataan Pulssi-kyse-
lylla kolme kertaa vuodessa. Yk- | Granite-jarjestelmassa mittarina
sikkdkohtaisten toimenpiteiden | toimii jarjestelman liikennevalo-
kehittymista seurataan Granite- | asteikko. Valmiiksi merkittyjen
jarjestelmassa. (vihreiden) toimenpiteiden maa-

ran tulee kasvaa.
Henkildsto Henkildston tybhyvinvointia vah- | Sairauspoissaolojen maara 17

vistetaan ja sairauspoissaoloja
pyritddn vahentamaan.

paivad/henkild (vuosi 2024 18,5
paivaa/henkilo, 07/2025 18,2
paivad/henkild).

Palveluiden ja toiminnan
kehittdminen

Vahvistetaan henkilostopalvelui-
den tukea esihenkildille ja siten
esihenkildiden osaamista henki-
I0stoasioissa.

Henkildstopalveluiden toimin-
nan kehittamisen kyselyn kes-
kiarvo on 3,8 asteikolla 1-5.

Palvelusuunnitelma

Vahvistetaan henkildstopalveluiden roolia johdon ja esihenkildiden tukemisessa seka pyritaan
vahvistamaan esihenkil6iden osaamista palvelussuhde-, tyokyky- ja tydsuojeluasioissa. Vahviste-
taan puheeksi ottamisen taitoja ja puuttumisen prosessia. Valmistaudutaan seudulliseen palkan-
laskennan palveluiden ja jarjestelmien kilpailuttamiseen yhteistydssa talous- ja digipalveluiden

kanssa.
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Pyritaan yhteistydssa viestinnan kanssa vahvistamaan Lempaalan tydnantajakuvaa ja varmista-
maan osaavan tydvoiman saatavuus. Seurataan proaktiivisesti alan toimintaympariston muutok-
sia ja muokataan toimintaa niiden mukaisesti.

Yhteistoiminnassa tarkastellaan mm. ty0- ja virkaehtosopimusmaaraysten (KVTES ja OVTES Osio

G) toteutumista ja Lempaalan mallin toimivuutta v. 2025 kayttoon otetun tasopalkkamallin
osalta.
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TALOUSPALVELUT

Talouspalvelut-tehtavaalue tukee kunnan eri yksikoiden taloustehtavisté suoriutumista, enna-
kointia ja omatoimisen talousosaamisen kehittymista sek& vastaa talouden vuosikellotehtavien
aikataulutuksesta ja valmistelusta. Kirjanpito- ja reskontrapalveluista vastaa in house -yhtio Sa-

rastia Oy.

Teema

Palveluiden ja toiminnan
kehittdminen

Talousarviotavoite

Reagointi todennéakaoisiin talou-
den ja hr-jarjestelmien/palvelui-
den hankinnan in-house lainsaa-
dantdmuutoksiin.

‘ Mittari

Asiaan liittyva valmistelu ja han-
kintojen linjaukset tehd&éan vuo-
den 2026 aikana. Prosessi toteu-
tetaan kuntayhteistyona.

Palveluiden ja toiminnan
kehittdminen

Uuden sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeen valmistelu
ja kayttoonotto

Ohje otetaan kaytt6on vuoden
2026 alussa ja yksikot koulute-
taan ohjeen toimeenpanoon

seka seuranta-/raportointitoi-
miin.

Palvelusuunnitelma

Valmisteilla oleva lakimuutos kuntien in-house -hankintojen rajoittamisesta pakottaa enemmis-
ton Suomen kunnista valmisteluprosessiin talouden ja hr-palveluiden jarjestelma- ja palveluhan-
kintojen uudelleenjarjestamisesta. Todennakdisessa markkinahairidtilanteessa riittava esivalmis-
telu ja kuntien yhteisty0 ovat avainasemassa, silla asiaan liittyva hankintaprosessi ja valittu toi-
meenpanotapa on tehtéva organisaatioiden perustoimintaa mahdollisimman vahan hairiten.
Osalla Tampereen seudun kehyskunnista on edessaan vastaava prosessi ja valmisteluun tullaan
kytkemaan mukaan myds kehyskuntien yhteisen tietohallinnon asiantuntemus. Lempaaéla tavoit-
telee uudelleenjarjestelyissa aktiivisesti mahdollisimman laajaa seutuyhteistyota.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen kayttoonotossa pyritaan edistamaan hyvan
hallinnon periaatteiden mukaisesti toiminnan suunnitelmallisuutta, saédnndnmukaisuutta ja seu-
ranta- ja raportointitoimien yndenmukaisuutta. Prosessi edellyttaa konsernin yhteiset palvelut -
palvelualueen kaikilta tehtavaalueilta yhteista valmistelua ja toimeenpanoa. Soveltuvilta osin sa-
maa ohjeistusta sisallytetdan myos konserniohjeen péivitystyossa.
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HYVINVOINTI- JA ELINVOIMALAUTAKUNTA

1000e TP 2024

Toimintatulot (ulk) 414
Toimintamenot (ulk) -3161
Toimintakate (netto) -2 747
Toimintatulot* (ulk ja sis) 414
Toimintamenot* (ulk ja sis) -5995
Toimintakate (netto ulk ja sis) -5581

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -145
Muut lask. vy6rytyskustannukset -1041
Kokonaiskustannukset -7181

(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat
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TA 2025 TA 2026

+ Muutos
1378
-10504
-9126

1378

-14 022
-12 644

-19
-882

-14 923

1475
-11 088
-9613

1475

-14 085
-12 610

-476

-14 567

TS 2027
1497
-11 326
-9 828
1497

-14 323
-12 826

-476

-14 805

TS 2028
1529
-11 586
-10 057
1529

-14 583
-13 054

-476

-15 065
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HYVINVOINTI, ELINVOIMA JA KEHITTAMINEN

Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden hallinto (hyvinvointi, elinvoima ja kehittaminen) vastaa pal-
velualueen yhteisten asioiden hoidosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta
ja paatettavaksi tuotavien asioiden valmistelusta seka yhteistoiminnasta muiden palvelualueiden
ja alueellisten toimijoiden kanssa. Tehtavana on tukea kuntastrategian toteuttamista ja elinvoi-
man kehittamista edesauttamalla tehtévaalueiden tavoitteiden toteutumista sekéa hallinnon ja
talouden sujuvaa hoitamista. Lisaksi hallinnon alle on asemoitu koko kunnan hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen koordinaatiotyd, yhteisdavustukset seka kehittamishankkeet ja -ohjel-

mat. Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden palvelualue tuottaa palveluja seitsemalla tehtavaalu-
eella. Yhteisolliset asukashyvinvointia ja osallisuutta edistavat palvelut ovat: kirjastopalvelut,
kulttuuripalvelut, liikuntapalvelut ja nuorisopalvelut. Elinvoimaa laajasti tukevat palvelut ovat:
hyvinvointi, elinvoima ja kehittaminen, ty6llisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut sekéa maaseu-

tupalvelut.

Teema

Talousarviotavoite

‘ Mittari

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen (Hyte)

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja
osallisuuden edistaminen hyvin-
vointisuunnitelmaa ja osallista-
vaa foorumitoimintaa toteutta-
malla.

Toteutetaan hyvinvointisuunni-
telman 2025-2029 mukainen hy-
vinvoinnin ja osallisuuden edis-
tamisen yhteistyOrakenne ja -
ryhmien toiminta seké vuosittai-
set foorumit.

Kasvu ja elinvoima

Kestavaa kasvua ja toimenpiteita
edistetaan kuntastrategiaa tuke-
villa poikkihallinnollisilla ja mo-

nialaisilla kehittamisohjelmilla ja
laadukkaalla projektitoiminnalla.

Elinvoimaohjelman toteuttami-
nen ja yhteistyotoimijoiden si-
touttaminen valittuihin toimen-
piteisiin.

Palvelusuunnitelma

Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden palvelualueella toteutetaan kuntalain saatamaa velvolli-
suutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista. Tehtavaa toteutetaan
yhteistydssa kunnan eri toimialojen, julkisen, yksityisen, kolmannen ja neljannen sektorin seka
kuntalaisten vélilla. Tehtavat perustuvat lakiin yleisista kirjastoista, lakiin kunnan kulttuuritoi-
minnasta seka liikuntalakiin ja nuorisolakiin. Palveluiden alueelliset jarjestamis- ja yhteistyoteh-
tavat perustuvat lakiin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta, lakiin tydvoimapalveluiden

jarjestamisesta seka lakiin maaseutuhallinnon jarjestamisesta.
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Kehittdmistoiminnassa on keskeistéa edistda Lempéaalan kuntastrategian toteutumista tarkenne-
tulla ohjelmatydlla ja ndihin liittyvilla projekteilla. Keskeisend tehtéavana on edistaa koko kunnan
laaja-alaista elinvoiman kehittamista ja toimijoiden valistad yhteistyota, tyollisyytta seka kylien
elinvoimaisuutta.

Sujuva alueellinen yhteistyd Tampereen seudun tyéllisyysalueen, Tampereen kaupunkiseudun
tyoryhmien ja Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa luo edellytykset |0ytaa yhteiset ja vaikutta-
vat ratkaisut tyollisyyden, yhteisollisten palveluiden ja asukashyvinvoinnin toteuttamiselle. Li-
saksi Lempaalan kunnalla on erityinen tehtéva toimia Pirkanmaan maaseutuhallinnon yhteistoi-
minta-alueen hallinnoijana ja kehittajana.

Kunnan yhteisollisia palveluita toteutetaan suunnitellusti moniammatillisella yhteistyoll& kir-
jasto-, kulttuuri-, litkunta- ja nuorisopalveluissa. Jarjestotoiminnan edellytyksia edistetaan avus-
tustoiminnalla ja kumppanuussopimuksilla seka osallistavalla foorumitoiminnalla ja jarjestoyh-
teistyolla.

Tyollisyystilanteen jatkuessa edelleen heikkona ja pitkaaikaistydttomien osuuden kasvaessa on
Kelalle maksettavien kuntamaksuosuuksien maaraan ja ennakointiin kiinnitettava erityista huo-
miota. Kuntamaksuosuudet ovat kaksinkertaistuneet verrattuna vuoden 2024 tasoon.

Hyvinvointi, elinvoima ja kehittaminen -tehtavaalueen olennaisimmat talouteen liittyvat muutok-
set vuodelle 2026 koskevat yhteisbbussitoiminnan siirtamista kirjastopalveluiden tehtavaalu-
eelle. Kehittamishankkeiden kirjaamista projektikustannuspaikalle on myos tarkennettu.

Hyvinvointi, elinvoima ja kehittaminen TP 2024 TA 2025 TA2026
Yhteisty6foorumeiden maara (jarjestot) 12 6
Asukasillat 6
Foorumien kavijamaarat 120
Asukasosallisuustapahtumien kavijamaarat (Lempaala-paiva,

asukasillat) 60 520
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LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelut toteuttaa liikuntalaissa kunnalle asetettuja sisallontuotannollisia velvoitteita
mahdollistaen eri vaestoryhmien liikkumisen ja liikunnan harrastamisen elamankulun eri vai-
heissa. Liikuntapalvelut vastaa kunnan liikuntaan liittyvasta sisallontuotannosta jarjesta-

malla terveytté ja hyvinvointia edistavaa lilkuntaa seka likkunta- ja hyvinvointineuvontaa eri koh-
deryhmat huomioon ottaen. Lisaksi liikuntapalveluissa tuetaan kansalaistoimintaa, seuratoimin-
taa ja kuntalaisten omatoimista lilkkkumisen aktiivisuutta. Liikuntapalvelut myontaa salivuoroja
kunnan hallinnoimiin tiloihin seurojen, yritysten ja yksityisten toimijoiden kayttoon. Liikuntapal-
veluiden tehtava tapahtuu eri toimialojen yhteistyona ja kehittamalla paikallista, kuntien valista
ja alueellista yhteistydta sekéd huolehtimalla muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista

toimintamuodoista.

Teema

Talousarviotavoite

‘ Mittari

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen (Hyte)

Liikuntaneuvonnan elinkaarimal-
lin kehittdminen seka tulosten
seurantaan ja raportointiin kay-
tettavan tyokalun (hyvio) kayt-
toonotto.

Hyvio -tyokalu on kaytdssa ja tu-
lokset raportoidaan hyvinvointi-
tyoryhmalle vuosittain.

Palveluiden ja toiminnan
kehittdminen

Liikuntapalveluiden viestintd ja
markkinoinnin kehittdminen pal-
veluiden kayton, ndkyvyyden ja
saavutettavuuden lisdamiseksi.

Liikuntapalveluiden someka-
navien seuraajamaara kasvaa ja
lilkkuntapalvelut toteuttaa vuo-
den 2026 aikana vahintaan kaksi
lilkkumiseen kannustavaa vies-
tintdkampanjaa.

Palvelusuunnitelma

Liikuntalaissa maaritetaan (liikkuntalaki, 5 8), etta yleisten edellytysten luominen liikunnalle pai-
kallistasolla on kuntien tehtava. Kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle
muun muassa 1) jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytté ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa
eri kohderyhmat huomioon ottaen, 2) tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta
seka 3) rakentamalla ja yllapitamalla lilkkuntapaikkoja. Liikuntapalveluiden tehtavana on toteut-
taa naista lilkuntalaissa kunnalle asetettujen velvoitteiden kahta ensimmaisté kohtaa. Liikunta-
lain lisaksi liikkuntapalveluiden toimintaa ohjaavat kuntastrategia, liikkumisohjelma 2022-2026
seka hyvinvointikertomus- ja suunnitelma.

Liikuntapalvelut toteuttaa toimintaa ohjaavien asiakirjojen tavoitteita tuottamalla lilkkunnanoh-
jaustoimintaa, liikunta- ja hyvinvointineuvontaa, jarjestamalla lilkkuntatapahtumia, edistamalla
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kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia liikunnan ja liikkkumisen ndkékulmasta, tukemalla seurojen
toimintaa ja ihmisten omatoimista liikkumista muun muassa jakamalla kdyttovuoroja kunnan hal-
linnoimiin liikkuntatiloihin ja -alueille sekd myymalla kayttooikeutta kunnan kuntosaleille. Liikun-
tapalvelut my6s vastaa seurojen kanssa tehtavastéa yhteistyosta ja osallisuuden edistdmisesta.

Liikkumisen vahentyesséa kysynta yksil6- tai ryhmamuotoisena toteutetulle seké perheille tarjot-
tavalle liikunta- ja hyvinvointineuvonnalle kasvaa jatkuvasti. Samalla myds tarve neuvontatoimin-
nasta saatavien tulosten ja vaikuttavuuden mittaamiselle on kasvanut. Liikuntapalveluiden kehit-
taminen vuonna 2026 kohdistuu erityisesti liilkunta- ja hyvinvointineuvonnan kehittdmiseen kohti
elinkaarimallia sek& palvelusta saatavien tulosten seurannan ja raportoinnin menetelmien kayt-
toonottoon ja kehittdmiseen. Toiminnan kehittamisté, seurantaa ja raportointia varten valtakun-
nallisesti kehitetty jarjestelma otetaan kayttoon.

Liikuntapalveluiden vaikuttavuutta ja tarjolla olevien palveluiden kayton lisaamista varten liikun-
tapalveluiden nakyvyytta ja saavutettavuutta on tarve kehittdad. Vuonna 2026 liikuntapalveluiden
tavoitteena onkin kehittéda viestintaa ja markkinointia palveluiden néakyvyyden ja sitd kautta kay-
ton lisdamiseksi. Liikuntapalveluiden viestinnélle ja markkinoinnille luodaan suunnitelma

seka vuosikello, ja toimintaa ryhdytaan toteuttamaan naiden mukaisesti. Liséksi liikuntapalvelut
toteuttaa vuoden 2026 aikana vahintaan kaksi liikkumiseen kannustavaa viestintdkampanjaa.

Ulkoliikunta-alueiden vuokraus siirtyy lilkkuntapalveluilta yndyskunnan palvelualueelle. Samalla
myads liikkunta-alueiden valinekulut seké kuntosalien laitehankinnat siirtyvat yhdyskunnan palve-
lualueelle. Siirtojen nettovaikutus liikkuntapalveluiden talousarvioon vuodelle 2026 on -25.000
euroa.

Liikuntapalvelut TP 2024 TA2025 TA2026
Terveys- ja erityisliikunnan ryhmat

ryhmien maara 44 48 50
osallistujien maara 515 480 500
Liikuntaneuvonnan asiakkaiden/kontaktien maara 50 50
Koulutettujen vertaisohjaajien maara 26 35 30
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KIRJASTOPALVELUT

Kirjastopalvelut toteuttaa kirjastolain mukaista lakisdateista tehtavaa yleisen kirjastotoiminnan
jarjestamisesta Lempaalan kunnassa. Yleisen kirjaston tehtévana on tarjota paasy aineistoihin,
tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitaa uudistuvaa ja monipuolista kokoelmaa; edistaé lukemista
ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sekd moni-
puoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoi-
mintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastopalveluissa tuote-
taan kirjastolain antamia tehtavia yhteistydssa kirjastoalan muiden toimijoiden ja yhteisdjen
kanssa.

Teema Talousarviotavoite ‘ Mittari

Yhteisollisyys ja osallisuus | Paakirjaston tilojen ja kayttaja- Paakirjastoon toteutetaan yksi
lahtoisyyden kehittaminen uusi varattava kokoustila ja tila
on otettu kayttoon.

Palveluiden ja toiminnan | Digituen tarjoaminen laajenee Séhkoisten siséltdjen ja palvelui-
kehittaminen eri kirjastoyksikdihin den opastusta on jarjestetty
paakirjastossa, Kuljun ja Saaks-
jarven lahikirjastoissa seka Yh-
teisObussissa.

Palvelusuunnitelma

Kirjastopalveluiden palvelusuunnitelma perustuu kirjastolain lakisaateisten tehtavien toteutta-
miseen. Paakirjastosta, Saaksjarven ja Kuljun lahikirjastoista seka Yhteisobussi Lempista koos-
tuva palveluverkko on kaikkia kuntalaisia varten ja tarjoaa maksuttomia kuntalaisten peruspalve-
luja. Omatoimikirjastojen kayttoonotto vuonna 2024 on lisannyt kirjaston aukiolotunteja ja lahi-
kirjastojen kavija- ja lainausmaaria. Lainaavien asukkaiden maaran kasvu on ylittanyt viime vuo-
sina vaestdkasvun ja on Lempaalassa korkealla tasolla (41,3 %). Aukiolojen ja kdvijamaarien 5 %
kasvua tavoitellaan myds vuonna 2026.

Kirjaston merkitys tilana ja yhteisollisyyden rakentajana on kunnassa keskeinen. Vuonna 2026
paakirjastoa kehitetaan toteuttamalla vahintaan yksi uusi varattava asiakastila seka paranta-
malla tilojen kayttajalahtoisyytta ja toiminnallisten tilojen monipuolisuutta. Kirjastoyksikoiden
saavutettavuutta parannetaan palvelu-, itsepalvelu- ja omatoimiaukioloja tietoperustaisesti ke-
hittamalla. Uuden lahikirjaston suunnittelua strategisesti keskeiselle Saéksjarvelle ja Yhteisbus-
sin palveluiden myyntia naapurikuntiin edistetaan tavoitteellisesti. Digiopastuspalveluita laajen-
netaan kumppanuuksia hydodyntamalla paakirjaston lisaksi lahikirjastoihin ja Yhteisdbussiin. Kir-
jastopalveluissa kartoitetaan omatoimiaukioloaikojen mahdollistamista paakirjastolla.

34



L=M
LA

Laadukkaat kirjastopalvelut edellyttavat osaavaa henkildstda, PIKI-kirjastoyhteistyota ja ymmar-
rysta kuntalaisten odotuksista. Tavoitteena on toteuttaa kayttajakysely ja paivittaa kirjaston tii-
mimuotoisuutta yhdesséa henkiloston kanssa kuntastrategian, uuden organisaation ja hyvinvointi-
suunnitelman mukaiseksi. Kirjaston siséisia tyoprosesseja on tavoitteena kirkastaa resurssivii-
saasti esimerkiksi yhteisen kirjastokokoelman kelluvuudella. Kirjaston tyontekijoiden osaamisen
kehittaminen ja oppiminen vahvistuu PIKI-yhteistoiminnassa, alueellisen kehittamistehtavaver-
koston avulla ja kansallisia kirjastoalan tdydennyskoulutuksia hyddyntaen.

Kirjastopalvelut TP 2024 TA 2025 TA2026

Kirjastokaynnit / asukas 8,7 8,8 9
Kirjaston PIKI-verkkokaynnit / asukas 9.4 9 9,5
Lainat / asukas 20,32 19,8 20
Lasten ja nuorten kirjahankinta kpl 6 186 3500 6 000
Lasten ja nuorten kirjasto-opetuksen osallistujamaara 2152 3000 2200
Aukiolotunteja yhteensa 6210 6 000 8500
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KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuripalvelut toteuttaa lakia kunnan kulttuuritoiminnasta. Kulttuuripalvelut edistaa kaikkien
vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistyk-
seen. Kulttuuripalveluiden tehtavana on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta
ja monipuolista kayttda; luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;
edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa; tarjota mah-
dollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasva-
tukseen; edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa
ja kehittavaa toimintaa; edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa; edistaa kulttuurista vuo-
rovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toi-
mia.

Teema ‘ Talousarviotavoite Mittari

Palveluiden | Kulttuuripalveluiden | Toteutetaan kulttuurisuunnitelma, johon siséllytetaan

jatoiminnan | suunnitelmaty6n Kuokkalan museoraitin toimintasuunnitelma, kunnan tai-

kehittaminen | paivittdminen dekokoelmapoliittinen ohjelma seka suunnitelmat julki-
sen taiteen ja prosenttiperiaatteen edistdmiseksi kun-
nassa.

Yhteiso6llisyys | Kulttuuritoimintaan | Lempaélassd avataan vahintdan yksi uusi kulttuuritoimin-
jaosallisuus | soveltuvien tilojen ja | taan soveltuva tila sek&a tapahtumapaikka.
tapahtumapaikkojen
avaaminen

Palvelusuunnitelma

Kulttuuripalvelut ovat tavoittaneet kuntalaisia viime vuosina hyvin, mik& on seurausta erityisesti
kunnan tapahtumatarjonnan uudelleen tarkastelusta. Vuonna 2024 tapahtumien ké&vija-

maara kasvoi perati 60 % edellisvuoteen ndhden. Vuonna 2026 tapahtumien kavijamaaran osalta
pyritaan maltillisempaan kasvuun, koska vuosien 2024-2025 muutosten jalkeen tilanne on ta-
saantunut, eik&a kavijamaariin ole enaa realistista odottaa yhta suurta vuosittaista kasvua.

Vuotuisten asiakaskyselyiden lisaksi kulttuuripalvelut toteuttaa yksittéisia tapahtumia koskevia
kyselyita. Naista kyselyista saatuja tietoja hyddyntamalla mitataan kunnan jarjestamien tapahtu-
mien vaikuttavuutta tarkoitukseen laaditun kriteeriston avulla. Kriteeristd koostuu yhdekséasta
tapahtumien vaikuttavuutta mittaavasta osatekijasta: 1) kavijaprofiili, 2) kavijamaara, 3) budjetti,
4) nakyvyys, 5) kavijakokemus, 6) taloudelliset vaikutukset, 7) sosiokulttuuriset vaikutukset, 8)
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vastuullisuus ja 9) vetovoimatekijat. Kriteeriston kehittamista tapahtumien vaikuttavuutta mit-
taavana tyokaluna jatketaan.

Kulttuuripalvelut pyrkii lisddmaan toimintansa vastuullisuutta ja ilmastoystéavallisyytta kannusta-
malla tapahtumiin osallistuvia julkisen ja kevyen liikenteen kayttd6on seka kierrattdmaan tapahtu-
massa syntyvat jatteet, suosimalla hankinnoissaan uusiokdytettavia ja kierratettavid materiaa-
leja sek& naiden pitkaa kayttoikaa ja korjattavuutta ja kiinnittamalla huomiota tapahtumapaikko-
jen saavutettavuuteen ja esteettomyyteen. Tapahtumien vastuullisuutta mitataan kulttuuriky-
selyiden ja tapahtumien vaikuttavuuden kriteeriston avulla.

Kulttuurihyvinvointia edistetdan Lempaalassd muun muassa kulttuurilahete- ja -luotsitoiminnan
avulla. Kulttuurilahetetoimintaa toteutetaan kohdennetusti yli 60-vuotiaille seka erityisen tuen

lapsille ja heidén perheilleen yhteisty6ssa Kulttuurikeskus PiiPoon kanssa. Erityisen tuen lapsille
suunnattujen Perheiltojen jatkuvuus taataan sisallyttamalla toiminta ostopalveluna osaksi kult-

tuuripalveluiden palvelutarjontaa.

Kulttuuripalvelut toimii asiantuntijatahona Piippokeskuksen kehittamisessa kohti kulttuuritaloa.
Tyotéa tehdaan tiiviissa yhteistydssa kunnan eri tehtavaalueiden, paikallisten yhdistysten, yritys-
ten ja muiden kulttuuritoimijoiden kanssa. Kulttuuripalvelut koordinoi myds Lempaala 160 -juh-
lavuoden 2026 toimintaa ja tapahtumia. Juhlavuoden kustannuksia on siséllytetty osittain hyvin-
vointi- ja elinvoimapalveluiden palvelualueen projektikustannuksiin. Juhlavuoden yhteisollista ja
avointa toimintaa on suunniteltu toteutettavaksi myds kunnan perintovaroin.

Kulttuuripalvelut TP 2024 TA 2025 TA2026
Kulttuuripalveluiden jarjestdmien toiminnan ja tapahtumien kavi-

jamaara 25324 19206 20160
Tyytyvdisyys kulttuuripalveluiden jarjestamaan toimintaan ja ta-

pahtumiin 3,3/5

37



L=M
LA

NUORISOPALVELUT

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain mukaista toimintaa kunnassa. Nuorisotyon paakohderyh-
mana ovat 13-29-vuotiaat. Nuorisokasvatus on nuoren itseilmaisun, itsetunnon, itsen hyvaksymi-
nen tai itseksi tulemisen tukea. Nuorisopalveluiden tehtavana on tukea nuorten suhteita toisiin
nuoriin, luotettaviin aikuisiin, palvelujarjestelméaan ja rakenteisiin, alueeseen ja lahiymparistoon,
yhteiskuntaan sek& globaaliin maailmaan ja luontoon. Nuorisopalvelut toteuttaa tehtavaansa yh-
teisty6ssa muiden nuorille palveluja tuottavien viranomaisten sekd nuorten, heidan perheidensa,
nuorisoalan jarjestojen, seurakuntien ja muiden nuorisotydta tekevien tahojen kanssa.

Teema Talousarviotavoite ‘ Mittari

Yhteisolli- | Lempaalan keskusta-alueen nuorisotila- | Keskustan alueelle perustetaan uusi nuo-
Syys ja toiminnan kehittdminen nuorten tar- risotila.

osallisuus | peet huomioiden. Nuorisotydn vakiin-
nuttaminen tasalaatuiseksi kaikilla pal-
veluverkossa maaritellyilla alueilla.

Yhteiso6lli- | Nuorisopalveluiden yhdenvertaisuuspe- | Nuorisopalveluissa laaditaan yhdenvertai-
Syys ja riaatteiden kehittaminen tasalaatuisiksi | suussuunnitelma. Suunnitelmassa kuva-
osallisuus | kaikissa nuorisotydn muodoissa. taan toiminnoissa toteutetut yhdenver-
taisuusperiaatteet, turvallisemman tilan
periaatteet sek& osallistamisen eri tasot.

Palvelusuunnitelma

Nuorisopalveluiden palvelusuunnitelma perustuu nuorisolain lakisaateisten tehtavien toteutta-
miseen. Lempaalassa nuorisotydn palveluverkko on jaettu kolmeen paaalueeseen. Kaikilla alu-
eilla on nuorten vapaa-ajan tilatoimintaa seka ylakouluilla tehtavaa koulunuorisotyota. Maaritel-
lyt alueet ovat Saaksjarven alue, Ideapark/Kuljun ja Hakkarin alue seka keskustan alue. Selvite-
taan mahdollisuutta avata myds Kuljun nuorisotila.

Nuorisopalveluiden perustehtéava on tukea nuorten kasvua eri elaméantilanteissa. Lempaaléassa
tarjotaan nuorille monipuolista toimintaa, keskustelumahdollisuuksia, ehkéaisevaa paihdetyota
seka tuetaan nuorten hyvinvointia, osallisuutta seka itsenaistymista. Toimintaamme kuuluvat
nuorten kiireetdn kohtaaminen, kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilojen ja -mahdollisuuksien
tarjoaminen, nuorisotiedotus, pelinuorisoty0, kirjastonuorisotyd, koulunuorisotyd, liikunnallinen
- Ja kulttuurinen nuorisoty0. Jarjestamme nuorille leiri- ja loma-ajan toimintaa seka erilaisia ta-
pahtumia.
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Paakohderyhmaamme ovat 12-20-vuotiaat nuoret. Lempdaalan nuorisotilat ovat Saaksjarven nuo-
risotalo ja Ideaparkin nuortentila Spotti. Liséaksi nuorten kohtaamistyota toteutetaan Lempaalan
paakirjastolla kirjastonuorisotydn menetelmin. Koulunuorisotytté toteutetaan kaikilla kolmella
Lempaalan ylakoululla Hakkarissa, Kanavalla ja Saaksjarven koululla. Nuorisopalvelut jalkautuvat
myo0s eri puolille Lempéaalaé Yhteisobussi Lempin kyydissa tapahtumaluonteisesti. Lisaksi toteu-
tamme nuorisotyota paikallisissa tapahtumissa ja erilaisissa digitaalisissa ymparistoissa. Teemme
tiivista yhteistyota eri alueellisten verkostojen ja paikallisten toimijoiden kanssa — mutta erityi-
sesti my0s paikallisten nuorten kanssa.

Vuonna 2026 keskusta-alueen nuorisotilatoimintaa kehitetdan nuorisotyon osallistamisohjelman
tulosten pohjalta. Nuorten osallistujamaaria seurataan ja kirjataan vuositasolla seka palvelu- etta
tilakohtaisesti.

Nuorisopalvelut TP2024 TA 2025 TA2026

Nuorisotilojen aukiolopdivat/vuosi 220 180
Nuorisotydn toimintatuntien maara 13 000
Nuorten osallistujamaara 25000

39



L=M
LA

TYOLLISYYS- JA KOTOUTUMISPALVELUT

Tyollisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut toteuttavat 1.1.2025 tydllisyyspalveluiden uudistuk-
sen yhteydessa kuntiin jaaneita lakisaateisia tehtavia. Tydotamme ohjaa laki tydvoimapalveluiden
jarjestamisests, laki tyollistymisen monialaisesta edistamisestd, laki kotoutumisen edistamisesta,
nuorisolaki ja kuntalaki. Lempaalan kunnan tydllisyyden ja kotoutumisen tuen palveluiden kes-
keisena tehtavana on tarjota Lempaalan ja Vesilahden kunnan alueen tyonhakijoille tukea ja oh-
jausta ty6- ja koulutuspaikkojen hakemiseen, tydelaméavalmiuksien vahvistamiseen, yksil6lliseen
tydnhaun ohjaamiseen sek& apua viranomaisasioiden hoitamisessa. Palvelut ovat tavoitteellista
toimintaa, jonka kautta edistetaan kuntalaisten paasya kiinni tydohon ja toimeentuloon. Samalla
etsitaan ratkaisuja tyottomyydesta aiheutuvien lakisaateisten kuntaosuuksien véahentamiseksi.

Teema

Palveluiden ja toiminnan
kehittdminen

Talousarviotavoite

Tydllisyyden ja kotoutumisen
tuen palvelujen eri palvelujen
viestinnan ja markkinoinnin ke-
hittdminen palveluiden kayton,
tunnettavuuden ja saavutetta-
vuuden lisdadmiseksi.

‘ Mittari

Toteutetaan tyodllisyyden ja ko-
toutumisen tuen palveluiden
viestinta- ja markkinointisuunni-
telma, johon sisallytetaan eri yk-
sikdiden toimintasuunnitelmat
ja vuosikello seka uuden Oh-
jaamo-toiminnan nakyvyys.

Palveluiden ja toiminnan
kehittdminen

Kehitetdan kuntien yhteistyona
keinoja pitkaaikaistyottomyyden
vahentamiseksi.

Kaynnistetdan hanke/palvelu,
joka pureutuu pitk&aaikaistyotto-
myyden vahentamiseen ja ta-
voitteelliseen elakeselvittelyyn.

Palvelusuunnitelma

Tydllisyyden ja kotoutumisen tuen palveluiden palvelusuunnitelma perustuu lakiin tyovoimapal-
veluiden jarjestamisesta, lakiin tyollistymisen monialaisesta edistamisest, lakiin kotoutumisen
edistamisestd, nuorisolakiin ja kuntalakiin. Lempaalan kunnalla (Sinisella Talolla) toimii paaasialli-
sesti Ohjaamo, Etsiva nuorisoty0 ja Nuorten tyOpaja Pointti, jotka tarjoavat palvelua alle 30-vuo-
tiaille nuorille. Lisaksi Sinisella Talolla toimii nuorten ja aikuisten yksilovalmennus. Lempaala-ta-
lolla toimiva kunnan maahanmuuttajapalvelu vastaa tydikaisten ulkopuolella olevista maahan-
muuttajista, kuten perheista. Kunnan vastuulla olevat lakisaateiset tehtavat tukevat maahan-
muuttajien integroitumista kuntaan. Tyollisyyden ja kotoutumisen tuen palveluiden perusteh-
tava on antaa asiakkaalle sopivaa palvelua oikea-aikaisesti - maksuttomasti ja ilman ajanva-

rausta.
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Etsiva nuoristyo

Etsiva nuorisotydta ohjaa nuorisolaki (1285/2016). Lempaaléassa toteuttavan etsivan nuorisotyon
ensisijaisena tehtéavana on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai tydmarkki-
noiden ulkopuolella tai jotka tarvitsevat tukea saavuttaakseen tarvitsemansa palvelut. Tarkoi-
tuksena on tavoittaa eri keinoin koulutuksen, tydeladman ja tukijarjestelmien ulkopuolella olevia
nuoria ja ohjata yksil6llisen ohjaustyon avulla heidat neuvonta-, ohjaus- ja tukipalveluiden piiriin.
Toiminnan avulla nuori saa mahdollisuuden 16ytaa ne tarjolla olevat palvelut, mink& avulla han
paasee elamassa eteenpadin. Etsivan nuorisotydn tydntekijat ovat helposti lahestyttavia aikuisia,
joihin on helppo ottaa kontaktia ja jotka yllapitavat luottamuksellista vuorovaikutusta.

Toiminnan kohderyhmé&né ovat 15-29-vuotiaat, ilman opiskelu- tai tyopaikkaa olevat lempaalalai-
set nuoret, jotka tarvitsevat tukea, ohjausta ja apua palveluihin pddsemiseksi. Etsiva nuorisotyd
tarjoaa myos varhaista tukea esimerkiksi tilanteessa, jossa huoren opinnot ovat vaarassa keskey-
tya. Tavoitteena on véahentaa koulutuksen ja tydelaméan ulkopuolella olevien nuorten maaraa ja
edistda nuorten osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Maahanmuuttajapalvelut

Maahanmuuttajapalvelut toteuttaa lakia kotoutumisen edistamisesta (681/2023). Lempaalan
kunnan maahanmuuttajapalvelut vastaa tyoikaisten ulkopuolella olevista maahanmuuttajista
(tydévoiman ulkopuoliset, ei tyoikaiset, lapset, perheet). Kunnan maahanmuuttajapalvelut tuke-
vat maahan muuttaneita kotoutumisen alkuvaiheessa, kuten kotoutumisen ja osaamisen palvelu-
tarpeen arviointi, kotoutumissuunnitelman laatiminen, antaa ohjausta ja neuvontaa seka jarjes-
taa lakisdateisen yhteiskuntaorientaation. Kunnassa annetaan yleistéa ohjausta ja neuvontaa kai-
kille vieraskielisille kuntalaisille seka tarjotaan tytntekijoille tukea maahanmuuttoon ja kotoutu-
miseen liittyvissa kysymyksissd, muun muassa tulkkauksen kaytossa.

Ohjaamo

Ohjaamo-toiminta perustuu lakiin nuorten tyollistymisen monialaisesta edistdmisesta
(381/2023). Ohjaamo on kaikille alle 30-vuotiaille nuorille tarkoitettu paikka, jossa saa maksu-
tonta apua ja tukea monenlaisiin asioihin, kuten opiskeluun, ty6hon, raha-asioihin ja vapaa-aikaan
liittyen. Kaikki nuoren tarvitsemat palvelut ovat tarjolla yhden oven periaatteella. Paikan paalla
on vaihdellen eri asiantuntijoita useista eri organisaatioista ja muiden Sinisen Talon palvelujen
kanssa.

Nuorten tybpaja Pointti

Nuorten tyOpaja Pointin toimintaa ohjaa nuorisolaki (1285/2016). Pointti tarjoaa nuorille tyollis-
tymista tukevaa ryhméatoimintaa kahdeksan viikon jaksoissa, jonka aikana tehd&aan suunnitelma
tyokokeilua tai opiskelua varten. Kahdeksan viikon jakson aikana ryhmasséa tehdaan yritys- ja op-
pilaitosvierailuja seka toteutetaan tyohon tutustumista. Ryhmaan ohjaus tapahtuu Tampereen
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tyollisyyspalveluista ja palvelu toteutetaan tytkokeiluna, jolloin nuori on oikeutettu tyollisty-
mista tukevan toiminnan edellyttamiin etuuksiin. Pointin ryhmavalmennuksen jalkeen nuoren on
mahdollista jatkaa Lempaéalan kunnan yksilovalmennuksessa.

Yksilévalmennus aikuisille ja nuorille

TyOté ohjaa tydvoimaviranomaisen kanssa solmittu sopimus palveluiden yhteensovittamisesta,
jota ohjaa laki tyovoimapalveluiden jarjestamisesta (380/2023). Liséksi tydta ohjaa nuorisolaki
(1285/2016). Lempaalan kunnan yksilovalmennus on yksil6llista valmennusta kohti koulutusta tai
tyoelamaa. Valmennus on suunnattu tyottomille tydnhakijoille, jotka ovat I&dhelld ty6- tai opiske-
luelamaa, tarvitsevat apua sopivan koulutuspolun ldytamiseen, hankitun osaamisen taydentami-
seen tai tyOpaikan hakemiseen. Yksilévalmennuksessa asiakasta tuetaan tunnistamaan omat
vahvuutensa ja kehittdmiskohteensa, selkeyttamaan ammatillisia suunnitelmia ja soveltuvuutta
eri aloille tai tyotehtéaviin, tyo- tai opiskelupaikan hakemisessa, kehittdmaan tyénhakutaitojaan,
laatimaan tyonhaun asiakirjat tai pohtimaan uutta urapolkua. Lempé&aléan kunnalla on lahes ai-
noana kuntana yksilévalmennusta, joka vahentaa tyottomyyttd Lempéaadlan kunnassa. Asiakkaat
ohjautuvat Tampereen seudun tyollisyysalueelta, Lempaalén toimipisteesta.

Lempaalan kunnalle julkiset tydvoimaviranomaispalvelut jarjestad Tampereen seudun tyollisyys-
alue. Lempaalan kunnan tyéllisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut pyrkii lisddmaan yhteistyota
Tampereen seudun tyollisyysalueen kanssa etenkin asiakasohjaukseen liittyen. Liséksi yhteis-
tyota tullaan tekeméaéan aiempaa enemman Tampereen seudun tyo6llisyysalueen kanssa nykyisten
palvelujen ja toimintatapojen kehittamisessa sekd uusien palvelujen kehittdmisessa. Yhteistyota
tullaan tekeméaéan sdannollisten tapaamisten merkeissa matalalla kynnyksella niin, ettd kunnan ja
tyollisyysalueen yhteistoiminta on sujuvaa.

Tydllisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut tulee vahvistamaan toimintansa lapinékyvyytta ja vai-
kuttavuutta Lempdaélan kunnassa, kuten kunnan maksamien kuntaosuuksien ja tyottomyyden va-
hentéamisessa. Ty6llisyyden ja kotoutumisen tuen palveluissa tullaan seuraamaan ajantasaisesti
seudun tyollisyystilanteen kehitysta (tilastot ja Kelan kuntaosuudet), osallistumaan aktiivisesti
alueen tyollisyyden ja kotoutumisen tapahtumiin, kehittaméaan yhdessa alueen kuntien kanssa
tyollisyytta lisdavid toimia ja hankkeita tiedolla johtamisen keinoin. Ty6llisyyden lisdamiseksi yh-
teistyota lisdtdan niin alueen oppilaitosten kuin yritys- ja tydnantajaverkoston kanssa. Tyollisyy-
denhoidossa otetaan mukaan tiedolla johtamisen liséksi ennakointityd.

Tampereen seudun tydllisyysalueelle maksettava osuus julkisten viranomaistehtavien hoitami-
sesta ja valtiolle maksettavat lakiséateiset Kelan kuntaosuudet alueen tydttomista kuormittavat
talla hetkella Lempéaélan kunnan taloutta. Ty6llisyyden ja kotoutumisen tuen palveluiden omat
kustannukset ovat matalat, silla seitseméan tyontekijdéd yhdestatoista saa valtiontukemaa rahoi-
tusta (KEHA: 100 % palkkausmenoihin, AVI: 75 % palkkaus- tai kokonaismenoihin). Liséksi kunta
saa valtiolta tukea lakisaateisten maahanmuuttajapalveluiden hoitamisesta. Korkeiden tyolli-
syysmenojen vuoksi tyollisyyden ja kotoutumisen tuen omien palveluiden toimintamenoja on
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vahennetty edellisen vuoden tasosta. Tyollisyyden ja kotoutumisen tuen palveluiden vuoden
2026 kuntamaksuosuuksiksi arvioidaan ennakkotietojen perusteella 2 775 000 euroa. Lempaalan
kunta seuraa tyollisyysalueen kustannuskehitysta tarkasti ja tarkastelee myos vaihtoehtoisia ta-
poja toteuttaa tyollisyyspalvelut mahdollisimman kustannustehokkaalla tavalla.

Tyollisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut TP 2024 TA 2025 TA2026

Tyottomien méaara 1015 1075 1050
Tyo6ttbmyysaste 8,4 8,7 8,6
Alle 25-vuotiaiden tydttomien maara 105 92 85

Pitkaaikaistyottomien maara 342 393 370
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MAASEUTUPALVELUT

Maaseutupalveluiden tehtavana on maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella Pirkanmaalla to-
teuttaa lakisaateiset maaseutuelinkeinoja koskevien eri saadosten taytantdonpano. Maaseu-
tuelinkeinoviranomaisten keskeisimmat tehtavat ovat maataloustuki- ja korvausasioiden hoita-
minen, maaseutuyritysten kehittdminen, maaseutuviranomaistoiminnan ja alkutuotannon varau-
tumisasiat seka hallinnollisten valvonta- ja tarkastustehtévien ja vahinkoarvioiden korvauskasit-

telyt.

Teema

Palveluiden ja toiminnan
kehittdminen

Talousarviotavoite

Maaseutupalvelut toteuttaa vuo-
sittain asiakaspalvelukyselyn ja
ohjaa sahkdisen asioinnin mah-
dollistamia uusia toimintoja paa-
asialliseksi toimintatavaksi.

‘ Mittari

Asiakaspalvelukyselysta saatu
palaute ja kokonaisaivosana. Ta-
voitteena on asiakaspalautteen
asteikolla 1-5 saada arvosanaksi
yli 4.

Palveluiden ja toiminnan
kehittdminen

Tehostamme maaseutuelinkei-
noviranomaistoiminnan varautu-

Toteutetaan maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueelle valmius-

suunnitelma.

mis- ja valmiustehtavia.

Palvelusuunnitelma

Lempaalan kunnan isanndimana maaseutupalvelut hoitaa Pirkanmaalla 17 kunnan kokoista maa-
seutuhallinnon yhteistoiminta-aluetta, johon 1.1.2025 alkaen ovat kuuluneet Akaa, Juupajoki,
Kangasala, Kuhmoinen, Lempaald, Mantta-Vilppula, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Pélkéane, Ruovesi,
Tampere, Urjala, Valkeakoski, Vesilahti, Virrat ja YI6jarvi. Kunnan maaseutuelinkeinoviranomais-
ten kasittelyn kautta arvioidaan vuonna 2026 maksettavan yhteistoiminta-alueelle erilaisia tukia
ja korvauksia noin 60 M€.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueelle kuuluvia tehtavakokonaisuuksia tarkennetaan. Maa-
seutuviranomaistoiminnan uudelleenjarjestelyissa tullaan paremmin huomioimaan viranomais-
toiminnan ja maatalouden alkutuotannon varautumis- ja valmiustehtéavat. Lisaksi tullaan tarkem-
min huomioimaan kuntien vélisessa sopimuksessa yhteistoiminta-alueen maaseutuviranomai-
selle maariteltya oikeutta osaltaan toimia myds sopimuskuntien omissa varautumis- ja valmius-
tehtavissa. Maaseutuhallinnon hallinto- ja valvontajarjestelméaéan ja toiminnan jatkuvuuden tur-
vaamiseen kiinnitetddn enemman huomiota. Maaseutuhallinnossa tullaan toimeenpanemaan
maksajaviraston tietoturvapolitiikan tietoturvallisuuden hallintamallin ISO/IEC 27001 mukaiset
vaatimukset ja soveltamistapa.
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Lempaalan kunnan omassa maaseudun kehittamistoiminnassa pyritdan varaamaan maararaha
muun muassa mahdollisiin kehittamisideoiden rahoittamiseen ja kunnan maisemakukkapeltojen
toteuttamiseen. Lisaksi on varattu maararaha Leader-toimintaryhma Kantrin kuntarahoitusosuu-
deksi.

Maaseutuviranomaistoiminta TP 2024 TA 2025 TA2026
Lempaalan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella maata-

loustukea/korvausta hakeneiden maatilojen maara 1603 2040 1970
Lempaalassa maataloustukea/korvausta hakeneiden maatilojen

maara 88 90 85
Yhteistoiminta-alueelle maksetut tuet ja korvaukset, M€ 39,5 60 60
Viranomaistoiminnan hallintokulut maksetuista tuista, % 15 1 1

Maaseutuviranomaistoiminnan asiakaspalautteen kokonaisarvo-
sana asteikolla 1(huono)-5(kiitettava) 4,4 4 4
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

1000e

Toimintatulot (ulk)
Toimintamenot (ulk)
Toimintakate (netto)

Toimintatulot* (ulk ja sis)
Toimintamenot* (ulk ja sis)
Toimintakate (netto ulk ja sis)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Muut lask. vy6rytyskustannukset

Kokonaiskustannukset

TP 2024

4142
-51 039
-46 897

8623

-70 450
-61 827

-13
-3529

-73 992

(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat

46

TA 2025 TA 2026

+ Muutos
3021

-49 409
-46 388

7 346

-68 402
-61 055

-10
-4 241

-72 652

3052
-51 450
-48 398

6 962

-69 627
-62 665

-14
-3799

-73 439

TS 2027

3113
-52 759
-49 646

7023

-70 936
-63 913

-14
-3799

-74 749

TS 2028

3178
-54 161
-50 983

7089

-72 338
-65 250

-14
-3799

-76 151
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HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT, KASVATUS JA OPETUS

Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan myotéa korostuu sujuva yhdyspintatyo Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Liséksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Lempaalan lukio tarjoaa lukiokoulutusta Virta-kampuksella, jossa toimii myds Tampereen seudun
ammatillisen koulutuksen (Tredu) toimipiste. Lisaksi Lempaalan kunta on jasenkunta Valkeakos-
ken seudun ammattiopistossa.

Lempaalan kunta jarjestaa perusopetuslain (21.8.1998/628) mukaista koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoimintaa. Toimintaan osallistuminen on vapaaehtoista ja maksullista.

Pirkan opisto on erds maamme suurimmista kansalaisopistoista. Nokian, Pirkkalan, Lempaalan ja
Vesilahden kuntien muodostama oppilaitos jarjestaa yleissivistavaa ja harrastuksia tukevaa kou-
lutusta seké taiteen perusopetuksen opetuspalveluja neljaan opiston jasenkuntaan.

Teema ‘ Talousarviotavoite ‘ Mittari

Henkildstd | Kasvatuksen ja opetuksen palvelualueella ollaan kehitta- Kokonaispoissaolo-
massa ja pilotoimassa henkilostolahtoista poissaoloihin jen vdhentaminen
puuttumisen mallia, jossa korostuu seuraavat tavoitteet: it- | suhteessa lahtota-
sensa johtaminen osana tyoté ja tydn johtamista, oman soon pilottiyksi-

tyokyvyn ennalta tunnistaminen, tyokykyisyyden yllapita- | koissa. Tavoite -10 %
minen, korvaavan tyonmallit, tyon ja elaméan hyva hallinta,

asenne tyohon ja tyon tekemiseen, yhteistyon ja yhteisolli-
syyden parantaminen sekéa esihenkildiden jaksamisen vah-

vistaminen tydkykyasioissa.

Palveluiden | Monituottajamallia pilotoidaan Saikan koululla 1-2 luokka- | Pilotista saatu pa-

ja toimin- laisten aamu- ja tai iltapaivatoiminnassa lukuvuonna 2026- | laute a) perheet ja b)
nan kehit- | 2027. palveluntuottajat,
taminen tavoite 4/5.
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Palvelui- | Hallinto- ja tukipalveluiden mitoitusta tarkastellaan strategisesti | Mitoitukset on
den jatoi- | osana kasvatus- ja opetuspalveluiden kokonaisuutta. Tavoit- selvitetty ja ver-
minnan teena on varmistaa, etté hallinnon seka tukipalveluiden raken- tailu vastaaviin
kehittdmi- | teet ja resurssit tukevat palvelualueen ydintehtavia, edistavat kuntiin on tehty.
nen palvelujen vaikuttavuutta ja vahvistavat henkildston ty6hyvin-

vointia. Linjauksella pyritéan oikeaan ja vertailukelpoiseen mitoi-
tukseen, jossa tehtavat, vastuut ja tukitoiminnot ovat selkeit,
tarkoituksenmukaisia ja kestavalla pohjalla myds pitkan aikavalin
tarpeisiin.

Palvelusuunnitelma

Palvelualueen yhteiset

Sairauspoissaoloja seurataan ja analysoidaan saédnnénmukaisesti. Tunnistettuja haasteita ovat
sairaspoissaolot ja niihin liittyvat kustannukset kasvavat, tiimien seké esihenkiléiden kuormittu-
minen, sairauspoissaolojen juurisyyt jaavat usein piiloon ja tuen ratkaisut eivat tunnu vaikuttavan
toivotulla tavalla. Kasvatuksen ja opetuksen palvelualueella ollaan kaikilla tehtévaalueilla kehit-
tamassa ja pilotoimassa henkildstdlahtoista poissaoloihin puuttumisen mallia. Sairaspoissaolojen
vahentamiseksi kehitettya uutta mallia pilotoidaan kohdennetuissa yksikdissa. Mallin tarkoitus
on tukea esihenkilotyota (puheeksi ottaminen, varhainen puuttuminen ja juurisyiden selvittami-
nen) seka ohjata tyontekijoita reflektoimaan omaan kokonaishyvinvointiin vaikuttavia tekijoita ja
kantamaan vastuuta tyokyvystaan. Tavoitteena on ennaltaehkaistéa ongelmia ja tukea tyontekijaa
pysyvasti osallistavalla ja yksilollisella tavalla. Kaytdssd on ammatillisen kuntoutuksen ajaksi var-
haisten tuen -vakansseja (varhe) ja ty6hon paluun tukemiseksi tukivakansseja.

Lempaalan lukio ja muu toisen asteen koulutus

1.8.2025 voimaan tulleiden lakiin ja opetussuunnitelmaan tulleisiin muutoksiin perustuen lukion
opiskelijalla on oikeus saada aineenopettajien antamaa tukiopetusta oppimiseen liittyviin tuen
tarpeisiin vastaamiseksi. Opiskelijalla on myds oikeus erityisopetukseen, jos yleinen oppimisen
tuki ei ole riittavaa opiskelijan tuen tarpeeseen nahden. Liséksi panostetaan opiskelijoiden oh-
jaukseen siten, ettd Lempaalan lukion opiskelijamaéaran ollessa n. 450 opiskelijaa lukiolla on tarve
kahdelle vuositytajassa olevalle opinto-ohjaajalle, jolloin turvataan myos riittava keséajan oh-
jaus.

Toisen asteen koulutustarjontaa laajennetaan kaksoistutkinnon (ammatillinen tutkinto ja ylioppi-
lastutkinto) suoritusmahdollisuuden myé6téa Virta-kampuksella.
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Oppivelvollisuuden valvonta - Palvelujen véliin pudonneiden oppilaiden opinpolun rakentami-
nen.

Oppivelvollisuuslaki edellyttas, etta asuinkunnan tulee osoittaa opiskelupaikka kaikille alle 18-
vuotiaille nuorille. Kunnat tekevat tiivista yhteisty6ta oppilaitosten kanssa velvoitteen toteutu-
miseksi. Haasteita tavoitteen toteutumiselle on tunnistettu. Tampereen kaupunkiseudulla, ku-
ten muuallakin maassa, on joukko koulua kdymattémia nuoria. Koulua kdymattomyyden taustalla
on monenlaisia syitd, kuten nuorten pahoinvointi tai perustaitojen (mm. lukutaito ja muut perus-
taidot) puutteellisuus. Kyseessa on suuri ja strategisesti merkittava kokonaisuus, jonka kehitté-
minen seudullisesti on tarpeellista ja resurssien kaytdn osalta viisasta. Kokonaisuuteen siséltyy
my0s koulusegregaation ehkaisyyn ja vieraskielisten nuorten opinpolun rakentamiseen liittyvia
osakokonaisuuksia. Kehyskuntien 17-vuotta tayttaneiden aikuisten perusopetuksen jarjesta-
mista suunnitellaan toteutettavaksi yhteisty6ssa Tredun kanssa kaupunkiseudulla. Liséksi jatke-
taan sopimusponhjaista Startti-Tuva toimintaa Lempaalan Tredun kampuksella.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Kohtaamispaikat

Kohtaamispaikkatoimintaa toteutetaan kahdessa toimipisteessa 1.8.2025 alkaen. Perheille tut-
tuja ja tarkeité palveluja tarjotaan jatkossakin, mutta pienimuotoisemmin. Uutena palveluna
viikko-ohjelmaan otetaan omatoimiperhepaivat, joilla tuetaan asiakasperheiden yhteisollisyytta,
verkostoitumista ja vertaistukea.

Koulujen yhteisollinen opiskeluhuolto

Yhteisoélliseen opiskeluhuoltoon kehitetty uusi nivelvaihemalli otetaan kaytt6on kaikille 6-luokan
oppilaille lukuvuonna 2025-2026. Mallia toteutetaan alakoulujen hyvinvointiohjaajien, ylakoulu-
jen kouluyhteistohjaajien seké opetus- ja opiskeluhuoltohenkiléston yhteistyona.

Aamu- ja iltapéaivatoiminta

Vuoden 2025 aikana laaditaan selvitys aamu- ja iltapéivatoiminnan vaihtoehtoisista jarjestamista-
voista. Monituottajamallia pilotoidaan Saikan koululla 1-2 luokkalaisten aamu- ja tai iltapaivatoi-
minnassa lukuvuonna 2026-2027.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan maksuja korotetaan 23 % 1.3.2026 alkaen tai sen mukaisesti, mita
laissa paatetaan. Korotus koskee 1.-2. -luokan oppilaiden maksuja.
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Lukio 2024-2025 2025-2026
Opiskelijamaaré 20.9. yhteensa 447 446
kotipaikka Lemp&ala 325 326
kotipaikka muu kuin Lempéaala 119 120
vaihto-oppilaita 1
Lukio-opintoja yli 3 vuotta suorittavat 10 27
TUVA opiskelijat (ei tilastossa) 2 5
kaksoistutkinto-opiskelijat (ei tilas-

tossa) 30 2
Aamu- ja iltapaivatoiminta lasten lukumaara

20.9. 2024-2025  2025-2026
esiopetus 258 258
1. luokkalaiset 215 215
2. luokkalaiset 99 99
3.-9. luokkalaiset 6 6
yhteensa lapsia toiminnassa 578 578
Kohtaamispaikkojen reppupéivien asiakasperheet TP 2024  TA 2025*
Toiminnassa mukana olleet lapset yhteensa 96 60
Alle 3 -vuotiaiden méaara kpl/% kokonaisuudesta 90 57
Yli 3 -vuotiaiden méaara kpl/% kokonaisuudesta 3 3
* kohtaamispaikkojen maara vahentynyt 1.8.25 alkaen

Palvelualueen henkiloston sairauspoissaolojen kehitys TP 2024 TA 2025
Sairauspoissaolopaivien maara: kalenteripaivaa / hlo / vuosi

Aamu- ja iltapéaivatoiminta ja sijaispooli 23,7 20
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Ennakkoarvio

2026-2027
440

Ennakkoarvio

2026-2027
255

220

95

3

573

TA 2026
60

57
3

TA 2026
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OPETUSPALVELUT

Esi- ja perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etene-
van kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle. Esiopetuksen keskeisena tehtavana on
edistaa lapsen oppimis-, kasvu- ja kehitysedellytyksia yhteistyossa kotien ja huoltajien kanssa.
Esiopetuksen avulla vahvistetaan lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa leikin ja myon-
teisten oppimiskokemusten avulla.

Perusopetuksessa tietojen ja taitojen oppiminen lisdantyy, mutta edelleen on tarke&a vahvistaa
esiopetuksessa aloitettua arkielaméan valmiuksien oppimista. Toiminnassa tahdataan myaos sii-
hen, ettd oppilaat saavat edellytystensa mukaiset valmiudet jatko-opinnoissa parjaamiselle.

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistaa lasten ja nuorten oppimista, kasvamista ja kehitty-
mista itsedan, kanssaihmisidan ja ymparistdaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusope-
tusta annetaan yleisopetuksena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkaynnin tu-
kena annetaan ryhmékohtaisia tukimuotoja ja oppilaskohtaisia tukitoimia.

Lempaalan kunnan esi- ja perusopetuksen kouluverkossa on 14 koulua. Alakouluista (esi-6. Ik.)
kuusi on kylakouluja ja viisi isoja alakouluja, Ylakouluja (7.-9. Ik.) on kolme. Oppilasmaara esi- ja
perusopetuksessa lukuvuonna 2025 (8/2025) on 3628 oppilasta.

Teema Talousarviotavoite \ Mittari

Kasvu ja elin- Seudullisen digitaalisen osaamisen suunnitelman | Henkil6kohtaiset digilait-

voima toimeenpano oppilaiden henkilokohtaisten digi- | teet / perusopetuksen op-
laitteiden hankinnan myodta kuntakohtaisen tvt- | pilas seutukunnan keskiar-
ohjausryhméan suunnitelman pohjalta. vossa 2026-2030.

Hyvinvoinnin ja | Kiusaamisselvittelyiden seuranta seké koulu- ja | Kiusaamisselvittelyjen
terveyden edis- | kuntakohtainen raportointi uuden kayttoonotet- | maara ja trendi dokumen-
taminen (Hyte) |tavan Wllma-lomakkeen mydta poissaolojen seu- | toinnin myota kevat 2026
rannan rinnalla. ja syksy 2026.

Palvelusuunnitelma

Oppimisen tuki seké esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelman paivitys

Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelma Lempaalassa paivitetaan elokuussa 2025 voimaan tul-
leen oppimisen tuen lainsaddannon uudistuksen myota. Paikalliset paivitykset pohjautuvat valta-
kunnallisiin ohjeisiin ja tehdaan yhteistydssa Tampereen seudun kuntien kanssa. Huoltajat ja vuo-
siluokkien 4-9 oppilaat osallistuvat jatkokehittamiseen kyselyn kautta, ja lukuvuoden 2025-2026
aikana jarjestetaan myos vanhempainiltoja teemalla "opetussuunnitelma arjessa”. Oppimisen
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tuen tavoitteena on ensisijaisesti tarjota apua oppilaan omassa koulussa ryhma- ja oppilaskohtai-
sina tukitoimina. Lempé&aléssa seurataan uuden oppimisen tuen lainséddanndn toimeenpanoa.

Arjen hyvinvointi ja turvallisuus

Koulujen turvallisuus perustuu ennakoiviin toimenpiteisiin ja systemaattiseen turvallisuusjohta-
miseen. Turvallisuusjohtamista edistetdan, tekemalla riskien arviointia sddnndllisesti ja kehitté-
malla avointa viestintda oppilaiden, henkildston ja huoltajien kesken. Yhteisty® viranomaisten
kanssa ja jatkuva toiminnan arviointi varmistavat, etta kouluymparisto pysyy turvallisena ja oppi-
mista tukevana. Kunnassa toimii poikkiammatillinen koulujen ja paivakotien arjen turvallisuus-
ryhma tukemaan arjen fyysista, psyykkisté ja sosiaalista turvallisuutta.

Lempaalan kunta on mukana Tampereen kaupunkiseudun muiden kuntien Opetus- ja kulttuuri-
ministeridn avustamassa "Kohti turvallista koulua” -hankkeessa 2025-2027, jossa tavoitteena on
kehittad arvokasvatuksen dialogisen tyopajan malli vahvistamaan kouluyhteisdén merkitysta kiu-
saamisen ennaltaehkaisyssé, luoda ja kuvata Tampereen seudun malli koulujen roolista lainvas-
taisten tekojen selvittdmisessd, luoda ja kuvata Tampereen seudun kiusaajan tuen palvelupolku
yhteistydssa Pirhan vakivaltatydn verkoston kanssa seké kehittaa johndon ja henkilston osaa-
mista kouluhyvinvoinnin ja -turvallisuuden teemoissa hankkeessa syntyvan tiedon ja monialaisen
yhteistyon pohjalta.

Digitaalinen oppiminen

Esi- ja perusopetuksessa digitaaliset taidot kehittyvat vaiheittain: esiopetuksessa lapset tutustu-
vat turvallisesti ja leikinomaisesti laitteisiin, ja perusopetuksessa opitaan mm. mediataitoja, oh-
jelmointia, tiedonhakua ja turvallista netinkaytt6a. Digitaalisuus tukee oppimista eri aineissa, ja
kaikille oppilaille pyritddn turvaamaan tasavertaiset valineet ja osaamisen tuki. Tekoalya kayte-
taan hallitusti ja eettisesti, ja oppilaita ohjataan sen vastuulliseen hyodyntamiseen seka kriitti-
seen arviointiin. Opetushenkilén osaamista digipedagogiikassa ja tekoalyn kayttssa vahviste-
taan.

Opettajien ty6valineina sailytetddn Windows-laitteet sujuvan opetustyon ja koulun arjen takaa-
miseksi.

Vaesto- ja palvelutarvetarkastelu

Saanndllinen vaesto- ja palvelutarvetarkastelu varmistaa, ettd kunnan palvelut vastaavat asuk-
kaiden tarpeita, resurssit kohdentuvat oikein ja talous pysyy kestavalla pohjalla. Se tukee enna-
koivaa paatoksentekoa, strategista suunnittelua ja lakisdateisten velvoitteiden tayttamista. Lem-
paalasséa on kehitetty PowerBI -pohjainen tydkalu sddnndnmukaiseen vaestot- ja palvelutarvetar-
kasteluun paattégjien ja viranhaltijoiden kaytt6on. Lempéaalan esi- ja perusopetuksen vaesto- ja
palvelutarvetarkastelun mukaan oppilasméaéra laskee neljan vuoden ajan palautuen sen jalkeen
nykytasolle. Palvelutarpeen arvioinnissa huomioon otettavat seikat tilapaisesséa oppilasmaaran
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laskussa: tilapdinen oppilasméaéaran lasku voi johtaa vajaakayttoon luokissa, opettajien ja tukihen-
kiloston tarve vahentyy tilapdisesti ja kustannukset per oppilas voivat nousta, vaikka kokonaisku-
lut laskevat. Pidemman aikavélin trendia ja toimintaymparistdssa vaikuttavia tekijoita seurataan
ja laaditaan tarpeen mukaan skenaarioita ennen suuria investointi- tai leikkauspaatoksia.

Muita oleellisia asioita

Saikan koulun kaynnistymisella 1.8.2025 on vaikutusta Moision koulun toimintaan, mika edellyt-
taa yhteissuunnittelua henkildston ja hallintorakenteen osalta. Keskitssa on ehyt kasvun ja oppi-
misen polku varhaiskasvatuksesta perusopetuksen alakoulun ajan Saikantalossa.

Mattilan koulun osalta on kdynnissa seurantajakso. Valtuusto on paattanyt 2024 marraskuussa
perustaa poikkihallinnollisen tyéryhman, jonka tavoitteena on kehittaa kylien elinvoimaa. Tyo-
ryhman fokus tulee olla Mattilassa, jotta kehitystoimenpiteet ovat vaikuttavia asujaimiston lisda-
miseksi seka Mattilan koulun pedagoginen taso sailytetaan.

Oppilasmaara erityis- ja perusopetuksessa Ennakkoarvio
20.9. 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Perusopetus yhteensa 3626 3535 3442
vuosiluokat 1-9 3316 3223 3154
esiopetus 310 303 288
Ryhmakohtaisia tukitoimia saavat oppilaat * 483 509 510
Oppilaskohtaisia tukitoimia saavat oppilaat ** 280 272 270

*2024-2025 tehostetun tuen oppilaat, ** 2024-2025 erityisen tuen oppilaat

Perusopetuksen paattéaneiden sijoittumi-

nen jatko-opintoihin 2022-2023 2023-2024 2024-2025
9. vuosiluokan oppilasmaara 399 383 386
Lukioihin 51,0% 53,6 % 54,2 %

joista Lempéaalan lukioon 64,0 % 55,3 % 42,1 %
Ammatilliset oppilaitokset 44,0 % 42,6 % 37,.3%

joista Tredu 64,0 % 57,6 % 68,1 %

joista VAAO 25,0% 36,1 % 22,9%
Ei tutkintoon johtavaa koulutusta* 47 % 3,8% 54 %
[Iman valitontéd opiskelupaikkaa ll-asteella 0,3% 0,0% 31%
Oppivelvollisuuden jatko-ohjaus (VALPAS) 7 1

*sisaltdd TUVA-koulutukset ja kansanopistojen linjat.

Opetuspalveluiden henkiloston sairauspoissaolojen kehitys TP 2024 TA 2025 TA 2026
Sairauspoissaolopaivien maara: kalenteripaivaa / hlo / vuosi

Opetushenkildstdé OVTES 7,3 7 7
Henkilostd KVTES 20,7 18 15
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempaalan kuntastrategia toteutuu varhaiskasvatuspalvelujen palvelulupauksen kautta “Au-
tamme jokaista lasta kiipedméaan omalle vuorelleen, niin korkealle kuin mahdollista, yhteistydssa
hanta ymparoivien turvallisten aikuisten kanssa” konkretisoi varhaiskasvatuksen visiota.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaan kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta tulee olla saatavilla kunnan jarjestaméana tai valvo-
mana siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, lahipalvelun periaatteella, kuin kunnassa
esiintyva tarve edellyttaa.

Kunta panostaa varhaiskasvatuspalveluiden monimuotoisuuteen. Tavoitteena on turvata per-
heille erilaisia vaihtoehtoja varhaiskasvatuksen jarjestamiseen (paivakoti, perhepéaivahoito, yksi-
tyiset palveluntuottajat, joustavat hoitomuodot). Monimuotoisuus lisa palveluiden saavutetta-
vuutta ja tukee perheiden mahdollisuuksia valita omaan elaméantilanteeseen sopiva ratkaisu.

Lempaéalassa on 13 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipéivako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepdivahoitajia on kuusi (6) ja yksityisia kotona toimivia per-
hepaivahoitajia on kahdeksan (8). Yksityisia rynmaperhepaivahoitokoteja Lempaalassa on kaksi
(2). Saikantalon valmistuessa tullaan paivakoti Myllykolun toiminta lopettamaan. Kunnallisten
paivakotien maara tulee pysymaan samana.

Teema ‘ Talousarviotavoite Mittari

Henkilostd | Kasvatuksen ja opetuksen palvelualueella ollaan kehittd- | Kokonaispoissaolo-

massa ja pilotoimassa henkilostolahtoista poissaoloihin jen vdhentaminen
puuttumisenmallia, jossa korostuu seuraavat tavoitteet: it- | suhteessa lahtota-
sensa johtaminen osana tyoté ja tydn johtamista, oman soon pilottiyksi-

tyokyvyn ennalta tunnistaminen, tyokykyisyyden yllapita- | kdissa. Tavoite -10 %
minen, korvaavan tyonmallit, tyon ja elaman hyva hallinta,

asenne tyohon ja tydon tekemiseen, yhteistyon ja yhteisolli-
syyden parantaminen sekéa esihenkildiden jaksamisen vah-

vistamisen tyokykyasioissa.

Palveluiden | Laadukas kokopaivapedagoginen arki, jossa tavoitteet ase- | Asiakastyytyvaisyys-
jatoimin- | tetaan aikuisten toiminnalle lasten tarpeisiin pohjautuen. | kyselyn tavoitekes-
nan kehit- kiarvo kaikilla osa-
taminen alueilla 4, arviointias-
teikolla 1-5.
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Palvelusuunnitelma

Arjen hyvinvointi ja turvallisuus

Arjen hyvinvoinnin ja turvallisuuden lisédmiseksi oleellista on pyrkia vahentaméaan henkildston
poissaoloja. Tama toteutetaan paivittamalla johtamisen rakenteita ja vahvistamalla esimiesten
osaamista ennakoivan johtamisen, tyohyvinvoinnin tukemisen ja varhaisen puuttumisen osalta.
Uudistusten myota tavoitteena on luoda avoimempi ja tukevampi tyokulttuuri, joka edistaa tyon-
tekijoiden kokonaisvaltaista hyvinvointia. Poissaolojen vahentamiseksi kehitimme johtamisen
rakenteita. Varmistamme, etta esihenkil6illa on tarvittava osaaminen poissaolojen johtamiseen,
varhaisen tuen mallien hyddyntamiseen seka luomme rakenteet tyokykyriskien tunnistami-

seen ja puheeksi ottamiseen. Uudistamme prosesseja niin, etta tieto kulkee paremmin esimer-
kiksi esihenkildiden, henkilostohallinnon ja tydterveyshuollon kesken. Johtamisessa keski-
tymme entistd enemman tydn sujuvoittamiseen ja tyontekijoiden kuunteluun.

Johtamisen rakenteet;

Uuden varhaiskasvatuspaallikdn valinnan myodtéa johtamisen rakenteita tullaan tarkastelemaan
siten, etté se tukee uutta palveluverkkoa 1.8.2026 alkaen.

Muuta oleellista

Saikantaloon valmistuvan paivakoti Saikan toiminnan kaynnistymisella seka paivakoti Myllykolun
toiminnan loppumisella on vaikutusta varhaiskasvatuksen paikkatilanteeseen. Tama edellyttaa
yhteissuunnittelua sek& henkiloston etta hallintorakenteiden osalta. Keskidssé on lasten ehyt
kasvun ja oppimisen polku koko varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ajan Saikantalossa. Sai-
kantalon toiminnassa korostuu yhteisollisyys niin johtamisen rakenteissa kuin arjen perustoimin-
noissa yhdessé kuntalaisten kanssa.
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Lapsia hoidossa 31.12. yhteensa

Kunnallinen varhaiskasvatus (0-5 - vuotiaat)
Alle 3 -vuotiaiden (paikkatarve 1,75/lapsi)

maara kpl /%

Yli 3 -vuotiaiden méaara kpl/% kaikista
Tehostetun tuen lasten maara
Erityisen tuen lasten maara

Yksityisen hoidon tuen piirissa lapsia
Alle 3 -vuotiaiden méaara kpl /% kaikista
Yli 3 -vuotiaiden méaara kpl/% kaikista
Tehostetun tuen lasten maara
Erityisen tuen lasten maara
Palvelusetelilld lapsia

Alle 3 -vuotiaiden méaara kpl /% kaikista
Yli 3 -vuotiaiden méaara kpl/% kaikista
Tehostetun tuen lasten maara
Erityisen tuen lasten maara
Kotihoidon tuen piirissa lapsia
Perheiden lukumaara

Lapsen yhteensa

Alle 3-vuotiaat kpl/%

Yli 3 -vuotiaat kpl/%
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TP 2024
878
246 28%
632 2%
80
17
44
9 20%
35 80 %
0
0
231
66 29%
165 71 %
12
3
177
235
183 78 %
52 22%

TA 2025
940
350 37 %
590 63 %
40
15
40
15 38 %
25 63 %
0
0
215
75 35%
140 65 %
3
2
185
265
210 79 %
55 21%

TA 2026
934
299 32%
635 68 %
42
7 17 %
35 83 %
210
55 26 %
155 74 %
175
246
191 78 %
55 22%
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RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut toimii tulosvastuullisena tehtavaalueena tuottaen ruokapalvelut kunnan paivako-
teihin ja kouluihin. Ruokapalvelut vastaa ruokapalvelun toiminnan suunnittelusta, aterioiden val-
mistuksesta, kuljetuksesta seké tarjoilusta asiakaskohteissa. Ruokapalvelut tuottaa aterioita

27 asiakaskohteeseen noin 5 000 asiakkaalle. Toiminta on ammattitaitoista, taloudellista ja asia-
kaslahtoista. Ruokapalvelut kehitt&a aktiivisesti toimintaa kuntastrategiasta nousevien tarpei-
den mukaisesti ja panostaa erityisesti asiakkaiden hyvinvointiin ja terveyden edistamiseen. Ruo-
kakasvatus on kiinteana osana arkea, jolla edistetaan kuntalaisten hyvinvointia yndessa muiden
kunnan toimijoiden kanssa.

Teema ‘ Talousarviotavoite ‘ Mittari
Hyvinvoin- | Kouluruokailun kehittdminen: Hyvinvointimatriisi, jolla mitataan
nin ja ter- prosentuaalisesti ruokailuun liitty-
veyden Osana kouluruokailun kehittamista teemme | via kokemuksia: oppilaiden ruokai-
edistami- | vahvaa tuotekehitystyoté kasvisruokien ja luun osallistumisaktivisuutta, syo-
nen (Hyte) | muun reseptiikan kanssa, jossa kiinnitetaan vatko he kaikkia aterianosia, kuinka
huomiota ruokien laadullisiin tekijéihin seka | usein he syovat péivan aikana, ruo-
maistuvuuteen. Tarkoituksena on lisata oppi- | kailuun kaytettéava aika, ruokailuti-
laiden vaikutusmahdollisuuksia ja osallisuutta | lanteen rauhallisuus ja saa osallis-
palveluiden tarjontaan seka lisata ruokakasva- | tua kouluruokailun kehittamiseen.
tusta asiakasrajapinnassa.
Lautaslaskenta: ruokailuun osallis-
Taman lisaksi henkiloston osaamista vahviste- | tumisaktiivisuus ylakouluissa
taan tuotekehitystyon parissa. Kehittaminen | (2025: 85,4 %), tavoite 90 %
tukee uudistuneita ravitsemussuosituksia,
milla on tulevaisuudessa merkitysta kouluruo-
kasuosituksiinkin.
Ympéristo | Havikin minimointi: Havikin minimointi -20 %
ja kestava
kehitys Havikin seurantaa on lisatty entista tarkem-

maksi tuotannonohjausjarjestelman avulla.
Jarjestelmasta nahdaan jatkossa tarkemmin
havikki ja menekki ruokakohtaisesti. Nain pys-
tymme paremmin pureutumaan havikin syn-
tyyn ruokalistatasolla ja tekemaan tarvittavia
muutoksia prosessiin. Taméa antaa myds hyvaa
pohjatietoa tuotekehitykseen ja kouluruokai-
lun kehittamiseen.
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Palvelusuunnitelma

Osana kouluruokailun kehittdmista otetaan kayttoon vuonna 2019 valmistunut hyvinvointimat-
riisi, jolla pystytadn mittaamaan kouluruokailun kehittymisté prosentuaalisesti eri osa alueilla,
jotka ovat: oppilaiden ruokailuun osallistumisaktivisuutta, syovatko he kaikkia aterianosia, kuinka
usein he sy6vat péaivan aikana, ruokailuun kaytettava aika, ruokailutilanteen rauhallisuus ja saa
osallistua kouluruokailun kehittdmiseen Matriisin laadinnassa on hyddynnetty kouluterveysky-
selyn tuloksia. Hyvinvointimatriisin avulla saamme konkreettista tietoa lempaélaisten lasten ja
nuorten hyvinvoinnista ruokailun osalta ja tata kautta pystytaan tekemaan hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen suunnitelmia osana kehittamistyota.

Myos ruokapalvelussa yhteisen kasvatuksen ja opetuksen palvelualueen linjauksen mukaisesti
kiinnitetdan huomiota poissaolojen juurisyyhyn ja tuetaan esihenkiltyota, niin etta varhainen
puuttumisenmalli toteutuu.

Yhteisollista ruokahetked tullaan jatkamaan yhteistyossa Lempaalan seurakunnan kanssa vuonna
2026. Toimintamalli on kuntalaisten keskuudessa pidetty ja sen tarve on tunnistettu. Yhteisolli-
sen ruokahetken sosiaalinen ja terveydellinen merkitys on ilmeinen, mutta myos tukee kestavan
kehityksen periaatteita hydodyntamalla kouluilta jaanytta ylijadmaruokaa ruokahetkessa.

My0s puistoruokailun merkitys koulujen paatyttya on osoittautunut perheille tarpeelliseksi, jo-
ten toimintaa jatketaan kesalla 2026. Puistoruokailua on tarkoitus mahdollisuuksien mukaan laa-
jentaa koskemaan ikaihmisia, jolloin toteutuu sukupolvien kohtaaminen, mutta tukee myaos ikéaih-
misten liikkumista, ravitsemusta sekéa sosiaalista kanssakdymista. Pirkanmaan alueella, kuin myds
Lempaalassa pyritaan lisadmaan puistoruokailuun toiminnallisuutta ja asiantuntija infoiskuja pai-
kalla oleville kuntalaisille.

Julkisen hankintalain mukaisesti ateria- ja puhtauspalveluiden kilpailutus kaynnistettiin syksylla
2025. Lempaalan kunta ja Pirkanmaan Voimia on syksyn 2025 aikana valmistellut yhteisty6ssa
kilpailutuksen koskien virta- kampuksen ateria- ja puhtauspalveluiden tuottamista Tredulle sek&a
Lempaalan lukiolle. Sopimus alkaa kilpailutuksen voittaneen toimijan kanssa 1.1.2026

Lempaalan kunta ja Pirkanmaan Voimia tekee omat sopimukset valitun toimijan kanssa. Valitun
toimijan kanssa tehd&aan saannollisesti laatukaynteja seka kysytaan asiakastyytyvaisyytta koh-
teen opiskelijoilta.

Ruokapalvelun palveluverkko muuttuu syksylla 2026 Saikan talon avauduttua ja paivakoti Mylly-

kolun sulkeuduttua. Kevaan 2026 aikana tarkastellaan asiakaskohteita ja kehitetdén prosessia
vastaamaan uutta palvelutarvetta.
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Ruokapalvelut

Valmistuskeittididen lukumaara
Palvelukeittioiden lukumé&ara

Aterioiden jakelupisteiden maara
Paivakotiaterioiden maara/paiva

Esi- ja perusopetuksen aterioiden maara/paiva
Paivakotiaterian hinta

Esi- ja perusopetuksen aterian hinta
Yhteisoéllisen ruokahetken asiakasmaara/vuosi
Puistoruokailun asiakasmaara/vuosi
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TP 2024
2

5

25

831
3719
2,25
2,25
1645

TA 2025
2

8

28

765
3718
2,35
2,35
3300
800

TA2026
2

9

27

871
3527
2,50
2,50
3000
1500
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
TP
1000e 2024 TA 2025
+ Muu-
tos
Toimintatulot (ulk) 8542 10554
Toimintamenot (ulk) -22545 -22672
Toimintakate (netto) -14003 -12118
Toimintatulot* (ulk ja sis) 27187 29256
Toimintamenot* (ulk ja sis) -22822 -22 896
Toimintakate (netto ulk ja sis) 4 365 6 360
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -10326 -11 709
Muut lask. vyorytyskustannukset -794 -657
Kokonaiskustannukset -33942 -35262
(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka pois-
tot)

* valtuustoon nahden sitovat erat
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TA
2026

6 339
-21 640
-15 301

24193

-21 923
2270

-8 621
-323

-30 867

TS
2027

6434
-21 981
-15 547

24 288

-22 265
2023

-9480
-323

-32 068

TS
2028

6 564
-22 390
-15 826

24418

-22 673
1745

-9 580
-323

-32576
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YHDYSKUNNAN HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT

Hallinto vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien koordinoinnista, lautakun-
tatydskentelyn sujuvuudesta, tietohallintopalveluista ja luottamushenkildiden koulutuksesta.
Palvelualueen hallinnon alla on kuntakeskuksen kehittdmisen seka Saaksjarven kehittdmisen
hankkeet, joiden toteuttaminen lapileikkaa koko palvelualueen. Myds muun hanketoiminnan tu-
lot ja menot ovat hallinnon alla.

Hallinnon ja alueellisten palveluiden alaisuuteen kuuluu my6s ymparistoterveydenhuollon seu-
dullinen yhteistyd. Ymparistoterveydenhuolto ja elainladkintahuolto hoidetaan seutukunnalli-
sesti kuuden kunnan kesken (Pirteva). Isdntakuntana toimii Pirkkala. Ymparistoterveydenhuolto
turvaa ohjauksen ja valvonnan keinoin kuntalaisille turvalliset ja terveelliset elintarvikkeet, asuin-
olot, elinympariston, kulutustavarat ja kuluttajapalvelut.

Teema Talousarviotavoite ‘ Mittari

Kasvu ja | Kehitamme keskustahankkeen kautta kuntakeskuksen ve- | Vahintaan yksi uusi ra-

elin- tovoimaa ja palveluita. Keskustan kortteleiden asemakaa- | kennushanke lahtee
voima voitusta viedaan eteenpadin ja alueen infra-rakentamista vuoden 2026 aikana ra-
jatketaan. kentumaan.

Kasvu ja | Saaksjarveda kehitetdan elinvoimaisena asumisen, tydpaik- | Sddksjarven aseman

elin- kojen ja logistiikan alueena. Asemakaavatyota viedaan yleissuunnittelu saa-
voima eteenpdin sekd Saaksjarven aseman suunnittelua tehdaan | daan valmiiksi MAL-
MAL-hankkeena yhteistytsséa valtion kanssa. hankkeena.

Palvelusuunnitelma

Kuntakeskuksen kehittamistéa jatketaan ja kortteleiden kehitysty0 jatkuu. Aluetta kehitetaan ve-
tovoimaiseksi ja mahdollistetaan palveluiden sijoittuminen alueelle. Rakentamisen suhdanne vai-
kuttaa vahvasti hankkeiden kaynnistymiseen, mutta suunnittelemme aluetta eteenpdin tulevia
hankkeita varten ja teemme tyoté uusien hankkeiden kaynnistdmiseksi. Keskustan alueella va-
raudutaan asuntomessu-kesaan panostamalla viihtyisyyteen ja messujen aikaisiin valiaikaisraken-
teisiin.

Saaksjarven kehittamista jatketaan. Tehdaan edunvalvontatydta VT3 hankkeen, Tampereen seu-
dun 2-kehan ja paaradan suunnittelun ja rahoituksen osalta. Saaksjarven keskustan kehittamista
viedaan eteenpain hyvaksytyn yleissuunnitelman pohjalta ja keskustassa kaydaan neuvotteluja
kiinteistokehityshankkeiden kaynnistamiseksi. Saaksjarven Lehtivuoren, torikorttelin ja aseman
asemakaavoja viedaan eteenpain. Sadksjarven aseman suunnittelua viedaan eteenpéin MAL-
hankkeena yhteistydssa Vaylaviraston kanssa.
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Kunnan kasvuhaasteiden edessa on tarve tarkastella niin kaavoituksen kuin rakennusvalvonnan
kokonaisresursseja ja palvelupolkuja, jotta pystytaan vastaamaan muun muassa erilaisiin yritys-
ja asuinymparistotarpeisiin.

Toimintaymparistoon kohdistuvien muutosten johdosta vuoden 2026 aikana tarkastellaan kun-
nan kiinteistdnhoidon palvelutarpeet.
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JOKA
SANOO
KYLLA!

TILAT JA RAKENNUTTAMINEN

Tilat ja rakennuttaminen hallinnoi kunnan kiinteistbomaisuutta ja vuokraa tilat kunnan sisaisille
ja ulkoisille asiakkaille. Tilat ja rakennuttamisessa huolehditaan kunnan kiinteistdjen ja likkunta-
paikkojen kunnossapidosta, kaytettavyydesta ja arvon sailymisesta mahdollisimman laaduk-
kaasti. Kunnossapidon tyot tilataan konserniyhtio Lekitek Oy:lta tai yksityisilta toimijoilta.

Tilat ja rakennuttaminen hoitaa talonrakennus- ja liikuntapaikkainvestointien rakennuttamisen.
Hankinnat kilpailutetaan hankintalainsdadannon mukaisesti. Kaikessa palveluostamisessa toteu-
tetaan parempaa kokonaishallintaa ja seurantaa.

Teema

Palvelui-
den ja toi-
minnan
kehitta-
minen

Talousarviotavoite

Kunnan tilojen ja rakennusten saavutet-
tavuutta seka esteettomyytta kehite-
taan. Vuoden aikana laaditaan esteetto-
myyskartoitus vahintaan yhteen kunnan
kiinteistdon, ja kartoituksen pohjalta laa-
ditaan kohteen kehittamistoimenpiteet.
Esteettomyyden edistaminen liséa kun-
nan yhdenvertaisuustavoitteita ja paran-
taa tilojen monipuolista kayttoa. Kartoi-
tusten tulokset otetaan huomioon tule-
vissa kunnossapitohankkeissa.

‘ Mittari

Toteutetaan vahintaan yksi esteetto-
myyskartoitus kunnan kiinteistdssa.

Ympé-
risto ja
kestava
kehitys

Hakkarin liikkuntahallin peruskorjauksen
yhteydessa toteutetaan energiansaasto-
takuuhanke, minka tavoitteena on pie-
nentda vuosittaista energiankulutusta
500 MWh vuoden 2022 tasosta, mika
vuoden 2022 energiakustannuksilla vas-
taa noin 50 000 euron vuosittaista saas-
tda energiakuluissa.

Hakkarin liikkuntahallin energiansaastota-
kuuhanke varmennetaan kayttoonoton
yhteydessa. Urakan vastaanoton yhtey-
dessa laaditaan tarkennetut tavoite-
energialaskelmat, jotka osoittavat, etta
urakka on toteutettu ja kayttdonoton
toimintakokeet suoritettu siten, ettei
urakan kunnianhimoista tavoitekulu-
tusta ole heikennetty ennen urakkaa laa-
ditusta tavoitekulutuslaskelmasta.
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Palvelusuunnitelma

Kiinteistdjen vllapito:

Toimintatuotot laskevat n. 4,3 milj. euroa vuoden 2025 tasosta. Sote- ja pelastuskiinteistdjen yh-
tioittAmisen myo6ta Pirkanmaan hyvinvointialueelle vuokratut kiinteistot ja niista saatavat vuok-
ratuotot siirtyvat uudelle perustettavalle yhtidlle loppuvuodesta 2025. Merkittavand muutok-
sena vuokratuottojen laskulle on myds Halkolan tyévalmennuskeskuksen siirtyminen sisdiseen
kayttoon.

Yhtiélle siirtyvien kiinteistdjen osalta yllapitokuluja séastyisi n. 1,1 milj. euroa, mutta Lekitekin
palkankorotukset ja Saikantalon valmistuminen kasvattavat yllapitomenoja kunnalla séilyvien
kiinteistdjen osalta. Kiinteistonhoidon kulut saadaan pidettya samalla tasolla, kuin 2025,

mutta siivouspalveluiden osalta joudutaan laskemaan palvelutasoa. Palvelutasoa laskemalla ku-
lut kasvavat kuitenkin n. 50 000 euroa vuoden 2025 tasosta.

Merkittavin sdasto saadaan energiakuluissa, kun energiankulutukseltaan merkittavia kohteita
siirtyy uudelle yhtiolle. Lisaksi saastoa syntyy pitkajanteisella energiansaastotyolla, Saikantalon
ja Saaksjarven laajennuksen valmistumisesta huolimatta saastda on arvioitu tulevan n. 70 000 eu-
roa vuoden 2025 talousarvioon nahden sote- ja pelastuskiinteistdjen poistumisen liséksi. Talous-
arviossa on huomioitu, ettéd séhkon ja veden hinnat nousevat kokonaisuudessaan 5 %. Tehd&aan
kiinteistdjen energiakatselmuksia omana tyona ja kartoitetaan sdastomahdollisuuksia.

Vuokra- ja Leasing-kulut pienenevét n. 0,5 milj. euroa. Sdaksjarven koululta poistui kesalla 2025
yksi vuokrakoulu ja keséalla 2026 poistuu Moision koulun vuokrakoulu. Lempé&éla-talon irtokalus-

teet on hankittu irtaimisto-Leasing -rahoituksella, mik&a paattyy alkuvuodesta.

Kiinteistdjen yllapitokulujen pienentamiseksi tarkastellaan kiinteistdjen myyntia kiinteisto- ja toi-
mitilaohjelman paivityksen yhteydessa.

Kiinteistdjen kunnossapito ja rakennuttaminen

Kiinteist6jen kunnossapidon maararahoja pienennetdan. Maararahassa on huomioitu mm. akuu-
tit sisédilmakorjaukset ja edellisilta vuosilta siirtyneita kunnostustoita seka koulujen turvallisuu-
den parantaminen. Tavoitteena on muuttaa Hakkarin koululla kaytossa ollut "Viipale-koulu" ul-
koliikunta-alueita palvelevaksi pukutilaksi. Kuljun kentélle ja Ruskea-ahteen kentélle toteutetaan
pukukopit kaytetyista siirtorakennuksista. Kuljun kentéan nykyinen pukukoppi jaa uuden tielinjan
alle. Puntalan rakennukset olisivat akuutissa korjaustarpeessa, arvio kunnostustoéisté on n. 300
000 euroa tuleville vuosille. Rakennuksia voi toistaiseksi kayttaa, mutta nykyisessa taloustilan-
teessa niita ei lahdeta kunnostamaan.
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Liikunta-alueet

Uudet liikuntapaikat, Lekitekin palkankorotukset ja lilkkuntapaikkojen korjausvelka kasvattavat
lilkuntapaikkojen kuluja yhteenséa n. 50 000 euroa. Saikan alueelle valmistuu kaksi uutta liikunta-
paikkaa, Kennaspuiston peliareena ja Ruskea-ahteen kentta. Molemmat toimivat seké koulun,
ettd kuntalaisten liikuntapaikkoina. Ruskea-ahteen kentélle haetaan AVI:Ita valtionavustusta. Li-
saksi uutena kohteena tulee Salonsaaren virkistysalue, joka toteutettiin syksylla 2025. Hank-
keelle mydnnettiin ELY:n avustusta.

Ulkoliikunta-alueiden vuokraus siirtyy lilkkuntapalveluilta tilat ja rakennuttamiselle, mista tulee

tuloja n. 30 000 euroja. Luistelukenttien jaddyttamiseen ja hiihtolatujen yllapitoon varataan lisaa
maararahaa, jotta palvelut voidaan turvata myos runsaslumisena ja kylmana talvena. Tykkilumila-
dun tekemiseen 2025-2026 on varauduttu. Tykkilumiladun tekeminen mahdollistetaan edelleen
talvikaudelle 2026-2027 entisella tavoin. Birgitanpolkua kunnostetaan méararahojen puitteissa.
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TONTTI- JA MITTAUSPALVELUT

Tontti- ja mittauspalvelut tarjoaa mittaus-, kartta- ja paikkatietopalveluja sekéa kunnan oman
suunnittelun ja rakentamisen etta ulkopuolisten toimijoiden tarpeisiin seké vastaa kunnan maa-
omaisuuden hallinnasta, asuin- ja yritystonttien luovutuksesta ja vuokraamisesta, kunnan maa-
omaisuuden hallintaan liittyvista sopimuksista seka kunnan maaomaisuuden osto- ja myyntipro-
sessista.

Teema ‘ Talousarviotavoite ‘ Mittari

Kasvu ja [ Maanhankinnat keskitetdan strategisen yleiskaavan ja maapo- | Toteutuneiden kiin-

elin- liittisen ohjelman mukaisille painopistealueille nauhataaja- teistokauppojen

voima massa, Saaksjarven ja Marjamaen alueilla sekd mahdollisille maara strateqisilla
muille kunnan intressien kannalta merkityksellisille alueille. painopistealueilla
Tavoite n. 30-40 ha ostettua maata. (ha).

Kasvu ja [ Tontinluovutukset tehd&aan talousarvion ja tontinluovutus- Suunnitelmallisten

elin- suunnitelman tavoitteiden mukaisesti kunnan kasvutavoitteet | tontinluovutusten

voima ja -resurssit seka palveluverkon kantavuus huomioiden. toteutuminen (%).

Palvelusuunnitelma

Kunnan maanhankintaa jatketaan pitk&janteisesti strategisen yleiskaavan ja maapoliittisen ohjel-
man linjauksien mukaisesti. Neuvottelut keskitetaan erityisesti painopistealueille joukkoliiken-
teen laatukaytavan vaikutuspiirissa seké muilla kunnan kehittamisen kannalta tarkeiksi arvioi-
duilla alueilla ja kasvusuunnilla.

Tontinluovutuksissa paastiin vuonna 2025 pitkajanteisen ja suunnitelmallisen maankayttopolitii-
kan toteuttamisen tuloksena kdynnistamaan tontinluovutukset uusilta alueilta. Etenkin asuin-
pientalotonttien kysyntd on suhdanteestakin huolimatta varsin hyvélla tasolla ja saman odote-
taan jatkuvan myos vuonna 2026. Suunnitelmallinen tontinluovutus mahdollistaa sen, etta uu-
sien alueiden aiheuttama investointipaine mm. infran rakentamisessa pystytaan hallitsemaan.
Suhdanteiden odotetaan kdantyvan suotuisampaan suuntaan, jolloin keskustan kerrostalokort-
teleiden luovutusprosessit saadaan paremmin kulkemaan suunnitellussa aikataulussa. N&ain pyri-
taan varmistamaan tonttien luovutus ja rakentuminen tontinluovutussuunnitelman mukaisesti.
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INFRAPALVELUT

Tehtavaalueen tavoitteena on lilkenne- ja viherinfrastruktuurin suunnittelu, toteuttaminen ja
kunnossapito laadukkaasti, ymparistda saastavasti ja kustannustehokkaasti siten, etta vahenne-
taan ymparistovaikutuksia seka tarjotaan viihtyisia elamisen ja liilkkumisen edellytyksia. Loppu-
tuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet sek& kunnallistekniset jarjestelmat.

Tehtavaalueella huolehditaan kaikille avoimen joukkoliikenteen palvelutason toteutumista yh-
dessa seudullisen viranomaisen (Nysse) kanssa seka ikdantyvien ja lilkuntarajoitteisten kuntalais-
ten lilkkkumista tukevan palvelubussin toiminnasta.

Talousarviotavoite ‘ Mittari

Hyvinvoinnin ja terveyden | Parannetaan kavelyn ja pyorailyn | Vahintdan 75 % toteutuneista lii-
edistaminen (Hyte) olosuhteita seka houkuttele- kennevaylat ja viheralueet -
vuutta kulkumuotona. hankkeista parantaa kavelyn ja
pyorailyn olosuhteita.

Palvelusuunnitelma

Infrasuunnittelu ja rakentaminen

Infrasuunnittelussa ja -rakentamisessa toteutetaan investointiohjelman mukaisia kohteita, jotka
palvelevat tontinluovutusohjelman mukaisia tarpeita asuin- ja yritysalueilla. Rakentaminen kes-
kittyy Saikan alueen ja asuntomessujen vaatimiin lopputdihin ja alueiden viimeistelyyn, Puna-
portin kaava-alueen katujen ja kunnallistekniikan rakentamiseen seka Saaksjarventien saneeraa-
miseen. Suunnittelussa ovat mm. Myllyvainion, Hauralan ja Moisiolammentien alueet seka maa-
ainesten kiertotalousalue.

Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen kustannustaso nousee seudullisella tasolla liikennointisopimusten kustannus-
indeksin takia. Kustannusten nousua pyritaan hillitsemaan lipputuloja kasvattamalla ja liiken-
ndintiaikoja optimoimalla. Tavoitteena on jatkaa Nysse-liikenteen vahvaa matkustajakasvua.
Lempaalan ja Valkeakosken vélisen joukkoliikennepalvelun tasoa kehitetaan kesalla 2026 alka-
van optiosopimuskaudella erityisesti valilla Valkeakoski-Lempaala (Marjamaki)-Tampere.

Palvelubussin toiminta-aikoja sek& matkustajamaéaria seurataan osana saastotavoitteiden toteu-

tumista. Palvelubussin palvelutason riittavyytta ja siitd saatavaa palautetta seurataan toiminta-
vuoden aikana aktiivisesti.
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Junaliikenteen pydrapysakointid tukevaa katetun pyorapysakoéinnin pilottihanketta edistetaéan
yhdessd Lempon Parkin kanssa. Junaliikenteen liityntapysakdinnin sujuvuutta ja turvallisuutta
seurataan ja pyritdan parantamaan.

Kunnossapito ja hoito

Viheralueiden perushoidossa panostetaan erityisesti laadukkaisiin niittoihin, vieraslajien torjun-
taan ja hoitotason laadun varmistamiseen kohteita priorisoiden, tiiviistamalla yhteistyota ja te-
hostamalla valvontaa. Kuntakeskustan seka Saikan ja Marjaméaen ympariston hoitoon kiinnite-
taan erityishuomiota.

Katujen talvikunnossapito kilpailutetaan. Katujen kunnossapidossa panostetaan suunnitelmalli-
seen ja vaikutuksiltaan merkittavien hulevesirakenteiden yllapito- ja korjaustdihin. Tieliikenne-
lain velvoittavien liikennemerkkien muutostoitd tehddan omana tyona, mutta sdastdtoimien
vuoksi ei voida toteuttaa laajempia asuinaluekokonaisuuksia.

Hulevesimaksuja korotetaan ja tuloja niistd saadaan 20 000 euroa lisé edellisvuoteen verrat-
tuna.

Metsan myyntitulot ovat 200 000 euroa, joka on 50 000 euroa vihemman edellisvuoteen verrat-
tuna. Talousmetsahakkuita toteutetaan metsasuunnitelman mukaisesti.

SUP-avustus tarkoittaa valtion myontamaa korvausta kunnille kertakayttémuovien (SUP = single-
use plastics) siivouskustannuksista. Haemme ko. valtionavustusta ja avustussumman arvioidaan

olevan noin 50 000 euroa.

TP2024  TA2025 TA 2026

Kunnossapidettavat kaavatiekilometrit 150,5 150 1525
Kunnossapitosop. mukaiset yksityistiekilometrit 101,8 104,4 102,5
Jalankulun ja py6railyn vaylat kilometrit 64,8 69,3

Jalankulun vaylat kilometrit 6,3 8,1
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Tehtavaalueen tavoitteena on maankaytto laadukkaasti, ymparistda saastavasti ja kustannuste-
hokkaasti siten, ettéd vahennetaan ymparistovaikutuksia ja tarjotaan monipuolisesti elamisen
edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallis-
tekniset jarjestelmat. Maankaytdn suunnittelun tehtavana on kunnan yleis- ja asemakaavoitus
seka strateginen maankayton suunnittelu.

Teema Talousarviotavoite ‘ Mittari

Ympa- Painotamme yhdyskuntarakenteen taydenta- | Joukkoliikenteen vaikutuspiiriin
risto ja mista nauhataajamassa ja joukkoliikenteen 8&- | (500 m linja-autopyséakista tai
kestava |rella. Tehostetaan nykyinfran kayttoa ja pyri- juna-asemasta) sijoittuvan asema-

kehitys taan vaikuttamaan kulkutapojen muutokseen. | kaavoitetun asuntovarannon
Kehitetaan ilmastovaikutusten arviointia ja vali- | maara prosentteina koko varan-
neita kaavan laatimisen yhteydessa. nosta on yli 80 %.

Kasvu ja |Kaavoitamme monipuolisesti niin asunto- ja toi- | Vuoden aikana valmistuu vahin-
elinvoima | mitilavarantoa kuin palvelutontteja. taan 6 kaavaa, jotka sisaltavat
asuntoja, toimitilaa ja vahintaan
yhden palvelutontin.

Palvelusuunnitelma

Keskeisimpina yleiskaavatdina viedaan eteenpain Marjamaen etelaosan osayleiskaavaa ja Lastus-
ten kylayleiskaavaa. Asemakaavoitusta jatketaan Saaksjarven keskustan alueella ja Marjaméaessa
seka lukuisissa kohteissa nauhataajamassa. Kaynnistetaan yleissuunnittelua Marjaméaen alakes-
kuksessa. Vuoden 2026 aikana eteenpdin vietavat kaavat maaritelladn kaavoitusohjelmassa. Kaa-
voitusohjelma tuodaan erillisena pykalana valtuuston paatettavaksi. Kaavoitusohjelman kohtei-
den liséksi varaudutaan vuosittain laatimaan myds muutamia pienia kaavamuutoksia hakemus-
ten perusteella. Laaditaan vuosittain tontinjakokaava vakiintuneessa muodossa.

Maankayton suunnittelussa pyritdan edistaméaan strategisen yleiskaavan, seudun rakennesuunni-
telman 2040 sek&d MAL-sopimuksen toteutumista. Maankayton suunnittelua tehdaan Pirkanmaan
maakuntakaavan 2040:n linjausten pohjalta. Osallistutaan maankayton keinoin edunvalvontaan
ja yhteistyohon seudullisten vaylahankkeiden ja paaradan kehittdmisen edistamiseksi. Hajara-
kentamista ohjataan valmistelemalla sijoittamislupia. Osallistutaan poikkeamispaatosten valmis-
teluun rakennusvalvonnan kanssa. Jatketaan kasittely- ja palveluprosessien kehittamista.
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan toiminta painottuu lakisdateisten viranomaistehtévien (kuten
luvat, ilmoitukset ja valvonta-asiat) toteuttamiseen.

Rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta oh-
jauksesta ja neuvonnasta, valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamisen ja muita toi-
menpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta sekéa osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Ympéristovalvonta kasittelee ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavan toiminnan luvat, il-
moitukset ja rekisterdinnit. Ymparistonsuojelu huolehtii luonnon-, ilman- ja vesiensuojelusta, me-
luntorjunnasta seka jatehuollon valvonnasta niin, etta turvataan kestavasti kehittyva, terveelli-
nen ja viihtyisa seka luontosuhteiltaan monimuotoinen luonnonymparisto.

Teema Talousarviotavoite ‘ Mittari

Palveluiden ja toiminnan | Rakennusvalvonnan palvelun ke- | Kyselyyn perustuva asiakastyyty-
kehittaminen hittdminen ja sujuvuus luvitus- ja | vaisyys 4/5
katselmustoiminnassa.

Palveluiden ja toiminnan | Palvelujen sopeuttaminen ja ke- | Rakennusjarjestys paivitetty
kehittdminen hittdminen uuden rakentamislain
edellyttamalla tavalla

Ymparisto ja kestava ke- | Ympariston tilaan ja sen seuran- | Kunnan luonnon monimuotoi-
hitys taan liittyvat edistamistoimet suusohjelman ja pohjavesialuei-
den suojelusuunnitelman mu-
kaisten toimenpiteiden toteutus

(5 kpl).

Palvelusuunnitelma

Rakentamisen suhdanteen ennakoidaan vaikuttavan edelleen siihen, ettd mm. kerrostalo- ja rivi-
talokohteiden kaynnistyminen on vahaista. Rakentamisen luvitus- ja katselmustoiminta painot-
tuu pientalorakentamiseen mm. Humalamaen asemakaava-alueen osalta. Asuntomessut Lem-
paala 2026 nakyy rakennusvalvonnan toiminnassa vuoden aikana.

Rakentamislain mukainen rakennusjarjestys, jonka yhteydessa linjataan myos tiettyjen hankkei-
den luvanvaraisuudesta, hyvaksytaan vuoden 2026 aikana. Rakentamisluvan kasittelyaikatakuu,
rakennuksen ilmastoselvitys seka tietomallimuotoinen rakentamislupa tulevat voimaan 1.1.2026
alkaen. Nama edellyttavat palvelujen sopeuttamista ja kehittamista rakennusvalvonnassa.
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Rakennusvalvontauudistusta tarkastellaan Ymparistoministerion asettaman tydryhman toi-

mesta. Kuntia osallistetaan valmisteluun.

Ympaéristonsuojelussa toteutetaan lupa- ja valvontatehtavien lisaksi ympariston seurantaan ja
tilaan liittyvia edistamistoimia mm. kunnan luonnon monimuotoisuusohjelmaan ja pohjavesialu-
eiden suojelusuunnitelmaan perustuen. Nama edistamistoimet tukevat osaltaan kunnan ilmasto-
tavoitteita, kuten ilmastonmuutokseen sopeutumista. Lempaalan 160-vuotisjuhlavuonna tehos-

tetaan viestintdd ymparistoteemoihin liittyen.

Digi ensin —hankkeen mukaiseen digitaaliseen viranomaisviestintaan siirtyminen edellyttaa pro-

sessien uudistamista ja haltuunottoa.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan lupien mééara
Valmistuneiden asuntojen maara
Tybmaakatselmusten maara
Rakennusvalvonnan ilmoitusten kasittely

Ymparistonsuojelu

Ympadristo- ja maa-aineslupapaatosten maara
Ympéristonsuojeluviranomaisen lausunnot rakennusvalvon-
nan hakemusasioihin

Valvontaohjelman mukaisten valvontakayntien maara
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TP2024
233

48

404
323

TP2024
3

58
18

TA 2025
240
100
350
300

TA 2025
3

25
20

TA 2026
240

90

350

300

TA 2026
3

40
18
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INVESTOINNIT

INVESTOINNIT 1 000 €

Kiinted omaisuus

Irtain omaisuus

Talonrakennus ja liikuntapaikat
Liikennevaylat ja viheralueet
Kunta yhteensa, netto

Kiinted omaisuus

Maan osto

Maan myynti

Irtain omaisuus

Investointien bruttomenot

Rahoitusosuudet yht.

Saaksjarven koulun irtaimisto

Hakkarin liikuntasalin irtaimisto

Saikan talon irtaimisto

Talonrakennus ja liikuntapaikat
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.

Liikuntapaikkojen investoinnit

Hakkarin liikuntahallin peruskorjaus

Moision liikuntahalli

Kiinteistojen peruskorjaukset

Saaksjarven koulun peruskorjaus

Saaksjarven koulukeskuksen laajen-

nus

Saikantalo

Ruskea-ahteen liikuntapaikka

Hakkarin koulu

Keskuskentté ja Kanavan kentta

Liikennevaylat ja viheralueet
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.

Yritysalueet

Keskustan rakentaminen

Kaava-alueet

Yleiset alueet

Yhteishankkeet

Kunta yhteensa netto
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TA 2025
-800
-450

-16 300
-5 350
-22 900

TA 2025
-800
-1 000
200
-450
-450
0
-450
0
0
-16 300
-16 300

-100
-2 000

-800
-500

-2 500
10 400

-5 350
-5 605
255

-1 140
-100
-3865
-350
-150
-22 900

Muutos
-1450
0
0
0
-1450

Muutos
-1 450
-1450

O OO0 OO0 OO0 O0O0OO0OO0O oo oo

O O OO oo o o

1060

-1 060

-1 450

MTA 2025 TA 2026 TS2027 TS 2028

-2 250
-450
-16 300
-5 350
-24 350

MTA 2025
-2 250
-2 450

200
-450
-450

0

-450

0

0

-16 300
-16 300

-100
-2 000

-800
-500

-2 500
10 400
0

0

0

-5 350
-5 605
255
-80
-100
-4 925
-350
-150
-24 350

-1420
-970

-9 536
-4 665
-16 591

TA 2026
-1420
-1520

100
-970
-970

-1400
0
-5900
-5170
-12 470

TS 2027
-1400
-1 500
100

0

-4 500
-250
-5170
-5170
0
-1110
-150
-3310
-450
-150
-12 470

-1400
0

-4 270
-7 015
-12 685

TS 2028
-1400
-1 500
100

o O o oo

-7 015
-7 015

-1165

-2 900
-450

-2 500
-12 685
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Lempaalan kunta yhteensa TA 2025 Muutos MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -23 355 -1 450 -24805 -16975 -12570 -12785
Investointitulot/ Rahoitusosuudet 255 0 255 284 0 0
Investointitulot/ Omaisuuden luovu-

tustulot 200 0 200 100 100 100
Investoinnit netto -22 900 -1 450 24350 -16591 -12470 -12685

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investointityypit: U = uusinvestointi, L = laajennusinvestointi, K = korvausinvestointi

Investoinnin tavoitteet: PL = palvelumaaran lisays, PP = palvelukyvyn parantaminen, TT = tuotan-

non tehostaminen

Aloitus- ja valmistumisvuosi: Jos investointi on jatkuvaluoteinen, niin vuosien kohdalla merkinnat

<> ja talloin hankkeella ei ole kokonaiskustannusarviota.

Hankeryhma

KIINTEA OMAISUUS

Tavoite
PL, PP,
TT

Maan ostot U PL/PP < >
Maan myynnit U PL/PP < >
IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA

Saikantalon irtaimisto U PL/PP 2026 | 2026
Hakkarin liilkuntahallin irtaimisto U/K PP 2026 | 2026
LIKUNTAPAIKKA- JA TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen peruskorjaushankkeelle varatulla maarara- | U/L/K | PL/PP < >
halla on maaréa toteuttaa ulkokuntolaitteiden kunnostusta ja

uusintaa.

Hakkarin liikuntahallin peruskorjaus jatkuu kevaan ajan. Toi- | K PL/PP/TT | 2025 | 2026
den on maara valmistua kesalla ja halli otetaan takaisin kayt-

t6on syyskaudesta 2026 alkaen.

Saikantalon ja Saikanalueen ulkoliikuntapaikka Ruskea-ah- U/K PL/PP 2026 | 2026
teen kentta kunnostetaan.
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Saikantalon KVR-urakan vastaanotto on huhtikuussa 2026.
Saikantalon investointimaararahalla toteutetaan myds vasta-
paata sijaistevan Kennaspuiston areena.

PL/PP/TT

2024

2026

Hakkarin koulun peruskorjaus on suunniteltu toteutettavaksi
2026-2027. Peruskorjaus kasittda julkisivujen laajamittaisen
korjaamisen, ulkopuolisten vedenohjausten ja salaojien kun-
nostuksen seka sisapuoliset tiivistys- ja pintakorjaukset.

PP

2026

2027

Peruskorjausinvestointimaararahasta on varattu Kuokkalan
koulun peruskorjauksen ja Moision keittion muutosten lop-
puunsaattamiseen. Lisaksi tavoitteena on Kuljun koulun kuu-
lutusjarjestelman uusinta ja tarvittavat lukitusmuutokset, Kul-
jun puukoulun ulkomaalaus, Museoraitin rakennuskannan
kunnostustoita ja Leikkiniityn paivakodin lattiakorjausten
k&ynnistaminen.

PP/TT

LIIKENNEVAYLAT JA VIHERALUEET

Yritysalueet

Moisiolammentien katuinfra suunnitellaan palvelemaan teolli-
suuskortteleille sijoittuvien yritysten tarpeita. Kadut toteute-
taan vuonna 2027.

Pajavasarankadun asemakaavan muutoksen katuinfran to-
teutussuunnittelu kaynnistetdan. Kadun muutosty6t toteute-
taan vuonna 2027.

Areenakadun jatkeen ja Hollon lAmpdlaitoksen katuinfran to-
teutussuunnittelu kaynnistetdan kaavojen vahvistuttua.

PL/PP

PL/PP

PL/PP

2026

2026

2026

2027

2027

2027

Keskustan kehittaminen

Korttelin 114 ymparéivien katujen viimeistelyty6t toteutetaan,
mikali kortteli rakentuu muutoin.

PL/PP

2026

2028

Kaava-alueet

Punaportin asemakaava-alueen katujen toteuttaminen kayn-
nistyy ja jatkuu vuonna 2027.

PL/PP

PL/PP

2026

2026

2027

2026
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Saikan asuntomessujen pysakdintialue ja saapumisterminaali
rakentuu. Saikan kaava-alueen rakentamisen viimeistelyty6t

tyosséa Vaylaviraston kanssa.

ja ennallistamistoimenpiteet toteutetaan. PL/PP 2026 | 2026
Kuljuntien jalankulun ja py6railyn vayla valille Saikantalo ja

Tampereentie saadaan valmiiksi. PL/PP 2026 | 2028
Haurala 1 asemakaava-alueen toteutussuunnittelu kaynniste-

tdén, kun kaava vahvistuu. Myllyvainion asemakaavan toteu-

tussuunnittelu kaynnistetaan. PP 2026 | 2027
Saaksjarventien saneeraus kaynnistetaan ja jatkuu vuonna

2027.

Yleiset alueet PP/TT 2026 | 2026
Katuja paallystetaan ja katuvalaisimia uusitaan seké vaihde-

taan led-valaisimiin priorisoiden pyorareitit sekd paa- ja ko-

koojakadut.

Yhteishankkeet

Yhdessa ELY-keskuksen kanssa rakennetaan bussipysékki- PL/PP/TT | 2026 |2026
pari Turuntielle palvelemaan koululaisliikennetta.

Saaksjarven aseman suunnittelu MAL-hankkeena yhteis- PL/PP/PT | 2026 |2028
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KONSERNIYHTIOT

Nimi

Lempaalan Lampo Oy

Lempaalan Vuokrakodit Oy

Lempaalan Kiinteistdhuolto ja -tekniikka LEKITEK Oy
Lempaalan Vesi Oy

Lempon Parkkikiinteistot Oy (ent. Lempon Parkki Oy)
Lempon Parkki Oy

Lempaalan Kehitys Oy

Lempaalan Kuljun Koulutalo Oy

Kiinteistd Oy Moision Teollisuustalo

Koy Lempdaalan Uimahalli

Lempaalan Kuntakiinteistot Oy
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Y-tunnus

0150718-8
0512440-8
0282724-7
3096224-3
2762349-4
3141160-3
1558681-7
1904099-3
0644841-2
3216682-2

Kunnan omis-
tusosuus %

100
100
87,2
100
100

98,3
85,6
100
55
100

Konsernin omistus-

osuus %

100
100
100
100
100
100
100
85,6
100
55
100
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LEMPAALAN VESI OY

Lempaalan Vesi Oy:n tehtavana on toiminta-alueellaan turvata sopimusasiakkaidensa laatuvaati-
mukset tayttavan kayttoveden maarallinen saatavuus seké huolehtia viemarivesien poisjohtami-
sesta ja kasittelystd huomioiden vesien- ja ymparistonsuojelulliset tavoitteet.

Lempaalan Veden tehtavaalueita ovat talousveden hankinta, kasittely ja jakelu toiminta-alueella,
jatevesien johtaminen ja kasittely toiminta-alueella, hulevesien johtaminen hulevesiviemaroinnin
alueella seka vesihuoltoverkostojen ja -laitteistojen kunnossapito laitoksen alueella.

Lisaksi Lempaalan Vesi Oy toimii infrarakennuskohteissa yhteistyossa yhdyskunnan palvelualu-
een ja muiden Lempaalan kunnan konserniyhtididen kanssa.

Lempaalan Vesi Oy:lla on 15 vakinaista tyontekijaa.

Talousarviotavoite Mittari
Ympéristo ja kestava ke- | Laskuttamattoman jateveden Laskuttamaton jatevesi on enin-
hitys maaran vahentaminen. taan 25 %. Maara oli vuonna
2024 30,4 %.

Palveluiden ja toiminnan
kehittaminen Asiakasmaksut ovat kohtuulliset. | Asiakasmaksut ovat lahella kau-

punkiseudun keskiarvoa.

Palvelusuunnitelma

Rakentamisen edelleen jatkuva matalasuhdanne kuormittaa yhtion taloutta, koska kaava-aluei-
den vesihuoltoon investoituja euroja ei saada takaisin liittymismaksutuloina.

Siirtoviemarin rakentaminen on edennyt suunnitellusti. Tavoitteena on, ettéa syksysta 2026 al-
kaen saadaan kaikki jatevedet johdettua Tampereen Seudun Keskuspuhdistamolle puhdistetta-
vaksi.

Lempaalan Vesi Oy TP 2024 TA 2025 TA 2026

Rahoitustulos-% 46,55 52,37 41,07
Liikevaihdon kasvu % 16,28 8,41 8,86
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LEMPAALAN LAMPO OY

Lempaalan Lammon toiminta-ajatuksena on tuottaa energiaa ja lampoda helposti, kustannuste-
hokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Kaiken toiminnan lahtokohtana on tyytyvainen loppukayt-
taja ja asiakas. Yhtion visiona on kestavien energiaratkaisujen edellékavija - asiakkaidemme ar-

jessa, alueemme hyvaksi.

Talousarviotavoite

Mittari

Palveluiden ja toiminnan
kehittdminen

Yhtion toiminta on kannattavaa,
kilpailukykyista ja kustannuste-
hokasta.

Lempaalan LAmpd -konsernin
kayttokate-% on vahintaan 6 %
ja rahoitustulos-% on vahintaan
4 %.

Ympaéristo ja kestava ke-
hitys

Energiaomavaraisuuden paranta-
minen hiilineutraaleilla energia-
lahteilla.

Uusiutuvan energian ja hukka-

[&mmadn osuus tuotetusta kau-
kolammossa pidetaan nykyisel-
1&4n n. 70 % tasossa.

Palvelusuunnitelma

Toteuttaa omistajastrategiaa taloudellisten, toiminnallisten ja ekologisten tavoitteiden saavut-

tamiseksi.
Lempaaléan Lampo6 Oy

Rahoitustulos-%
Liikevaihdon kasvu %
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TP 2024
10,69
-11,35

TA 2025
19,54
19,99

TA 2026
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LEMPAALAN VUOKRAKODIT OY

Lempaalan Vuokrakodit Oy on Lempaalan kunnan omistama voittoa tavoittelematon vuokratalo-
yhtio. Yhtiobn omistamia ja isannoimia vuokra-asuntoja on noin 800 kpl. Yhtion henkilostomaara
on 7 henkil6a. Hallitukseen kuuluu 7 jasent4, joista 2 on asukasjasenia.

Yhtio tuottaa kunnan tavoitteiden mukaista viihtyisaé asumisenpalvelua huomioiden taloudelli-
suus ja sosiaalinen ymparisto. Yhtio panostaa aktiivisesti laatuun ja kiinteistokannan kehittami-
seen rakentamalla uusia kiinteistdja ja korjaamalla vanhoja pitkan tahtaimen suunnitelman mu-
kaisesti.

Talousarviotavoite | Mittari

Palveluiden ja toiminnan | Yhti6 tuottaa kohtuuhintaista Vuokrataso pysyy kaupunkiseu-
kehittaminen asumisen palvelua. dun keskiarvossa.

Palvelusuunnitelma

Yhtion toiminta perustuu hyvaan kayttdasteeseen ja asukkaiden pysyvyyteen. Kayttoastetta ja
vaihtuvuutta seurataan jatkuvasti, kumulatiivinen 12 kuukauden kayttoastetavoite on vahin-
taan 98 % ja vaihtuvuus enintaan 25 %.

Kiinteistojen lammitysjarjestelmissa suositaan energiatehokkaita ja vahapaastoisia lammitysjar-
jestelmia. Yhtiolla on endéd kolme maakaasukohdetta, joista vahintaan yksi siirretdan kauko- tai

maalampoon vuoden 2026 aikana.

Saikanportti valmistuu kevaalla 2026. Yhtio on mukana naytteilleasettajana Asuntomessuilla.
Asukkaat muuttavat Saikanportin asuntoihin messujen jalkeen 1.9.2026.

Yhtio siirtyy Lempaalan Lammaon tietoverkosta kunnan tietoverkkoon.

Lempéaalan Vuokrakodit Oy TP 2024 TA 2025 TA 2026
Rahoitustulos-% 21,20 14,57 20,03

79



L=M
LA

LEMPAALAN KEHITYS OY

Lempaalan Kehitys Oy vastaa Lempaéalan kunnan elinkeino- ja matkailuasioiden kehittamisesta
yhteistydssa kuntakonsernin kanssa seka osallistuu Tampereen seudun elinkeinoyhteistyohon
palvelusopimuksen mukaisesti ja asetetun talousarvion puitteissa. Yhtio tekee aktiivista yritysyh-
teistyoté, joka edistaé edelleen Lempaalan yritysmyodnteisyyden kehittymista. Yhtion henkil6sto6-
maara on nelja ja hallitukseen kuuluu seitseman jasenta.

Talousarviotavoite Mittari
Kasvu ja elinvoima Yhti6 edistda yritysten toiminta- | Kunnan yritystonttikauppojen
edellytyksia ja sijoittumista Lem- | maara on vahintaan 5.
paalaan.
Kasvu ja elinvoima Yritykset pysyvat ja kehittyvat Yli 1 000 yrityskohtaamista ta-
Lempaalassa. pahtumien, myyntitoiminnan,
kontaktoinnin ja hankkeiden
kautta.

Palvelusuunnitelma

Lempaalan Kehitys vastaa Lempaalan kunnan elinkeinoasioista ja edistaa yritysten toimintaedel-
lytyksia ja sijoittumista Lempaalaan varmistaen, ettd Lempaalassa on yritysten tarpeita vastaa-
via yritystontteja ja toimitiloja yrityksen elinkaaren kaikissa vaiheissa.

Vuonna 2025 valmistuneen matkailun yleissuunnitelman kaytannon toimenpiteita edistetaan
vuonna 2026 yritysten ja matkailuelinkeinon kehittamiseksi.

Yhtio koordinoi paikallisten yritysten ja matkailukohteiden nakyvyytta ja osallistumismahdolli-
suuksia Asuntomessut Lempaalassa 2026-tapahtumissa. Lisaksi yhtio osallistuu asuntomessutii-
min kanssa eri tapahtumiin ja messuille.

Yhtio osallistuu aktiivisesti seudulliseen elinkeinoyhteistyohon seké edistaé kunnan ja yhtion yh-
teista elinvoimaan ja elinkeinoihin liittyvaa hankevalmistelua.

Vuoden 2026 osalta huomioidaan Lempaalan kunnan sopeutusohjelmassa esiin tulleet sdastotoi-
menpiteet.

Lempaalan Kehitys Oy TP 2024 TA 2025 TA 2026
Kayttokate-% 2,85 0,35 0,21
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LEMPON PARKKIKIINTEISTOT OY / LEMPON PARKKI OY

Lempon Parkkikiinteistot Oy on Lempéaalan kunnan konserniyhtio, jonka toimialana on omistaa,
hallita, vuokrata ja yllapitaa pysakointilaitoksia. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu yhtigjarjestyk-
sen mukaan vahintaan kolme ja enintaan viisi jasenta. Hallituksessa on télla hetkella viisi ja-
senté. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkki Oy on Lempon Parkkikiinteistot Oy:n 100 % omistama tytaryhtio. Yhtion toimia-
lana on pysakointiliiketoiminta. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme ja enintaan
viisi jasenta. Hallituksessa on talla hetkella viisi jasenta. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkkikiinteistot Oy mahdollistaa Nova Lempaéla kehityshankeen toteutumisen eli Lem-
paalan kuntakeskuksen kehittymisen, tonttien myymisen ja radanvarren rakentamisen seka yh-
distaa eri lilkkennemuodot toisiinsa. Kuntakeskuksen rakentaminen edellyttaa tarinan, melun ja
tormayksen hallintaa. Nama asiat otetaan haltuun paasaantoisesti pysakointilaitoksilla. Lempon
Parkki Oy tuottaa pysakointipalveluja Lempaalan kunnan alueella.

Talousarviotavoite | Mittari

Palveluiden | Asiakas (pysakdija) kokee pysakoinnin miellyt- | Asiakastyytyvaisyyskyselyn

ja toiminnan | tdvana, helposti saavutettavissa olevana, es- yleisarvosana parempi kuin
kehittami- | teettdmana ja laadukkaana. Yhtio luo kuntaan | edellisen vuoden tulos.
nen innovaatiota hyodyntavaa ja maineeltaan hy-

vaa pysakadintikulttuuria.

Kasvu ja Pysakointilaitokset ovat taloudellisesti itsekan- | Operaattoriyhtié Lempon
elinvoima nattavia. Yhtididen tarkoituksena on toimia yh- | Parkki Oy pystyy maksamaan
teiskunnallisesti kestavalla tavalla tiedostaen, | kayttbasteeseen porrastettua
ettd yhtididen tarkoituksena on palvella kun- | vuokraa kiinteistonomistajalle
taa ja kuntalaisia laajemman kehitysvision Lempon Parkkikiinteistot Oy:lle.
osana.

Palvelusuunnitelma

Yhtio haluaa olla mukana kuntakeskuksen kehittymisessa ja palveluiden tarjoamisessa pysakoin-
nin ndkokulmasta, varautuen uuden lantisen pysakointitalon suunnittelun aloittamiseksi.

Yhtion tavoite on lisata nykyisen pysakointihallin kayttoastetta.
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Lempon Parkkikiinteistot Oy
Liikevaihdon kasvu %

Lempon Parkki Oy
Kayttokate-%
Liikevaihdon kasvu %
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TP 2024
23,10

TP 2024
16,17
3,89

TA 2025
1,66

TA 2025
13,92
2,22

TA 2026
1,99

TA 2026
12,52
1,98
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LEKITEK OY

LEKITEK Oy tuottaa Lempaalan kunnalle ja Lempaalan kuntakonsernin yhtidille kiinteistéhuolto-,
siivous-, viher- ja liilkuntapaikkapalveluita. Toiminnan tarkoituksena on asuin- ja elinympariston
ymparivuotisesta turvallisuudesta, viihtyisyydesta ja toimivuudesta huolehtiminen Lempaal&assa.
Lisaksi palvelemme Lempaéléassa yksityissektoria in-house-yhtitlle sallituissa rajoissa.

Yhtiossa tyoskentelee keskiméaarin 106 tyontekijaé. Yhtion hallituksessa on seitseman jasenta,
joista kahden tulee olla muiden osakkaiden kuin Lempaalan kunnan nimeamia.

Talousarviotavoite | Mittari
Palveluiden ja toiminnan | Palvelusopimushinnoittelu on Kiinteistohuollon ja siivouksen
kehittaminen kilpailukykyista ja vastaa toteu- | mitoitetut tuntihinnat ovat va-
tuneita kustannuksia. hintdan 10 % markkinoille tuo-

tettuja alhaisemmat.

Palveluiden ja toiminnan | Hallituksen asettama budjettita- | Tavoite saavutetaan
kehittdminen voite saavutetaan

Palvelusuunnitelma

Mitoitamme palvelumme omistajien tarpeiden ja neuvoteltujen palvelusopimushintojen mukai-
siksi. Tuotamme palveluamme palvelusopimuksen mukaisesti.

Kunta on palveluiden p&aasiallinen tilaaja, ja kunnan palveluhankintoihin kohdistamat sopeutus-
toimet heijastuvat palvelutuotantoomme. Siivouspalveluiden tilaus ei vuonna 2026 kata nelio-
maaran suurenemista ja palkkakustannusten kasvua, joten sopeuttaminen edellyttaa palveluta-
son uudelleen mitoittamista.

Kunnan omistamat sote-kiinteistot siirtyvat tilojen vuokraamispalveluita tuottavalle yhtiolle
1.1.2026 lukien. Lekitek voi tuottaa palveluita markkinoilla toimivalle yhti6lle vain hankitalain

ulosmyyntirajan (5 % liikevaihdosta) puitteissa.

Teemme palveluihimme jatkuvasti sisaisia tehostustoimia, joilla pyrimme pitdmaan palvelumme
laadukkaana.

Tyonmitoitusta edistetadn yhteistydssa tilaajien kanssa myos viher- ja lilkkuntapaikkapalveluissa.
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LEKITEK Oy TP 2024 TA 2025 TA 2026
Kayttokate-% 2,34 0,40
Liikevaihdon kasvu % -10,00 -12,65
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KOY LEMPAALAN UIMAHALLI

Lempaalan Uimahalli Kiinteistot Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtio. Yhtio vuokraa omista-
miansa maanalaisen uimahallin tiloja, jotta kuntalaisille voidaan tarjota uimahallipalveluita.

Talousarviotavoite Mittari

Palveluiden ja toiminnan | Uimahallin toiminta saadaan va- | Uuden operaattorin kilpailutus
kehittaminen kiinnutettua. saadaan loppuun ja operaattorin
toiminta aloitettua.

Hyvinvoinnin ja terveyden [ Uimahallin asiakasmaarat saa- Asiakasmaaratavoite 230 000
edistaminen (Hyte) daan vakiinnutettua. saavutetaan

Palvelusuunnitelma

KOY Lempaalan Uimahalli Oy jatkaa markkinointiponnisteluita asiakastavoitteen saavutta-
miseksi. Operaattorikilpailutus viedaan loppuun ja valitun operaattorin palvelutoiminnan kayn-
nistamista tehdaan yhteistyossa yhtion ja operaattorin kesken.

Koy Lempaalan Uimahalli TP 2024 TA 2025 TA 2026
Rahoitustulos-% -82,31 -88,33 35,64
Liikevaihdon kasvu % 128,59 152,21
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