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Kuntastrategiaa koskeva lainsdaadanto

Kuntalain 7 luvun 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitk&n aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen;

2) palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritellad myds sen
toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -
suunnitelman laatimisessa saadetaan 110 §:ssa. Kuntastrategia
tarkistetaan vahintédan kerran valtuuston toimikaudessa.

Strategian paivittamisprosessi vuonna 2025

Kunanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 25.5.2022 § 27 voimassa olevan
kuntastrategian "Lempaala — Kunta, joka sanoo kylld” vuosille 2022-2030.

Valtuustokauden 2021-2025 kunnanhallitus seka kunnan johtoryhma
kokoontuivat 5.5.2025 jarjestettyyn strategiailtaan keskustelemaan
kuntastrategian paivittdmisesta uudelle valtuustokaudelle. Strategiaillassa
tyostettiin tydpajoissa nykyisen strategian arvoja, visiota, painopisteita
seka strategisia tavoitteita. Strategiaillan tuotosten perusteella I&hdettiin
valmistelemaan kuntastrategian paivittamista.

Kunnan johtoryhma tadydennettyna johdon erityisavustajalla jatkoi
strategian paivittdmisen tydstamista kesan 2025 aikana. Lisdksi kunnan
laajennettu johtoryhma, joka koostuu palvelualueiden tehtavaalueiden
esihenkildista, osallistui strategian paivittamisen tydstamiseen
alkusyksysta 2025.

Kevaalla 2025 valittu nykyinen kunnanvaltuusto kokoontui yhdessa kunnan
johtoryhman ja konserniyhtididen toimitusjohtajien kanssa 18.-19.9.2025
jarjestettyyn valtuuston strategiaseminaarin, jossa linjattiin strategian
paivittamisesta seka luotiin tuore tilannekuva Lempaalan nykyisesta
toimintaymparistosta. Strategiaseminaari koostui muun muassa
kunnanjohtajan esityksesta toimintaympariston muutosilmidista,



Pirkanmaan liiton strategiajohtaja Jari Kolehmaisen luennosta strategisesta
ajattelusta seka yhteisista keskusteluista ja ryhmatydskentelyista.
Valtuustoseminaarissa tyostettiin ryhmatoissa nykyisen strategian arvoja,
visiota, painopisteitd seka strategisia tavoitteita. Lisaksi seminaarissa
tydstettiin mahdollisia uusia tavoitteita vuosille 2026-2035.
Valtuustoseminaarin aikana vahvistui ndkemys strategian tiivistdmisesta
kokonaisuudessaan ja strategian painopisteiden ja tavoitteiden maaran
vahentamisesta.

Valtuustoseminaarin jalkeen kunnanjohtaja laati ensimmaisen luonnoksen
paivitetysta kuntastrategiasta. Strategialuonnoksesta pyydettiin
valtuustoryhmien kommentit 2.11.2025 mennessa. Valtuustoryhmien
kommentien perusteella tyOstettiin seuraava luonnos kuntastrategiaksi.

Seuraavaa luonnosta kuntastrategiaksi kasiteltiin kunnan johtoryhmassa ja
laajennetussa johtoryhmassa marraskuussa 2025. Lisdksi marraskuun
aikana jarjestettiin henkilostdokysely, jossa koko kuntakonsernin henkilostd
paasi kommentoimaan kuntastrategian luonnosta 14.-20.11.2025 valisena
aikana. Valtuustoryhmat kokoontuivat tydstdmaan strategialuonnosta
23.11.2025 yhdessa kunnnajohtajan kanssa.

Johtoryhman, laajennetun johtoryhman, henkildstokyselyn seka
valtuustoryhmiltd saatujen kommenttien perusteella tydstettiin lopullinen
strategiaesitys.

Strategiaesitys

Uuden paivitetyn kuntastrategian nimi on "Lempaala lahellasi”. Strategia
kiteyttdad Lempaalan vahvuudeksi kunnan sijainnin, niin maantieteellisesti
kuin palvelutuotannossa. Uusi strategia on laadittu vuosille 2026-2035.

Strategian visio kuvaa Lempaalan kunnan tavoitetta siita, millaisena kunta
halutaan ndhda vuonna 2035:

Lempdé&éléa lahellési - Meilléd eldmé on mieluisaa ja mielekéasta, juuri sinun
nékdistasi. Kunnassamme on tarjolla erilaisia asuin- ja yritysympdéristojéa ja
palvelut ovat lahellasi.

Lempdéléan vetovoima on sijainnin sujuvuutta arjessa ja eldmyksissé.

Meissé on yhteistybn tahtoa ja voimaa. Lempé&élédssé paéset vaikuttamaan
paikallisiin asioihin ja tekemé&én omista unelmistasi totta.

Olemme keskella kaikkia mahdollisuuksia ja meillé niin kuntalaiset kuin
yritykset pédésevaét loistamaan.

Vision toteuttamiseksi strategia jakaantuu neljaan teemaan:

e Lahella sinua
e Lahella kaikkea
e Lahella meita

e Lahella tulevaa

Strategiset teemat koostuvat johdanto-osasta, strategisista tavoitteista
seka valtuustokauden mittaisista "Nain onnistumme” -mittareista, joiden
kautta strategian toteutumista arvioidaan.

Strategian paivitysprosessin lopputuloksena on syntynyt esitys paivitetysta
kuntastrategiasta vuosille 2026-2035. Kuntastrategia tarkistetaan kuntalain
mukaisesti valtuustokausittain.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Tiedoksi

Kuntastrategian toimeenpano, arviointi ja seuranta

Strategisiin tavoitteisiin padsemiseksi laaditaan kuntastrategiaa toteuttavat
poikkihallinnolliset toimenpideohjelmat, joissa kuvataan ne konkreettiset
toimenpiteet, joiden kautta strategiset tavoitteet saavutetaan.
Toimenpideohjelmat tullaan laatimaan valtuustokauden mittaisiksi
ohjelmiksi viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden yhteistydona. Ohjelmat
tulevat valtuuston paatettavaksi kevaan 2026 aikana.

Toimenpideohjelmissa kuvataan strategisten tavoitteiden lisaksi mittarit,
joilla arvioidaan toimenpiteiden toteutumista. Liséksi ohjelmissa
maaritelldan kullekin toimenpiteelle vastuutaho seka tavoiteaikataulu.
Toimenpideohjelmista nostetaan kullekin talousarviovuodelle asetetut
tavoitteet maaritellyn aikataulun mukaisesti. Lempaalan strateginen
johtamismalli on kuvattu strategiaesityksessa.

Lisaksi kuntastrategian hyvaksymisen jalkeen tehdaan tarkennuksia
strategian visualisointiin.

Liitteet:

- Esitys kuntastrategiaksi, Lempaala lahellasi

Toimivalta: Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia,
jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista.

Lisatietoja: kunnajohtaja Noora Pajari, puh. 040 769 5259, sahkopostit ovat
muotoa: etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittaa, etta kunnanvaltuusto

1. hyvaksyy paivitetyn kuntastrategian "Lempaala lahellasi" ja strategian
valtuustokauden 2026-2029 tavoitteet liitteen mukaisesti

2. toteaa, ettd kuntastrategian vélitarkastelu tehdaan valtuustokauden
puolivalissa vuonna 2027

3. valtuuttaa kunnanjohtajan tekemaan teknisia korjauksia
kuntastrategian sisaltdon ja visualisointiin.
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