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HYVINVOINTI- JA ELINVOIMALAUTAKUNTA

Toteuma

1000e TP 2024 MTA 2025 31.8.2025 Toteuma %
Toimintatulot (ulk) 414 1378 1026 74,4 %
Toimintamenot (ulk) -3161 -10 504 -6 930 66,0 %
Toimintakate (netto) 2747 -9126 -5904 64,7 %
Toimintatulot* (ulk ja sis) 414 1378 1026 74,5 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -5 995 -14 022 -9 264 66,1 %
Toimintakate (netto ulk ja sis) -5581 -12 644 -8 237 65,1 %
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -145 -19 -15 76,2 %

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Elokuun lopussa hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan palvelusuunnitelman ulkoisten menojen
toteumaprosentti on 66,0 % ja toimintakatteen toteumaprosentti 64,7 %. Hyvinvointi- ja elinvoi-
mapalveluiden taloudessa ei tapahtunut merkittavia talouden poikkeamia, lukuun ottamatta
tyOllisyyden hoitoon liittyvien kuntarahoitusosuuksien ennakoitua suurempi maksuvelvoite. Pal-
velusuunnitelman maararahamuutosten valmistelu tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden osalta
on kaynnissa yhteistydssa taloushallinnon kanssa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Tyottomyyden lisdantyminen lisda merkittavasti taloudellista riskié lakisdateisten kuntaosuus-
maksujen kasvaessa. Kuuluminen Tampereen seudun tydllisyysalueeseen tarjoaa yhteistydmah-
dollisuuksia, verkostoja ja resurssien jakamista, mutta samalla on edistettava Lempaéalan paikal-
listen tarpeiden huomioimista seudullisessa paatoksenteossa. Tyottomyyden voimakas kasvu
toimii kunnalle signaalina kohdentaa toimenpiteita ennakoivasti, vahvistaa alueellista yhteis-
tyota ja kehittaa uusia tyollisyytta edistavia toimintamalleja.

Lasten ja nuorten kohtaamiseen liittyvat riskihavainnot ovat vahentyneet edelleen. Moniamma-
tillisen yhteistydn tehostaminen, keskusta-alueen nuorisotydn kehittdminen seka valvottavuu-
den ja vartioinnin lisédminen ovat vaikuttaneet myonteisesti henkiloston ja asiakkaiden turvalli-
suuteen koko Lempaala-talossa.
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HYVINVOINTI, ELINVOIMA JA KEHITTAMINEN

Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden hallinto (hyvinvointi, elinvoima ja kehittaminen) vastaa pal-
velualueen yhteisten asioiden hoidosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta
ja paatettavaksi tuotavien asioiden valmistelusta seka yhteistoiminnasta muiden palvelualueiden
ja alueellisten toimijoiden kanssa. Tehtavana on tukea kuntastrategian toteuttamista ja elinvoi-
man kehittamista edesauttamalla tehtévaalueiden tavoitteiden toteutumista sekéa hallinnon ja
talouden sujuvaa hoitamista. Lisaksi hallinnon alle on asemoitu koko kunnan hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen koordinaatiotyd, yhteisdavustukset seka kehittamishankkeet ja -ohjel-

mat. Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden palvelualue tuottaa palveluja seitsemalla tehtavaalu-
eella. Yhteisolliset asukashyvinvointia ja osallisuutta edistavat palvelut ovat: kirjastopalvelut,
kulttuuripalvelut, liikuntapalvelut ja nuorisopalvelut. Elinvoimaa laajasti tukevat palvelut ovat:
hyvinvointi, elinvoima ja kehittaminen, ty6llisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut sekéa maaseu-
tupalvelut.

Talousarviota-

. Mittari Toteuma 31.8.

voite
Hyvin- Yhteistoimin- | Paivitetdan hyte- |Hyte-tyéryhman ja verkostojen ko- Toteu-
voinnin ja | nan vahvista- | tydryhman ja kouskaytanteet paivitetaan hyvinvoin- | tuu
tervey- minen hyvin- hyte-verkostojen | nin edistamisen rakenteiden uudista-
den edis- | voinnin edista- | kokouskaytanteet | misen yhteydessa. Rakenne maaritel-
taminen | misen tyon la&an osana Lempaalan hyvinvointioh-
(Hyte) koordinaa- jelmaa 2025-2029, joka viedaan paa-

tiossa palvelu- toksentekoon kuntastrategian paivi-

alueiden, si- tyksen yhteydessa.

dosryhmien ja
kuntalaisten Jarjestetaan hyte- | Luottamushenkildiden perehdytys hy-
kesken tyoryhman ja luot- | vinvoinnin ja osallisuuden edistamisen
tamushenkildiden | sisaltdihin on kdynnistetty hyvin-
yhteiskehittami- | vointi- ja elinvoimalautakunnan ilta-
silta koulussa 14.8.2025. Paivitettya tietoa
hyvinvoinnin edistamisen sisalldista
viedaan hyvinvointi- ja elinvoimalauta-
kuntaan saannollisesti syksyn 2025 ai-
kana.
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Luodaan paatok-
senteon raken-
teet hyvinvointia
ja terveytta edis-
tavien suunnitel-
mien ja ohjelmien
kasittelylle Lem-
paalan kunnassa

Ehkéisevéan paih-
dety6n Pakka-toi-
mintamalli on kay-
tossa kunnassa

Hyvinvointia ja terveytta edistavien
suunnitelmien ja ohjelmien kasittelyn
rakenteet luodaan hyvinvoinnin edis-
tamisen yhteistyoérakenteen uudista-
misen yhteydessé ja ne maaritellaan
osana hyvinvointiohjelmaa 2025-
2029.

Ehkéisevéan paihdetyon Pakka-toimin-
tamallin toteutus on kaynnistynyt yh-
teistydssa Pirkanmaan hyvinvointialu-
een kanssa.

Yhteisolli-

Syys ja
osallisuus

Osallisuuden ja
yhteisollisyy-
den vakiinnut-
taminen osaksi
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistamisen
tyOta ja jarjes-
toyhteistyon
rakenteita

Lempaalan kun-
nan osallisuusoh-
jelman valmistu-
minen

Toteutetaan asu-
kasosallisuusilta
kuntalaisille 2
krt/vuosi

Jérjestetaan va-
paaehtoistyon ta-
pahtuma

Osallisuusohjelma tulee osaksi Lem-
paalan hyvinvointiohjelmaa 2025-
2029. Hyvinvointiohjelma viedaan
paatoksentekoon samanaikaisesti
kuntastrategian paivityksen kanssa.

Maaliskuussa jarjestettiin monikult-
tuurinen asukastapahtuma teemoilla
hyvinvointi, osallisuus ja demokratia
(tapahtuman pagjarjestajana kotoutu-
misen tuki).

Huhtikuussa jarjestettiin hyvinvointi-
foorumi, jossa jarjestot ja asukkaat
paasivat vaikuttamaan tulevan hyvin-
vointisuunnitelman sisaltoihin.

Suunnitteilla syksyksi asukasilta
Saéaksjarvelld yhteistyossa yhdyskun-
nan palvelualueen kanssa.

Toteu-
tuu
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LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelut toteuttaa liikuntalaissa kunnalle asetettuja sisallontuotannollisia velvoitteita ja
mahdollistaa eri vaestoryhmien lilkkkumisen ja lilkkunnan harrastamisen elamankulun eri vaiheissa.
Liikuntapalvelut vastaa kunnan liikuntaan liittyvasta sisallontuotannosta esimerkiksi jarjesta-
malla terveytta ja hyvinvointia edistavaa lilkuntaa seka likkunta- ja hyvinvointineuvontaa eri koh-
deryhmét huomioon ottaen. Lisaksi liikuntapalveluissa tuetaan kansalaistoimintaa, seuratoimin-
taa ja kuntalaisten omatoimista liikunta-aktiivisuutta. Seurojen, yritysten ja yksityisten toimijoi-
den kayttoon mydnnetaan salivuoroja kunnan hallinnoimien tilojen kayttoon. Liikuntapalvelui-
den tehtédva tapahtuu eri toimialojen yhteistydna ja kehittamalla paikallista, kuntien valista ja
alueellista yhteistyota seka huolehtimalla muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista
toimintamuodoista.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Yhteisolli- | Liikuntapalveluiden | Palvelusuunnitelma | Liikuntapalveluiden vuosi- Toteu-
syys ja osal- | palvelusuunnitelman |ja vuosikello on val- | kello on laadittu (ei jul- tuu
lisuus ja vuosikellon toteut- | mis ja kuvattu jaet- | kaistu) ja palvelusuunnitel-
taminen tavana dokument- | man tyostamista jatketaan
tina syksyn 2025 aikana.
Toimintaa toteute-
taan suunnitelman
ja vuosikellon mu-
kaisesti
Toteutettujen toi-
mintojen maara
suhteessa asetet-
tuihin tavoitteisiin
Hyvinvoin- | Liikunta- ja hyvinvoin- | Liikuntaneuvonnan | Liikuntaneuvonnan palvelu- | Toteu-
nin ja ter- tineuvonnan palvelu- | palvelupolku seka | polun seka toiminnan vaikut- | tuu
veyden polun seka tulosten | toiminnan vaikutta- | tavuuden arviointimenetel- | osit-
edistami- seurannan ja vaikut- | vuuden arviointi- man luominen on aloitettu | tain
nen (Hyte) |tavuuden arvioinnin | menetelma luotu ja | ja sita tyostetaan palvelu-
kehittaminen kuvattu suunnitelmaty6n yhtey- I]
dessa.
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KIRJASTOPALVELUT

Kirjastopalvelut toteuttaa kirjastolain mukaista lakisdateista tehtavaa yleisen kirjastotoiminnan
jarjestamisesta Lempaalan kunnassa. Paakirjaston, Kuljun lahikirjaston, Saaksjarven lahikirjaston
ja Yhteisobussi Lempin kirjastopalvelut on tarkoitettu ja suunnattu kaikille kuntalaisille. Yleisen
kirjaston tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitaa uudistu-
vaa ja monipuolista kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta
ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimi-
seen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kult-
tuurista vuoropuhelua. Kirjastopalveluissa tuotetaan kirjastolain antamia tehtévia yhteistydssa

kirjastoalan muiden toimijoiden ja yhteisjen kanssa.

Talousarvio- |y veori Toteuma 31.8.
tavoite
Yhteisol- | Kirjastopal- | Kirjaston auki- | Lemp&alan kivijalkakirjastojen yhteenlaske- | To-
lisyysja |veluiden saa- | olotunnit kas- |tutaukiolotunnit 1.1.-31.8.2025 (6 112 tun- | teu-
osalli- vutettavuu- |vavat 25 % tia) ovat kasvaneet 85,32 % verrattuna vuo- |tuu
suus den ja saata- teen 2024 (3 298 tuntia). Prosentuaalisesti | osit-
vuuden ke- suurta nousua selittda omatoimisen asioin- | tain
hittdminen nin kayttoonotto lahikirjastoissa marras- .]
kuussa 2024.
Kirjastojen k&- | Kuljun kirjastossa kéavi 36 543 asiakasta 1.1. -
vijamaarat kas- | 31.8.2025 eli kavijamaara kasvoi 23,82 %.
vavat 10 % Saaksjarven kirjastossa kavi 23 890 asiakasta
eli kavijamaara kasvoi 31,3 %.
YhteisObussin | YhteisObussissa kévi 9 853 asiakasta (sisal-
kavijamaarat taen Akaan palvelumyynnin). Kavijamaara
kasvavat 10 % | pysyi lahes samalla tasolla vuoteen 2024 ver-
rattuna (vahentyi 0,4 %).
Yhteisol- | Kirjastosta Kirjastokokoel- | Kokoelman kelluvuuden valmistelu on aloi- | To-
lisyysja [lainattavien |massa pilotoi- |tettu ja nimetyssa tyoryhmassa on pereh- teu-
osalli- fyysistenja |daan aineiston |dytty aiheesta tehtyyn tutkimukseen seka tuu
suus sahkoisten kellutusta keratty kokemuksia jo kelluvilta kirjastoilta. .
sisaltojen ke-
hittdminen Lainattavien Uudet lainattavat liikuntavélineet lanseera-
esineiden vali- | taan syyskuussa 2025.
koiman maara
kasvaa 20 %
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E-kirjaston ja
sahkaisten si-
saltodjen oppi-
mistilaisuudet
(5 kpl)

Asiakkaiden
osallistaminen
aineiston valin-
taan 2
krt/vuosi

1.5-31.8. jarjestettiin digikahvila, Lemp&é-
lan seniorit ry:n digikerho, digineuvontaa kir-
jastojen asiakaspalvelussa ja digitalkkaritoi-
minnan pilotointia. Keséalla 2025 e-kirjastoa
markkinoitiin tehostetusti jaettavilla esit-
teilld ja infonaytailla, lisdksi LVS:ssa julkais-
tiin pitk& artikkeli e-kirjastosta.

Nuoret paasevat vaikuttamaan valintaan
Vaikuta-paivilla syksylla 2025.
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KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuripalvelut toteuttaa lakia kunnan kulttuuritoiminnasta. Kulttuuripalvelut edistaa kaikkien
vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistyk-
seen. Kulttuuripalveluiden tehtavana on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta
ja monipuolista kayttda; luoda edellytyksid ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;
edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa; tarjota mah-
dollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasva-
tukseen; edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa
ja kehittavaa toimintaa; edistada kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttg,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa; edistaa kulttuurista vuo-
rovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toi-

mia.

Teema

Talousarviota-

voite

ja kavijamaa-
rien mittaami-
nen

Mittari

mien vaikuttavuuden
mittaamisessa

Kulttuuripalveluiden
vuotuisen asiakasky-
selyn toteuttaminen.
Kyselyn perusteella
asiakastyytyvaisyys
kulttuuripalveluihin
3,5/5.

Tapahtumien ja toimin-
nan kavijamaarien
kasvu 10 %

Toteuma 31.8.

vaikuttavuus oli 4,2/5.

Vuotta 2024 koskeva kulttuuripal-
veluiden asiakaskysely toteutet-
tiin alkuvuodesta 2025. Siing asia-
kastyytyvaisyys kulttuuripalvelui-
hin oli 3,2/5. Seuraava kulttuuri-
palveluiden asiakaskysely, joka
koskee vuotta 2025, toteutetaan
tammikuussa 2026.

Kavijamaaria seurataan. Kavija-
maaran muutos suhteessa vuo-
teen 2024 on mahdollista mitata
vasta loppuvuodesta 2025.

Palvelui- | Tapahtumien |Vuonna 2024 valmistu- | Tapahtumien vaikuttavuuden kri- | To-
den ja toi- | ja toiminnan van tapahtumakritee- | teeristda on testattu Lempi- teu-
minnan vaikuttavuu- riston hyddyntaminen | musaa-tapahtuman 2025 vaikutta- | tuu
kehitta- den, asiakas- kulttuuripalveluiden vuuden mittaamiseen. Tuloksen osit-
minen tyytyvaisyyden | jarjestdmien tapahtu- | perusteella tapahtuman kokonais- | tain
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Yhtei-
s6llisyys
ja osalli-
suus

Kulttuuritoimintaan
soveltuvien tilojen li-
saaminen

Paikallisten toimijoi-
den mukaan ottami-
nen eri tapahtumien
suunnitteluun ja to-
teuttamiseen

Lempaalassa avataan
vahintaan yksi uusi
kulttuuritoimintaan
soveltuva tila vuoden
2025 aikana

Jarjestotyon vuosi-
kello ja tapahtumien
maara

Kulttuuritoimintaan sovel-
tuvia tiloja suunnitellaan
Halkolaan, mutta niiden to-
teutumisesta ei ole viela
varmuutta.

Vuosikello on kaytossa ja
kulttuurifoorumeita pide-
taan suunnitelman mukai-
sesti 2 kpl syksyn 2025 ai-
kana.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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NUORISOPALVELUT

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain mukaista toimintaa kunnassa. Nuorisotyon paakohderyh-
mana ovat 13-29 -vuotiaat. Nuorisokasvatus on nuoren itseilmaisun, itsetunnon, itsen hyvaksy-
minen tai itseksi tulemisen tukea. Nuorisopalveluiden tehtévana on tukea nuorten suhteita toi-
siin nuoriin, luotettaviin aikuisiin, palvelujarjestelmaan ja rakenteisiin, alueeseen ja lahiymparis-
toon, yhteiskuntaan sekéa globaaliin maailmaan ja luontoon. Nuorisopalvelut toteuttaa tehté-
vaansa yhteistyossa muiden nuorille palveluja tuottavien viranomaisten seka nuorten, heidan
perheidensd, nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien ja muiden nuorisotytta tekevien tahojen

kanssa.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Yhteis6l- | Nuorisopalveluiden pal- | Toiminta ja palvelu- | Nuorisopalveluiden palvelu- | To-
lisyysja [|veluverkonrakentami- |verkko on nuoriso- |verkko onLempé&alan kun- teu-
osalli- nen ja vakiinnuttaminen | tybn perussuunni- | nan nuorisotydn perussuun- | tuu
suus nuorisotydn perussuun- | telman (NUPS) mu- | nitelman mukainen ja toi-
nitelman (NUPS) mu- kaista mintaa toteutetaan perus-
kaiseksi suunnitelman mukaisesti.
Nuorisotydn perussuunni-
telma (NUPS) 16ytyy kunnan
internetsivuilta.
Palveluverkko ku- | Palveluverkko on kuvattuna
vattuna kunnan kunnan internetsivuilla.
nettisivuilla
Yhteisol- | Nuorille suunnattu osal- | Nuorten osallisuus- | Nuorille suunnattua osalli- To-
lisyysja |[lisuustoiminta on osalli- | ohjelmassa maéari- | suustoimintaa on toteutettu | teu-
osalli- suusohjelman mukaista | tetty nuorten osalli- | osallisuusohjelman mukai- tuu
suus suutta edistavat sesti ja ohjelmassa maarite- .
toiminnot toteutu- | tyt toimenpiteet ovat toteu-
neet tuneet.
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TYOLLISYYS- JA KOTOUTUMISPALVELUT

Tydllisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut toteuttavat 1.1.2025 tydllisyyspalveluiden uudistuk-
sen yhteydessa kuntiin jaaneita lakisaateisia tehtavia. Tydotamme ohjaa laki tydvoimapalveluiden
jarjestamisesta, laki tyollistymisen monialaisesta edistamisestg, laki kotoutumisen edistamisests,
nuorisolaki ja kuntalaki. Lempaalan kunnan tydllisyyden ja kotoutumisen tuen palveluiden kes-
keisena tehtavana on tarjota Lempaéaalan ja Vesilahden kunnan alueen tydnhakijoille tukea ja oh-
jausta ty6- ja koulutuspaikkojen hakemiseen, tydelaméavalmiuksien vahvistamiseen, yksil6lliseen
tyonhaun ohjaamiseen seka apua viranomaisasioiden hoitamisessa. Palvelut ovat tavoitteellista
toimintaa, jonka kautta edistetaan kuntalaisten paasya kiinni tyohon ja toimeentuloon. Samalla
etsitdan ratkaisuja tyottomyydesta aiheutuvien lakisdateisten kuntaosuuksien vahentamiseksi.

Talousarviotavoite

tari, jossa kiinnite-
taan erityisesti huo-
miota nuorten, pit-
k&aikaistyottomien
ja maahanmuutta-
jien tyollistymiseen.

Mittari

hitetty mittari,
jossa kiinnitetéan
erityisesti huo-
miota nuorten,
pitkaaikaistyotto-
mien ja maahan-
muuttajien tyol-
listymiseen.

Toteuma 31.8.

Kasvu [ Tyollisyyspalvelui- Tyollisyyspalve- | Ty6llisyyspalvelujen laadun javai- | Toteu-

jaelin- | den laadun javaikut- | luiden laadunja |kuttavuuden seurannan tueksion |tuu

voima | tavuuden seuran- vaikuttavuuden | keratty laajasti tietoa seké valta- osit-
taan kehitetddn mit- | seurantaan on ke- | kunnallisella etta alueellisella ta- tain

solla. Tavoitteena on tuoda tyolli-
syys- ja tyottomyysluvut entista na-
kyvammiksi. Aineistoa on esitelty ja
jaettu laajasti kunnassa valtuuston
ja lautakunnan edustajille paatok-
senteon tueksi. Monipuolinen ja
kattava tiedonkeruu mahdollistaa
sen, etta tilastot heijastavat pa-
remmin todellista tilannetta eri va-
estoryhmissa. Mittaroinnin tarkoi-
tuksena on luoda tilannekuva,
jonka kautta palveluja voidaan ke-
hittaa tyollisyyden edistamiseksi
paikallisesti ja seudullisessa yhteis-
tydssa.
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MAASEUTUPALVELUT

Maaseutupalveluiden tehtavana on maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella Pirkanmaalla to-
teuttaa lakisdateiset maaseutuelinkeinoja koskevien eri sdadosten taytantédnpano. Maaseu-
tuelinkeinoviranomaisten keskeisimmat tehtavat ovat maataloustuki- ja korvausasioiden hoita-
minen, maaseutuyritysten kehittdminen, maaseutuviranomaistoiminnan ja alkutuotannon varau-
tumisasiat seka hallinnollisten valvonta- ja tarkastustehtévien ja vahinkoarvioiden korvauskasit-
telyt.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Maaseutupalvelut
toteuttaa vuosittain
asiakaspalveluky-
selyn ja ohjaa sah-
kdisen asioinnin
mahdollistamia uu-
sia toimintoja paa-
asialliseksi toiminta-
tavaksi.

Asiakaspalveluky-
selysté saatu pa-
laute ja kokonaisar-
vosana. Tavoit-
teena on asiakaspa-
lautteen asteikolla
1-5 saada arvosa-
naksi yli 4.

Vuodelle 2025 maaseutuviran-
omaistoiminnan asiakastyyty-
vaisyyskysely toteutetaan lop-
puvuodesta. Asiakkaille
12.12.2024-17.1.2025 vélisena
aikana toteutetusta kyselystéa
saatiin arvosanaksi 4,4. Vas-
tausprosentti oli 35.

Toteu-
tuu
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