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Vaesto- ja tyottomyyskehitys

Lempaalan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkovékilukutiedon 31.08.2025 mukaan 25 025.
Vaestonkasvu vuoden 2024 viralliseen vakilukuun 24854 verrattuna on +171 asukasta (+0,7 %).
Vuodenvaihteeseen verrattuna alkuvuoden kasvusta noin 60 % on kohdistunut 19-49-vuotiaiden
ikdluokkaan. Peruskouluikaisten lasten maara on laskenut vuodenvaihteesta noin 50:114.

Lempaalan tyottomyysaste 31.08. on 7,7 %. Vuonna 2024 vastaavana ajankohtana tyottomyys-
aste oli 7,4 %. Lempaalan tyottomyysaste on talla hetkella yksi Pirkanmaan TE-toimiston alueen
alhaisimpia. Pirkanmaan TE-toimiston alueella tyottomyysaste 31.8. on 11,3 % (edellisvuonna
10,6 %.).

Toimintatuotot ja toimintakulut

Toimintakulujen kokonaistoteuma on 60,5 milj. € / 66,4 %. Toimintakatteen eli kayttotalouden
nettomenojen toteuma on 48,2 milj. € / 63,8 %. Seka toimintakulujen etté toimintakatteen to-
teumat ovat kahden ensimmaisen vuosikolmanneksen osalta viela maltillisia, mutta toimielinten
kokonaistalouden kerronnan yhteyteen on kirjattu oleellisimmat palvelusuunnitelmien poik-
keamat, jotka saattavat edellyttaa talousarvion muutoksia. Muutostalousarvio on tarkoitus val-
mistella kasiteltavaksi marraskuun kunnanvaltuustoon.

Henkilostokulujen toteuma on runsaat 32,6 milj. € / 68,5 %, mutta etenkin 1.10. 2025 voimaan
astuvien sopimuskorotusten lisakuluvaikutuksen johdosta koko vuoden toteuma uhkaa ylittaa
talousarvion. Lisaksi tyottomyysturvan etuusmenojen kuntaosuuksien kasvu vaatinee lisamaara-
rahaa muutostalousarviossa.

Maa-alueiden myyntivoittojen noin 2,8 milj. € tuloarvio on ylittynyt tassa vaiheessa vuotta run-
saat 0,4 milj. € ja ylityksen kohdennus kéasitelladn muutostalousarviossa sopeutusohjelmassa to-
dettujen linjausten mukaisesti.

Verotulot ja valtionosuudet

Lempaalan verotuloarvio vuodelle 2025 on noin 65,7 milj. €. Elokuun loppuun mennessa verotili-
tyksia on kertynyt vajaat 42,2 milj. € / 64,1 %. Taman jalkeen verohallinto on kuitenkin kahteen
otteeseen tarkentanut Lempaaléan veroennustetta alaspain. Viimeisimman, ennen osavuosikat-
sauksen valmistumista saadun verotuloennusteen mukaan tuloarvio alittuisi jopa 1,5 milj. €:lla,
mutta tieto tulee tarkentumaan viela vuoden lopulla verovuoden 2024 valmistumisen tietojen
jalkeen. Todennakdinen tuloarvion alennus esitetdan marraskuussa muutostalousarvion ohessa.

Valtionosuuksien 19,2 milj. € tuloarvio vuodelle 2025 ylittyy viimeisimpien laskelmien perus-
teella runsaat 0,1 milj. € ja tuloarvion tarkistetaan marraskuussa muutostalousarvion ohessa.
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Kayttotalouden tuloslaskelma 31.8.2025 tilanteen mukaisena on alla olevassa taulukossa. Toi-
mielimittaiset palvelusuunnitelmien toteumat ilmenevat jaljempéana toimielinten talousarviota-
voitteiden raportoinnin yhteydesta.

Tuloslaskelma

1000 euroa/ulkoiset TP 2024 TA2025 Toteuma To- Maarara-
31.8.2025 teuma% haa jal-
jella

Toimintatuotot
Myyntituotot 2707 2388 1913 80,1 % 475
Maksutuotot 2995 2762 1793 64,9 % 969
Tuet ja avustukset 1583 694 617 89,0 % 76
Muut toimintatuotot 7 498 9643 7911 82,0% 1732
Tuotot yhteensa 14 783 15487 12 235 79,0 % 3252

Toimintakulut

Henkildstokulut -47 584 -47 683 -32 640 68,5 % -15043
Palkat ja palkkiot -38 711 -38 290 -26 304 68,7 % -11 986
Henkildsivukulut -8 873 -9 393 -6 336 67.5% -3 057

Palvelujen ostot -23913 -26 373 -17 487 66,3 % -8 885

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5959 -6 160 -3443 55,9 % -2716

Avustukset -3 697 -4 295 -2 986 69,5 % -1 309

Muut kulut -6 427 -6 574 -3919 59,6 % -2 655

Kulut yhteensa -87 581 -91 085 -60476 66,4 % -30 609

TOIMINTAKATE -72 798 -75 597 -48 241 63,8 % -27 357

Verotulot 63 266 65 744 42 160 64,1 % 23584

Valtionosuudet 19 399 19 200 12 858 67,0% 6342

Rahoitustuotot ja -kulut -1193 -1351 -1073 79,4 % -278
Korkotuotot 686 610 208 341% 402
Muut rahoitustuotot 819 579 266 45,9 % 313
Korkokulut -2 631 -2 530 -1537 60,7 % -993
Muut rahoituskulut -67 -10 -10 101,5% 0

VUOSIKATE 8674 7 996 5705 71,3 % 2291

Poistot ja arvonalentumiset -10 485 -11 738 -6 201 52,8 % -5 537

Arvonalentumiset -16

TILIKAUDEN TULOS -1 827 -3742 -496 13,3% -3 246

Poistoeron muutos 553 600 303 50,4 % 297

Varausten lisays(-) tai vahennys(+) 1200 600 0 0,0% 1450

TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA -74 -2542 -194 11,4 % -1499
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Investointiosa

Talousarvion bruttoinvestointien toteuma on 31.8.2025 runsaat 16,1 milj. € eli 65,1 %. Myds han-
keryhmittain tarkasteltuna investointiosan talousarvio on toteutunut ennakoidusti.

Kooste investointien hankeryhmittéisesta toteumasta on oheisessa taulukossa, jonka jalkeen
osavuosikatsaukseen on liitetty myds investointien toteumavaiheen tekstikerronta.

INVESTOINNIT 1 000 €

Kiinted omaisuus

Irtain omaisuus

Talonrakennus ja liikuntapaikat
Liikennevaylat ja viheralueet
Kunta yhteensa, netto

Investoinnit
Kiinted omaisuus
Maan osto
Maan myynti
Irtain omaisuus
Investointien bruttomenot
Rahoitusosuudet yht.
Saaksjarven koulun irtaimisto
Talonrakennus ja litkuntapaikat
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.
Liikuntapaikkojen investoinnit
Hakkarin litkkuntahallin peruskorjaus
Kiinteistdjen peruskorjaukset

Saaksjarven koulun peruskorjaus

Saaksjarven koulukeskuksen laajen-

nus

Saikan paivéakoti ja koulu

Liikennevaylat ja viheralueet
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.

Yritysalueet

Keskustan rakentaminen

Kaava-alueet

TA 2025
-800
-450

-16 300
-5350
-22 900

TA 2025
-800

-1 000
200
-450
-450

0

-450
-16 300
-16 300
0

-100

-2 000
-800

-500

-2 500
-10 400
-5 350
-5 605
255

-1 140
-100

-3 865

Muutos
-1 450
0

0

0

-1 450

Muutos
-1 450
-1450

O OO O0OO0OO0OO0OO0OOoOoOo

O O oo

1060

-1 060

MTA 2025
-2 250
-450

-16 300
-5350

-24 350

MTA 2025
-2 250
-2 450

200
-450
-450

0

-450
-16 300
-16 300
0

-100

-2 000
-800

-500

-2 500
-10 400
-5 350
-5 605
255
-80
-100

-4 925

TOT 31.8.
-2041
-410

-11 756
-1551
-15758

TOT 31.8.
-2041
-2430

389
-410
-410

0

-410
-11 756
-11 756

TOT %
90,7
91,1
72,1
29,0
64,7

TOT %
90,7
99,2

1945
911
911

91,1
72,1
72,1

63,4
27,8
78,8
97,0

99,1
72,5
29,0
27,7

3,0
57
28,2
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Yleiset alueet -350 0 -350 -145 415
Yhteishankkeet -150 0 -150 -8 5,6
Kunta yhteensa netto -22 900 -1450 -24 350 -15 758 64,7
Lempdaalan kunta yhteensa TA 2025 Muutos MTA 2025 TOT 31.8. TOT %
Investointimenot -23 355 -1450 -24 805 -16 147 65,1
Investointitulot/ Rahoitusosuudet 255 0 255 0 0,0
Investointitulot/ Omaisuuden luovu-

tustulot 200 0 200 389 1945
Investoinnit netto -22 900 -1 450 -24 350 -15 758 64,7

Toteutuneiden investointien perustelut

KIINTEA OMAISUUS

Kiintean omaisuuden hankintaan on kaytetty yhteensa n. 2 431 044 € (n. 45 ha) ja tonttialueita
on myyty 1 053 879 € (n. 5,44 ha) sek& Vuoreksen maa-alue 2 622 400 € (n. 47,6 ha) 31.8.2025
mennessa.

IRTAIN OMAISUUS

Saaksjarven koulun irtaimistohankintoihin on kaytetty elokuun loppuun mennessa noin
410 000 €.

LIIKUNTAPAIKKA- JA TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen investoinnit

Lempoisten isompi laituri on uusittu. Tydt valmistuivat huhtikuun lopussa, viimeistelytdita teh-
tiin vield toukokuun puolella.

Salonsaaren kunnostaminen retkeilykohteeksi hanketta on valmisteltu kevaalla ja kesalla, raken-
tamistyot kaynnistyivat 1.9.2025. Kunnostustdita tehdaan vaiheittain, vuodelle 2025 on varattu
75 800 euroa investointimaararahaa. Uudenmaan elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskus (ELY)
on myontanyt hankkeelle avustusta 37 900 € "Suomi liikkeelle"-ohjelmasta, minka tavoitteena on
suomalaisten liikkkumismahdollisuuksien ja lahiluonnossa virkistaytymisen parantaminen.

Talonrakennusinvestoinnit

Hakkarin lilkkuntahallin peruskorjauksen kokonaisurakoitsijan valinnasta on paatetty toukokuun
yhdyskuntalautakunnassa. Urakkakilpailussa toiseksi tullut urakoitsija teki hankintapaatok-
sestéa oikaisuvaatimuksen kunnalle ja valituksen markkinaoikeudelle, mik& viivastytti urakan
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kaynnistymista. Yhdyskuntalautakunta ei nahnyt perusteita hankinnan oikaisulle ja paatti kesa-
kuun kokouksessa laittaa hankintapaatotksen taytantdon valituksesta huolimatta. Raken-
nusurakka on kaynnistynyt heindkuussa purkutdilld. Viivdstyminen ei vaarantanut hankkeen val-
mistumista, tavoitteena avata liikuntahalli kaytt6on elokuussa 2026.

Saikantalon rakentaminen etenee suunnitellussa aikataulussa ja budjetissa.

Saaksjarven koulun laajennus -hankkeen rakennusosuus on vastaanotettu maaliskuun lopussa.
Kohteen kalustaminen ja varustaminen on toteutettu huhtikuussa, tilat otettiin kaytt6dn touko-
kuun alusta. Laajennushankkeeseen kuuluvat koko koulun pihatydt tehtiin kesan 2025 aikana
valmiiksi.

Saaksjarven koulun peruskorjaustyot tehtiin loppuun koulun kesalomien aikana. Viimeiset ener-
giansaastotakuuhankkeen tyot toteutettiin myds kesan aikana loppuun. Koko Saaksjarven koulu-
keskuksen kehittamishanke on valmistunut elokuun lopussa 2025.

Kiinteistdjen peruskorjauksiin varatulla maararahalla on toteutettu Kuokkalan koulun vanhan
osan peruskorjauksen toinen vaihe; alakerran pintamuutokset talotekniikkatdineen. Kuokkalan
koulun viimeinen vaihe toteutetaan kesalla 2026. Moision koulun keittioon on lisatty kylmioka-
pasiteettia kesallg, jotta se pystyy korvaamaan Saaksjarvelta poistuneen valmistuskeittion kapa-
siteetin. Osa Moision keittion muutoksista on siirretty vuodelle 2026. Kesalla on valmisteltu Him-
minkodon keittiosaneerauksen toteuttamista investointina, esitys syyskuun lautakun-

nassa. Kuokkalan museoraitin kunnostustydt ovat toistaiseksi B-korissa.

LIIKENNEVAYLAT JA VIHERALUEET

Yritysalueet

Pohjoisrinteen asemakaava-alueen yritystonttien rakentaminen ei kdynnisty ennen vuotta 2026
ja kunnan toteutettavaksi suunniteltu kiertoliittymén rakentaminen siirtyy tuleville suunnitelma-
vuosille.

Pajalan hulevesirakenteet toteutetaan Pajalan yritysalueen hulevesien hallinnan parantamiseksi
ja palvelemaan alueen yritystontteja. Tyt on saatu toteutettua.

Keskustan kehittdminen

Nuijanaukiolle sijoitettavan muuntamon rakentamistarve ja ajankohta on selvityksessa. Alueen
valiaikaisen kayton suunnittelu ja viranomaislupien haku on kdynnissa.

Kaava-alueet

Linnajarventien itdosan kaava-alueen rakentaminen jatkuu Rutaperantien ja sen sivukatujen sa-
neeraamisella. Hanke on kaksivuotinen, tydt ovat kdynnisténeet vuonna 2024 ja saadaan
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paatokseen vuoden 2025 aikana. Hankkeelle on saatu valtion avustusta kavelyn ja pyorailyn olo-
suhteiden parantamiseen.

Saikan kaava-alueen rakentaminen on kéynnissa. Alueen kadut ja puistot rakentuvat yhteensovit-
taen muuta alueen rakentamista seka asuntomessujen aikaiset toiminnot huomioiden. Hanke on
kolmevuotinen, tyot ovat kaynnistyneet vuonna 2024 ja saadaan paatokseen vuoden 2026 ai-
kana.

Kuljuntielle on suunniteltu uusi jalankulun ja pyorailyn vayla Saikantien-Tampereentien valille.
Hankkeelle ei myonnetty haettua valtion avustusta kavelyn ja pyorailyn edistamiseen (ns. Tra-
ficomin k&py-avustus). Rakentaminen kaynnistyy vuoden 2025 aikana.

Asuntomessujen tapahtuma-aikainen pysakointi tarvitsee laajan alueen kayttoonsa. Pysakointi-
alueen ja saapumisterminaalin rakentamisurakka on kilpailutuksessa. Saapumisterminaalin ja py-
sakointialueen rakentaminen kaynnistyy syksylla 2025.

Humalamé&en kaava-alueen rakennustyot jatkuvat alueen katujen ja yleisten alueiden (puisto,
leikkipaikka ja meluvalli) rakentamisella. Hanke on kaksivuotinen ja tyot ovat kaynnistaneet

vuonna 2024 ja saadaan paatdkseen syyskuussa 2025.

Punaportin kaava-alueen katujen ja hulevesijarjestelyjen suunnittelu on kaynnissa. Kaava-alueen
katujen rakentaminen kilpailutetaan loppuvuonna 2025 ja rakentaminen alkaa vuonna 2026.

Lemponkadun saneeraustyot ovat kdynnissa.
Saaksjarventien saneerauksen suunnittelu on kdynnissa.
Yleiset alueet

Paallystystdiden urakkaohjelma on laadittu ja asfaltointeja toteutetaan kesan 2025 aikana priori-
soiden pyora- ja paavaylat seka yritysalueet.

Katuvalaistuksen saneeraustyodt ovat kdynnissa. Kohteiden paapaino on Tampereentien varrella
Hakkarin ja Sarapiston kohdalla. Lisaksi valaistuksen tyot siséltavat vanhojen valaisimien uusi-

mista energiatehokkaammiksi Led-valaisimiksi.

Yhteishankkeet

Turuntien varteen lahelle Ahtialantien risteysta toteutetaan bussipysakkipari vuonna 2026. Koh-
teen suunnittelu on kaynnistetty yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa.

Rahoituskulut ja velka
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Kunnan investointiosan toteuttaminen alhaisella vuosikatteella ja maksuvalmiuden yllapito ovat
kasvattaneet vuoden 2025 talousarvion uuslainanottoa. Uutta pitk&aikaista lainaa on huhtikuun
loppuun mennessa nostettu 22 milj. € ja lainojen lyhennykset vastaavana aikana ovat olleet va-
jaat 7,8 milj. €. Tilinpaatokseen verrattuna lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja on taseessa elokuun
lopussa 0,5 milj. € vahemman kuin tilinpaatdshetkella eli 32 milj. €. Kunnan asukaskohtainen vel-
kamé&éara 31.8.20250on 5 173 €/as.

Lainapaaoman kasvun vaikutusta korkokuluihin on kompensoinut viime vuodesta jatkunut mark-
kinakorkojen alentuminen vajaasta 4 %:sta hieman yli 2 % tasoon. Markkinakorkojen lasku on
alentanut hieman myo0s kayttdtalousosan kiinteistoleasing- ja irtaimen rahoitusleasingkustan-
nuksia. Uusia korkosuojauksia tai johdannaissopimuksia ei ole tehty kuluvana vuonna. Koko laina-
salkun suojausaste on noin 59 %. Markkinakorkojen laskulla on alentava vaikutus myds tehtyjen
johdannaissopimusten tuottotasoon.

Sopeuttamisohjelma 2024-2026 ja kokonaistalouden tervehdyttaminen

Valtuuston huhtikuussa 2024 hyvaksyméan sopeutusohjelmapéaétoksen asteittain voimaan tule-
vista sopeutuksista on maararahamuutoksina toimeenpantu vuosien 2024 ja 2025 talousarvi-
oissa noin 75 %. Loppuosa on otettu huomioon vuoden 2026 talousarvioraamissa ja talousar-
viovalmistelussa.

Valtuustokauden vaihtumisen takia vuoden 2026 talousarvioraami ja taloussuunnitelmakauden
suunnitteluohje kasiteltiin vasta elokuussa. Vaimean tulopohjakasvun nakymét ovat heijastuneet
myo0s kevaalla kaynnistettyyn vuoden 2026 talousarvion raamivalmisteluun. Talouden tasapaino-
tilan saavuttaminen toteutuu hyvaksytyssa suunnitteluohjeessa aiempaa myohemmin talous-
suunnitelmakauden loppupuolella.

Kokonaisriskien arviointi

Kuntakonsernin kokonaisriskeja hallinnoidaan Granite-tietojarjestelmassa. Riskien hallinnointi
tarkoittaa riskien tunnistamisen ja riskiarvioiden paivittamisen liséksi riskien hallintakeinojen
pohdintaa ja vastuuhenkildiden nimeamista.

Riskidatassa on yhteensa 261 tunnistettua riskia, joista 95 % on viimeisimman tilannepaivityksen
jalkeen seuranta- ja hallintavaiheessa. Keskimaarainen riskiluku, joka saadaan arvioimalla seka
todenné&koisyys etta toteutumisen seurausvaikutukset asteikolla 1-5, on laskenut hieman vuo-
denvaihteen arviointihetkeen verrattuna ja on talla hetkella 8,5 (max.=25).
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KONSERNIN YHTEISET PALVELUT

Toteuma

1000e TP 2024 MTA 2025 31.8.2025 Toteuma %
Toimintatulot (ulk) 1685 534 369 69,1 %
Toimintamenot (ulk) -10 836 -8 500 -5 697 67,0 %
Toimintakate (netto) -9151 -7 966 -5 329 66,9 %
Toimintatulot* (ulk ja sis) 1688 534 369 69,1 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -11 443 -8 792 -5918 67,3 %
Toimintakate (netto) -9 755 -8 258 -5 550 67,2%
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -16 0 0 0,0 %

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Elokuun lopussa kunnanhallituksen alaisen palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteumapro-
sentti on 67,0 % ja toimintakatteen toteumaprosentti 66,9 %. Toimielimen alaiseen palvelusuun-
nitelmaan ei kokonaisuutena liity merkittavia poikkeamia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Sujuva organisaatiomuutos ei tapahdu ainoastaan hallintosaantokirjauksia muuttamalla. Se edel-
lyttda huomattavasti monipuolisempaa asioiden tarkastelua ja valmistautumista, jotta perustoi-
mintojen jatkuvuus muutostilanteessa voidaan turvata.

Konsernin yhteisisséa palveluissa on jatkettu raportointikaudella toimintojen yhteensovitta-
mista ja yhdenmukaistamista uuden toimielinorganisaation mukaiseksi. Palveluiden jatkuvuus on
pystytty varmistamaan, vaikka organisaatiorakenne ja esihenkiléroolitus on muuttunut.

Konsernin yhteisisséa palveluissa kyseessa on toiminnallisesti jarkeva kokonaisuus, jossa voidaan
vaiheittain parantaa aiempien prosessien yhteentoimivuutta, luoda yhdesséa sujuvampia, asiakas-
lahtoisempia palveluita ja vahentaa paallekkaista tydta. Toimintatapojen ja -kulttuurin seka jar-
jestelmien muutosten l&piviemiseen tarvitaan kuitenkin aikaa, resurssointia, henkildstén moti-
vointia ja sitouttamista.

Vuoden 2025 ostolaskudata julkaistiin valtuuston hyvaksyttya tilinpaatoksen vuodelta 2024. Si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman valmistelua jatketaan syksylla 2025.
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VIESTINTA, ASIAKASPALVELU JA KEHITTAMINEN

Kunnanhallituksen alaiset konsernin yhteiset palvelut tukevat kunnan koko henkilost6a hallinto-,
henkilosto-, talous-, digi- ja viestintaasioissa. Osa palveluista kuten asiakaspalvelu ja viestinta on
suunnattu myo6s kuntalaisille ja kunnan yhteistydkumppaneille.

Viestintg, asiakaspalvelu ja kehittdminen -tehtavaalue koostuu viestinnasta ja kuntamarkkinoin-
nista, kunnan monikanavaisesta asiakaspalvelusta (Palvelukaytava) seka kehittamisesta, joka si-
saltad Asuntomessut ja niihin liittyvat kehittdmistoiminnot, konsernin yhteisten palveluiden ke-
hittamisprojektit ja elinkeinojen kehittamisen.

Viestinta vastaa kunnan viestinnan kokonaisuudesta ja toteuttaa laaja-alaista kuntatason viestin-
taa. Jokainen yksikkd on kuitenkin lahtokohtaisesti itse vastuussa omasta viestinnastaan. Vies-
tintad auttaa ja tukee organisaatiota viestinnan toteutuksessa seké vastaa viestinnan kanavista,
ohjeistuksista, prosesseista, jarjestelmista ja niiden kayttooikeuksista. Viestinta vastaa keskite-
tysti my6s kunnan brandin- ja maineenhallinnasta, kriisiviestinnasté, mediasuhteista ja -tiedot-
teista, kunnan markkinointimateriaaleista ja nékyvyystuotteista, markkinointiyhteistoista seka
isommista kampanjoista.

Palvelukaytava vastaa kunnan monipuolisesta asiakaspalvelusta sekd Lempaalan kunnan etté val-
tion yhteispalvelupisteen puitteissa. Palvelukaytava toimii Lempaala-talossa yhden oven periaat-
teella, palvellen sek& kuntalaisia ettd henkilostda. Palvelua saa kasvotusten, digitaalisesti ja pu-
helimitse.

Asuntomessut Lempaalassa 2026 -hankkeella vahvistetaan Lempaalan vetovoimaa ja tunnet-
tuutta seka kehitet&an ilmastoviisasta, yhteisollistéa asumista. Asuntomessuhanke tarjoaa uusia
mahdollisuuksia paikallisille yrityksille ja matkailulle.

Elinkeinojen kehittadmisella ja palveluilla luodaan edellytyksia elinkeinoelaman kasvulle ja kehit-
tymiselle Lempaalassa, oli sitten kysymys uusyrittajyydestd, kunnassa jo olevista yrityksista tai
potentiaalisista Lempaalaan sijoittuvista yrityksista. Tavoitteena on yritysten, tyopaikkojen ja ve-
rotulojen lisddntyminen kunnassa. Lempaalan kunnan strategia, Lempaala - Kunta, joka sanoo
kyllg, korostaa Lempaalan tunnetuksi tekemista ja hyvan palvelun merkitysta koko kuntakonser-
nin menestystekijana.

Viestintd, asiakaspalvelu ja kehittdminen -tehtavaaluetta johtaa konsernipalvelujohtaja.



mm
KUNTA
JOKA
SANOO
KYLLA!

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

nen

tion.

Kasvuja |Kunnanyritystont- | Myydaén tai Vuokrattu 4 tonttia (Ajurintaival 3, | To-
elin- tivaranto (8/2024) |vuokrataan 30 % | Moision alue 1, yhteensa 1,98 ha / teu-
voima on 24 hajasen las- |vuoden alussa myyntihinta 420 000 €). tuu
kennallinen myyn- | vapaana olevan
tiarvoon 6,1 M€ tonttivarannon
myyntiarvosta.
Myyntineuvotte- | Neuvotteluja on kayty alkuvuoden
luja kaydaan 50 | aikana kaikista (=100 %) vapaana
% vuoden alussa | olevista yritystonteista.
vapaana olevasta
tonttivarannon
maarasta.
Palvelui- | Koko kunnan mat- | Matkailun yleis- | Koko kunnan matkailun yleissuunni- | To-
den ja kailun yleissuunni- |suunnitelmaon |telman valmistelun osalta on kartoi- | teu-
toimin- | telma valmistuu ja |valmistunut. tettu nykytilanne, osallistettu kun- | tuu
nan ke- | kaynnistetaan to- talaisia, paattajia ja yrityksia eri ky- .
hittami- | teuttamissuunni- selyilld sekéa toteutettu tyopaja tou-
nen telman laadinta. kokuussa. Kaynnistetty tarjouskil-
pailu lopullisen yleissuunnitelman
tuottamisesta. Tarjouskilpailun
kautta hyvaksytty yleissuunnitel-
man fasilitointi. Yleissuunnitelman
1. luonnos valmistunut.
Palvelui- | Palvelulupauk- Palautekanavan | Palautteita saapuiajalla 1.1.2025- |To-
den ja semme mukaisesti |vastausaika py- |31.8.2025 yhteensa 963 kpl javas- | teu-
toimin- | asiakaspalauttee- |syy kolmen tyo- | tausaika oli 1paiva 23 tunti. Vuonna | tuu
nan ke- |seen vastataan kol- | paivan sisalla pa- | 2024 palautteita tuli vastaavalla .
hittdmi- | men vuorokauden |lautteen saapu- |ajanjaksolla 1302 kpl ja vastausaika
nen (72 h) sisalla pa- misesta. oli 1 paivaa 21 tuntia.
lautteen saapumi-
sesta.
Palvelui- | Kunnan brandin kir- | Nykyinen visuaa- | Visuaalisen ilmeen paivittaminenja | To-
den ja kastaminen ja vies- | linen ilme paivi- | kunnan brandin kirkastaminen siir- | teu-
toimin- | tinnan suunnitel- tetty kautta lin- | retdan strategian paivittamisen jal- | tuu
nan ke- | mallinen kehittdmi- | jan eri medioissa | keiseen ajankohtaan. osit-
hittdmi- | nen seka ja lapi organisaa- tain
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rekrytointiviestin- [ Rekrytointivies- | Rekrytointi viestinnéssa on otettu
nan uudistaminen | tinnan uusi toi- kayttoon kampanjalahtdinen toi-
mintamalli on mintatapa, jossa avoimista tyopai-
otettu kayttdoon | koista viestitaan tehokkaasti useita
eri viestintdkanavia hyddyntaen.
Markkinointia on tehostettu lisaa-
malla digitaalisia mainoskanavia;
bannerimainontaa alueellisten ja
paikallisten lehtien verkkosivuilla ja
sovelluksissa seka maksullista mai-
nontaa sosiaalisessa mediassa Me-
tan kanavissa. Maksullisen somemai-
nonnan osalta kaytdssa on kampan-
jan tulosten mittaaminen ja rapor-
tointi.
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HALLINTOPALVELUT

Kunnanhallituksen alaiset konsernin yhteiset palvelut tukevat kunnan koko henkilost6a hallinto-,
henkilosto-, talous-, digi- ja viestintaasioissa. Osa palveluista kuten asiakaspalvelu ja viestinta on
suunnattu myo6s kuntalaisille ja kunnan yhteisty6kumppaneille.

Hallintopalvelut tukee kunnan luottamushenkilborganisaatiota ja palvelualueita sekd varmistaa
Lempaalan kunnan hallinnon toimintaedellytykset ja paatoksenteon sujuvuuden. Toimintaa oh-
jaavat laatu, lainmukaisuus ja palveluhenkisyys seké sahkdisten toimintatapojen jatkuva kehitta-
minen. Hallintopalveluihin kuuluvat mm. kunnan johto, luottamushenkildasiat, paatoksenteko ja
kunnan tietosuoja-asiat seké tiedonhallinta.

Talousarviota- Mittari Toteuma 31.8.

voite

Palvelui- | Kuntaorgani- [Henkiloston tietoturva- ja tieto- | Tietoturvakysely toteu- | To-
den ja saation tieto- | suojakyselyn tulokset paranevat. | tettiin kesa-heina- teu-
toimin- | turva- ja tieto- |Kyselyssa on 14 tietoturvatee- kuussa siten, ettdvas- | tuu
nan ke- suojaosaami- | maa, jotka voivat olla vastaajalle | tausaikaa oli 5.8.2025 | osit-
hittami- | nen lisdantyy | tuttuja, kertausta vaativia tai saakka. Vastaajien tain
nen vuodesta 2024 | osaamista ei ole. Tavoitteena on, | maara 159 (2024 181).
vuoteen 2025. | ett4 jokaisen teeman osalta véa- 14 kysymyksesta 12 ':]
hintaan 90 % vastauksista on ylittaa 90 %.
tuttu tai kertausta vaativa.
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DIGIPALVELUT

Digipalvelut vastaa kunnan digitalisaatiosta ja tietohallinnosta. Digipalvelut varmistavat digirat-

kaisujen taloudellisen ja teknisen kannattavuuden.

Teema

Palveluiden
ja toimin-
nan kehit-
taminen

Talousarviotavoite

Digipalveluiden
tydn parempi or-
ganisointi, seka
palvelualueiden
aktiivinen tukemi-
nen.

Mittari

Suoritetaan kunnan tyonteki-
joille sdhkoinen kysely di-
gipalveluiden toimivuudesta
asteikolla 1-5, jossa kokonais-
tyytyvaisyyden tavoitteena
on 3.5.

Toteuma 31.8.

Séhkoinen kysely di-
gipalveluiden toimi-
vuudesta kunnan
tyontekijoille toteu-
tetaan loppuvuo-
desta 2025.

To-
teu-
tuu

13



L=M
LA

HENKILOSTOPALVELUT

Henkilostopalveluiden tehtavana on luoda ja kehittéaa henkildstoon liittyvia prosesseja ja toimin-
tatapoja seka toimia organisaation johdon ja esihenkildiden tukena kaikissa palvelussuhteen
elinkaareen liittyvissa asioissa. Henkilostdpalveluissa toimitaan yhteistydssa henkildston edusta-
jien kanssa varmistaen, etta yhteistoiminnan edellytykset toteutuvat. Kehittamisessa keskity-
taan johtamisen, esihenkilotyon, tydkykyasioiden ja tydhyvinvoinnin osa-alueisiin. Tehtavaalu-
eella pyritaan I6ytamaan keinoja osaavan tydvoiman saatavuuteen seka hyvan tyontekijakoke-
muksen ja tybnantajakuvan varmistamiseen.

Talousar-
viotavoite

Mittari

Fiilismittari keskiarvo 3,5.

Kuntatason osaamisen nykytila-
kartoitus on tehty ja osaamisen
kehittamisen prosessi on luotu

projektimallin pohjalta.

Paras TyOpaikka -karkihanke:

Henkil6stdn kanssa yhdessa uu-
distetut hyvinvointia tukevat hen-
kilostbetuudet ovat kaytossa.

Johtamiskyvykkyytta ja johtamis-
lupausta seuraava mittari on
luotu, otettu kayttdon ja ase-
tettu.

Toteuma 31.8.

Henki- | Huoleh- Tyontekijoiden tydssaolopaivat li- | Sairauspoissaolojen kalente- | Toteu-
[6st6 | dimme saantyvat vuodesta 2024. ripaivien maara on laskenut | tuu
henkilOs- 2,05 % viime vuoden vastaa- | osit-
tomme vaan ajankohtana verrat- tain
tyohyvin- tuna. ']
voinnista,
tydssa jak- | Joka toinen vuosi tehtavan laajan | Tyohyvinvointikysely toteu-
samisesta | ty6hyvinvointikyselyn tulokset tetaan syys-lokakuussa 2025.
jatyoky- |ovat vahintaan edellisen tutki-
vysta. muksen tasolla.

Toukokuun Fiilis-kyselyn ke-
siarvo oli 3,8.

Osaamisen kehittamisen
prosessi etenee suunnitel-
man mukaan.

Henkilbstdetuudet on kay-
tossa.

Johtamislupauksen toteutu-
mista mitataan Fiilis-kyse-
Iylla.

Tilan-
nepaivi-
tys

14
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TALOUSPALVELUT

Talouspalvelut-tehtavaalue tukee kunnan eri yksikoiden taloustehtavista suoriutumista, enna-
kointia ja omatoimisen talousosaamisen kehittymista seka vastaa talouden vuosikellotehtavien
aikataulutuksesta ja valmistelusta. Kirjanpito- ja reskontrapalveluista vastaa in house -yhtio Sa-

rastia Oy.

Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Talousarviota-
voite

Eri yksikoille
tuotettu talous-
osaamisen tuki
vastaa tunnis-
tettuihin tarpei-
siin ja kohden-
tuu oikea-aikai-
sesti eri kaytta-
jaryhmat huo-
mioiden.

Mittari

Valmistelemme talous-
palveluiden vuosisuunni-
telman, joka maarittaa
teemoittain ja yksikoit-
tain jarjestettavan ta-
louspalvelujen sisallon.
Suunnitelma valmistel-
laan ja aikataulutetaan
yhteistydssa palvelualu-
eiden kanssa.

Kerddmme eri kayttgja-
ryhmilta saannollisesti
palautetta talouspalve-
lun siséllosta. Palautteen
tavoitearvo on asteikolla
1-4 arvosana 3. Palaut-
teena keratdan myos va-
paaehtoista sanallista pa-
lautetta.

Toteuma 31.8.

Keséalomien ja valtuustokauden
vaihdoksen molemmin puolin si-
joittuneet talouden vuosikello-
tehtavat (osavuosikatsaukset,
raami 2026 ja lautakuntien ta-
lousarviovalmistelut) on pys-
tytty valmistelemaan ja ohjeis-
tamaan aikataulussa. Liséksi uu-
sille luottamushenkildille on
tuotettu paattajien talousosaa-
miseen liittyvaa koulutusmateri-
aalia.

Kuluvalta vuodelta asiakaspal-
velukyselya ei ole vielé toteu-
tettu.
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Toteuma

1000e TP 2024 MTA 2025 31.8.2025 Toteuma %
Toimintatulot (ulk) 4142 3021 2167 71,7 %
Toimintamenot (ulk) -51 039 -49 409 -34 455 69,7 %
Toimintakate (netto) -46 896 -46 388 -32 288 69,6 %
Toimintatulot* (ulk ja sis) 8623 7 346 4 857 66,1 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -70 450 -68 402 -46 998 68,7 %
Toimintakate (netto ulk ja sis) -61 827 -61 056 -42 140 69,0 %
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -14 -10 -8 84,5 %

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Elokuun lopussa kasvatus- ja opetuslautakunnan palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteu-
maprosentti on 69,7 % ja toimintakatteen toteumaprosentti 69,6 %. Toteumat ovat muiden toi-

mielinten elokuun toteumiin verrattuna korkeampia ja palvelusuunnitelman maararahamuutos-

ten valmistelu on jo kdynnissa yhteistydssa talouspalveluiden kanssa. Kasvatuksen ja opetuksen

palvelualueen merkittdvimmat talouden poikkeamat liittyvat ennakoimattomiin lainsaéaddannolli-
siin velvoitteisiin, muutoksiin tai uudistuksiin, joiden maararahavaikutukset eivéat olleet tiedossa
tai arvioitavissa vuoden 2025 talousarvion yhteydessa.

1. Perusopetuksen kotikuntakorvaukset, lakisdateinen. Kun lapsi tai nuori saa perusopetusta
muussa kunnassa kuin omassa kotikunnassaan. Korvaus perustuu valtioneuvoston méaarittele-
miin oppilaskohtaisiin yksikkéhintoihin. Kunta maksaa toiselle kunnalle korvauksen silta ajalta,
kun oppilas saa opetusta kyseisessa kunnassa.

2. Oppimisen tuen lakiuudistus 1.8.2025 lahtien, lakisdateinen. Opetuksen jarjestajan tulee va-
rata ryhmakohtaisten tukimuotojen toteuttamiseen 0,122 opetustuntia viikossa koulun oppi-
lasta kohden, siséltéaen yleisen tukiopetuksen, opetuskielen tukiopetuksen seka erityisopettajan
antaman opetuksen muun opetuksen yhteydessad. Kasvatus- ja opetuslautakunta on hyvaksynyt
koulujen alustavat oppimisen tuen suunnitelmat 5/2025, mutta niiden toteutumista seurataan ja
arvioidaan sdanndénmukaisesti.

3. Uusi vammaispalvelulaki (675/2023) on tullut voimaan 1.1.2025. Se vaikuttaa vaativan erityisen

tuen (VET)oppilaiden aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamiseen ja maksuihin. Lakiin sisaltyy kol-
men vuoden siirtymaaika paattyen 31.12.2027. Koulutuksen jarjestajalla ja palveluntuottajalla on
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yhdenvertaisuuslain perusteella erityinen velvollisuus edistédd yhdenvertaisuutta oppilaitok-
sessa. Muutostilanne on edellyttéanyt tiivista yhteistyota Pirhan ja perheiden kanssa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Granite-jarjestelma tukee hyvin kasvatuksen ja opetuksen palvelualueen yksikké6- ja palvelu-
aluetasolla riskienhallinnan havaintoja. Vuoden 2025 aikana on korostunut psykososiaalinen
kuormitus seka tyontekijoilla etté esihenkilGilla. Tydantaja on tarjonnut matalan kynnyksen tuki-
palveluja yhteistydssa henkilostopalveluiden ja tyoterveyshuollon kanssa. Monesti asiat eivat
liity suoraan tyohon, mutta vaikuttavat tyohon. Huolta on herattanyt paikoin esi- ja alkuopetuk-
sen oppilaiden haastava kayttaytyminen, mika edellyttaa avun saamiseksi varhaista tukea lap-
selle, perheelle ja heidan kanssaan tydskenteleville aikuisille. Oppilaan fyysinen rajoittaminen -
ilmoituksia opetuksen jarjestéjalle on laadittu ajalla 1-8/2025 23 kappaletta. Pirhan kanssa teh-
tava yhteisty6 korostuu lasten ja nuorten palveluissa, mutta haasteena on riittdvan nopea avun-
saanti.

Systemaattinen poissaolojen seuranta ja ennakoivat sekéa toihin paluuta tukevat toimenpiteet
ovat keskitssa kaikilla tehtévaalueilla. Poissaolojen tilannekuva 1-8/2025: Hallinto ja alueelliset
palvelut / aamu- ja iltapaivatoiminta: merkittavimmat huomiot liittyvat kokonaispoissaolojen las-
kusuuntaan (-22 %), perhevapaiden maaran alenemiseen seka lagkarin kirjoittamien sairaslomien
huomattavaan kasvuun; Opetuspalvelut: sairauspoissaolot ovat kokonaisuudessaan 4 % (120 pv)
suuremmat edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauspoissaolot esihenkilon luvalla ovat suuremmat
kuin edellisend vuonna (182 pv). Merkittavimmat huomiot liittyvat kokonaispoissaolojen lasku-
suuntaan, perhevapaiden maaran vahenemiseen seka kuntoutustuen ja esimiehen luvalla myon-
nettyihin sairauspoissaoloihin. Muiden poissaolojen merkittavin muutos on palkallisten aktiiviva-
paiden jaylityovapaiden vahentyminen 90 % (633 pv); Varhaiskasvatuspalvelut: arjen huomioina
sairauspoissaolojen kokonaismaaran vaheneminen (-13,2 %) seka perhevapaiden maaran merkit-
tava kasvu. Sairauspoissaolojen osalta esihenkilon luvalla myodnnetyt lisaédntyneet, mutta lagkarin
ja terveydenhoitajan todistuksella taas vahentyneet. Edelleen kuitenkin havaintona se, etta tyo-
terveydesta kirjoitetaan herkasti pitkia sairauslomia ilman poissaoloajalle suunniteltua seuran-
taa, joka auttaisi tyontekijaa kuntoutumaan tyokuntoon ja Ruokapalvelut: Ruokapalveluissa pois-
saolopaivat ovat merkittavasti nousseet edelliseen vuoteen verraten (9,9 %), osatyokyvyttomyy-
teen liittyvat poissaolot ovat kasvaneet ja niiden osuus on noin 12 % henkilostosta. Osa-aikatyo
haastaa arjen toimintojen suunnittelua. Pitkittyneet sairauslomat ovat merkittava osa kokonais-
poissaoloista, yli 50 %. Pitkittyneet sairaslomat liittyvat tyon kuormitukseen tuki- ja liikuntaelin-
ten osalta. Naiden lisdksi on kasvanut merkittavasti eriasteiset ahdistuneisuushairidt poissaolo-
perusteiksi. Tyokykyneuvottelut ovat merkittavasti lisédntyneet osana varhaisen tuen puuttu-
mista.
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HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT, KASVATUS JA OPETUS

Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan myotéa korostuu sujuva yhdyspintatyo Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Liséksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Lempaalan lukio tarjoaa lukiokoulutusta Virta-kampuksella, jossa toimii myds Tampereen seudun
ammatillisen koulutuksen (Tredu) toimipiste. Lisaksi Lempaalan kunta on jasenkunta Valkeakos-
ken seudun ammattiopistossa.

Lempaalan kunta jarjestaa perusopetuslain (21.8.1998/628) mukaista koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoimintaa. Toimintaan osallistuminen on vapaaehtoista ja maksullista.

Pirkan opisto on erds maamme suurimmista kansalaisopistoista. Nokian, Pirkkalan, Lempa&alan ja
Vesilahden kuntien muodostama oppilaitos jarjestaa yleissivistavaa ja harrastuksia tukevaa kou-
lutusta seké taiteen perusopetuksen opetuspalveluja neljaan opiston jasenkuntaan.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Palvelui- | Lempé&aléan lukio edistéd val- | Lempdaalan lu- | Selvitys on henkildston ja Toteu-
den ja miuksia tulevaisuuden ty6- | kion kurssitar- | opiskelijoiden vahvaan osal- | tuu
toimin- | elamaan ja edistaa kunnan jonnan paino- | lisuuteen perustuvassa val-
nan ke- | elinvoimaa painotuskurssien | tustarjontaa mistelussa. Raportointi kas-
hittami- | myota. Laaditaan osallista- koskeva esisel- | vatus- ja opetuslautakun-
nen van (henkildsto ja opiskelijat) | vitys on valmis | nassa 10/2025.
valmistelun myota esiselvi- | 11/2025
tys painotustarjonnasta
Palvelui- | Rekrytoidaan vapaaehtoisia |Vahintaan viisi | Rekrytointikampanjasta Ei to-
den ja ikaihmisia kohtaamispaikka- | vapaaehtoista |huolimatta ei saatu rekrytoi- | teudu
toimin- | toimintaan. Pilotin tavoit- osallistuu toi- | tua mummuja tai vaareja
nan ke- | teena on vahvistaa yhteisolli- | mintaan koh- | kohtaamispaikoille. Sen si-
hittami- | syytta ja vertaisjakamista taamispaikoilla | jaan kehitetaan yhteistyo-
nen seka torjua yksinaisyytta tuo- | kevaalla 2025. | mahdollisuuksia paikallisten
malla eri sukupolvet yhteen. yhdistysten kanssa, josta esi-
Tavoite linkittyy keskeisesti merkkina MLL:N iltatuvat
perhekeskusverkoston toi- kohtaamispaikoilla syksylla
mintaan ja tavoitteisiin. 2025.
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OPETUSPALVELUT

Esi- ja perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etene-
van kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle. Esiopetuksen keskeisena tehtavana on
edistaa lapsen oppimis-, kasvu- ja kehitysedellytyksia yhteistyossa kotien ja huoltajien kanssa.
Esiopetuksen avulla vahvistetaan lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa leikin ja myon-
teisten oppimiskokemusten avulla.

Perusopetuksessa tietojen ja taitojen oppiminen lisdantyy, mutta edelleen on tarke&a vahvistaa
esiopetuksessa aloitettua arkielaméan valmiuksien oppimista. Toiminnassa tahdataan myaos sii-
hen, ettd oppilaat saavat edellytystensa mukaiset valmiudet jatko-opinnoissa parjaamiselle.

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistaa lasten ja nuorten oppimista, kasvamista ja kehitty-
mista itsedan, kanssaihmisidan ja ymparistdaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusope-
tusta annetaan yleisopetuksena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkaynnin tu-
kena annetaan tehostettua ja erityista tukea lahtdkohtaisesti muun opetuksen yhteydessa.

Lempaalan kunnan esi- ja perusopetuksen kouluverkossa on yksitoista koulua. Alakouluista (esi—
6. Ik.) kuusi on kylakouluja ja nelja isoja alakouluja, Ylakouluja (7.-9. Ik.) on kolme. Oppilasmaéara
esi- ja perusopetuksessa lukuvuonna 2025 (8/2024) on 3628 oppilasta.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.

Henki- | Erityisopetuksen Esi- ja perusopetuksen | Koulujen koko henkilésté on | Toteu-
10sto lainsdadannon henkildston koulut- kouluttautunut monikanavai- | tuu
1.8.2025 muutok- tautumisaste 100 % sesti uuteen oppimisen tuen

seen valmistautumi- | uuteen erityisopetuk- | lainsaadantoon kevaan 2025 .
nen kuntatasollaja |sen lainsdadantoon. aikana. Lainsdadannon toi-

henkiloston osaami- meenpanoa tukevat koulu-

sen varmistaminen tukset jatkuvat lukuvuoden

mm. Osakkeen tarjo- 2025-2026 aikana.

amien koulutusten

myota
Hyvin- Erityisopetuksen Lempaalan kunnan pe- | Opetuksen jarjestajan tulee | Toteu-
voinnin | lainsaddantduudis- | rusopetuksen koulu- | varata ryhmakohtaisten tuki- | tuu
jater- tuksen mukaan ope- | jen ennakoiviin tuki- muotojen toteuttamiseen
veyden | tuksen jarjestgjan toimiin osoitettu vii- | 0,122 opetustuntia viikossa .

edistéd- | tulee varata viikoit- | koittainen resurssi on | koulunoppilasta kohden (ylei-
minen tain 0,122 opetus- vahintaan lainsaadan- | nen tukiopetus, opetuskielen
(Hyte) tuntia / oppilas en- | ndn edellyttama 0,122 | tukiopetus seka erityisopet-
nakoiviin tukitoimiin | opetustuntia/oppilas. |tajan antama opetus muun
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opetuksen yhteydessa). Lem-
paalan kunnan oppimisen
tuen uudistuksen osalta kas-
vatus- ja opetuslautakunta on
vahvistanut ryhméakohtaisen
tuen resurssin oppilasta koh-
den 5/2025 ollen 0,204 ope-
tuntia / oppilas. Resurssin
kayttoHa seurataan ja arvioi-
daan.

Ympéa-
risto ja
kestava
kehitys

Talousarviotavoite:
Uusien oppilaaksiot-
toalueiden kayt-
toonotto 1.8.2025
l&htien varmista-
maan opetuksen jar-
jestamista tasa-ar-
voisesti, tarkoituk-
senmukaisesti ja re-
surssitehokkaasti ot-
taen huomioon oppi-
lasmaaréan muutok-
set. Oppilaspaikan
osoittamisessa pyri-
tédn huomioimaan
perheen toiveet sil-
loin, kun toiveena on
koulukuljetusreitin
varrella sijaitseva
muu kuin luonnolli-
nen lahikoulu.

Uudet oppilaaksiotto-
alueet palvelevat kou-
luverkon kokonai-
suutta ja opetukseen
soveltuvien tilojen tar-
koituksenmukaista
kayttoa. Turvataan
alakoulujen tasainen
oppilasmaaran jakau-
tuminen, ottaen huo-
mioon kehittamiskoh-
teiden alla olevien
koulujen tilanne.

Kasvatus- ja opetuslauta-
kunta on hyvaksynyt uudet
esi- ja perusopetuksen oppi-
laaksiottoalueet 1.8.2025 lah-
tien. Perheet ovat olleet tyy-
tyvaisia oppilaspaikan osoit-
tamisprosessiin (kettera séh-
kdinen toteutus ja perheiden
tilanteet huomioon ottavat
paatokset n.1,5 kk aikaisem-
min).

Uudet oppilaaksiottoalueet:
1. 8.2025 alkaen alakouluille
muodostuu kolme oppilaak-
siottoaluetta: 1. Lempaala,
eteldinen: Lempoinen, Kelho,
Mattila ja Lastunen, 2. Lem-
paala, keskinen: Moisio
Saikka, Kuokkala, Nurmi ja
Séija (Saikan koulu 1.8.2026
I&htien) ja Lempaéala, pohjoi-
nen: Kulju ja Saaksjarvi. Yla-
koulut muodostavat yhden
oppilaaksiottoalueen: Hak-
kari, Kanava ja Saaksjarvi

Muutoksen vaikutukset: Muu-
tos koskee esiopetuksen op-
pilaita ja ylakouluun siirtyvia
7. luokan oppilaita. Lahto-
kohta on se, etta oppilaat ja-
kautuisivat tasaisesti eri

Toteu-

tuu
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kouluihin. Edelleen oppilaalle
osoitetaan lahikouluksi nykyi-
silla oppilaaksiottoalueilla
oleva koulu, mutta perhe voi
pyytaa kuntaa osoittamaan
koulupaikan toisesta kou-
lusta seuraavista syista: sisa-
russuhde, asiantuntijalau-
sunto esim. terveydellisista
syistéa, Lapsiystavallisen kun-
nan hengessa lasten, nuorten
ja perheiden sujuvaa arkea ja
hyvinvointia edistava pe-
ruste, kuten perheen luontai-
nen asiointisuunta tyo ja pai-
vahoitopaikat huomioon ot-
taen ja oppilaskohtainen tuen
tarve vaikuttaa koulupaikan
osoittamiseen. Kaytannossa
oppilaita voidaan osoittaa
perheen omasta toiveesta
isoilta kouluilta kylakouluille
tai kylakouluilta isoille kou-
luille. Kunnan osoittaessa
koulun oppilas tulee koulu-
matkaetuuden piiriin.
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempaalan kuntastrategia toteutuu varhaiskasvatuspalvelujen palvelulupauksen kautta “Au-
tamme jokaista lasta kiipedméaan omalle vuorelleen, niin korkealle kuin mahdollista, yhteistydssa
hanta ymparoivien turvallisten aikuisten kanssa” konkretisoi varhaiskasvatuksen visiota.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaan kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta tulee olla saatavilla kunnan jarjestaméana tai valvo-

mana siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, l&hipalvelun periaatteella, kuin kunnassa
esiintyva tarve edellyttaa.

Lempaalassa on 15 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipéivako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepdivahoitajia on 6 ja yksityisia kotona toimivia perhepéiva-
hoitajia 7 kappaletta. Yksityisia rynmaperhepaivahoitokoteja on 2 kappaletta.

Talousarviota-

voite

Mittari

Toteuma 31.8.

Palvelui- | Laadukas ko- | Asiakastyyty- | Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin Toteu-
den ja kopaivapeda- |vaisyyskyselyn |suunnitellusti. Arviointiasteikkona kyse- tuu
toimin- | goginen arki, |tavoitekes- lyssa kaytettiin asteikkoa 1-5. Tavoitekes-
nan ke- |jossa tavoit- kiarvo kaikilla | kiarvoksi kaikille osa-alueille kunnallisen
hittami- | teet asetetaan | osa-alueilla 4, |varhaiskasvatuksen osalta on 4. Tavoite-
nen aikuisten toi- | arviointias- keskiarvo saavutettiin kaikissa osa-alu-

minnalle, las- | teikolla 1-5. eissa.

ten tarpeisiin

pohjautuen. Lapsen hoidon aloitukseen liittyvat huol-

tajien kanssa kaytavat aloituskeskustelut
toteutuivat 94%:sesti

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman laa-
dintaan liittyvat huoltajien kanssa kayta-
vat varhaiskasvatussuunnitelmakeskuste-
lut toteutuivat 98%;sesti (talousarvioon
asetettu tavoite 90%)

Huoltajat ovat paasaantoisesti erittain tyy-
tyvaisia saamaansa varhaiskasvatuspalve-
luun
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Henkildsto saa paljon kiitosta avovastauk-
sissa siita, kuinka he ovat todella taitavia
tydssaan, lapset pitavat heista ja myos
vanhemmat kohdataan empaattisesti ja
asiantuntevasti. Henkil6ston tydssa nakyy
se, ettd perheiden hyvinvointi on heille
tarkedd ja se tuodaan esiin.

Henki-
16sto

Lakisaateinen,
kelpoisuuseh-
dot tayttava,
tydssaan viih-
tyva henki-
10sto6 Lempaa-
lan kunnan
varhaiskasva-
tuksessa.

Onnistuneet
rekrytointipro-
sessit, joissa
korostetaan
positiivista
tyonantajaku-
vaa. Avoinna
olevista pai-
koista saadaan
taytettya kel-
poisilla haki-
joilla 100 %.

Toimintavuodelle 2025-2026 vakituisiin
toimiin ei ole ollut rekrytointitarvetta.
Maaraaikaisiin sijaisuuksiin saatu rekrytoi-
tua 80 prosenttisesti koulutuksellisesti pa-
tevia tyontekijoita.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut toimii kunnassa 1.1.2023 lukien tulosvastuullisena tehtavaalueena tuottaen ruo-
kapalvelut kunnan paivakoteihin ja kouluihin. Ruokapalvelut vastaa ruokapalvelun toiminnan
suunnittelusta, aterioiden valmistuksesta, kuljetuksesta seka tarjoilusta asiakaskohteissa. Ruoka-
palvelut tuottaa aterioita 27 asiakaskohteeseen noin 5 000 asiakkaalle. Toiminta on ammattitai-
toista, taloudellista ja asiakaslahtoista. Ruokapalvelut kehittaa aktiivisesti toimintaa kuntastrate-
giasta nousevien tarpeiden mukaisesti ja panostaa erityisesti asiakkaiden hyvinvointiin ja tervey-
den edistamiseen. Ruokakasvatus on kiintedné osana arkea, jolla edistetaan kuntalaisten hyvin-

vointia yhdessa muiden kunnan toimijoiden kanssa.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Palvelui- | Ruokapalvelujen palvelu- | Henkil6s- | Henkilostémaararahat ovat edel- Toteu-
den ja verkon toiminnan tarkaste- | tomaara- | leen elokuun tilanteen mukaan alit- | tuu
toimin- | luajavakiinnuttamista tuo- | rahojen | tumassa, mutta henkilostovuok- osit-
nan ke- | tannollisesti ja taloudelli- | kayton raukseen kaytettavat rahat tulevat | tain
hittdmi- | sesti. Lisaksi edistetaan kehitys todennéakoisesti ylittymaan loppu
nen poikkihallinnollisuuden (sijaiset) |vuonna lisdantyneiden sairaspois- l]
(yhdessa ruokapalvelu ja saolojen vuoksi.
aamu- ja iltapaivatoiminta)
myota monipuolisempaa Palveluverkon toiminnallinen muu-
resurssien kayttoa tos on onnistunut hyvin ja on osoit-
1.8.2025 alkaen. tanut maltillisen kehityksen ainei-
den ja tarvikkeiden ostossa.
Aamu- ja iltapaivahoidon seka ruo-
kapalvelun poikkihallinnollista yh-
teistyOta ei tassa vaiheessa tarkas-
tella enda vaan keskitytaan lauta-
kunnan linjaamiin asioihin aamu- ja
iltapaivatoiminnan osalta.
Henki- Sijaispoolin toiminnan va- | Henkil6s- | Sijaispooli on vakiintunut toimin- Ei to-
|6sto kiinnuttaminen. Sijaispoo- |tomaara- | nallaan osaksi ruokapalvelun arkea, | teudu
lilla vahennetdan entises- | rahojen | mutta merkittavad maararahojen
taan vuokratydvoiman kayton alenemaa ei tule henkilévuokrauk-
kayttoa, jolloin sijaismaara- | alenema - | sen maararahojen suhteen lisdanty-
rahojen kayttd on maltil- 25% neiden poissaolojen vuoksi ruoka-
lista. palvelussa.
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HYVINVOINTI- JA ELINVOIMALAUTAKUNTA

Toteuma

1000e TP 2024 MTA 2025 31.8.2025 Toteuma %
Toimintatulot (ulk) 414 1378 1026 74,4 %
Toimintamenot (ulk) -3161 -10 504 -6 930 66,0 %
Toimintakate (netto) -2 747 -9126 -5 904 64,7 %
Toimintatulot™ (ulk ja sis) 414 1378 1026 74,5 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -5995 -14 022 -9 264 66,1 %
Toimintakate (netto ulk ja sis) -5581 -12 644 -8 237 65,1 %
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -145 -19 -15 76,2 %

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Elokuun lopussa hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan palvelusuunnitelman ulkoisten menojen
toteumaprosentti on 66,0 % ja toimintakatteen toteumaprosentti 64,7 %. Hyvinvointi- ja elinvoi-
mapalveluiden taloudessa ei tapahtunut merkittavia talouden poikkeamia, lukuun ottamatta
tyOllisyyden hoitoon liittyvien kuntarahoitusosuuksien ennakoitua suurempi maksuvelvoite. Pal-
velusuunnitelman maararahamuutosten valmistelu tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden osalta
on kaynnissa yhteistydssa taloushallinnon kanssa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Tyottomyyden lisdantyminen lisda merkittavasti taloudellista riskia lakisdateisten kuntaosuus-
maksujen kasvaessa. Kuuluminen Tampereen seudun tydllisyysalueeseen tarjoaa yhteistydmah-
dollisuuksia, verkostoja ja resurssien jakamista, mutta samalla on edistettava Lempaéalan paikal-
listen tarpeiden huomioimista seudullisessa paatoksenteossa. Tyottomyyden voimakas kasvu
toimii kunnalle signaalina kohdentaa toimenpiteita ennakoivasti, vahvistaa alueellista yhteis-
tyota ja kehitta& uusia tyollisyytta edistavia toimintamalleja.

Lasten ja nuorten kohtaamiseen liittyvat riskihavainnot ovat vahentyneet edelleen. Moniamma-
tillisen yhteistyon tehostaminen, keskusta-alueen nuorisotydn kehittdminen seka valvottavuu-
den ja vartioinnin lisédminen ovat vaikuttaneet myonteisesti henkiloston ja asiakkaiden turvalli-
suuteen koko Lempaala-talossa.
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HYVINVOINTI, ELINVOIMA JA KEHITTAMINEN

Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden hallinto (hyvinvointi, elinvoima ja kehittaminen) vastaa pal-
velualueen yhteisten asioiden hoidosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta
ja paatettavaksi tuotavien asioiden valmistelusta seka yhteistoiminnasta muiden palvelualueiden
ja alueellisten toimijoiden kanssa. Tehtavana on tukea kuntastrategian toteuttamista ja elinvoi-
man kehittamista edesauttamalla tehtévaalueiden tavoitteiden toteutumista sekéa hallinnon ja
talouden sujuvaa hoitamista. Liséksi hallinnon alle on asemoitu koko kunnan hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen koordinaatiotyd, yhteisdavustukset seka kehittamishankkeet ja -ohjel-

mat. Hyvinvointi- ja elinvoimapalveluiden palvelualue tuottaa palveluja seitsemalla tehtavaalu-
eella. Yhteisolliset asukashyvinvointia ja osallisuutta edistavat palvelut ovat: kirjastopalvelut,
kulttuuripalvelut, liikuntapalvelut ja nuorisopalvelut. Elinvoimaa laajasti tukevat palvelut ovat:
hyvinvointi, elinvoima ja kehittaminen, ty6llisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut sekéa maaseu-
tupalvelut.

Talousarviota-

. Mittari Toteuma 31.8.

voite
Hyvin- Yhteistoimin- | Paivitetdan hyte- |Hyte-tyéryhman ja verkostojen ko- Toteu-
voinnin ja | nan vahvista- | tydryhman ja kouskaytanteet paivitetaan hyvinvoin- | tuu
tervey- minen hyvin- hyte-verkostojen | nin edistamisen rakenteiden uudista-
den edis- | voinnin edista- | kokouskaytanteet | misen yhteydessa. Rakenne maaritel-
taminen | misen tyon la&an osana Lempaalan hyvinvointioh-
(Hyte) koordinaa- jelmaa 2025-2029, joka viedaan paa-

tiossa palvelu- toksentekoon kuntastrategian paivi-

alueiden, si- tyksen yhteydessa.

dosryhmien ja
kuntalaisten Jarjestetaan hyte- | Luottamushenkildiden perehdytys hy-
kesken tyoryhman ja luot- | vinvoinnin ja osallisuuden edistamisen
tamushenkildiden | sisaltdihin on kdynnistetty hyvin-
yhteiskehittami- | vointi- ja elinvoimalautakunnan ilta-
silta koulussa 14.8.2025. Paivitettya tietoa
hyvinvoinnin edistamisen sisalldista
viedaan hyvinvointi- ja elinvoimalauta-
kuntaan saannollisesti syksyn 2025 ai-
kana.
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Luodaan paatok-
senteon raken-
teet hyvinvointia
ja terveytta edis-
tavien suunnitel-
mien ja ohjelmien
kasittelylle Lem-
paalan kunnassa

Ehkéisevéan paih-
dety6n Pakka-toi-
mintamalli on kay-
tossa kunnassa

Hyvinvointia ja terveytta edistavien
suunnitelmien ja ohjelmien kasittelyn
rakenteet luodaan hyvinvoinnin edis-
tamisen yhteistyoérakenteen uudista-
misen yhteydessé ja ne maaritellaan
osana hyvinvointiohjelmaa 2025-
2029.

Ehkéisevéan paihdetyon Pakka-toimin-
tamallin toteutus on kaynnistynyt yh-
teistydssa Pirkanmaan hyvinvointialu-
een kanssa.

Yhteisolli-

Syys ja
osallisuus

Osallisuuden ja
yhteisollisyy-
den vakiinnut-
taminen osaksi
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistamisen
tyOta ja jarjes-
toyhteistyon
rakenteita

Lempaalan kun-
nan osallisuusoh-
jelman valmistu-
minen

Toteutetaan asu-
kasosallisuusilta
kuntalaisille 2
krt/vuosi

Jérjestetaan va-
paaehtoistyon ta-
pahtuma

Osallisuusohjelma tulee osaksi Lem-
paalan hyvinvointiohjelmaa 2025-
2029. Hyvinvointiohjelma viedaan
paatoksentekoon samanaikaisesti
kuntastrategian paivityksen kanssa.

Maaliskuussa jarjestettiin monikult-
tuurinen asukastapahtuma teemoilla
hyvinvointi, osallisuus ja demokratia
(tapahtuman pagjarjestajana kotoutu-
misen tuki).

Huhtikuussa jarjestettiin hyvinvointi-
foorumi, jossa jarjestot ja asukkaat
paasivat vaikuttamaan tulevan hyvin-
vointisuunnitelman sisaltoihin.

Suunnitteilla syksyksi asukasilta
Saéaksjarvelld yhteistyossa yhdyskun-
nan palvelualueen kanssa.

Toteu-

tuu

27



L=M
LA

LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelut toteuttaa liikuntalaissa kunnalle asetettuja sisallontuotannollisia velvoitteita ja
mahdollistaa eri vaestoryhmien lilkkkumisen ja lilkkunnan harrastamisen elamankulun eri vaiheissa.
Liikuntapalvelut vastaa kunnan liikuntaan liittyvasta sisallontuotannosta esimerkiksi jarjesta-
malla terveytta ja hyvinvointia edistavaa lilkuntaa seka likkunta- ja hyvinvointineuvontaa eri koh-
deryhméat huomioon ottaen. Lisdksi liikuntapalveluissa tuetaan kansalaistoimintaa, seuratoimin-
taa ja kuntalaisten omatoimista liikunta-aktiivisuutta. Seurojen, yritysten ja yksityisten toimijoi-
den kayttoon mydnnetaan salivuoroja kunnan hallinnoimien tilojen kayttoon. Liikuntapalvelui-
den tehtédva tapahtuu eri toimialojen yhteistyona ja kehittamalla paikallista, kuntien valista ja
alueellista yhteistyota seka huolehtimalla muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista
toimintamuodoista.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Yhteisolli- | Liikuntapalveluiden | Palvelusuunnitelma | Liikuntapalveluiden vuosi- Toteu-
syys ja osal- | palvelusuunnitelman |ja vuosikello on val- | kello on laadittu (ei jul- tuu
lisuus ja vuosikellon toteut- | mis ja kuvattu jaet- | kaistu) ja palvelusuunnitel-
taminen tavana dokument- | man tyostamista jatketaan
tina syksyn 2025 aikana.
Toimintaa toteute-
taan suunnitelman
ja vuosikellon mu-
kaisesti
Toteutettujen toi-
mintojen maara
suhteessa asetet-
tuihin tavoitteisiin
Hyvinvoin- | Liikunta- ja hyvinvoin- | Liikuntaneuvonnan | Liikuntaneuvonnan palvelu- | Toteu-
nin ja ter- tineuvonnan palvelu- | palvelupolku seka | polun seka toiminnan vaikut- | tuu
veyden polun seka tulosten | toiminnan vaikutta- | tavuuden arviointimenetel- | osit-
edistami- seurannan ja vaikut- | vuuden arviointi- man luominen on aloitettu | tain
nen (Hyte) |tavuuden arvioinnin | menetelma luotu ja | ja sita tyostetaan palvelu-
kehittaminen kuvattu suunnitelmaty6n yhtey- I]
dessa.
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KIRJASTOPALVELUT

Kirjastopalvelut toteuttaa kirjastolain mukaista lakisaateista tehtavaa yleisen kirjastotoiminnan
jarjestamisesta Lempaalan kunnassa. Paakirjaston, Kuljun lahikirjaston, Saaksjarven lahikirjaston
ja Yhteisobussi Lempin kirjastopalvelut on tarkoitettu ja suunnattu kaikille kuntalaisille. Yleisen
kirjaston tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitaa uudistu-
vaa ja monipuolista kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta
ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimi-
seen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kult-
tuurista vuoropuhelua. Kirjastopalveluissa tuotetaan kirjastolain antamia tehtévia yhteistydssa

kirjastoalan muiden toimijoiden ja yhteistjen kanssa.

Talousarvio- |y veori Toteuma 31.8.
tavoite
Yhteisol- | Kirjastopal- | Kirjaston auki- | Lemp&alan kivijalkakirjastojen yhteenlaske- | To-
lisyysja |veluiden saa- | olotunnit kas- |tutaukiolotunnit 1.1.-31.8.2025 (6 112 tun- | teu-
osalli- vutettavuu- |vavat 25 % tia) ovat kasvaneet 85,32 % verrattuna vuo- |tuu
suus den ja saata- teen 2024 (3 298 tuntia). Prosentuaalisesti | osit-
vuuden ke- suurta nousua selittda omatoimisen asioin- | tain
hittdminen nin kayttoonotto lahikirjastoissa marras- .]
kuussa 2024.
Kirjastojen k&- | Kuljun kirjastossa kéavi 36 543 asiakasta 1.1. -
vijamaarat kas- | 31.8.2025 eli kavijamaara kasvoi 23,82 %.
vavat 10 % Saaksjarven kirjastossa kavi 23 890 asiakasta
eli kavijamaara kasvoi 31,3 %.
YhteisObussin | YhteisObussissa kévi 9 853 asiakasta (sisal-
kavijamaarat taen Akaan palvelumyynnin). Kavijamaara
kasvavat 10 % | pysyi lahes samalla tasolla vuoteen 2024 ver-
rattuna (vahentyi 0,4 %).
Yhteisol- | Kirjastosta Kirjastokokoel- | Kokoelman kelluvuuden valmistelu on aloi- | To-
lisyysja [lainattavien |massa pilotoi- |tettu ja nimetyssa tyoryhmassa on pereh- teu-
osalli- fyysistenja |daan aineiston |dytty aiheesta tehtyyn tutkimukseen seka tuu
suus sahkoisten kellutusta keratty kokemuksia jo kelluvilta kirjastoilta. .
sisaltojen ke-
hittdminen Lainattavien Uudet lainattavat liikuntavélineet lanseera-
esineiden vali- | taan syyskuussa 2025.
koiman maara
kasvaa 20 %
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E-kirjaston ja
sahkaisten si-
saltodjen oppi-
mistilaisuudet
(5 kpl)

Asiakkaiden
osallistaminen
aineiston valin-
taan 2
krt/vuosi

1.5-31.8. jarjestettiin digikahvila, Lempaé-
lan seniorit ry:n digikerho, digineuvontaa kir-
jastojen asiakaspalvelussa ja digitalkkaritoi-
minnan pilotointia. Keséalla 2025 e-kirjastoa
markkinoitiin tehostetusti jaettavilla esit-
teilld ja infonaytailla, lisdksi LVS:ssa julkais-
tiin pitk& artikkeli e-kirjastosta.

Nuoret paasevat vaikuttamaan valintaan
Vaikuta-paivilla syksylla 2025.
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KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuripalvelut toteuttaa lakia kunnan kulttuuritoiminnasta. Kulttuuripalvelut edistaa kaikkien
vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistyk-
seen. Kulttuuripalveluiden tehtavana on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta
ja monipuolista kayttda; luoda edellytyksid ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;
edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa; tarjota mah-
dollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasva-
tukseen; edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttda seka paikallista identiteettia tukevaa
ja kehittavaa toimintaa; edistda kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttg,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa; edistaa kulttuurista vuo-
rovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toi-

mia.

Teema

Talousarviota-

voite

ja kavijamaa-
rien mittaami-
nen

Mittari

mien vaikuttavuuden
mittaamisessa

Kulttuuripalveluiden
vuotuisen asiakasky-
selyn toteuttaminen.
Kyselyn perusteella
asiakastyytyvaisyys
kulttuuripalveluihin
3,5/5.

Tapahtumien ja toimin-
nan kavijamaarien
kasvu 10 %

Toteuma 31.8.

vaikuttavuus oli 4,2/5.

Vuotta 2024 koskeva kulttuuripal-
veluiden asiakaskysely toteutet-
tiin alkuvuodesta 2025. Siing asia-
kastyytyvaisyys kulttuuripalvelui-
hin oli 3,2/5. Seuraava kulttuuri-
palveluiden asiakaskysely, joka
koskee vuotta 2025, toteutetaan
tammikuussa 2026.

Kavijamaaria seurataan. Kavija-
maaran muutos suhteessa vuo-
teen 2024 on mahdollista mitata
vasta loppuvuodesta 2025.

Palvelui- | Tapahtumien |Vuonna 2024 valmistu- | Tapahtumien vaikuttavuuden kri- | To-
den ja toi- | ja toiminnan van tapahtumakritee- | teeristda on testattu Lempi- teu-
minnan vaikuttavuu- riston hyddyntaminen | musaa-tapahtuman 2025 vaikutta- | tuu
kehitta- den, asiakas- kulttuuripalveluiden vuuden mittaamiseen. Tuloksen osit-
minen tyytyvaisyyden | jarjestdmien tapahtu- | perusteella tapahtuman kokonais- | tain
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Yhtei-
s6llisyys
ja osalli-
suus

Kulttuuritoimintaan
soveltuvien tilojen li-
saaminen

Paikallisten toimijoi-
den mukaan ottami-
nen eri tapahtumien
suunnitteluun ja to-
teuttamiseen

Lempaalassa avataan
vahintaan yksi uusi
kulttuuritoimintaan
soveltuva tila vuoden
2025 aikana

Jarjestotyon vuosi-
kello ja tapahtumien
maara

Kulttuuritoimintaan sovel-
tuvia tiloja suunnitellaan
Halkolaan, mutta niiden to-
teutumisesta ei ole viela
varmuutta.

Vuosikello on kaytossa ja
kulttuurifoorumeita pide-
taan suunnitelman mukai-
sesti 2 kpl syksyn 2025 ai-
kana.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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NUORISOPALVELUT

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain mukaista toimintaa kunnassa. Nuorisotyon paakohderyh-
mana ovat 13-29 -vuotiaat. Nuorisokasvatus on nuoren itseilmaisun, itsetunnon, itsen hyvaksy-
minen tai itseksi tulemisen tukea. Nuorisopalveluiden tehtévana on tukea nuorten suhteita toi-
siin nuoriin, luotettaviin aikuisiin, palvelujarjestelmaan ja rakenteisiin, alueeseen ja lahiymparis-

toon, yhteiskuntaan sekéa globaaliin maailmaan ja luontoon. Nuorisopalvelut toteuttaa tehté-
vaansa yhteistyossa muiden nuorille palveluja tuottavien viranomaisten seka nuorten, heidan
perheidensd, nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien ja muiden nuorisotytta tekevien tahojen

kanssa.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Yhteis6l- | Nuorisopalveluiden pal- | Toiminta ja palvelu- | Nuorisopalveluiden palvelu- | To-
lisyysja [|veluverkonrakentami- |verkko on nuoriso- |verkko onLempé&alan kun- teu-
osalli- nen ja vakiinnuttaminen | tybn perussuunni- | nan nuorisotydn perussuun- | tuu
suus nuorisotydn perussuun- | telman (NUPS) mu- | nitelman mukainen ja toi-
nitelman (NUPS) mu- kaista mintaa toteutetaan perus-
kaiseksi suunnitelman mukaisesti.
Nuorisotydn perussuunni-
telma (NUPS) 16ytyy kunnan
internetsivuilta.
Palveluverkko ku- | Palveluverkko on kuvattuna
vattuna kunnan kunnan internetsivuilla.
nettisivuilla
Yhteisol- | Nuorille suunnattu osal- | Nuorten osallisuus- | Nuorille suunnattua osalli- To-
lisyysja |[lisuustoiminta on osalli- | ohjelmassa maéari- | suustoimintaa on toteutettu | teu-
osalli- suusohjelman mukaista | tetty nuorten osalli- | osallisuusohjelman mukai- tuu
suus suutta edistavat sesti ja ohjelmassa maarite- .
toiminnot toteutu- | tyt toimenpiteet ovat toteu-
neet tuneet.
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TYOLLISYYS- JA KOTOUTUMISPALVELUT

Tydllisyyden ja kotoutumisen tuen palvelut toteuttavat 1.1.2025 tydllisyyspalveluiden uudistuk-
sen yhteydessa kuntiin jaaneita lakisaateisia tehtavia. Tydotamme ohjaa laki tydvoimapalveluiden
jarjestamisesta, laki tyollistymisen monialaisesta edistamisestg, laki kotoutumisen edistamisests,
nuorisolaki ja kuntalaki. Lempaalan kunnan tydllisyyden ja kotoutumisen tuen palveluiden kes-
keisena tehtavana on tarjota Lempaéaalan ja Vesilahden kunnan alueen tydnhakijoille tukea ja oh-
jausta ty6- ja koulutuspaikkojen hakemiseen, tydelaméavalmiuksien vahvistamiseen, yksil6lliseen
tyonhaun ohjaamiseen seka apua viranomaisasioiden hoitamisessa. Palvelut ovat tavoitteellista
toimintaa, jonka kautta edistetaan kuntalaisten paasya kiinni tyohon ja toimeentuloon. Samalla
etsitdan ratkaisuja tyottomyydesta aiheutuvien lakisdateisten kuntaosuuksien vahentamiseksi.

Talousarviotavoite

tari, jossa kiinnite-
taan erityisesti huo-
miota nuorten, pit-
k&aikaistyottomien
ja maahanmuutta-
jien tyollistymiseen.

Mittari

hitetty mittari,
jossa kiinnitetéan
erityisesti huo-
miota nuorten,
pitkaaikaistyotto-
mien ja maahan-
muuttajien tyol-
listymiseen.

Toteuma 31.8.

Kasvu [ Tyollisyyspalvelui- Tyollisyyspalve- | Ty6llisyyspalvelujen laadun javai- | Toteu-

jaelin- | den laadun javaikut- | luiden laadunja |kuttavuuden seurannan tueksion |tuu

voima | tavuuden seuran- vaikuttavuuden | keratty laajasti tietoa seké valta- osit-
taan kehitetddn mit- | seurantaan on ke- | kunnallisella etta alueellisella ta- tain

solla. Tavoitteena on tuoda tyolli-
syys- ja tyottomyysluvut entista na-
kyvammiksi. Aineistoa on esitelty ja
jaettu laajasti kunnassa valtuuston
ja lautakunnan edustajille paatok-
senteon tueksi. Monipuolinen ja
kattava tiedonkeruu mahdollistaa
sen, etta tilastot heijastavat pa-
remmin todellista tilannetta eri va-
estoryhmissa. Mittaroinnin tarkoi-
tuksena on luoda tilannekuva,
jonka kautta palveluja voidaan ke-
hittaa tyollisyyden edistamiseksi
paikallisesti ja seudullisessa yhteis-
tydssa.
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MAASEUTUPALVELUT

Maaseutupalveluiden tehtavana on maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella Pirkanmaalla to-
teuttaa lakisdateiset maaseutuelinkeinoja koskevien eri sdadosten taytantédnpano. Maaseu-
tuelinkeinoviranomaisten keskeisimmat tehtavat ovat maataloustuki- ja korvausasioiden hoita-
minen, maaseutuyritysten kehittdminen, maaseutuviranomaistoiminnan ja alkutuotannon varau-
tumisasiat seka hallinnollisten valvonta- ja tarkastustehtévien ja vahinkoarvioiden korvauskasit-
telyt.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Maaseutupalvelut
toteuttaa vuosittain
asiakaspalveluky-
selyn ja ohjaa sah-
kdisen asioinnin
mahdollistamia uu-
sia toimintoja paa-
asialliseksi toiminta-
tavaksi.

Asiakaspalveluky-
selysté saatu pa-
laute ja kokonaisar-
vosana. Tavoit-
teena on asiakaspa-
lautteen asteikolla
1-5 saada arvosa-
naksi yli 4.

Vuodelle 2025 maaseutuviran-
omaistoiminnan asiakastyyty-
vaisyyskysely toteutetaan lop-
puvuodesta. Asiakkaille
12.12.2024-17.1.2025 vélisena
aikana toteutetusta kyselystéa
saatiin arvosanaksi 4,4. Vas-
tausprosentti oli 35.

Toteu-
tuu
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
Toteuma
1000e TP 2024 MTA 2025 31.8.2025 Toteuma %
Toimintatulot (ulk) 8542 10 554 8674 82,2%
Toimintamenot (ulk) -22 545 -22 672 -13 393 59,1 %
Toimintakate (netto) -14 004 -12118 -4719 38,9 %
Toimintatulot™ (ulk ja sis) 27 187 29 256 21239 72,6 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -22 822 -22 896 -13 553 59,2 %
Toimintakate (netto ulk ja sis) 4 365 6 360 7 686 120,9 %
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -10 326 -11709 -6178 52,8 %

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Elokuun lopussa yhdyskuntalautakunnan palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteumapro-
sentti on 59,1 % ja toimintakatteen toteumaprosentti 38,9 %. Yhdyskuntalautakunnan alaisissa
menomaararahavarauksissa ei ole merkittavia poikkeamia ensimmaiselld osavuosikatsauksen
ajanjaksolla. Alhainen toimintakatteen toteuma% johtuu etenkin etupainoisesti toteutuneista
vuoden 2025 maa-alueiden luovutusvoitoista, jotka ovat ylitténeet 2,81 milj. € tuloarvion noin
0,4 milj. €:1la. Maamyyntivoittojen tuloarvion ylitys tullaan kasittelemé&an sopeutusohjelman paa-
toksenteon yhteydessa sovittujen linjausten mukaisesti TA 2025 muutostalousarviovalmiste-
lussa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Nykyinen maailmantilanne ja rakennusalan sek& muiden alojen kustannusten nousu aiheuttaa
yha yhdyskunnan palvelualueelle seka taloudellisia riskeja etta viivastyttaa tonttien myyntia seka
hankkeiden liikkeelle 1ahtda. Julkisen rakentamisen kustannukset eivéat ole laskeneet. Valmistau-
dumme suhdanteiden elpymiseen laatimalla asemakaavavaravantoa.

Pitkganteinen tyd kunnan maanhankinnan ja oman pientalotonttivarannon tuottamiseksi tuot-
taa tulosta. Rakentamisen suhdanteessa pientalotonttien myynti seka siita saatava vaestdonkasvu
ja lupatuotto on pysynyt yhtiomuotoista asuntotuotantoa paremmalla tasolla ja kunnan pienta-
lotontit ovat haluttuja. Kunnan oman yritystonttivarannon turvaamiseksi on kaynnissa yleis-
kaava- ja asemakaavatyOtg, jolle pitkdjanteinen maanhankinta on Kriittinen.
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Teknista alaa pitkdan haastaneet rekrytointivaikeudet ovat helpottaneet ainakin valiaikaisesti

julkisella puolella rakentamisen huonon suhdanteen takia. Yhdyskunnan palvelualueen vapaana
oleviin tehtaviin on riittanyt patevia hakijoita.
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YHDYSKUNNAN HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT

Hallinto vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien koordinoinnista, lautakun-
tatydskentelyn sujuvuudesta, tietohallintopalveluista ja luottamushenkildiden koulutuksesta.
Palvelualueen hallinnon alla on kuntakeskuksen kehittdmisen seka Saaksjarven kehittamisen
hankkeet, joiden toteuttaminen lapileikkaa koko palvelualueen. Myds muun hanketoiminnan tu-
lot ja menot ovat hallinnon alla. Liséksi hallinnon alaisuuteen kuuluu myds ymparistoterveyden-
huollon seudullinen yhteisty0.

Ympéristoterveydenhuolto ja elainlagkintahuolto hoidetaan seutukunnallisesti kuuden kunnan
kesken (Pirteva). Isantdkuntana toimii Pirkkala. Ymparistoterveydenhuolto turvaa ohjauksen ja
valvonnan keinoin kuntalaisille turvalliset ja terveelliset elintarvikkeet, asuinolot, elinymparis-
ton, kulutustavarat ja kuluttajapalvelut.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.

Kasvu | Kehitdmme keskustahankkeen |Vahintaan yksi | Kaynnistyvien hankkeiden |Ei to-

jaelin- | kautta kuntakeskuksen veto- uusi keskusta- | rahoitus ei ole onnistunut | teudu
voima |voimaa ja palveluita. Keskustan | kortteli lahtee |Varken (Valtion tukeman

kortteleiden asemakaavoitusta | vuoden 2025 | asuntorakentamisen kes-
viedaan eteenpain ja alueen aikana raken- | kus) kautta ja siten taméan
infra-rakentamista jatketaan. tumaan. vuoden aikana ei ole léh-

dossa uusia hankkeita.

Kasvu | Sadksjarved kehitetdan elinvoi- | Séaksjarven Séaéaksjarven aseman esi- Toteu-
jaelin- [ maisena asumisen, tyopaikko- |aseman suun- [suunnittelu on kdynnisty- | tuu
voima |jen jalogistiikan alueena. Ase- | nittelu kayn- nyt yhdessa Vaylaviraston
makaavatyOta viedaan eteen- | nistyy valtion | kanssa. Myds Saaksjarven .
pain seka Saaksjarven aseman | kanssa yhteis- | aseman kaavaluonnos on
suunnittelua tehdaan MAL- tyossa. hyvaksytty yhdyskuntalau-
hankkeena yhteistydssa valtion takunnassa.

kanssa.
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TILAT JA RAKENNUTTAMINEN

Tilat ja rakennuttaminen hallinnoi kunnan kiinteistbomaisuutta ja vuokraa tilat kunnan sisaisille
ja ulkoisille asiakkaille. Tilat ja rakennuttamisessa huolehditaan kunnan kiinteistdjen ja likkunta-
paikkojen kunnossapidosta, kaytettavyydesta ja arvon sailymisesta mahdollisimman laaduk-

kaasti. Kunnossapidon tyot tilataan konserniyhtio Lekitek Oy:lta tai yksityisilta toimijoilta.

Tilat ja rakennuttaminen hoitaa isojen talonrakennusinvestointien rakennuttamisen seka kiin-
teistojen peruskorjaushankkeiden rakennuttamisen. Hankinnat kilpailutetaan hankintalainsaa-
dannon mukaisesti. Kaikessa palveluostamisessa toteutetaan parempaa kokonaishallintaa ja seu-

rantaa.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

hetkella varauskaytannot

Ympa- Lempaalan energiaohjelmaan | Suunni- Suunnitelma aurinkopaneelien si- | To-
ristd ja |2030 pohjautuen laaditaan telmaon |joittamisesta kunnan kiinteistoi- | teu-
kestava |suunnitelma aurinkopaneeli- | valmis ke- | hin valmistuu vuoden 2025 lop- | tuu
kehitys | velvoitteen tayttamisestéa kun- | sdkuuhun | puun mennessa. Aurinkopanee- | osit-

nan kiinteistojen osalta, mikd | 2025 leiden hankintaan varataan maa- | tain

huomioidaan seuraavassa ta- | men- raraha vuosittaisesta investoin-

lousarvion 2026 valmistelussa. | nessa. tien peruskorjausosuudesta. Au- I:l

OTE energiaohjelmasta 2030, rinkopaneelien hankinnat priori-

kohta 6.2. Energiantuotanto ja soidaan tuottoon nahden ja huo-

-varastointi: "aurinkopaneelit mioiden kiinteiston tulevat muut

asennetaan direktiivin mukai- korjaustarpeet (PTS).

sesti vuoteen 2026 mennessa

yli 250 m2 uusiin rakennuksiin,

vuoteen 2027 mennessa yli

2000 m2 rakennuksiin, vuo-

teen 2028 mennesséa yli 750

m2 rakennuksiin ja vuoteen

2030 mennessa 250 m2 raken-

nuksiin®.
Palvelui- | Kunnan tilojen vuokrausta yh- | Ulosvuok- | Tilavarausjarjestelma Timminsa- | To-
den ja denmukaistetaan ja selkeyte- | rausjar- livalikoimaan on lisatty seitse- teu-
toimin- | taan kayttajien nakdkulmasta. | jestel- man pienta salia. Otsonmaen, tuu
nan ke- | Lisataan kunnan kiinteistdjen | maan lisa- | Pihlajamaen, Kuokkalankulman
hittami- | tiloja varattavaksi yhteisen va- | tadnva- | ja Siskonllinnan paivakotien salit .
nen rausjarjestelméan kautta. Talla | hintaan seka Mattilan, Kelhon ja Lastus-

ten koulujen salit ovat olleet
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eivat ole yhtendisia ja mahdol-
liset varattavat tilat eivat
I6ydy kayttajan nakokulmasta
helposti.

Asiakaspalvelunakokulman li-
saksi toiminta tehostaa ole-
massa olevien tilojen kayttoas-
tetta ja tuo lisatuloja kunnalle.

viisi tilaa
lisaa.

huhtikuun alusta alkaen varatta-
vissa Timmin kautta.
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TONTTI- JA MITTAUSPALVELUT

Tontti- ja mittauspalvelut tarjoaa mittaus-, kartta- ja paikkatietopalveluja sekd kunnan oman
suunnittelun ja rakentamisen etta ulkopuolisten toimijoiden tarpeisiin seké vastaa kunnan maa-
omaisuuden hallinnasta, asuin- ja yritystonttien luovutuksesta ja vuokraamisesta, kunnan maa-
omaisuuden hallintaan liittyvista sopimuksista seka kunnan maaomaisuuden osto- ja myyntipro-

sessista.

Talousarviotavoite

Kasvu | Maanhankinnat keskitetdan
jaelin- | strategisen yleiskaavan ja
voima | maapoliittisen ohjelman mu-

kaisille painopistealueille
nauhataajamamassa, Saaks-
jarven ja Marjamaen alueilla
seka mahdollisille muille kun-
nan intressien kannalta mer-
kityksellisille alueille. Tavoite
n.30 ha ostettua maata.

Mittari

Toteutunei-
den kiinteis-
tokauppo-
jen maara
strategisilla
painopiste-
alueilla (ha).

Toteuma 31.8.

Toteuma n. 45 ha.

Maakauppoja on toteutettu maa-
poliittisen ohjelman mukaisilla
alueilla sekd muilla kunnan in-
tressien kannalta merkitykselli-
silla alueilla. Lisdksi neuvotteluja
on kaynnissa runsaasti strategi-
sesti merkittavilla alueilla, jotka
kuuluvat maapoliittisen ohjelman
painopistealueisiin. Vaylaviras-
tolta on hankittu pieni pala
maata tontinosan (LPY) lunastuk-
sella.

To-
teu-
tuu
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Kasvu
jaelin-
voima

Tontinluovutukset teh-
daan talousarvion ja
tontinluovutussuunni-
telman tavoitteiden
mukaisesti kunnan kas-
vutavoitteet ja -resurs-
sit seka palveluverkon
kantavuus huomioiden.

Suunnitel-
mallisten
tontin-
luovutus-
ten toteu-
tuminen
(%).

Toteuman. 10 %

Yksi kerrostalotontti (AK) ja yksi oma-
kotitalotontti (AO) on luovutettu vuok-
raamalla asuntomessualueelta. Yksi te-
ollisuustontti (T-13) on myyty. Tontin-
luovutussuunnitelman mukaiset jaetta-
vat tontit Humalamé&esta tulevat toteu-
tumaan hyvin loppuvuoden puolella;
Osa saattaa siirtya vuoden 2026 puo-
lelle, koska tonttien varausaika loppuu
vasta syksylla ja osa tulee mahdollisesti
luopumaan varauksestaan. Keskustan
kerrostalotonttikohteiden osalta vai-
kea tilanne jatkuu edelleen ja sama kos-
kee osin muitakin yhtiomuotoisen
asuinrakentamisen (AP) tontteja. Talou-
den suhdanne-ennusteiden ja jatkuvien
toimintaympariston muutosten antama
kokonaiskuva rakentajille on edelleen
vaikea. Yritystonttien osalta tilanne on
kuitenkin selvasti parempi.

To-
teu-
tuu
osit-
tain
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INFRAPALVELUT

Tehtavaalueen tavoitteena on lilkenteen ja infrastruktuurin suunnittelu, toteuttaminen ja kun-

nossapito laadukkaasti, ymparistod sdastavasti ja kustannustehokkaasti siten, ettd vdahennetaan
ymparistovaikutuksia seké tarjotaan monipuolisesti elamisen ja liikkumisen edellytyksia. Loppu-
tuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet sekd kunnallistekniset jarjestelmat.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Hyvinvoin-
nin ja ter-
veyden edis-
taminen
(Hyte)

Parannetaan kave-
lyn ja pyGrailyn
olosuhteita seka
houkuttelevuutta
kulkumuotona.

Vahintaan 75 % toteu-
tuneista liikennevaylat
ja viheralueet -hank-
keista parantaa kave-
lyn tai pyorailyn edelly-
tyksia.

Seurantajaksolla 67 % to-
teutuksessa olevista lii-
kennevaylien ja viheraluei-
den hankkeista parantaa
kavelyn ja pyorailyn olo-
suhteita.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Tehtavaalueen tavoitteena on maankaytto laadukkaasti, ymparistda saastavasti ja kustannuste-
hokkaasti siten, ettéd vahennetaan ymparistovaikutuksia ja tarjotaan monipuolisesti elamisen
edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallis-
tekniset jarjestelmat. Maankaytdn suunnittelun tehtavana on kunnan yleis- ja asemakaavoitus
seka strateginen maankayton suunnittelu.

Teema

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

laa ja vahintaan yh-
den palvelutontin

asutus, yksityinen), Pien-
talotonttien jakaminen
2024 (pientalot, yksityi-
nen), Realparkinkatu vai-
heasemakaava (ty6-
paikka- ja elinkeinoalue,
yksityinen). Tavoite to-
teutuu osittain.

Ympé- | Painotamme yhdyskunta- |Joukkoliikenteen vai- | Joukkoliikenteen vaiku- | Toteu-
ristd ja |rakenteen taydentamista | kutuspiiriin (500 m tuspiiriin sijoittuvan ase- | tuu
kestava | nauhataajamassa jajouk- | linja-autopysakista makaavoitetun asuntova-
kehitys | koliikenteen aarella. Te- tai jJuna-asemasta) si- | rannon méaara prosent- .

hostetaan nykyinfran kayt- | joittuvan asemakaa- | teina koko varannosta on

toa ja pyritaan vaikutta- voitetun asuntova- 85 %. Tavoite tayttyy.

maan kulkutapojen muu- | rannon maara pro-

tokseen. Kehitetaan ilmas- | sentteina koko va-

tovaikutusten arviointia ja | rannosta on yli 80 %

valineita kaavan laatimisen

yhteydessa.
Kasvu ja [ Kaavoitamme monipuoli- | Vuoden aikana val- Tahan mennessa onval- | Toteu-
elin- sesti niin asunto- ja toimiti- | mistuu vahintdan 6 | mistunut 3 kaavaa: Hieta- | tuu
voima | lavarantoa kuin palvelu- kaavaa, jotka sisélta- | niemen-Priikoolinnokan | osit-

tontteja. vat asuntoja, toimiti- | ranta-asemakaava (loma- | tain
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Rakennus- ja ympaéristdvalvonnan toiminta painottuu lakisdateisten viranomaistehtévien (kuten
luvat, ilmoitukset ja valvonta-asiat) toteuttamiseen.

Rakennusvalvonnan tehtavanéa on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesté oh-
jauksesta ja neuvonnasta, valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamisen ja muita toi-
menpiteitd koskevien lupien kasittelemisestéa seké osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Ympéristovalvonta kasittelee ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavan toiminnan luvat, il-
moitukset ja rekisterdinnit. Ymparistonsuojelu huolehtii luonnon-, ilman- ja vesiensuojelusta, me-
luntorjunnasta seké jatehuollon valvonnasta niin, etté turvataan kestavasti kehittyva, terveelli-
nen ja viihtyisa seka luontosuhteiltaan monimuotoinen luonnonymparisto.

Talousarviota-

. Mittari Toteuma 31.8.
voite
Palvelui- | Rakennusval- | Kyselyyn perus- | Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan To-
denja vonnan palve- | tuva asiakastyy- |loppuvuodesta 2025/alkuvuodesta 2026. | teu-
toimin- lun kehittami- | tyvaisyys 4/5 tuu
nan ke- nen ja suju-
hittami- | vuus luvitus- .
nen ja katselmus-
toiminnassa.
Palvelui- | Palvelujen so- | Rakennusjarjes- | Toimintamallit ja -ohjeet on pd&osin péai- | To-
den ja peuttaminen |tys sek& toimin- |vitetty. Rakennusjarjestyksen péivitys on | teu-
toimin- | ja kehittami- | tamallit ja -oh- viivastynyt lupa- ja valvontatdiden tuu
nan ke- nen uuden ra- | jeet paivitetty. vuoksi. Rakennusvalvonnassa on vajausta | osit-
hittami- | kentamislain henkilostoresursseissa loppuvuotena. tain
nen edellyttamalla Paivityksen viivastymisen ei katsota ai-
tavalla. heuttavan haittaa rakentajille tai raken- I]
nusvalvonnan toiminnalle. Rakennusjar-
jestyksen valmistelu on kaynnissa ja tul-
laan hyvaksymaan vuoden 2026 aikana.
Rakentamislaki edellyttad, etta raken-
nusjarjestys tulee uusia viimeistaan
1.1.2027 mennessa.
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Ympéa-
risto ja
kestava
kehitys

Ympadriston ti-
laan ja sen
seurantaan
liittyvat edis-
tamistoimet.

Pohjavesialuei-
den suojelusuun-
nitelma, Lempéaa-
lan arvokkaat
luontokohteet ja
vesistotarkkai-
luohjelma paivi-
tetty.

Pohjavesialueiden paivitetty suojelu-
suunnitelma on hyvaksytty yhdyskunta-
lautakunnan kokouksessa 12.8.2025 ja
sen mukaisia toimenpiteitd on ryhdytty
toteuttamaan. Arvokkaita luontokoh-
teita koskevaa julkaisu seka vesistotark-
kailusuunnitelma ovat valmisteilla.

To-
teu-
tuu
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KONSERNIYHTIOT
LEMPAALAN VESI OY

Lempaalan Vesi Oy:n tehtédvana on toiminta-alueellaan turvata sopimusasiakkaidensa laatuvaati-
mukset tayttavan kayttoveden maarallinen saatavuus seké huolehtia viemarivesien poisjohtami-
sesta ja kasittelystd huomioiden vesien- ja ymparistonsuojelulliset tavoitteet.

Lempaalan Veden tehtavaalueita ovat talousveden hankinta, kasittely ja jakelu toiminta-alueella,
jatevesien johtaminen ja kasittely toiminta-alueella, hulevesien johtaminen hulevesivieméardinnin
alueella seka vesihuoltoverkostojen ja -laitteistojen kunnossapito laitoksen alueella.

Lisaksi Lempaalan Vesi Oy myy muun infran rakentamis- / rakennuttamispalveluita yhdyskunnan
palvelualueelle ja toimii infrarakennuskohteissa yhteistydssd muiden Lempaéalan kunnan konser-
niyhtididen kanssa.

Lempaalan Vesi Oy:lla on 15 vakinaista tyontekijaa.

Talousarviota-

. Mittari Toteuma 31.8.
voite
Ympéristo | Laskuttamat- | Laskuttamaton jatevesi |Laskuttamaton jatevesi on ollut | Toteu-
ja kestava | tomien vesien | on alle 25 % kasitellysta | 25,5 % tuu
kehitys (vesijohtovesi | jatevesimaarasta. osit-
ja jatevesi) Vuonna 2023 maara oli tain
maaran va- 27,5 %. I]
hentaminen
Laskuttamaton puhdas | Laskuttamaton puhdas vesi on
vesionenintédn 15% | ollut 19.5%
kasitellysta jatevesi-
maarasta. Vuonna 2023
maara oli 20,6 %
Palvelui- | Asiakasmak- | Asiakasmaksut ovat Tavoitteeseen ei ole mahdollista | Ei to-
denjatoi- |sutovat koh- | kaupunkiseudun kes- paasta lahivuosina. Kuvaavam- | teudu
minnan tuulliset kiarvossa. paa olisi vertailla Tampereen
kehittami- ymparistdkuntia (Lempaals,
nen Pirkkala, Nokia, Yl6jarvi ja Kan-
gasala), joissa toimitaan vesi-
huollossa paaosin samoilla reu-
naehdoilla.
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Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Rakentamisen edelleen jatkuva matalasuhdanne kuormittaa yhtion taloutta, koska kaava-aluei-
den vesihuoltoon investoituja euroja ei saada takaisin liittymismaksutuloina.

Siirtoviemarin rakentaminen on edennyt suunnitellusti.
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LEMPAALAN LAMPO OY / LEMPAALAN ENERGIA OY

Lempaalan LA&mpo -konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa energiaa ja lampda helposti, kus-
tannustehokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Kaiken toiminnan lahtdkohtana on tyytyvainen lop-
pukayttéja ja asiakas. Yhtion visiona on olla innovatiivinen energia-alan edellakavija alueellaan.

Lempaalan Lampo Oy:n taysin omistaman tytaryhtio Lempaalan Energia Oy:n tehtavana on toi-
mia energiantuotantoyhtidna.

Talousarviotavoite | Mittari Toteuma 31.8. TII far.me-
paivitys

Palveluiden |Yhtion toiminta on | Lempaalan LAmpo -konser- | Kayttokate ja rahoi- | Toteu-
ja toiminnan | kannattavaa, kil- nin kayttokate-% on vahin- | tustulos ovat hie- tuu
kehittami- pailukykyista ja taan 6 % ja rahoitustulos-% | man budjetoidun osittain
nen kustannusteho- on vahintaan 4 %. alle.

kasta. .]
Ympéristo ja | Energiaomavarai- | Uusiutuvan energian ja Uusiutuvan energian | Toteu-
kestava ke- | suuden parantami- | hukkalammon osuus tuote- | ja hukkalammon tuu
hitys nen hiilineutraa- tusta kaukolammossa pide- | osuus toteutunut

leilla energialéh- taan nykyisellaan n. 70 % suunnitelman mu- .

teilla. tasossa. kaisesti.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot
Lempaalan jaahallilla on aloitettu hukkalammon talteenotto kaukolampoverkkoon.

Saikan asuntomessualueella on liitetty seka paikallislammon ettéa kaukolammon asiakkaita jarjes-
telmaan.

Yhtion strategiakuva on hyvaksytty, ja esittelyvideo julkaistiin alkukesasta. Yhtion visio on: Kes-
tavien energiaratkaisujen edellakavija — asiakkaidemme arjessa, alueemme hyvaksi.

Hallituksen esitys HE 197/2024 vp sahkomarkkinalaista tuli voimaan 1.7.2025 - mahdollistaa
energiavaraston liittdmisen liittymisjohtoon (LEMENE)

Hallituksen esityksesta HE 45/2025 vp sahkomarkkinalaiksi on annettu lausunto talousvaliokun-
nalle. Talousvaliokunta on jattanyt mietinnon lakiesityksesta (LEMENE)
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LEMPAALAN VUOKRAKODIT OY

Lempaalan Vuokrakodit Oy on Lempdaéaléan kunnan omistama voittoa tavoittelematon vuokratalo-
yhtio. Yhtiobn omistamia ja isanndimia vuokra-asuntoja on noin 800 kpl. Yhtion henkilostoméaara
on 6 henkil6a. Hallitukseen kuuluu 4 jasenta ja 2 varajasenta.

Yhtio tuottaa kunnan tavoitteiden mukaista viihtyisad asumisenpalvelua huomioiden taloudelli-
suus ja sosiaalinen ymparistd. Yhtié panostaa aktiivisesti laatuun ja kiinteistdkannan kehittami-
seen rakentamalla uusia kiinteistdja ja korjaamalla vanhoja pitkan tahtaimen suunnitelman mu-
kaisesti.

. . . . Tilanne-
Teema Talousarviotavoite | Mittari Toteuma 31.8. e -
paivitys
Palveluiden ja | Yhtio tuottaa koh- | Vuokrataso pysyy kau- Vuokrataso on kau- Toteu-
toiminnan ke- | tuuhintaista asu- | punkiseudun keskiar- punkiseudun keskiar- | tuu
hittdminen misen palvelua. vossa. vossa.

Kayttoaste pysyy korke- | Kayttbaste kum12 kk .

alla, vahintaan 98 % 98,94 %
Vaihtuvuus pysyy pie- Vaihtuvuus kum 2 kk
neng, alle 25 % 22,25%

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Asuntomessukohde Saikanportti etenee aikataulussa.
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LEMPAALAN KEHITYS OY

Lempaalan Kehitys Oy vastaa Lempaalan kunnan elinkeino- ja matkailuasioiden kehittamisesta
yhteistydssa kuntakonsernin kanssa seka osallistuu Tampereen seudun elinkeinoyhteistyohon
palvelusopimuksen mukaisesti ja asetetun talousarvion puitteissa. Yhtio tekee aktiivista yritysyh-
teistyoté, joka edistaé edelleen Lempaalan yritysmyodnteisyyden kehittymista. Yhtion henkil6sto6-
madra on nelja ja hallitukseen kuuluu viisi jasenta.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.

Kasvu ja | Yhti0 edist&a yritysten toi- Kunnan yritystonttikaup- |Varattu/myyty 4 | Toteu-
elin- mintaedellytyksia ja sijoittu- | pojen maara on vahintaan | tonttia. tuu
voima mista Lempaalaan. Yritykset |5.
pysyvat ja kehittyvat Lem- .
paalassa. Yli 1 000 yrityskohtaa- Yrityskohtaami-

mista tapahtumien, myyn- | sia yhteensa 830
titoiminnan, kontaktoin- | kpl
nin ja hankkeiden kautta.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Yhtion liilketoiminta ja talous toteutunut suunnitelman mukaisesti. Vuoden aikana on toteu-
tettu Lempé&alan omat Hankintamessut, Rekrymessut sekd Asuntomessu-projektiin liittyva
Koti Lempéaélassa -tapahtuma.

Kaynnistetty myos yrittdjien aktivointi Asuntomessujen Lempéaéla shop-yhteisosastolle.

Kaynnistimme yrittdjahaku- kampanjan Myllyrantaan ja Erik Ednerin torille. Molempiin saatiin uu-
det yrittajat.

Vuoden aikana tybpanoksen paapaino on ollut matkailun yleissuunnitelman valmistelussa,
jonka osalta on toteutettu useita kyselyita seka pidetty tyopaja 23.5.

Kuluvan vuoden toimenpiteissd huomioidaan Lempé&éalan kunnan sopeutusohjelmassa esiin tul-
leet saastotoimenpiteet.
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LEMPON PARKKIKIINTEISTOT OY / LEMPON PARKKI OY

Lempon Parkkikiinteistot Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtid, jonka toimialana on omistaa,
hallita, vuokrata ja yllapitaa pysakointilaitoksia. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu yhtigjarjestyk-
sen mukaan vahintaan kolme ja enintaan viisi jasenta. Hallituksessa on talla hetkella nelja ja-

senté. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkki Oy on Lempon Parkkikiinteistot Oy:n 100 % omistama tytaryhtio. Yhtion toimia-
lana on pysakointiliiketoiminta. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme ja enintaan
viisi jasenta. Hallituksessa on télla hetkella nelja jasenta. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkkikiinteistot Oy mahdollistaa Nova Lempaéala kehityshankeen toteutumisen eli Lem-
paalan kuntakeskuksen kehittymisen, tonttien myymisen ja radanvarren rakentamisen seka yh-
distaa eri lilkkennemuodot toisiinsa. Kuntakeskuksen rakentaminen edellyttaa tarinan, melun ja
tormayksen hallintaa. Nama asiat otetaan haltuun paasaantoisesti pysakointilaitoksilla. Lempon
Parkki Oy tuottaa pysakointipalveluja Lempaalan kunnan alueella.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

sena on toimia yhteiskun-
nallisesti kestavalla tavalla
tiedostaen, etta yhtididen
tarkoituksena on palvella
kuntaa ja kuntalaisia laa-
jemman kehitysvision
osana.

rastettua vuokraa kiinteis-
ténomistajalle Lempon
Parkkikiinteistot Oy:lle.

tajalle.

Palvelui- | Asiakas (pysakoija) kokee Asiakastyytyvaisyyskyselyn | Asiakastyytyvai- |To-
den ja pysakoinnin miellyttavana, |yleisarvosana paranee syyskysely tyon teu-
toimin- | helposti saavutettavissa edelliseen vuoteen verrat- |alla, toteutus 9- | tuu
nan ke- | olevana, esteettomana ja tuna. Viimeisimman tyyty- | 10/2025, tulosten
hittami- | laadukkaana. Yhti6 luo kun- | vaisyyskyselyn yleisarvo- raportointi yhtion .
nen taan innovaatiota hyddyn- |sanav. 2023 oli 3,81 (max | hallitukselle

tavaa ja maineeltaan hyvaad |arvosanab5). Vuoden 2024 |11/2025.

pysakointikulttuuria. asiakastyytyvaisyyskysely

toteutetaan syksylla 2024.

Kasvu ja |Pysakointilaitokset ovat ta- | Operaattoriyhtio Lempon | Operaattoriyhtio | To-
elin- loudellisesti itsekannatta- | Parkki Oy pystyy maksa- maksaa vuokraa | teu-
voima via. Yhtididen tarkoituk- maan kayttdasteeseen por- | kiinteistbnomis- | tuu
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Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Omistajaohjauspyynt6 toisen pysakdintitalon suunnittelun aloittamiseksi jaanyt poydalle odotta-

maan kunnan pysakadintiselvityksen valmistumista.
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LEKITEK OY

LEKITEK Oy tuottaa Lempaalan kunnalle ja Lempaalan kuntakonsernin yhtidille kiinteistéhuolto-,
rakentamis-, siivous-, viher- ja liilkuntapaikkapalveluita. Toiminnan tarkoituksena on asuin- ja
elinympariston ymparivuotisesta turvallisuudesta, viihtyisyydesta ja toimivuudesta huolehtimi-
nen Lempéaalassa.

Lisaksi palvelemme Lempaaléassa yksityissektoria in house -yhtion rajoissa.
Yhtiossa tyoskentelee keskiméaaraisesti noin 115 tyontekijaa. Yrityksemme hallituksessa on 6 ja-

sentd. Muiden osakkaiden kuin Lempaéalan kunnan tulee yhdessa nimeta kaksi hallituksen ja-
senta.

Mittari Toteuma 31.8.

Talousarviotavoite

Teema

kustannuksia.

tuotettuja alhaisem-
mat.

luvut saadaan vuoden lo-
puttua.

Palveluiden | Kunnan palveluso- | Kiinteistohuollon ja sii- | Mitoitetut tuntihinnat tu- | To-
ja toimin- pimushinnoittelu vouksen mitoitetut levat olemaan vahintaan teu-
nan kehit- | on kilpailukykyista, |tuntihinnat ovat vahin- | 10 % markkinoille tuotet- |tuu
taminen vastaa toteutuneita | tadn 10 % markkinoille | tuja alhaisemmat. Tarkat

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Yhtio on tuottanut palvelua palvelusopimuksen mukaisesti ja taloudellisesti tammi-elokuu on
toteutunut budjetoidusti.

Alkuvuoden aikana olemme organisaation pienentyessd muuttaneet ja tehostaneet prosesse-

jamme.

Loppuvuoden aikana valmistellaan nykyisen toiminnanohjausjarjestelméan laajentamista Tilatoi-
men kayttoon ja neuvotellaan tilaajien kanssa tulevan vuoden palvelusopimus hinnoista ja palve-
lusopimuksen sisallosta.
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LEMPAALAN UIMAHALLI OY

Lempaalan Uimahalli Kiinteistd Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtio, jonka harjoittaa uimahal-
lipalveluihin liittyvaa lilketoimintaa ja vuokraa omistamansa maanalaisen uimahallin tiloja.

Talousarviotavoite | Mittari Toteuma 31.8. | Tilannepaivitys
Palveluiden |Uimahallin ensim- |Vesimaailma Louhi pada- | Tavoite ei Ei toteudu
ja toiminnan | maisena kayttévuo- | see asiakastavoittee- tule toteutu-

kehittdminen |tenatoiminta saa- |seensa 230 000 kavijaé | maan.
daan vakiinnutet- | vuodessa.
tua.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot
Vesimaailma Louhi on asiakastavoitteen saavuttamiseksi lisannyt markkinointikeinoja. Varsinai-

sen liikketoiminnan kaynnistamisvaiheen hairidista johtuen yhtion taloudellinen tilanne on sa-
maan aikaan haastava.
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