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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Toteuma

1000e TP 2024 MTA 2025 31.8.2025 Toteuma %
Toimintatulot (ulk) 4142 3021 2167 71,7 %
Toimintamenot (ulk) -51 039 -49 409 -34 455 69,7 %
Toimintakate (netto) -46 896 -46 388 -32 288 69,6 %
Toimintatulot* (ulk ja sis) 8623 7 346 4 857 66,1 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -70 450 -68 402 -46 998 68,7 %
Toimintakate (netto ulk ja sis) -61 827 -61 056 -42 140 69,0 %
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -14 -10 -8 84,5%

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Elokuun lopussa kasvatus- ja opetuslautakunnan palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteu-
maprosentti on 69,7 % ja toimintakatteen toteumaprosentti 69,6 %. Toteumat ovat muiden toi-

mielinten elokuun toteumiin verrattuna korkeampia ja palvelusuunnitelman maararahamuutos-

ten valmistelu on jo kdynnissa yhteistydssa talouspalveluiden kanssa. Kasvatuksen ja opetuksen

palvelualueen merkittavimmat talouden poikkeamat liittyvat ennakoimattomiin lainsaadannolli-
siin velvoitteisiin, muutoksiin tai uudistuksiin, joiden maararahavaikutukset eivéat olleet tiedossa
tai arvioitavissa vuoden 2025 talousarvion yhteydessa.

1. Perusopetuksen kotikuntakorvaukset, lakisaateinen. Kun lapsi tai nuori saa perusopetusta
muussa kunnassa kuin omassa kotikunnassaan. Korvaus perustuu valtioneuvoston méaarittele-
miin oppilaskohtaisiin yksikkdhintoihin. Kunta maksaa toiselle kunnalle korvauksen silta ajalta,
kun oppilas saa opetusta kyseisessa kunnassa.

2. Oppimisen tuen lakiuudistus 1.8.2025 lahtien, lakisdateinen. Opetuksen jarjestajan tulee va-
rata ryhméakohtaisten tukimuotojen toteuttamiseen 0,122 opetustuntia viikossa koulun oppi-
lasta kohden, siséltéaen yleisen tukiopetuksen, opetuskielen tukiopetuksen seké erityisopettajan
antaman opetuksen muun opetuksen yhteydessa. Kasvatus- ja opetuslautakunta on hyvaksynyt
koulujen alustavat oppimisen tuen suunnitelmat 5/2025, mutta niiden toteutumista seurataan ja
arvioidaan sdanndénmukaisesti.

3. Uusi vammaispalvelulaki (675/2023) on tullut voimaan 1.1.2025. Se vaikuttaa vaativan erityisen
tuen (VET)oppilaiden aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestdmiseen ja maksuihin. Lakiin sisaltyy kol-
men vuoden siirtymaaika paattyen 31.12.2027. Koulutuksen jarjestajalla ja palveluntuottajalla on
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yhdenvertaisuuslain perusteella erityinen velvollisuus edistédd yhdenvertaisuutta oppilaitok-
sessa. Muutostilanne on edellyttéanyt tiivista yhteistyota Pirhan ja perheiden kanssa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Granite-jarjestelma tukee hyvin kasvatuksen ja opetuksen palvelualueen yksikké6- ja palvelu-
aluetasolla riskienhallinnan havaintoja. Vuoden 2025 aikana on korostunut psykososiaalinen
kuormitus seka tyontekijoilla etté esihenkilGilla. Tydantaja on tarjonnut matalan kynnyksen tuki-
palveluja yhteistydssa henkilostopalveluiden ja tyoterveyshuollon kanssa. Monesti asiat eivat
liity suoraan tyohon, mutta vaikuttavat tyohon. Huolta on herattanyt paikoin esi- ja alkuopetuk-
sen oppilaiden haastava kayttaytyminen, mika edellyttaa avun saamiseksi varhaista tukea lap-
selle, perheelle ja heidan kanssaan tydskenteleville aikuisille. Oppilaan fyysinen rajoittaminen -
ilmoituksia opetuksen jarjestéjalle on laadittu ajalla 1-8/2025 23 kappaletta. Pirhan kanssa teh-
tava yhteisty6 korostuu lasten ja nuorten palveluissa, mutta haasteena on riittdvan nopea avun-
saanti.

Systemaattinen poissaolojen seuranta ja ennakoivat sekéa toihin paluuta tukevat toimenpiteet
ovat keskitssa kaikilla tehtavaalueilla. Poissaolojen tilannekuva 1-8/2025: Hallinto ja alueelliset
palvelut / aamu- ja iltapaivatoiminta: merkittavimmat huomiot liittyvat kokonaispoissaolojen las-
kusuuntaan (-22 %), perhevapaiden maaran alenemiseen seka lagkarin kirjoittamien sairaslomien
huomattavaan kasvuun; Opetuspalvelut: sairauspoissaolot ovat kokonaisuudessaan 4 % (120 pv)
suuremmat edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauspoissaolot esihenkilon luvalla ovat suuremmat
kuin edellisend vuonna (182 pv). Merkittavimmat huomiot liittyvat kokonaispoissaolojen lasku-
suuntaan, perhevapaiden maaran vahenemiseen seka kuntoutustuen ja esimiehen luvalla myon-
nettyihin sairauspoissaoloihin. Muiden poissaolojen merkittavin muutos on palkallisten aktiiviva-
paiden jaylityovapaiden vahentyminen 90 % (633 pv); Varhaiskasvatuspalvelut: arjen huomioina
sairauspoissaolojen kokonaismaaran vaheneminen (-13,2 %) seka perhevapaiden maaran merkit-
tava kasvu. Sairauspoissaolojen osalta esihenkilon luvalla myodnnetyt lisaédntyneet, mutta lagkarin
ja terveydenhoitajan todistuksella taas vahentyneet. Edelleen kuitenkin havaintona se, etta tyo-
terveydesta kirjoitetaan herkasti pitkia sairauslomia ilman poissaoloajalle suunniteltua seuran-
taa, joka auttaisi tyontekijaa kuntoutumaan tyokuntoon ja Ruokapalvelut: Ruokapalveluissa pois-
saolopaivat ovat merkittavasti nousseet edelliseen vuoteen verraten (9,9 %), osatyokyvyttomyy-
teen liittyvat poissaolot ovat kasvaneet ja niiden osuus on noin 12 % henkilostosta. Osa-aikatyo
haastaa arjen toimintojen suunnittelua. Pitkittyneet sairauslomat ovat merkittava osa kokonais-
poissaoloista, yli 50 %. Pitkittyneet sairaslomat liittyvat tyon kuormitukseen tuki- ja liikuntaelin-
ten osalta. Naiden lisaksi on kasvanut merkittavasti eriasteiset ahdistuneisuushairidt poissaolo-
perusteiksi. Tyokykyneuvottelut ovat merkittavasti lisédntyneet osana varhaisen tuen puuttu-
mista.
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HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT, KASVATUS JA OPETUS

Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan myodtéa korostuu sujuva yhdyspintatyo Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Liséksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Lempaalan lukio tarjoaa lukiokoulutusta Virta-kampuksella, jossa toimii myds Tampereen seudun
ammatillisen koulutuksen (Tredu) toimipiste. Lisaksi Lempaalan kunta on jasenkunta Valkeakos-
ken seudun ammattiopistossa.

Lempaalan kunta jarjestaa perusopetuslain (21.8.1998/628) mukaista koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoimintaa. Toimintaan osallistuminen on vapaaehtoista ja maksullista.

Pirkan opisto on erds maamme suurimmista kansalaisopistoista. Nokian, Pirkkalan, Lempaalan ja
Vesilahden kuntien muodostama oppilaitos jarjestaa yleissivistavaa ja harrastuksia tukevaa kou-
lutusta seké taiteen perusopetuksen opetuspalveluja neljaan opiston jasenkuntaan.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Palvelui- | Lempé&aléan lukio edistéd val- | Lempdaalan lu- | Selvitys on henkildston ja Toteu-
den ja miuksia tulevaisuuden ty6- | kion kurssitar- | opiskelijoiden vahvaan osal- | tuu
toimin- | elamaan ja edistaa kunnan jonnan paino- | lisuuteen perustuvassa val-
nan ke- | elinvoimaa painotuskurssien | tustarjontaa mistelussa. Raportointi kas-
hittami- | myota. Laaditaan osallista- koskeva esisel- | vatus- ja opetuslautakun-
nen van (henkildsto ja opiskelijat) | vitys on valmis | nassa 10/2025.
valmistelun myota esiselvi- | 11/2025
tys painotustarjonnasta
Palvelui- | Rekrytoidaan vapaaehtoisia |Vahintaan viisi | Rekrytointikampanjasta Ei to-
den ja ikaihmisia kohtaamispaikka- | vapaaehtoista |huolimatta ei saatu rekrytoi- | teudu
toimin- | toimintaan. Pilotin tavoit- osallistuu toi- | tua mummuja tai vaareja
nan ke- | teena on vahvistaa yhteisolli- | mintaan koh- | kohtaamispaikoille. Sen si-
hittami- | syytta ja vertaisjakamista taamispaikoilla | jaan kehitetaan yhteistyo-
nen seka torjua yksinaisyytta tuo- | kevaalla 2025. | mahdollisuuksia paikallisten
malla eri sukupolvet yhteen. yhdistysten kanssa, josta esi-
Tavoite linkittyy keskeisesti merkkina MLL:N iltatuvat
perhekeskusverkoston toi- kohtaamispaikoilla syksylla
mintaan ja tavoitteisiin. 2025.
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OPETUSPALVELUT

Esi- ja perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etene-
van kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle. Esiopetuksen keskeisena tehtavana on
edistaa lapsen oppimis-, kasvu- ja kehitysedellytyksia yhteistyossa kotien ja huoltajien kanssa.
Esiopetuksen avulla vahvistetaan lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa leikin ja myon-
teisten oppimiskokemusten avulla.

Perusopetuksessa tietojen ja taitojen oppiminen lisdantyy, mutta edelleen on tarke&a vahvistaa
esiopetuksessa aloitettua arkielaméan valmiuksien oppimista. Toiminnassa tahdataan myaos sii-
hen, ettd oppilaat saavat edellytystensa mukaiset valmiudet jatko-opinnoissa parjaamiselle.

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistaa lasten ja nuorten oppimista, kasvamista ja kehitty-
mista itsedan, kanssaihmisidan ja ymparistdaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusope-
tusta annetaan yleisopetuksena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkaynnin tu-
kena annetaan tehostettua ja erityista tukea lahtdkohtaisesti muun opetuksen yhteydessa.

Lempaalan kunnan esi- ja perusopetuksen kouluverkossa on yksitoista koulua. Alakouluista (esi—
6. Ik.) kuusi on kylakouluja ja nelja isoja alakouluja, Ylakouluja (7.-9. Ik.) on kolme. Oppilasmaéara
esi- ja perusopetuksessa lukuvuonna 2025 (8/2024) on 3628 oppilasta.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.

Henki- | Erityisopetuksen lain- | Esi- ja perusope- | Koulujen koko henkildst6 on Toteu-
|6sto saadannon 1.8.2025 tuksen henkil6s- | kouluttautunut monikanavai- | tuu

muutokseen valmistau- | ton kouluttautu- | sesti uuteen oppimisen tuen
tuminen kuntatasolla ja | misaste 100 % uu- | lainsdadantdon kevaan 2025 .
henkiloston osaamisen | teen erityisope- aikana. Lainsdadannon toi-

varmistaminen mm. tuksen lainsaa- meenpanoa tukevat koulutuk-
Osakkeen tarjoamien | dantoon. set jatkuvat lukuvuoden 2025-
koulutusten myota 2026 aikana.
Hyvin- Erityisopetuksen lain- | Lemp&alan kun- Opetuksen jarjestajan tulee va- | Toteu-
voinnin | sdadantbuudistuksen | nan perusopetuk- | rata rynmakohtaisten tukimuo- | tuu
jater- mukaan opetuksen jar- | sen koulujen en- | tojen toteuttamiseen 0,122
veyden |jestéjan tulee varata nakoiviin tukitoi- | opetustuntia viikossa kou- .
edista- | viikoittain 0,122 ope- miin osoitettu vii- | lunoppilasta kohden (yleinen
minen tustuntia / oppilas en- | koittainen re- tukiopetus, opetuskielen tu-
(Hyte) nakoiviin tukitoimiin surssi on vahin- kiopetus seka erityisopettajan

taan lainsdadan- | antama opetus muun opetuk-
non edellyttama | sen yhteydessa). Lempaalan
kunnan oppimisen tuen
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0,122 opetustun-
tia/oppilas.

uudistuksen osalta kasvatus- ja
opetuslautakunta on vahvista-
nut ryhméakohtaisen tuen re-
surssin oppilasta kohden
5/2025 ollen 0,204 opetuntia /
oppilas. Resurssin kdyttoa seu-
rataan ja arvioidaan.

Ympéa-
risto ja
kestava
kehitys

Talousarviotavoite: Uu-
sien oppilaaksiottoalu-
eiden kayttoonotto
1.8.2025 lahtien var-
mistamaan opetuksen
jarjestamista tasa-ar-
voisesti, tarkoituksen-
mukaisesti ja resurssi-
tehokkaasti ottaen
huomioon oppilasmaa-
ran muutokset. Oppi-
laspaikan osoittami-
sessa pyritadn huomioi-
maan perheen toiveet
silloin, kun toiveena on
koulukuljetusreitin var-
rella sijaitseva muu
kuin luonnollinen l&hi-
koulu.

Uudet oppilaak-
siottoalueet pal-
velevat kouluver-
kon kokonai-
suutta ja opetuk-
seen soveltuvien
tilojen tarkoituk-
senmukaista kayt-
toa. Turvataan
alakoulujen tasai-
nen oppilasmaa-
ran jakautuminen,
ottaen huomioon
kehittamiskohtei-
den alla olevien
koulujen tilanne.

Kasvatus- ja opetuslautakunta
on hyvaksynyt uudet esi- ja pe-
rusopetuksen oppilaaksiotto-
alueet 1.8.2025 lahtien. Per-
heet ovat olleet tyytyvaisia op-
pilaspaikan osoittamisproses-
siin (ketterd sdhkdinen toteu-
tus ja perheiden tilanteet huo-
mioon ottavat paatdokset n.1,5
kk aikaisemmin).

Uudet oppilaaksiottoalueet: 1.
8.2025 alkaen alakouluille
muodostuu kolme oppilaak-
siottoaluetta: 1. Lempéal, ete-
lainen: Lempoinen, Kelho, Mat-
tila ja Lastunen, 2. Lempaala,
keskinen: Moisio Saikka, Kuok-
kala, Nurmi ja Saija (Saikan
koulu 1.8.2026 lahtien) ja Lem-
paala, pohjoinen: Kulju ja
Séaksjarvi. Ylakoulut muodos-
tavat yhden oppilaaksiottoalu-
een: Hakkari, Kanava ja Saaks-
jarvi

Muutoksen vaikutukset: Muu-
tos koskee esiopetuksen oppi-
laita ja ylakouluun siirtyvia 7.
luokan oppilaita. Laht6kohta
on se, etta oppilaat jakautuisi-
vat tasaisesti eri kouluihin.
Edelleen oppilaalle osoitetaan
I&ahikouluksi nykyisilla oppilaak-
siottoalueilla oleva koulu,
mutta perhe voi pyytaa kuntaa

Toteu-
tuu
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osoittamaan koulupaikan toi-
sesta koulusta seuraavista
syisté: sisarussuhde, asiantun-
tijalausunto esim. terveydelli-
sistd syista , Lapsiystavallisen
kunnan hengessa lasten, nuor-
ten ja perheiden sujuvaa arkea
ja hyvinvointia edistava pe-
ruste, kuten perheen luontai-
nen asiointisuunta tyo ja paiva-
hoitopaikat huomioon ottaen
ja oppilaskohtainen tuen tarve
vaikuttaa koulupaikan osoitta-
miseen. Kaytannodssa oppilaita
voidaan osoittaa perheen
omasta toiveesta isoilta kou-
luilta kylakouluille tai kylakou-
luilta isoille kouluille. Kunnan
osoittaessa koulun oppilas tu-
lee koulumatkaetuuden piiriin.
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempaalan kuntastrategia toteutuu varhaiskasvatuspalvelujen palvelulupauksen kautta “Au-
tamme jokaista lasta kiipedméaan omalle vuorelleen, niin korkealle kuin mahdollista, yhteistydssa
hanta ymparoivien turvallisten aikuisten kanssa” konkretisoi varhaiskasvatuksen visiota.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaan kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta tulee olla saatavilla kunnan jarjestaméana tai valvo-

mana siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, l&hipalvelun periaatteella, kuin kunnassa
esiintyva tarve edellyttaa.

Lempaalassa on 15 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipéivako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepdivahoitajia on 6 ja yksityisia kotona toimivia perhepéiva-
hoitajia 7 kappaletta. Yksityisia rynmaperhepaivahoitokoteja on 2 kappaletta.

Talousarviota-

voite

Mittari

Toteuma 31.8.

tajien kanssa kaytavat aloituskeskustelut
toteutuivat 94%:sesti

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman laa-
dintaan liittyvat huoltajien kanssa kayta-
vat varhaiskasvatussuunnitelmakeskuste-
lut toteutuivat 98%;sesti (talousarvioon
asetettu tavoite 90%)

Huoltajat ovat paasaantoisesti erittain tyy-
tyvaisia saamaansa varhaiskasvatuspalve-
luun

Palvelui- | Laadukas ko- | Asiakastyyty- | Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin Toteu-
den ja kopaivapeda- |vaisyyskyselyn |suunnitellusti. Arviointiasteikkona kyse- tuu
toimin- | goginen arki, |tavoitekes- lyssa kaytettiin asteikkoa 1-5. Tavoitekes-
nan ke- |jossa tavoit- kiarvo kaikilla | kiarvoksi kaikille osa-alueille kunnallisen
hittami- | teet asetetaan | osa-alueilla 4, |varhaiskasvatuksen osalta on 4. Tavoite-
nen aikuisten toi- | arviointias- keskiarvo saavutettiin kaikissa osa-alu-

minnalle, las- | teikolla 1-5. eissa.

ten tarpeisiin

pohjautuen. Lapsen hoidon aloitukseen liittyvat huol-
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Henkildsto saa paljon kiitosta avovastauk-
sissa siita, kuinka he ovat todella taitavia
tydssaan, lapset pitavat heista ja myos
vanhemmat kohdataan empaattisesti ja
asiantuntevasti. Henkil6ston tydssa nakyy
se, ettd perheiden hyvinvointi on heille
tarkedd ja se tuodaan esiin.

Henki-
16sto

Lakisaateinen,
kelpoisuuseh-
dot tayttava,
tydssaan viih-
tyva henki-
10sto6 Lempaa-
lan kunnan
varhaiskasva-
tuksessa.

Onnistuneet
rekrytointipro-
sessit, joissa
korostetaan
positiivista
tyonantajaku-
vaa. Avoinna
olevista pai-
koista saadaan
taytettya kel-
poisilla haki-
joilla 100 %.

Toimintavuodelle 2025-2026 vakituisiin
toimiin ei ole ollut rekrytointitarvetta.
Maaraaikaisiin sijaisuuksiin saatu rekrytoi-
tua 80 prosenttisesti koulutuksellisesti pa-
tevia tyontekijoita.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut toimii kunnassa 1.1.2023 lukien tulosvastuullisena tehtavaalueena tuottaen ruo-
kapalvelut kunnan paivakoteihin ja kouluihin. Ruokapalvelut vastaa ruokapalvelun toiminnan
suunnittelusta, aterioiden valmistuksesta, kuljetuksesta seka tarjoilusta asiakaskohteissa. Ruoka-
palvelut tuottaa aterioita 27 asiakaskohteeseen noin 5 000 asiakkaalle. Toiminta on ammattitai-
toista, taloudellista ja asiakaslahtoista. Ruokapalvelut kehittaa aktiivisesti toimintaa kuntastrate-
giasta nousevien tarpeiden mukaisesti ja panostaa erityisesti asiakkaiden hyvinvointiin ja tervey-
den edistamiseen. Ruokakasvatus on kiintedné osana arkea, jolla edistetaan kuntalaisten hyvin-
vointia yhdessa muiden kunnan toimijoiden kanssa.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Palvelui- | Ruokapalvelujen palvelu- | Henkil6s- | Henkilostémaararahat ovat edel- Toteu-
den ja verkon toiminnan tarkaste- | tomaara- | leen elokuun tilanteen mukaan alit- | tuu
toimin- | luajavakiinnuttamista tuo- | rahojen | tumassa, mutta henkilostovuok- osit-
nan ke- | tannollisesti ja taloudelli- | kayton raukseen kaytettavat rahat tulevat | tain
hittdmi- | sesti. Lisaksi edistetaan kehitys todennéakoisesti ylittymaan loppu
nen poikkihallinnollisuuden (sijaiset) |vuonna lisdantyneiden sairaspois- l]
(yhdessa ruokapalvelu ja saolojen vuoksi.
aamu- ja iltapaivatoiminta)
myota monipuolisempaa Palveluverkon toiminnallinen muu-
resurssien kayttoa tos on onnistunut hyvin ja on osoit-
1.8.2025 alkaen. tanut maltillisen kehityksen ainei-
den ja tarvikkeiden ostossa.
Aamu- ja iltapaivahoidon seka ruo-
kapalvelun poikkihallinnollista yh-
teistyOta ei tassa vaiheessa tarkas-
tella enda vaan keskitytaan lauta-
kunnan linjaamiin asioihin aamu- ja
iltapaivatoiminnan osalta.
Henki- Sijaispoolin toiminnan va- | Henkil6s- | Sijaispooli on vakiintunut toimin- Ei to-
|6sto kiinnuttaminen. Sijaispoo- |tomaara- | nallaan osaksi ruokapalvelun arkea, | teudu
lilla vahennetdan entises- | rahojen | mutta merkittavad maararahojen
taan vuokratydvoiman kayton alenemaa ei tule henkilévuokrauk-
kayttoa, jolloin sijaismaara- | alenema - | sen maararahojen suhteen lisdanty-
rahojen kayttd on maltil- 25% neiden poissaolojen vuoksi ruoka-
lista. palvelussa.
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