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VARHAISKASVATUKSEN TOIMINTASUUNNITELMA 2025-2026

“Autamme jokaista lasta kiipedimddn omalle vuorelleen, niin korkealle kuin mahdollista,

yhteistydssd héintdé ympdirdivien turvallisten aikuisten kanssa.”

Varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelma on suunnitelma varhaiskasvatussuunnitelmaperusteisen toimintakulttuurin
toteuttamisesta Lempéaalan kunnan varhaiskasvatuksen arjessa. Varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelman laatii var-
haiskasvatuksen johtotiimi, joka vastaa varhaiskasvatuksen kokonaisvaltaisesta arvioinnista ja kehittamisestd, yhteis-
tyossa varhaiskasvatuspaallikon kanssa. Toimintasuunnitelmaan kirjataan tehtdvaalueen tavoitteet sekd konkreetti-

sesti se, miten niihin paastaan.

Toimintasuunnitelman toteutumista arvioidaan seka kesken toimintavuoden ettd toimintavuoden paatteeksi. Varhais-
kasvatuksen tehtavaaluetta johtaa varhaiskasvatuspdallikko. Henkilostda Lempdalan varhaiskasvatuksessa on noin 250
ja lapsia noin 1200, pitden sisalladan seka kunnallisen etta yksityisen palvelutuotannon.

Toimintakulttuurin kehittdmisen kohteet ja konkreettiset toimenpiteet:

Tulevaisuuteen suuntaava oppiminen

Varhaiskasvatussuunnitelma; lapsi aktiivisena toimijana, laaja-alainen osaaminen, oppimisen ymmartaminen uudella tavalla, lap-
sille hyvat tulevaisuusvalmiudet, oppimisympadristdjen kehittdminen uutta pedagogiikkaa tukevaksi, kehityksen ja oppimisen tuki.

Tavoite:

Kaytanndn toteutus:

tiiviseen vahvuuspedagogiikkaan ja kannustavaan asenteeseen
"huomaa hyvad”- hengessa. Rakennamme myonteistd toiminta-
kulttuuria ja yhteisollisyytta yhdessa lasten kanssa.

Varhaiskasvatuksessa leikki on itseisarvo lapselle ja se on peda-
gogisesti merkittavaa lapselle oppimisen ja kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin kannalta.

Lempé&alan varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri perustuu posi-

Toiminnan keskitssa ovat lasten osallisuus, erilaiset tavat op-
pia, vahvuudet ja myonteiset kokemukset. Pedagogiikan lahto-
kohtana ovat lapselle mielekkaat, kannattelevat ja iloa tuotta-
vat asiat. Ndiden asioiden avulla vahvistamme arjessa lapsen
myodnteistd mindkuvaa.

Arjessa korostuvat vuorovaikutus, leikki, lapsen toimijuus, va-
lintojen merkitykset, kaverisuhteet ja yhteiséon kuuluminen
seka lasten yksilollisiin tarpeisiin vastaaminen lasten varhais-
kasvatussuunnitelmien maarittamalla tavalla. Lempaalan var-
haiskasvatuksessa jokainen lapsi kokee olevansa aidosti osalli-
nen omassa yhteisdssadn, oman ika- ja kehitystasonsa mukai-
sesti.

Huomaa Hyva -tutorin tehtavana on yllapitaa ja edistad Hyvan
Huomaamisen kulttuuria koko yhteisdssa.

Henkildston osaaminen nyt ja tulevaisuudessa

minen ja osaamisen tukeminen, oppiva yhteiso.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden toteuttaminen varhaiskasvatuksen arjessa, henkiléston pedagogisten taitojen kehitta-

Tavoite:

Kdytannon toteutus:

Arjessa toteutetaan laadukasta kokopdaivdpedagogiikkaa ja teh-
daan se nakyvaksi.

Varhaiskasvatusyksikoiden johtajien ja tiimien opettajien rooli
pedagogisen johtamisen merkityksen ndkokulmasta on keski-
0sséa pedagogisen keskustelun yllapitdjana yksikon arjessa.

Henkilosto tiedostaa aidon lasndolon merkityksen arjessa. Pe-
rushoitotilanteiden pedagoginen merkityksellisyys tehdaan na-
kyvaksi ja yhdessa pohditaan, miten viela aikuiset voisivat toi-
mia toisin, jotta merkityksellinen kokemus lapsella syvenisi.

Pedagogista keskustelua kaydaan yksikoissa yksikon johtajan
johtamana ja tiimin tasolla opettajajohtoisesti, keskustelulle
mahdollistetaan riittavasti aikaa.




Varhaiskasvatuksen henkilostolle toteutettavat yhteiset pedago-
giset tiimit ja hoitotiimit ovat yhteisesti alustettuja koko kun-
nassa.

Varhaiskasvatuksen opettajien pedagogisten tiimien seka var-
haiskasvatuksen lastenhoitajien hoitotiimien sisalté on yhden-
mukainen ja toteutetaan osaamisen jakamisen periaatteella.

Toiminnan pedagogisen dokumentoinnin ja arvioinnin kehitta-
minen.

Henkilostod kannustetaan itsearviointiin, tiedon ja osaamisen ja-
kamiseen ja samalla ammatilliseen kehittymiseen. Kehitamme
toiminnan dokumentointia ja arviointia kokeilemalla uudenlai-
sia tapoja tehda toimintaa enemman nakyvaksi lapsille, huol-
tajille ja my6s henkildstolle Ajatuksena mm. hyodyntaa enem-
man ja monipuolisemmin digitaalisia valineita, mm. videointia
arjessa.

Tiimisopimuslomake on arjen arviointia tukeva. Varhaiskasva-
tuksen opettajan tyota tukevia menetelmia yleisen tuen arvi-
oinnin toteuttamiseksi arjessa on luotu ja parannettu, yhteis-
tyossd varhaiskasvatuksen erityisopettajien kanssa.

Syksylld 2023 on Lempdaaldssa kayttoon otettu palveluiden jar-
jestdjaa velvoittava varhaiskasvatuksen Kansallisen arviointi-
keskuksen (Karvi), Valssi laadunarviointijarjestelma. Syksyn
2025 arvioinnissa teemana on laadunhallinnan nykytilan arvi-
ointi. Myds kevaan 2025 arviointi kohteen “Pedagoginen pro-
sessi” kehittamistyo jatkuu. Kevaan 2026 arvioinnin teema va-
litaan jatkumona edellisiin arviointeihin liittyen huomioiden
asiakastyytyvaisyyskyselyiden tulokset. Arviointikokonaisuu-
den tuloksia tydstetdan yksikkotasolla.

Hyvinvointia edistava kasvu ja oppiminen

taidot, tyéhyvinvointia tukeva johtaminen.

Hyvinvointia edistava toimintakulttuuri (lapset seka henkilostd), kohtaava ja kuunteleva asiakaslahtéinen yhteiso, vuorovaikutus-

Tavoite:

Kaytanndn toteutus:

Arjen vuorovaikutustilanteiden ja dialogisuuden kehittdminen
entista yksilo- ja asiakaslahtdisemmaksi.

Kuunteleminen ja kuulluksi tuleminen; kunnioitus ja aito kiin-
nostus. Tuetaan ja kunnioitetaan lapsen ja perheen yksilollista
rytmia lapsen hyvinvointi huomioiden. Kommunikoidaan ja
viestitdan avoimesti ja mahdollistetaan huoltajien osallisuus.

Pedagogista dokumentointia ja havainnointeja lapsen arjesta
hyddynnetaan paivittaisessa vuorovaikutuksessa huoltajien
kanssa.

Jokaisesta paivakodista on toteutettu virtuaalinen esittely,
joka mahdollistaa yksikk6on tutustumisen videon muodossa
kunnan nettisivuilla.

Sapere-ruokakasvatusmenetelman laajempi hy6dyntéaminen pe-
dagogisessa toiminnassa.

Lapset tutustuvat ruokamaailmaan aistiensa valityksella. Sa-
pere -valineistda on hankittu jokaiseen yksikkd6n mahdollista-
maan monipuolinen toiminta.




Kehittyva johtaminen

Pedagogiikan johtaminen, prosessiosaamisen vahvistaminen, osallistava johtajuus, tiedolla johtaminen, henkilokohtainen johta-
jana kehittyminen, talous- ja asiakasajattelun hydédyntaminen, johtamisviestinnan kehittdminen

Tavoite:

Kdytanndn toteutus:

Pedagogiikan laadun yhtenaistaminen seka johtajien pedagogi-
sen osaamisen yllapitdminen.

Henkildston tydhyvinvointiin kiinnitetdan tietoisesti huomiota
arjen signaaleihin reagoiden. Henkildstdn kanssa kaytyjen kes-
kustelujen kautta kehitetddn toimintaa ja muokataan sita tyoyh-
teison erilaisia tydhyvinvoinnin tarpeita vastaavaksi.

Henkildston tyokykyisyyden ylldpitdminen.

Henkilostdon osaamistarpeiden kartoittaminen idea- ja tavoite-
keskusteluiden yhteydessa.

Pedagogisen johtamisen rakenteiden ja sisaltdjen jatkuva ke-
hittaminen. Yhteisen pedagogisen keskustelun ja sen arvioin-
nin kdyminen saannollisesti esim. kuukausittaisissa johtajien
pedafoorumeissa.

Lisataan henkildston vaikuttavuuden ja merkityksellisyyden
tunteen vahvistumista kehittamalla tyota kohti laadukkaam-
paa pedagogiikkaa esim. uuden kauden suunnittelukdytannot
seka tyovuorosuunnittelu pedagogisista lahtokohdista.
Yhteisollisyytta lisaavilla arjen pienilld teoilla, esim. erilaiset
taukoliikunta- ja mikrohetket, edistetdaan tyohyvinvointia.

Matalalla kynnykselld ratkaisukeskeisten keskustelujen kaymi-
nen oman tyokyvyn edistdmiseksi ja sen sailyttamiseksi.

Osakkeen ja aluehallintoviraston tarjoaman koulutuksen aktii-
vinen hyoédyntaminen arjessa henkildstdn ja johtajien osaami-
sen vahvistamiseksi.

Hyvan huomaaminen lasten kanssa tehtavassa tydssa sekd tyo-
yhteisdssa.

Jokaisen tyontekijan sitoutuminen yhdessa luotuihin tyoyhtei-
son arvoihin ja pelisdantoihin ja niiden sisdistaminen arjessa.
Opettajan roolin vahvistaminen tiimin vetajana.

Yksildiden vahvuuksien huomioiminen suhteessa vastuutehta-
viin esim. Huomaa hyva! -vastaavat, digitsempparit ja liikkunta-
jelpit seka yksikon sisdiset tyo- ja kehittamisryhmat, koko var-
haiskasvatuksen erilaiset tydryhmat.

Talousarvion tavoitteet

Tavoite:

Kaytanndn toteutus:

Laadukkaasti ja kustannustehokkaasti tuotetut monipuoliset
varhaiskasvatuspalvelut kuntalaisille.

Lapsiryhmat ovat lakisaateisia, lasten maara suhteessa aikuis-
ten maaraan, huomioiden lasten ikdjakauma. Yksikoissa on
riittdva maara kelpoisuusehdot tayttdvaa henkilostoa.

Aktiivinen paikkatilanteen seuranta arjessa. Aktiivinen kaytto-
ja tdyttoasteen seuranta arjessa. Tiedolla johtamisen lisadmi-
nen ja kokonaistilanteen avaaminen sadnnollisesti henkilos-
tolle.




Talousajattelun laajentaminen myds kasvatukseen ja
opetukseen.

Sahkoisten jarjestelmien tuottamaa dataa hyddynnetaan te-
hokkaasti tyovuorosuunnittelun tukena, jolloin henkil6sto saa-
daan kohdennettua tarpeen mukaisesti. Kokonaistaloudellinen
henkilostosuunnittelu. Sijaisten kdytdn tarkka harkinta.

Talousajattelua tuotetaan lasten kasvatuksessa ja opetuksessa
positiivisin keinoin ja lasten ikdtaso huomioiden.

Lempdald 09.10.2025, varhaiskasvatuksen johtotiimi
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