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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kasvatus- ja opetuslautakunta 16.09.2025

Kasvatus- ja opetuslautakunnan kokouksen laillisuuden edellytyksena on,
ettd kokouskutsu on kasvatus- ja opetuslautakunnan paattamalla tavalla
toimitettu jasenille ja, etta saapuvilla on enemman kuin puolet jasenista
kuntalain 103 §:n edellyttamalla tavalla.

Esittelija Sivistysjohtaja

Paatdsehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen lasnaolijat seka kokouksen laillisuuden ja
paatosvaltaisuuden.

Paatos
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Poytakirjan tarkastajat

Kasvatus- ja opetuslautakunta 16.09.2025

Kasvatus- ja opetuslautakunta on kokouksessaan 17.6.2025 § 65
paattanyt poytakirjan tarkastamisesta ja nahtavana pitamisesta.

Taman kokouksen poytakirja tarkastetaan sahkodisesti 22.9.2025.
Tarkastettu poytakirja pidetaan yleisesti nahtavilla kunnan verkkosivuilla
23.9.2025 alkaen.

Esittelija Sivistysjohtaja

Paatdsehdotus Pdytakirjan tarkastajiksi valitaan Hannu Tiensuu ja Antti Kiiveri.

Paatos
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Esityslistan hyvaksyminen

Kasvatus- ja opetuslautakunta 16.09.2025

Hallintosdanndon 16 luvun mukaan esityslista, joka sisaltda selostuksen
kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen paatdksiksi, lahetetdan
kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteena.

Kokousasiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei
toimielin toisin paata.

Toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jAsenen ehdotuksesta, jota on
kannatettu, ottaa enemmistdpaatdksellad kasiteltdvaksi asian, jota ei ole
mainittu kokouskutsussa.

Jos esittelija ehdottaa asian poistamista esityslistalta, asia poistetaan, jollei
toimielin toisin paata.

Esittelija Sivistysjohtaja
Paatdosehdotus Hyvaksytaan kokouksen esityslista ja asioiden kasittelyjarjestys.

Paatos
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89
Sivistysjohtajan esittelemat ajankohtaiset asiat

Kasvatus- ja opetuslautakunta 16.09.2025
27/12.00.00/2025

Valmistelija sivistysjohtaja Nina Lehtinen

1. Koulukuljetusten tilannekuva ja vuosikello (kasittelyaika 45 minuuttia,
oheismateriaali toimitettu lautakunnan Teams-ryhmaan 11.9.2025) /
hallinnon suunnittelija Tuija Hakala, Nyssen joukkoliikennesuunnittelija
Leena Huhtala

o Kohta kasitelladn kokouksen pykalan Esityslistan hyvaksyminen
jalkeen.

2. Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisten toimintojen talouden toteuma
8/2025 (oheismateriaali toimitettu lautakunnan Teams-ryhmaan
11.9.2025) / sivistysjohtaja Nina Lehtinen

3. Opetussuunnitelmien paivitystyon tilannekuva (oheismateriaali
toimitettu lautakunnan Teams-ryhmaan 11.9.2025) / sivistysjohtaja
Nina Lehtinen

4. Kasvatus- ja opetuslautakunnan jadsenten kummipaivakodit ja -koulut
toimikaudella 2025-2027 ja toimintaa koskevat periaatteet (kasittelyaika
15 minuuttia, oheismateriaali toimitettu lautakunnan Teams-ryhmaan
11.9.2025) / sivistysjohtaja Nina Lehtinen
o Kasvatus- ja opetuslautakunnan jasenten kummipaivakoteja ja -
kouluja koskevat valinnat toimikaudelle 2025-2027 seka toimintaa
koskevat periaatteet julkaistaan poytakirjan liitteena.

5. Varhaiskasvatuksen paikkatilanne 9/2025 (oheismateriaali toimitettu
lautakunnan Teams-ryhmaan 11.9.2025) / sivistysjohtaja Nina Lehtinen

6. Varhaiskasvatuspaallikon viran hakuilmoitus (oheismateriaali toimitettu
lautakunnan Teams-ryhmaan 11.9.2025) / sivistysjohtaja Nina Lehtinen

7. Seuraavan kokouksen asiat / sivistysjohtaja Nina Lehtinen

Lisatietoja: sivistysjohtaja Nina Lehtinen, puh. 050 383 9789
Sahkopostit ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Esittelija Sivistysjohtaja

Paatdsehdotus
Kasvatus- ja opetuslautakunta merkitsee ajankohtaiset asiat tiedokseen.

Paatos
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Virta-kampuksen ateria- ja puhtauspalveluiden hankinta 1.1.2026-31.12.2028
Kasvatus- ja opetuslautakunta 16.09.2025
714/12.05.00/2025
Valmistelija ruokapalvelupaallikké Liisa Belaid

Hankinnan tausta

Lempaalan kunta on yhteistydssa Pirkanmaan Voimia Oy:n kanssa
kilpailuttanut Virta-kampuksen ateria- ja puhtauspalvelut aiesopimuksen
mukaisesti (KHAL 10.08.2020 §173). Kilpailutuksen on toteuttanut Tuomi
Logistiikka. Sopimuskausi on 1.1.2026—-31.12.2028, ja sopimusta voidaan
jatkaa optiokaudelle toistaiseksi voimassa olevana, mikali osapuolet nain
yhteisesti sopivat. Jatkopaatos tehdaan viimeistaan puoli vuotta ennen
sopimuskauden paattymista.

Hankinnan kohde

Hankinnassa valitaan yksi palveluntuottaja, jonka kanssa tehdaan erilliset
sopimukset:

- Lempaalan kunta: Lempaalan lukion ateria- ja puhtauspalvelut
- Pirkanmaan Voimia Oy: Tredu Lempaalan ateria- ja puhtauspalvelut
seka Pirhan puhtauspalvelut

Hankintamenettely ja tarjouspyynto

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo ilman arvonlisaveroa on 1 600 000
euroa. Kyseessa on EU-kynnysarvon ylittdva hankinta, josta julkaistiin
hankintailmoitus HILMA-palvelussa 28.7.2025. Kilpailutus toteutettiin
avoimena menettelyna. Tarjoajilla oli mahdollisuus esittaa
lisatietokysymyksia 18.8.2025 mennessa, ja kohde-esittely jarjestettiin
Virta-kampuksella 14.8.2025.

Tarjousten késittely

Tarjousten jattdaika paattyi 1.9.2025 klo 12:05. Tarjouksia saatiin kolme (3)
kappaletta seuraavilta tarjoaijilta:

- Compass Group
- Palmia
- ISS Palvelut Oy

Tarjoajien arviointi

Kaikki tarjoajat tayttivat tarjouspyynnossa asetetut
soveltuvuusvaatimukset. Tarjoajilta on tarkastettu tilaajavastuulain
(1233/2006) 5 §:ssa mainitut selvitykset ja todistukset.
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Tarjousten vertailu

Tarjousten vertailuperusteena oli kokonaistaloudellinen edullisuus, joka
maaraytyi halvimman hinnan perusteella. Laatuvaatimukset on huomioitu
palvelukuvauksessa, mm. tarkastuskayntien oikeus,
laadunseurantajarjestelma ja sdanndlliset yhteistydkokoukset, joista
laaditaan muistiot. Tarjousten yksityiskohtainen vertailutaulukko
toimitetaan kasvatus- ja opetuslautakunnan jasenille taman pykalan
liitteena.

Toimittajan valinta

Lempaalan kunnan ateria- ja puhtauspalveluiden tuottaja valitaan
tarjousvertailun perusteella. Hankintasopimus tehdaan, kun paatés on
lainvoimainen. Optiokauden kayttamisesta tehdaan erillinen paatos.

Kustannukset

Hankinnan arvioitu vuosikustannus Lempaalan osalta esitelladn
kokouksessa. Todellinen hankinta-arvo maaraytyy toteutuneiden
toimeksiantojen mukaan. Kustannukset katetaan ruokapalveluiden osalta
ruokapalvelun kustannuspaikalta ja puhtauspalveluiden osalta
yhdyskunnan palvelualueen kustannuspaikalta. Talousarviossa on
maararahat varattu vuodelle 2026.

Asiakirjojen julkisuus

Paatosesitys perusteluineen tulee julkiseksi paatdksenteon jalkeen.
Tarjoukset ja muut hankintaa koskevat asiakirjat tulevat julkisiksi
asianosaisille hankintapaatoksen tekemisen jalkeen (Laki viranomaisten
toiminnan julkisuudesta 621/1999).

Ruokapalvelupaallikko Liisa Belaid saapuu kokoukseen kertomaan
hankinnasta.

Tama pykala tarkastetaan kokouksessa.

Toimivalta: Lempaalan kunnan hallintosaannén Il OSA, 9 luvun 2 §:n
Talousarvion taytantéénpano mukaisesti toimielin on toimivaltainen
paattdmaan asiasta.

Lempaalan kunnan hallintosaanto, 5 luku, 3 §: Lautakuntien yleistehtavat
ja ratkaisuvalta.

Liitteet:
Tarjousten vertailutaulukko (julkinen hankintapaatdksen lainvoiman jalkeen
kokonaishintojen osalta)

Lisatietoja: ruokapalvelupaallikko Liisa Belaid, puh. 0500 566 974
Sahkdpostit ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi.
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Esittelija Sivistysjohtaja
Paatdsehdotus

Paatosehdotus annetaan kokouksessa.

Paatos
Otteet Tarjouksen jattaneet, Pirkanmaan Voimia Oy / Matti Tanski
Tiedoksi Koulut, paivakodit, lukio, kasvatuksen ja opetuksen palvelualueen

johtoryhma
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Varhaiskasvatuksen sakkomaksuihin liittyvien kaytantojen tarkentaminen

Kasvatus- ja opetuslautakunta 16.09.2025
773/12.07.00.00/2025

Valmistelija vt. varhaiskasvatuspaallikkdé Katri Auvinen,
varhaiskasvatuksen palvelusihteeri Pauliina Lahdevuori

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain (1503/2016) 10 §:ssa sanotaan,
ettd huoltajan varatessa lapselleen varhaiskasvatuspaikan lomansa ajaksi,
peruuttamatta jatetysta paikasta voidaan peria maksu. Sakkomaksu voi
olla puolet saman lain mukaan maaraytyvasta kuukausimaksusta. Jos
perheen tulot ovat niin pienet, ettei lapselle ole maaratty kuukausimaksua,
voidaan silloin perid puolet 7 §:n mukaisesta maksusta eli talla hetkelld 15
euroa. Varhaiskasvatuksessa olevan lapsen maksu on nyt enimmillaan
311 euroa kuukaudessa, jolloin sakkomaksuna voisi peria 155,50 euroa,
jolloin lapsen kuukausimaksu voisi olla yhteensa jopa 466,50 euroa.

Varhaiskasvatuspalveluissa sakkomaksu on kaytdéssa koulujen loma-
aikoina. Sakkomaksu koskee syyslomaa, joulunaikaa, talvilomaa seka
kesan paivystysaikaa.

Kesapaivystys 2025

Sakkomaksu kaytanne toteutettiin Lempaalan varhaiskasvatuksessa
ensimmaista kertaa kesalla 2025 samanaikaisesti muiden Tampereen
kaupungin seutukuntien kanssa. Tavoitteena oli vahentaa
ennakoimattomia lasten poissaoloja.

Kesan 2025 sakkomaksu kaytanteella ei ollut vield merkittavaa
taloudellista vaikutusta. Kokemuksen pohjalta voidaan todeta, etta
kesanpaivystyksen ajalta lasten poissaoloista tarvitaan tiedot aikaisemmin
kuin vasta eVakan lukkiuduttua. Talldin henkiléstdmaaran todellinen tarve
voidaan ottaa paremmin huomioon henkildkunnan kesalomien
suunnitteluvaiheessa. Varhaiskasvatuksen kesaajan suunnittelu perustuu
huoltajien ilmoittamiin lomiin ja hoidon tarpeeseen.

Lempaalan kesapaivystyksessa 2025 ilmoittamatomia poissaoloja tai
eVakan lukkiutumisen jalkeen ilmoitettuja poissaoloja oli 66 lapsella. Naista
hieman yli puolet oli lapsilla, joiden varhaiskasvatus on maksutonta.
Varhaiskasvatusmaksuja maksavien lasten osalta suurin osa poissaoloista
oli kestoltaan yksi tai kaksi paivaa.
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Tiedoksi

Sakkomaksuun liittyvien toimintatapojen tarkentaminen

Toimintatapojen tdsmentaminen tuo selkeyttad tekemiseen ja parantaa
viestintaa asiakasperheiden suuntaan. Sakkomaksun suuruus riippuu
lapsen normaalista kuukausimaksusta. Sakkomaksu laskutetaan, mikali
lapsi on poissa varhaiskasvatuksesta ilmoittamatta, tai ilmoitus lapsen
poissaolosta tulee sen jalkeen, kun eVaka on jo lukkiutunut. Sakkomaksu
laskutetaan jo ensimmaisesta poissaolopaivasta. Kesapaivystyksen osalta
poissaolon ilmoittamisajankohtaa tullaan aikaistamaan.

Sakkomaksu koskee kaikkia poissaoloja, lukuun ottamatta huoltajan
tydvuoromuutosta, jossa hoitopaiva ja vapaapaiva vaihtuvat keskenaan.

Sakkomaksujen suuruuden tarkastelu inhimillisesta nakokulmasta edistaa
maksujen kohtuullisuutta asiakasperheille ja kertoo perittavan
sakkomaksun suuruuden selkeasti.

Sakkomaksun
Lapsen Sakkomaksu € / kk suuruus
kuukausimaksu € kuukausimaksusta

0-84€ 15 € 18 -100 %
85-119€ 17 € 14 -20 %
120 - 169 € 24 € 14 -20 %
170 - 239 € 34 € 14-20 %
240 - 311 € 45 € 14-19 %

Toimivalta: Lempaalan kunnan hallintosaanndn 5. luku Toimielinten
tehtavat ja toimivallanjako, 2 § Lautakuntien yleistehtavat ja ratkaisuvalta,
ohdan 8 mukaan lautakunnat paattavat palvelualueensa hinnoista,
maksuista, vuokrista ja korvaukseista.

Lisatietoja: sivistysjohtaja Nina Lehtinen, puh. 050 383 9789
vs. varhaiskasvatuspaallikkd Katri Auvinen, puh. 040 133 7498

Sivistysjohtaja

Kasvatus ja opetuslautakunta paattaa edella selostetun mukaisesti, etta

1. sakkomaksu koskee kaikkia poissaoloja, lukuun ottamatta huoltajan
tyévuoromuutosta, jossa hoitopaiva ja vapaapaiva vaihtuvat
keskenaan;

2. sakkomaksun suuruus maaraytyy edella selostusosassa esitetyn
taulukon mukaisesti.

V1. varhaiskasvatuspaallikkd, varhaiskasvatuksen palvelusihteeri
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92
Kasvatus- ja opetuslautakunnan esitys vuoden 2026 talousarvioksi

Kasvatus- ja opetuslautakunta 16.09.2025
768/02.02.00/2025

Valmistelija talouspaallikké Kari Auvinen, sivistysjohtaja Nina Lehtinen

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 27.8.2025 § 88
kokonaistalouden suunnitteluohjeen ja vuoden 2026 talousarvioraamin.
Tavoitteena on, ettd taloussuunnitelmakauden 2026—2028
tuloslaskelmavuodet ovat yhteenlaskettuna tasapainossa ja viime vuosien
alijagamaisyyskehitys katkeaa.

Kuntien pidemman aikavalin taloussuunnitteluun kohdistuu talla hetkella
isoja muutostekijoita, joiden tarkempaa vaikutusta ei voida viela arvioida.
Esimerkkeina tasta ovat mm. verotulokehityksen epavarmuustekijat,
tulevan valtionosuusuudistuksen vaikutukset tai tyollisyydenhoidon
kokonaiskustannusten kehittyminen. Kuitenkin uuden valtuustokauden
paatoksenteon tueksi on valttamatdnta kuvata suunnitteluohjeella ja
talousarvioraamilla talouden realiteetit. Talousarviovalmistelussa tulee
korostaa sita kulu- ja tuottokehityksen osuutta, johon kunnalla itselldan on
harkinta- ja toimeenpanovaltaa.

Suunnitteluohjeen toimielinkohtaiset raamit ovat varsin tiukat, silla
toimielinten kayttotalousmenoja hillitdan valtuuston kevaalla 2024
hyvaksyman sopeutusohjelman toimenpiteiden vaikutuksella. Kevaalla
2025 neuvoteltujen yleisten kunta-alan palkkasopimusten merkittavien
henkildstokuluvaikutusten lisaksi palvelualueiden esittdmistd muista
tarpeista on pystytty talouden tasapainotavoitteeseen tahdattaessa
ottamaan huomioon vain murto-osa.

Talouspalveluiden tehtdvaalue on jalkauttanut kokonaistalouden
suunnitteluohjeen ja vuoden 2026 talousarvioraamin toimielinkohtaiset
eurotavoitteet talousarviovalmistelusta vastaaville viranhaltijoille. Samalla
talousprosessi on ohjeistanut talousarvioesitysten tekstikirjausten ja
tavoiteasetannan laadintaa. Toimielimittaiset TA2026 -eurotavoitteet ovat:

Kunnanhallitus:

toimintakulut -8,6 m€, kasvu +1,3 %

toimintakate -8,05 m€, heikkenee 1,2 %
Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta:

toimintakulut -10,7 m€, kasvu +1,7 %

toimintakate -9,.3 m€, heikkenee 1,6 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta:

toimintakulut -51,45 m€, kasvu +4,2 %

toimintakate -48,45 m€, heikkenee 4,4 %
Yhdyskuntaltk:

toimintakulut -21,6 m€, alenema -4,7 %

toimintakate -14,55 m€, heikkenee 20,1 %



Lempaalan kunta Esityslista 8/2025 13

Kasvatus- ja opetuslautakunta 16.09.2025

Suunnitteluohjeen ja talousarvioraamin valmistelussa pystyttiin ottamaan
huomioon myds meneilldan olevan sote- ja pelastuskiinteistdjen
yhtidittdmisprosessin toimeenpano, joka ilmenee erityisesti
yhdyskuntalautakunnan tavoite-eurojen poikkeuksellisissa muutoksissa.

Investointiohjelman valmistelua ohjaa kevaalla 2024 hyvaksytyn
sopeuttamisohjelman linjaus siita, ettd kunnan vuosi-investointien tasoa
hillitddn 12 miljoonan euron vuosittaiseen investointikattoon
taloussuunnitelmavuodesta 2027 Iahtien.

Kunnanhallituksen talousarvioseminaari jarjestetaan 20.—-21.10. 2025.
Siina arvioidaan talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelutilannetta
niin kokonaistalouden suunnitteluohjeen kuin myds kuntastrategian
toteuttamisen kannalta viimeisimman tilannetiedon pohjalta.

Esityslistan liitteena on lautakunnan talousarvioesitys seka ulkoisten etta
sisaisten talousarvioerien osalta. Lisaksi litemateriaali sisaltaa myos
toimielimen talousarvioesityksen tekstiosuuksien koonnin.
Yhdyskuntalautakunnan materiaali sisaltda lisaksi esityksen vuosien 2026—
2028 investointisuunnitelmaksi.

Hallinto ja alueelliset palvelut

Lempaalan kasvatus- ja opetuspalveluissa keskitytdan sairauspoissaolojen
vahentamiseen, oppimisen tukeen, turvallisuuteen ja palveluverkkojen
kehittdmiseen. Palvelualueella pilotoidaan henkildstélahtdisia malleja
poissaolojen hallintaan ja panostetaan opiskelijoiden ohjaukseen ja
erityistukeen. Liséksi painotetaan yhteiséllisyytta ja digitaalisten taitojen
kehittamista opetuksessa.

Sairauspoissaolojen hallinta

Kehitetdan ja pilotoidaan henkildstélahtdista mallia sairauspoissaolojen
vahentamiseksi, joka tukee esihenkildita ja tyontekijdiden hyvinvointia
varhaisen puuttumisen ja juurisyiden selvittdamisen avulla. Kaytéssa on
my0s varhaisen tuen ja tydhon paluun tukivakansseja.

Lempé&élan lukio ja muu toisen asteen koulutus

Lukion opiskelijoille tarjotaan tukiopetusta ja erityisopetusta oppimisen
tarpeiden mukaan. Opinto-ohjaajien ohjausresurssia lisataan
opiskelijamaaran kasvun myoéta. Toisen asteen koulutustarjontaa
laajennetaan kaksoistutkinnon mahdollistamiseksi Virta-kampuksella.

Oppivelvollisuuden valvonta ja opinpolun rakentaminen

Kunta vastaa opiskelupaikkojen osoittamisesta alle 18-vuotiaille ja tekee
yhteisty6ta oppilaitosten kanssa. Haasteina ovat koulua kdymattomat
nuoret ja heidan perustaitojensa puutteet, minka vuoksi kehitetdan
seudullisia ratkaisuja ja yhteisty6ta aikuisten perusopetuksen
jarjestamiseksi.
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Lapsiperheiden kohtaamispaikat

Kohtaamispaikkatoimintaa jatketaan kahdessa toimipisteessa
pienimuotoisempana. Uutena palveluna otetaan kayttdon
omatoimiperhepaivat yhteisollisyyden ja vertaistuen vahvistamiseksi.

Opiskeluhuolto sekd aamu- ja iltapédivatoiminta

Uusi nivelvaihemalli otetaan kayttdon 6-luokkalaisille ja aamu- ja
iltapaivatoiminnan jarjestamistapoja selvitetaan seka pilotoidaan
monituottajamallia Saikan koululla. Aamu- ja iltapaivatoiminnan maksuja
korotetaan 23 % 1.3.2026 alkaen tai sen mukaisesti, mita laissa paatetaan.
Korotus koskee 1.-2. -luokan oppilaiden maksuja.

Opetuspalvelut

Opetussuunnitelman paéivitys ja oppimisen tuki

Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelma Lempaalassa paivitetdan
elokuussa 2025 voimaan tulleen oppimisen tuen lainsaadannon
uudistuksen myoéta. Paikalliset paivitykset pohjautuvat valtakunnallisiin
ohjeisiin ja tehdaan yhteistydssa Tampereen seudun kuntien kanssa.
Huoltajat ja vuosiluokkien 4—9 oppilaat osallistuvat jatkokehittdmiseen
kyselyn kautta, ja lukuvuoden 2025-2026 aikana jarjestetaan myos
vanhempainiltoja teemalla "opetussuunnitelma arjessa”. Oppimisen tuen
tavoitteena on ensisijaisesti tarjota apua oppilaan omassa koulussa ryhma-
ja oppilaskohtaisina tukitoimina. Lempaalassa seurataan uuden oppimisen
tuen lainsdadanndn toimeenpanoa.

Turvallisuus ja hyvinvointi kouluissa

Turvallisuus perustuu ennakoiviin toimenpiteisiin, riskien arviointiin ja
yhteistydhdn viranomaisten kanssa. Kunta osallistuu "Kohti turvallista
koulua" -hankkeeseen, jonka tavoitteena on kiusaamisen ennaltaehkaisy ja
kouluyhteisdn vahvistaminen. Kiusaamisselvittelyiden seuranta seka koulu-
ja kuntakohtainen raportointi uuden kayttéonotettavan Wllma-lomakkeen
myo6ta poissaolojen seurannan rinnalla.

Digitaalinen oppiminen

Digitaaliset taidot kehittyvat vaiheittain esiopetuksesta alkaen, ja tekoalyn
kayttd opetuksessa on hallittua ja eettista. Opetushenkildstén osaamista
digipedagogiikassa vahvistetaan.

Saikantalo kéytté6n asuntomessujen jélkeen

Saikan koulun kaynnistymisella 8/2026 on vaikutusta Moision koulun
toimintaan, mika edellyttda yhteissuunnittelua henkiléston ja
hallintorakenteen osalta. Keskidssa on ehyt kasvun ja oppimisen polku
varhaiskasvatuksesta perusopetuksen alakoulun ajan Saikantalossa.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Arjen hyvinvoinnin ja turvallisuuden lisdamiseksi oleellista on pyrkia
vahentamaan henkildston poissaoloja. Tama toteutetaan paivittamalla
johtamisen rakenteita ja vahvistamalla esimiesten osaamista ennakoivan
johtamisen, tydhyvinvoinnin tukemisen ja varhaisen puuttumisen osalta.
Uudistusten myd6ta tavoitteena on luoda avoimempi ja tukevampi
tydkulttuuri, joka edistda tydntekijdiden kokonaisvaltaista hyvinvointia.
Poissaolojen vahentamiseksi kehitamme johtamisen rakenteita

Ruokapalvelut

Osana kouluruokailun kehittdmista otetaan kayttéén vuonna 2019
valmistunut hyvinvointimatriisi, jolla pystytaan mittaamaan kouluruokailun
kehittymista prosentuaalisesti eri osa alueilla, jotka ovat: oppilaiden
ruokailuun osallistumisaktivisuutta, syovatkd he kaikkia aterianosia, kuinka
usein he sydvat paivan aikana, ruokailuun kaytettava aika,
ruokailutilanteen rauhallisuus ja saa osallistua kouluruokailun
kehittamiseen.

Yhteisollisia ruokahetkia jatketaan yhteistydssa seurakunnan kanssa ja
puistoruokailua laajennetaan kesalla 2026 myds ikdihmisille. Ateria- ja
puhtauspalveluiden kilpailutus toteutetaan vuoden 2025 syksylla ja
palveluverkko uudistuu Saikantalon avautuessa.

Lapsivaikutusten arviointi: Talousarvion palvelusuunnitelman perusteet

Arvioinnin tarkoituksena on tarkastella talousarvion 2026
palvelusuunnitelman perusteiden vaikutuksia lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvointiin, oppimiseen, turvallisuuteen seka osallisuuteen.

1. Henkiloston sairauspoissaolojen vahentaminen

Vakaa henkil6std vahentaa arjen katkoja ja lisada lasten turvallisuuden
tunnetta. Henkilostdon jaksamisen tukeminen parantaa kasvatuksen ja
opetuksen laatua.

2. Lukiokoulutus ja toinen aste

Tukiopetus ja erityisopetus turvaavat yhdenvertaisia mahdollisuuksia.
Kahden vuositydaikaisen opinto-ohjaajan resurssi vahvistaa ohjausta, ja
kaksoistutkinto laajentaa valinnanmahdollisuuksia.

3. Oppivelvollisuuden valvonta ja koulua kaymattomat nuoret
Opinpolkujen rakentaminen ehkaisee syrjaytymista ja vahvistaa
osallisuutta. Seudullinen yhteistyd mahdollistaa yhtenaiset tukimallit.

4. Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
o Kohtaamispaikat: Omatoimiperhepaivat tukevat yhteisollisyytta.
¢ Opiskeluhuolto ja nivelvaihemalli: Tukee siirtymia alakoulusta
ylakouluun ja vahvistaa lasten turvallisuuden tunnetta.
e Aamu- ja iltapaivatoiminta: Monituottajamalli lisda vaihtoehtoja,
mutta maksujen korotus voi lisata perheiden valista eriarvoisuutta.

5. Oppimisen tuki ja opetussuunnitelman paivitys
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Varhainen apu vahvistuu ja huoltajien osallisuus kasvaa.

6. Arjen hyvinvointi ja turvallisuus
Systemaattinen turvallisuusjohtaminen lisda lasten turvallisuutta.
Kiusaamisen ehkaisyn mallit vahvistavat kouluyhteisdn hyvinvointia.

7. Digitaalinen oppiminen

Esiopetuksessa lapset oppivat turvallista digin kayttéa. Perusopetuksessa
vahvistuvat mediataidot, ohjelmointi ja kriittinen ajattelu. Tekoalyn hallittu
kaytto tukee tulevaisuuden taitoja.

8. Kouluruokailu ja yhteisodlliset ruokailut

Hyvinvointimatriisi tukee ravitsemuksen ja ruokailutottumusten seurantaa.
Puistoruokailu ja yhteisélliset ruokailut tukevat perheiden hyvinvointia ja
yhteisollisyytta.

Yhteenveto

Palvelusuunnitelma tukee monipuolisesti lasten ja nuorten oppimista,
hyvinvointia ja osallisuutta. Myodnteisia vaikutuksia ovat turvallisuuden ja
tuen vahvistuminen, digiosaamisen kehittyminen, yhteisdllisyyden
lisdantyminen ja koulutuksen saavutettavuuden parantuminen.

Liitteet:

Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvio 2026
Kasvatus- ja opetuspalvelut sisdiset

Kasvatus- ja opetuspalvelut ulkoiset

Lisatietoja: sivistysjohtaja Nina Lehtinen, puh. 050 383 9789
Sahkopostit ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Esittelija Sivistysjohtaja
Paatésehdotus

Kasvatus- ja opetuslautakunta paattaa hyvaksya esityksen vuoden 2026
talousarvioksi edella selostetun mukaisesti.

Paatos

Tiedoksi Talouspaallikkd, talouspalvelut, hallinnon suunnittelija, kasvatuksen ja
opetuksen palvelualueen johtoryhma
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Viranhaltijapaatokset
Kasvatus- ja opetuslautakunta 16.09.2025
68/12.00.00/2025
Valmistelija sivistysjohtaja Nina Lehtinen

Kasvatus- ja opetuslautakunnalle esitelldan viranhaltijapaatokset ajalta
14.8.2025-10.9.2025.

Viranhaltijapaatosluettelo on toimitettu kasvatus- ja opetuslautakunnan
jasenille esityslistan oheismateriaalina.

Lisatietoja: sivistysjohtaja Nina Lehtinen, puh. 050 383 9789
Sahkopostit ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Esittelija Sivistysjohtaja
Paatdsehdotus

Kasvatus- ja opetuslautakunta merkitsee viranhaltijapaatokset tiedokseen
eika ota niita kasiteltdvakseen.

Paatos
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limoitusasiat

Kasvatus- ja opetuslautakunta 16.09.2025

35/12.00.00/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Valmistelija sivistysjohtaja Nina Lehtinen

1. Kotihoidon tuen kuntalisan pilottijaksojen 1.8.2023—-31.5.2024 ja
1.8.2024-31.5.2025 paatdsraportti, Kunnanvaltuusto 27.8.2025 § 89
poytakirjanote

2. Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman valtuuston kokouksen
poytakirja 12.8.2025

3. Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman valtuuston kokouksen
poytakirja 19.8.2025

4. Lempaalan nuorisovaltuuston kokouksen pdytakirja 3.9.2025

Lisatietoja: sivistysjohtaja Nina Lehtinen, puh. 050 383 9789
Sahkdpostit ovat muotoa etunimi.sukunimi@lempaala.fi

Sivistysjohtaja

Kasvatus- ja opetuslautakunta merkitsee ilmoitusasiat tiedokseen.
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