Toiminalliset tavoitteet & teemat TA
2026

Kasvatus- ja opetuslautakunnan
lahetekeskustelu 3.9.2025
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Raami 2026 koko kunta

TA 2026 tavoite palvelualueittain (1000 euroa)

Kunnanhallitus

Hyvinvointi ja elinvoima

Kasvatus ja opetus

Yhdyskunta

KOKO KUNTA

XX

TA2025 Raami
Tulot 535 550 1,9 %
Menot -8500 -8600 1,3 %
Netto -7965 -8 050 1,2 %
Tulot 1378 1400 2.2 %
Menot -10504 -10700 1,7 %
Netto 9126 -9 300 1,6 %
Tulot 3021 3000 0,0 %
Menot -49 409 -51 450 4.2 %
Netto -46 388 -48 450 4.4 %
Tulot 10 554 7050 -33,3%
Menot 22672 21600 -47%
Netto -12118 14550 20,1 %
Tulot 15488 12000 -224 %
Menot -91 085 -92 350 1,4 %
Netto -75597 -80 350 6,3 %
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Talousarvio 2026

Toimintakulut

TA 2025 TA 2026 kasvu % kasvu e
Henkilostokulut 37926 200 39995400 5,5% 2069200
Palvelujen ostot 6453700 6700800 3,8 % 247 100
Aineetjatarvikkeet 2197100 2195400 -0,1% -1700
Avustukset 1787200 1497200 -16,2% -290 000
Muut kulut 1044800 1061200 1,6 % 16 400
Yhteensa 49409000 51450000 4,1% 2041000

L~M
PAA

LA

KUNTA

JOKA
SANOO
KYLLA!



Talousarvio 2026
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Aamu- ja
iltapaivatoiminnan
maksujen korotus 23 %
1.3.2026 (laki
valmistelussa), mutta
heijastusvaikutus
lisaantyva
maksualennusten ja —
vapautusten maara

TA 2026 valmistelun maararahasuunnittelun
lahtokohdat

Talousarviovuoden 2025 palvelutason yllapitaminen ( sisaisia
henkilostojarjestelyja ilma uusia vakansseja)

Ei lakisaateiset palvelut 2.170.000 € (erillinen dia)

Hallinto ja alueelliset palvelut

Lempaalan lukion opinto-ohjaajan “tyoaikamuutos”,
opiskelijoiden kesaohjaus kahden opinto-ohjaajan toimesta

Oppivelvollisuuden valvonta ja ohjaus: Startti-Tuva ja
seudullinen aikuisten perusopetus yhteisyossa Tredun kanssa
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TA 2026 valmistelun
maararahasuunnittelun lahtokohdat

Opetuspalvelut:

Koulujen uuden lainsaadanndn oppimisen tuen ja arjen
pedagogisen johtamisen varmistaminen

e opetusresurssi mahdollistaa kohtuulliset ryhmakoot

ryhmakohtaiset tukimuodot ja oppilaskohtaiset tukitoimet

oppilaiden henkilokohtaiset digilaitteet (suunnitelma)

opepoolin jatkaminen

Saikan koulun kdaynnistyminen ja sen myo6ta isojen alakoulujen
johtamisjarjestelmien yhteistarkastelu (Saikka-Moisio-Saaksjarvi)

* esi- ja perusopetuksen pedagoginen suunnittelija, siirto apip o d‘M

Oppilasmaaran vahenemiseen perustuva opetushenkildston A
ja ohjaajaresurssin vahentaminen yhteistyossa koulujen ja

aamu- ja iltapaivatoiminnan kanssa



Tilannekuva 1.8.2025 /

Kunnan alakoulujen oppilasmaara laskee 50-100
oppilaalla 4 vuoden aikana

Ennusteen mukaan maarat lahtevat taas nousuun
ja pysyvat nykytasolla

Samalla alueelliset erot kasvavat: taajamissa kasvu,
kylaalueilla lasku

Tavoitteena varautua muutoksiin joustavasti ja L¢M

kustannustehokkaast PAA

7 www.lempaala.fi 19.9.2025



TA 2026 valmistelun
maararahasuunnittelun lahtokohdat

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatusyksikon johtamisjarjestelman
paivittaminen uuden varhaiskasvatuspaallikon myo6ta

Yhden varhaiskasvatusyksikon johtajan vahentaminen

Ruokapalvelut

Toiminnallisen palveluverkon uudelleenorganisointi
jatkuu




Valmisteluvaiheen TA 2026 lapsivaikutusten
arviointi
+ Aamu- ja iltapaivatoiminnan maksujen korotus:

* Maksujen korotus 23 % 1.3.2026 alkaen saattaa vaikuttaa perheiden
taloudélliseen tilanteeseen ja siten lasten osallistumismahdollisuuksiin.
Tama voi johtaa lisaantyneisiin maksualennuksiin ja -vapautuksiin 1.

* Opetuspalvelut:

. Esitxk§essé korostetaan kohtuullisia rynmakokoja, oppilaiden
henkilokohtaisia d|g|Ia|tte_|ta_Aa oppimisen tuen varmistamista. Nama
toimenpiteet tukevat oppilaiden oppimisymparistoa ja heidan
ykﬁglolh_s[[a tarpeitaan, henkiloston tyohyvinvointia seka pedagogista
johtamista

» Varhaiskasvatuspalvelut:

+ Varhaiskasvatusyksikon johtamisjarjestelman paivittaminen ja yhden
johtajan vahentaminen ejvat vaikuta varhaiskasvatuksen laatuun ja
muutokset eivat heikenna lasten saamaa hoitoa ja kasvatusta .

* Ruokapalvelut:

* Kouluruokailun kehittaminen, kasvisruokien tuotekehitys ja havikin
minimointi ovat tarkeita toimenpiteita, jotka voivat edistaa lasten
hyvinvointia ja terveytta. Oppilaiden oSallistaminen ruokapalveluiden
kehittamiseen voi lisata heidan tyytyvaisyyttaan ja osallisuuttaan

* Ymparisto ja kestava kehitys:

+ Havikin minimointi ja ymparistoystavalliset _toimenPiteet voivat opettaa
lapsille tarkeita arvoja ja kaytantoja kestavan kehityksen edistamiseksi

* Yhteenvetona voidaan todeta, ettéa esityksessé esitetyt ¢
toimenpiteet ja tavoitteet vaikuttavat lasten ja nuorten L/ M
hyvinvointiin op{m_m/seen Ja osallisuuteen. On téarkeéa
seurata naiden toimenpitéiden vaikutuksia ja varmistaa, PAA
etta ne tukevat lasten ja nuorten tarpeita ja oikeuksia
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