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Vaesto- ja tyottomyyskehitys

Lempaalan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkovékilukutiedon 30.04.2025 mukaan 24 993.
Vaestonkasvu vuoden 2024 viralliseen vakilukuun 24854 verrattuna on +139 asukasta (+0,6 %).
Vuodenvaihteeseen verrattuna alkuvuoden kasvusta noin 70 % on kohdistunut 19-49-vuotiaiden
ikdluokkaan. Seka varhaiskasvatus- etta alakouluikaisten lasten maara on laskenut vuodenvaih-
teesta lahes 50:114.

Lempaalan tyottomyysaste 30.04. on 7,8 %. Vuonna 2024 vastaavana ajankohtana tyottomyys-
aste oli 7,0 %. Lempaalan tyottomyysaste on talla hetkella yksi Pirkanmaan TE-toimiston alueen
alhaisimpia. Pirkanmaan TE-toimiston alueella tyottdmyysaste 30.4. on 11,3 % (edellisvuonna
10,2 %.).

Toimintatuotot ja toimintakulut

Toimintakulujen kokonaistoteuma on 29,1 milj. € / 32,0 %. Toimintakatteen eli kayttotalouden
nettomenojen toteuma on 24,4 milj. € / 32,3 %. Seka toimintakulujen etté toimintakatteen to-
teumat ovat ensimmaisen vuosikolmanneksen osalta vield maltillisia ja talousarvion mukaisia.

Henkildst6kulujen toteuma on vield maltillinen, runsaat 15,2 milj. € / 32,0 %, mutta kulukasvu
kiihtyy sopimuskorotusten lisakuluvaikutusten johdosta loppuvuoden aikana. Kiihtyvaa kulukas-
vua tulevat kompensoimaan maa-alueiden myyntivoitot, joiden noin 2,8 milj. € tuloarviosta valta-
osa kohdistuu toimintatuottoina vuoden toiselle vuosikolmannekselle.

Verotulot ja valtionosuudet

Lempaalan verotuloarvio vuodelle 2025 on vajaat 65,7 milj. €. Huhtikuun loppuun mennessa ve-
rotilityksia on kertynyt 21,3 milj. € / 32,4 %. Viimeisimman, toukokuun alussa saadun verotuloen-
nusteen mukaan tuloarvio alittuisi jopa lahes 1,0 milj. €:lla, mutta tieto tulee tarkentumaan use-
aan otteeseen loppuvuoden tulokehitystietojen perusteella. Kuntaliitto tarkentaa kunnittaisia
verotuloennusteitaan viel&a ainakin 2 kertaa loppuvuoden aikana ja mahdollinen tuloarvion tarkis-
tus on tarkoituksenmukaista tehda vasta syksylla.

Valtionosuuksien 19,2 milj. € tuloarvio vuodelle 2025 tulee alkuvuoden paatoslaskelmien perus-
teella ylittymaan noin 0,1 milj. €, mutta loppuvuodesta valtionosuussumma saattaa viela hieman
tarkentua. Tuloarvion tarkistaminen on tarkoituksenmukaista tehda syksylla samassa yhteydessa
tarkennettavan verotuloarvion kanssa.

Kayttotalouden tuloslaskelma 30.4.2025 tilanteen mukaisena on alla olevassa taulukossa. Toi-
mielimittaiset palvelusuunnitelmien toteumat ilmenevat jaljempéana toimielinten talousarviota-
voitteiden raportoinnin yhteydesta
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Tuloslaskelma

1000 euroa/ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut
Kulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos

Varausten lisdys(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+)

TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA

TP
2024

2707
2995
1583
7498

14783

-47 584
-38 711
-8873
-23913
-5959
-3697
-6 427

-87 581

-72 798

63 266
19 399

-1193
686
819

-2631

-67
8674

-10 485

-16
-1827
553
1200

TA
2025

2388
2762

694
9643

15 487

-47 683
-38 290
-9 393
-26 373
-6 160
-4 295
-6 574

-91 085

-75597

65744
19 200

-1351
610
579

-2 530

-10
7996

11738

-3742
600
600

-2 542

Muu- MTA
tos-ta- 2024
lous-
arvio

2388
2762

694

9643

0 15487

-47 683
-38 290

-9 393

-26 373

-6 160

-4 295

-6 574

0 -91085

0 -75597

65744
19 200

0 -1351
610

579

-2 530

-10

0 7996

-11 738
0

0 -3742
600
850 1450

850 -1692

1169
1081

339
2103

4692

-15 238
-12 245
-2993
-8 538
-1758
-1 526
-2 047

-29 108

-24 415

21294
6425

-375
49
191
-613

2929

-3063

-135
151

16

Toteuma To-

30.4.2025 teuma%

48,9 %
39,1%
48,9 %
21,.8%
30,3%

32,0%
32,0%
31,9%
32,4%
28,5%
355%
31,1%
32,0%

32,3%

32,4%
33,5%

27,7%
8,0%
329%
242%
9,5%
36,6 %

26,1%

3,6 %
252%
0,0%

-1,0 %

Maara-
rahaa
jaljella

1219
1681
355
7540
10 795

-32 445
-26 045
-6 400
-17 834
-4 402
-2769
-4 527
-61 977

-51182

44 450
12775

-976
561
388

-1917

5067

-8675

-3 607
449
1450

-1709
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Investointiosa

Talousarvion bruttoinvestointien toteuma on ensimmaisen vuosikolmanneksen jalkeen noin 6,7
milj. € eli 27,6 %. Kunnanvaltuusto hyvéaksyi huhtikuun kokouksessaan kiintean omaisuuden os-
toon 1,45 milj. € lisimaararahan, joten vuoden 2025 investointien kokonaismaararaha kasvoi
24,35 milj. €:00n. Samalla paatokselld kunnanvaltuusto paatti maararahalisdysta vastaten purkaa
1,45 milj. € tilivuodelle 2025 kunnan taseessa jaljella olevasta strategisen maanhankinnan 1,8
milj. € investointivarauksesta. Vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmassa kyseisen investointiva-
rauksen oli arvioitu purkautuvan tasaisesti vuosittain 0,6 milj. € verran, joten osavuosikatsauksen
yhteydessa esitettavan tuloslaskelman lopussa varausten purkautumisen arvio ilmenee nyt paa-
tetyn varauksen purun suuruisena. Seka kiinteistokaupan kauppahinnan maksaminen etté va-
rauksen purun toteuttaminen nakyvat vasta vuoden toisen vuosikolmanneksen toteumissa.

Kooste investointien hankeryhmittéisesta toteumasta on oheisessa taulukossa, jonka jalkeen
osavuosikatsaukseen on liitetty my0ds investointien toteumavaiheen tekstikerronta.

INVESTOINNIT 1 000 € TA2025 Muutos MTA 2025 TOT 30.4 TOT %
Kiinted omaisuus -800 -1 450 -2 250 -266 11,8
Irtain omaisuus -450 0 -450 -233 51,9
Talonrakennus ja liikuntapaikat -16 300 0 -16 300 -5905 36,2
Liikennevaylat ja viheralueet -5 350 0 -5 350 -308 5,8

Kunta yhteensa, netto -22 900 -1450 -24 350 -6 712 27,6



L=M
LA

Investoinnit
Kiinted omaisuus
Maan osto
Maan myynti
Irtain omaisuus
Investointien bruttomenot
Rahoitusosuudet yht.
Séaéaksjarven koulun irtaimisto
Talonrakennus ja liikuntapaikat
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.
Liikuntapaikkojen investoinnit
Hakkarin liikkuntahallin peruskorjaus
Kiinteistdjen peruskorjaukset
Saaksjarven koulun peruskorjaus

Saaksjarven koulukeskuksen laajen-
nus

Saikan paivéakoti ja koulu

Liikennevaylat ja viheralueet
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.

Yritysalueet

Keskustan rakentaminen

Kaava-alueet

Yleiset alueet

Yhteishankkeet

Kunta yhteensa netto

Lempdaalan kunta yhteensa
Investointimenot
Investointitulot/ Rahoitusosuudet

Investointitulot/ Omaisuuden luovu-

tustulot
Investoinnit netto

TA 2025
-800

-1 000
200
-450
-450

0

-450
-16 300
-16 300
0

-100

-2 000
-800

-500

-2 500
-10 400
-5 350
-5 605
255

-1 140
-100

-3 865
-350
-150
-22 900

TA 2025
-23 355
255

200
-22 900

Muutos MTA 2025 TOT 30.4

-1 450
-1 450

O O OOO0OOoOOo

1060

-1 060

-1 450

Muutos
-1 450
0

0
-1450

-2 250
-2 450
200
-450
-450

0

-450
-16 300
-16 300
0

-100

-2 000
-800

-500

-2 500
-10 400
-5 350
-5 605
255
-80
-100

-4 925
-350
-150
-24 350

MTA 2025
-24 805
255

200
-24 350

-266
-352
86
-233
-233

0

-233
-5905
-5905

-659
-5 040
-308
-308

TOT 30.4
-6 798
0

86
-6 712

TOT %
11,8
14,4
42,8
51,9
51,9

51,9
36,2
36,2

52,5
4,5
3,2
7,4

26,4
48,5
58
55

0,0
2,6
6,2
0,0
1,0
27,6

TOT %
27,4
0,0

42,8
27,6
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OVK -INVESTOINNIT
Toteutuneiden investointien perustelut
KIINTEA OMAISUUS
Kiintean omaisuuden hankintaan on kaytetty yhteensa n. 347 069 € (n. 23,3 ha) ja tonttialueita
on myyty 85 644 € (n. 0,1 ha) sekéa Vuoreksen maa-alue 2 622 400 € (n. 47,6 ha) 30.4.2025 men-
nessa.

IRTAIN OMAISUUS

Saaksjarven koulun irtaimistohankintoihin on kaytetty huhtikuun loppuun mennessa noin 233
000 €.

LIIKUNTAPAIKKA- JA TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen investoinnit

Lempoisten isompi laituri on uusittu. Tydt valmistuivat huhtikuun lopussa, viimeistelytdita teh-
tiin vield toukokuun puolella.

Salonsaaren kunnostaminen retkeilykohteeksi on nostettu A-koriin ja suunnitteluty® on kaynnis-
tetty. Kunnostustoitd tehdéaan vaiheittain, vuodelle 2025 on varattu 75 800 € investointimaarara-
haa. Uudenmaan elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskus (ELY) on myontanyt hankkeelle avus-
tusta 37 900 € "Suomi liikkeelle"-ohjelmasta, minké tavoitteena on suomalaisten liikkumismah-
dollisuuksien ja lahiluonnossa virkistaytymisen parantaminen.

Talonrakennusinvestoinnit

Hakkarin lilkkuntahallin peruskorjauksen kokonaisurakan kilpailutus on tehty, paatos urakoitsija-
valinnasta toukokuun lautakunnassa. Rakennustéiden on suunniteltu alkavan keséakuussa 2025.

Saikantalon rakentaminen etenee suunnitellussa aikataulussa ja budjetissa.

Saaksjarven koulun laajennus- hankkeen rakennusosuus on vastaanotettu maaliskuun lopussa.
Kohteen kalustaminen ja varustaminen on toteutettu huhtikuussa, tilat otettiin kaytt66n touko-
kuun alusta. Laajennushankkeeseen kuuluvat koko koulun pihatyot tehdaan kesan 2025 aikana
valmiiksi.

Saaksjarven koulun peruskorjaustyot jatkuvat koulun kesédlomien aikana.

Kiinteistdjen peruskorjauksiin varatulla maararahalla toteutetaan Kuokkalan koulun peruskor-
jauksen kesélle 2025 suunniteltu osuus ja Moision koulun keittioon lisataan kylmidkapasiteettia
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kesalla 2025, jotta se pystyy korvaamaan Saaksjarvelta poistuneen valmistuskeittion kapasitee-
tin. Osa Moision keittion muutoksista on siirretty vuodelle 2026. Kuokkalan museoraitin kunnos-
tusty6t ovat vield huhtikuun lopussa B-korissa.

LIIKENNEVAYLAT JA VIHERALUEET

Yritysalueet

Pohjoisrinteen asemakaava-alueen yritystonttien rakentaminen ei kdynnisty ennen vuotta 2026
ja kunnan toteutettavaksi suunniteltu kiertoliittymén rakentaminen siirtyy tuleville suunnitelma-
vuosille.

Pajalan hulevesirakenteet toteutetaan Pajalan yritysalueen hulevesien hallinnan parantamiseksi
ja palvelemaan alueen yritystontteja. Suunnitelma on laadittu ja rakennustyot alkavat touko-

kuussa.

Keskustan kehittdminen

Nuijanaukiolle sijoitettavan muuntamon rakentamistarve ja ajankohta on selvityksessa. Alueen
valiaikaisen kayton suunnittelu kdynnistetaan toukokuussa 2025.

Kaava-alueet

Linnajarventien itdosan kaava-alueen rakentaminen jatkuu Rutaperantien ja sen sivukatujen sa-
neeraamisella. Hanke on kaksivuotinen, tyot ovat kdynnisténeet vuonna 2024 ja saadaan paatok-
seen vuoden 2025 aikana. Hankkeelle on saatu valtion avustusta kdvelyn ja pyorailyn olosuhtei-
den parantamiseen.

Saikan kaava-alueen rakentaminen on kaynnissa. Alueen kadut ja puistot rakentuvat yhteensovit-
taen muuta alueen rakentamista sekd asuntomessujen aikaiset toiminnot huomioiden. Hanke on
kolmevuotinen, tyot ovat kdynnistyneet vuonna 2024 ja saadaan paatokseen vuoden 2026 ai-
kana.

Kuljuntielle on suunniteltu uusi jalankulun ja pyorailyn vayla Saikantien-Tampereentien vélille.
Hankkeelle on haettu valtion avustusta kéavelyn ja pyorailyn edistamiseen (ns. Traficomin kapy-
avustus). Rakentaminen kaynnistyy keséakuussa 2025.

Asuntomessujen tapahtuma-aikainen pysakaointi tarvitsee laajan alueen kayttoonsa. Pysakointi-
alueiden suunnittelu on kdynnistetty ja alueiden sijainti sekd koko tarkentuvat suunnittelun ede-
tessa. Myds asuntomessujen saapumisterminaalin suunnittelu on kdynnissa. Saapumisterminaa-
lin ja pysékdintialueen rakentaminen kaynnistyy syksylla 2025.
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Humalamaen kaava-alueen rakennustydt jatkuvat alueen katujen ja yleisten alueiden (puisto,
leikkipaikka ja meluvalli) rakentamisella. Hanke on kaksivuotinen ja tydt ovat kdynnistaneet
vuonna 2024 ja saadaan paatokseen vuoden 2025 aikana.

Punaportin kaava-alueen katujen ja hulevesijarjestelyjen suunnittelu on k&ynnissa. Suunnitelmat
asetetaan nahtéaville toukokuussa 2025. Kaava-alueen katujen rakentaminen aloitetaan vuonna

2026.

Lemponkadun saneerauksen suunnittelu on kdynnissa. Kadunrakennustyot toteutetaan vuoden
2025 aikana.

Séaéaksjarventien saneerauksen suunnittelu on kaynnissa.
Yleiset alueet

Paallystystdiden urakkaohjelma on laadittu ja asfaltointeja toteutetaan kesan 2025 aikana priori-
soiden pyora- ja paavaylat seka yritysalueet.

Katuvalaistuksen saneeraustydt ovat kaynnissa. Kohteiden paépaino on Tampereentien varrella
Hakkarin ja Sarapiston kohdalla. Liséksi valaistuksen ty6t sisaltavat vanhojen valaisimien uusi-
mista energiatehokkaammiksi Led-valaisimiksi.

Yhteishankkeet

Turuntien varteen lahelle Ahtialantien risteystéa toteutetaan bussipysakkipari vuonna 2026. Koh-
teen suunnittelu on kaynnistetty yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa.

Rahoituskulut ja velka

Kunnan investointiosan toteuttaminen ja maksuvalmiustilanne ovat kasvattanut myds vuoden
2025 talousarvion uuslainanottoa. Uutta pitkaaikaista lainaa on huhtikuun loppuun mennesséa
nostettu 10 milj. € ja lainojen lyhennykset vastaavana aikana olivat noin 3,7 m€. Lisaksi tilinpaa-
tokseen verrattuna lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja on taseessa huhtikuun lopussa 3 milj. €
enemman kuin tilinpaatoshetkella. Kunnan asukaskohtainen velkaméaara 30.4.2024 on 5008 €/as.

Lainapddoman kasvun vaikutusta korkokuluihin on kompensoinut viime vuodesta jatkunut mark-
kinakorkojen alentuminen vajaasta 4 %:sta hieman yli 2 % tasoon. Markkinakorkojen lasku on
alentanut hieman myo6s kayttdtalousosan kiinteistdleasing- ja irtaimen rahoitusleasingkustan-
nuksia.

Uusia korkosuojauksia tai johdannaissopimuksia ei ole tehty kuluvana vuonna. Koko lainasalkun
suojausaste on talla hetkelld noin 63 %. Markkinakorkojen laskulla on alentava vaikutus myds
tehtyjen johdannaissopimusten tuottotasoon.
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Sopeuttamisohjelma 2024-2026 ja kokonaistalouden tervehdyttaminen

Valtuuston huhtikuussa 2024 hyvaksyméan sopeutusohjelmapéaéatoksen asteittain voimaan tule-
vista sopeutuksista on maararahamuutoksina toimeenpantu vuosien 2024 ja 2025 talousarvi-
oissa noin 75 %. Loppuosa otetaan huomioon vuoden 2026 talousarvioraamissa ja talousarvioval-
mistelussa.

Helmikuussa saatuihin veroennusteisiin verrattuna huhtikuun lopulla valmistuneet uudet Kunta-
liiton veroennusteet vuosille 2025-2028 heikensivat niin vuoden 2025 kuin myos tulevien vuo-
sien verotulokertymien nakymia. Huhtikuisessa valtion kehysriihessa linjatut ansioverotulon ke-
vennykset, vahennysjarjestelman muutokset ja yhteiséverokannan alentaminen on jo siséllytetty
mukaan Kuntaliiton viimeisimp&an ennusteeseen.

Vaimean tulopohjakasvun ndkymat ovat heijastuneet myds huhtikuussa kaynnistettyyn vuoden
2026 talousarvion raamivalmisteluun siten, etta kayttotalouden kuluhillintdd on tarve jatkaa
my0s tulevina vuosina. Valtuustokauden paattymisestéa johtuen vuoden 2026 talousarvioraami
kasitellaan kesakuussa kunnanhallituksessa ja uusi kunnanvaltuusto otetaan mukaan talousarvio-
ja taloussuunnitelmavalmisteluun vasta kesakauden jalkeen.

Kokonaisriskien arviointi

Kuntakonsernin kokonaisriskeja hallinnoidaan Granite-tietojarjestelmassa. Riskien hallinnointi
tarkoittaa riskien tunnistamisen ja riskiarvioiden paivittamisen liséksi riskien hallintakeinojen
pohdintaa ja vastuuhenkildiden nimeamista.

Riskidatassa on yhteensa 273 tunnistettua riskia, joista 90 % on viimeisimman tilannepaivityksen
jalkeen seuranta- ja hallintavaiheessa. Keskiméaarainen riskiluku, joka saadaan arvioimalla sek&
todennékoisyys etta toteutumisen seurausvaikutukset asteikolla 1-5, on laskenut hieman vuo-
denvaihteen arviointihetkeen verrattuna ja on talla hetkella 8,9 (max.=25).
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KUNNANHALLITUS
Toteuma

1000e TP 2024 TA 2025 30.4.2025 Toteuma %
Toimintatulot (ulk) 1685 1515 929 61,3 %
Toimintamenot (ulk) -10 836 -15 651 -4 946 31,6 %
Toimintakate (netto) -9151 -14 136 -4 016 28,4 %
Toimintatulot* (ulk ja sis) 1688 1515 929 61,3 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -11 443 -16 201 -5141 31,7 %
Toimintakate (netto) -9 755 -14 686 -4 212 28,7%
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -16 0 0 0,0 %

* sitovat erat
Merkittavimmat talouden poikkeamat

Huhtikuun lopussa kunnanhallituksen alaisen palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteuma-
prosentti on 31,6 % ja toimintakatteen toteumaprosentti 28,4 %.

Talouden kokonaistoteumassa ei ole merkittavia poikkeamia.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Hallinnossa kaynnistettiin huhtikuussa toimintojen yhteensovittaminen ja yhdenmukaistaminen
uuden toimielinorganisaation mukaiseksi.

Kunnanhallituksen hyvaksyttya maaliskuussa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon
vuodelta 2024 kaynnistettiin myds sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vuosisuunnitelman val-
mistelu.

Vuoden 2024 ostolaskudata on muodostettu ja julkaisu tapahtuu valtuuston hyvaksyttya tilin-
paatoksen vuodelta 2024.
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ELINVOIMAJAOSTO

Elinvoimajaoston alle kuuluvat kunnan elinvoimapalvelut, tyollisyyspalvelut, maaseutupalvelut,
Asuntomessut Lempaalassa 2026 -karkihanke seka muut kunnan elinvoimaa, vetovoimaisuutta ja
kilpailukykyéa edistavat hankkeet.

Elinkeinojen kehittamisella ja palveluilla luodaan edellytyksia elinkeinoelaméan kasvulle ja kehit-
tymiselle Lempaalassa, oli sitten kysymys uusyrittajyydestd, kunnassa jo olevista yrityksista tai
potentiaalisista Lempé&alaéan sijoittuvista yrityksisté. Tavoitteena on yritysten, tyopaikkojen ja ve-
rotulojen lisddntyminen kunnassa. Lempaalan kunnan strategia, Lempaala - Kunta, joka sanoo
kylla, korostaa Lempaalan tunnetuksi tekemista ja hyvan palvelun merkitysta koko kuntakonser-
nin menestystekijana.

Maaseutupalveluilla vahvistetaan maaseudun ja sen yrittajyyden toimintaedellytyksia. Toiminnan
tarkoituksena on osaltaan kehittéd maaseutualueita, maaseudun ympariston elinvoimaisuutta ja
viihtyisyytta toteuttamalla maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen viranomaistehtavat asian-
tuntemuksella.

Tyollisyyspalveluilla edistetaan tyottomien tydnhakijoiden tyollistymisté ja koulutukseen ohjau-
tumista ja osaavan tyOvoiman saatavuutta.

Asuntomessut Lempaalassa 2026 -hankkeella vahvistetaan Lempaalan vetovoimaa ja tunnet-
tuutta seka kehitet&an ilmastoviisasta, yhteisollistéa asumista. Asuntomessuhanke tarjoaa uusia
mahdollisuuksia paikallisille yrityksille ja matkailulle.

Elinvoimapalvelut tukee kunnan palvelualueita, prosesseja ja konserniyhtidita ulkopuolisen ra-
hoituksen hauissa.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4. TII gr.me-
paivitys
Kasvu ja elin- Kunnan yritystontti- | Myydaén tai vuokra- | Vuokrattu 4 tonttia | Toteutuu
voima varanto (8/2024) on |taan 30 % vuoden (Ajurintaival 3, Moi-

24 haja sen lasken-
nallinen myyntiarvo
on6,1 M€

alussa vapaana ole-
van tonttivarannon
myyntiarvosta.

Myyntineuvotteluja
kaydaan 50 % vuo-
den alussa vapaana
olevasta tonttiva-
rannon maarasta.

sion alue 1, yhteensa
1,98 ha / myyntihinta
420000 €).

Neuvotteluja on
kayty alkuvuoden ai-
kana kaikista (=100
%) vapaana olevista
yritystonteista.
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Palveluiden ja
toiminnan kehit-
taminen

Koko kunnan mat-
kailun yleissuunni-
telma valmistuu ja
kaynnistetaan to-
teuttamissuunnitel-
man laadinta.

Matkailun yleissuun-
nitelma on valmistu-
nut.

Koko kunnan matkai-
lun yleissuunnitel-
man valmistelun
osalta on kartoitettu
nykytilanne, osallis-
tettu mm. kuntalai-
sia, paattajia seka
yrityksia eri kyse-
lyilla. Kaynnistetty
tarjouskilpailu lopul-
lisen yleissuunnitel-
man tuottamisesta.

Toteutuu

Palveluiden ja
toiminnan kehit-

Maaseutupalvelut
toteuttaa vuosittain

Asiakaspalveluky-
selysté saatu pa-

Maaseutuviran-
omaistoiminnan asia-

Toteutuu

tavuuden seuran-
taan kehitetaan mit-
tari, jossa kiinnite-
taan erityisesti huo-
miota nuorten, pit-
k&aikaistyottomien
ja maahanmuutta-
jien tyollistymiseen.

kuttavuuden seu-
rantaan on kehi-
tetty mittari, jossa
kiinnitetaan erityi-
sesti huomiota
nuorten, pitkaaikais-
tyottdmien ja maa-
hanmuuttajien tyol-
listymiseen.

tavuuden seuran-
taan kehitettavaa
mittaria varten on
aloitettu datan ke-
ruuta eri lahteista.
Kehitystyo jatkuu
loppuvuoden aikana
2.5.2025 aloittaneet
tyollisyys- ja kotou-
tumispaallikdn toi-
mesta.

taminen asiakaspalveluky- laute ja kokonaisar- | kastyytyvaisyysky-
selyn ja ohjaa séh- vosana. Tavoitteena | sely toteutetaan lop-
koisen asioinnin on asiakaspalaut- puvuodesta 2025.
mahdollistamia uu- | teen asteikolla 1-5 | Asiakkaille
sia toimintoja paé- |saada arvosanaksi 12.12.2024-
asialliseksi toiminta- |yli 4. 18.1.2025 toteute-
tavaksi. tussa asiakastyyty-
vaisyyskyselyssa
saatu arvosana oli
4.4. Vastauspro-
sentti oli 35.
Kasvu ja elin- Tyollisyyspalvelui- Tydllisyyspalvelui- | Tyollisyyspalvelui- Toteutuu
voima den laadun ja vaikut- | den laadun ja vai- den laadun ja vaikut- | osittain

L
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HALLINTOPROSESSI

Hallintoprosessi tukee kunnan luottamushenkil6organisaatiota ja ohjaa palvelualueita seka koko
kuntakonsernia toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti. Hallintoprosessin tehtévana on edistaa
kunnan digitalisaatiota sek& asiakaslahtoista palvelutoimintaa. Hallintoprosessiin kuuluvat Di-
gipalvelut, Palvelukaytava seka hallinto- ja asiantuntijapalvelut ja tiedonhallinta. Palvelukaytava
vastaa kunnan monipuolisesta asiakaspalvelusta niin Lempaalan kuin valtiollisen asiointipisteen

puitteissa.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Palveluiden
ja toiminnan
kehittami-
nen

Kuntaorganisaa-
tion tietoturva- ja
tietosuojaosaami-
nen liséantyy vuo-
desta 2024 vuo-
teen 2025.

Henkil6ston tietoturva-
ja tietosuojakyselyn tu-
lokset paranevat. Kyse-
lyssa on 14 tietoturva-
teemaa, jotka voivat
olla vastaajalle tuttuja,
kertausta vaativia tai
osaamista ei ole. Tavoit-
teenaon, ettd jokaisen
teeman osalta vahin-
taan 90 % vastauksista
on tuttu tai kertausta
vaativa.

Henkil6ston tietoturva-
ja tietosuojakysely on

suunniteltu toteutetta-
vaksi kesakuussa 2025.

Toteutuu

Palveluiden
ja toiminnan
kehittami-
nen

Digipalveluiden
tydn parempi or-
ganisointi, seka
palvelualueiden
aktiivinen tukemi-
nen.

Suoritetaan kunnan
tyontekijoille sdahkoinen
kysely digipalveluiden
toimivuudesta as-
teikolla 1-5, jossa koko-
naistyytyvaisyyden ta-
voitteena on 3.5.

Séhkoinen kysely di-
gipalveluiden toimivuu-
desta kunnan tyonteki-
joille toteutetaan lop-
puvuodesta 2025.

Toteutuu

Palveluiden
ja toiminnan
kehittami-
nen

Palvelulupauk-
semme mukai-
sesti asiakaspa-
lautteeseen vas-
tataan kolmen
vuorokauden (72
h) sisalla palaut-
teen saapumi-
sesta.

Palautekanavan vas-
tausaika pysyy kolmen
tyopaivan sisalla palaut-
teen saapumisesta.

Palautteita saapui séh-
koiseen palautejarjes-
telmééan ajalla 1.1.2025
—-30.4.2025 yhteensa
488 kpl. Keskimaarai-
nen vastausaika oli 1
paivaja 11 tuntia.
Vuonna 2024 palaut-
teita tuli vastaavalla
ajanjaksolla 688 kpl ja

Toteutuu
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vastausaika oli 1 paivaa
19 tuntia. Palautteiden
maaraa on saatu laske-
maan mm. ennakoivalla
ja kohdennetulla vies-
tinnalla.
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HENKILOSTOPROSESSI

Henkilostoprosessi ohjaa ja tukee palvelualueita ja koko kuntakonsernia toimimaan yhteisten pe-
lisdantojen mukaisesti palvelussuhde-, tydkyky-, tydhyvinvointi- ja tydsuojeluasioissa, viestin-
nassa seka kehittamisessa. Henkilostopalvelut vastaa keskitetysta esihenkildiden kehittamisesta
ja neuvoo seka tukee esihenkildita ja johtajia haastavissa henkildsto- ja viestintatilanteissa.

Talousarviota-
voite

Teema

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Huolehdimme
henkilds-
tomme tyohy-
vinvoinnista,
tydssa jaksami-
sesta ja tyoky-
vysta.

Henkilosto

Tydntekijoiden tydssa-
olopaivat lisaantyvat
vuodesta 2024.

Joka toinen vuosi tehté-
van laajan tyohyvinvoin-
tikyselyn tulokset ovat
vahintaan edellisen tut-
kimuksen tasolla.

Fiilismittari keskiarvo
3,5.

Kuntatason osaamisen
nykytilakartoitus on
tehty ja osaamisen ke-
hittdmisen prosessi on
luotu projektimallin
pohjalta.

Paras TyOpaikka -karki-
hanke:

Henkiloston kanssa yh-
dessa uudistetut hyvin-
vointia tukevat henki-
|6stoetuudet ovat kay-
tossa.

Tekemattdman tydn osuus
on laskenut viime vuoden
vastaavasta ajankohdasta
14,7%:sta 13,8 %:iin, mutta
sairauspoissaolojen maara
on alkuvuoden osalta kasva-
nut 2,29 % vuoden takai-
seen verrattuna.

Ty6hyvinvointikysely jarjes-
tetdan seuraavan kerran
syksylla 2025.

Tammikuun Fiilismittarin
keskiarvo oli 3,7.

Kuntatason osaamisen ny-
kytilakartoitus tehtiin tou-
kokuun aikana. Osaamisen
kehittamisen prosessia jat-
ketaan syksylla.

Henkilostdedut uudistettiin
loppuvuodesta 2024 henki-
|6ston esittamien toiveiden
perusteella ja uudistetut,

Toteutuu
osittain

L
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Johtamiskyvykkyyttd ja
johtamislupausta seu-
raava mittari on luotu,
otettu kayttdon ja ase-
tettu.

hyvinvointia tukevat edut
ovat kaytossa.

Johtamislupausta mitataan
Fiiliskyselylla séannollisesti.

Palvelui-
den ja toi-
minnan ke-
hittaminen

Kunnan bran-
din kirkastami-
nen ja viestin-
nan suunnitel-
mallinen kehit-
taminen seka
rekrytointivies-
tinnan uudista-
minen

Nykyinen visuaalinen
ilme paivitetty kautta
linjan eri medioissa ja
I&pi organisaation.

Rekrytointiviestinnan
uusi toimintamalli on
otettu kayttoon

Visuaalisen ilmeen paivitta-
minen ja kunnan brandin kir-
kastaminen siirretdan stra-
tegian paivittamisen jalkei-
seen ajankohtaan.

Rekrytointi viestinndssa on
otettu kayttoon kampanja-
[ahtdinen toimintatapa,
jossa avoimista tyopaikoista
viestitdan tehokkaasti
useita eri viestintakanavia
hy6dyntaen. Markkinointia
on tehostettu lisaamalla di-
gitaalisia mainoskanavia;
bannerimainonta alueellis-
ten ja paikallisten lehtien
verkkosivuilla ja sovelluk-
sissa seka maksullinen mai-
nonta sosiaalisessa medi-
assa Metan kanavissa. Mak-
sullisen somemainonnan
osalta on otettu kayttoon
kampanjan tulosten mittaa-
minen ja raportointi.

Toteutuu
osittain

L
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TALOUSPROSESSI

Talousprosessin 5-jaseninen tiimi tukee kunnan eri yksikdiden taloustehtévista suoriutumista,
ennakointia ja omatoimisen talousosaamisen kehittymista. Kirjanpito- ja reskontrapalveluista
vastaa in house -yhtio Sarastia Oy.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Palveluiden
ja toiminnan
kehittami-
nen

Eri yksikdille tuo-
tettu talousosaami-
sen tuki vastaa tun-
nistettuihin tarpei-
siin ja kohdentuu oi-
kea-aikaisesti eri
kayttajaryhmat huo-
mioiden.

Valmistelemme talous-
palveluiden vuosisuunni-
telman, joka maarittaa
teemoittain ja yksikoit-
tain jarjestettavan ta-
louspalvelujen sisallon.
Suunnitelma valmistel-
laan ja aikataulutetaan
yhteistydssa palvelualu-
eiden kanssa.

Kerddmme eri kayttgja-
ryhmilta saannollisesti
palautetta talouspalve-
lun siséllosta. Palautteen
tavoitearvo on asteikolla
1-4 arvosana 3. Palaut-
teena keratdan myos va-
paaehtoista sanallista pa-
lautetta.

Talouspalveluiden
toiminnan suunnit-
telu on kaynnisty-
nyt ja se on yhdis-
tetty konsernin yh-
teiset palvelut -pal-
velualueen koko-
naisvalmisteluun
tulevaa valtuusto-
kautta varten.

Kuluvalta vuodelta
asiakaspalveluky-
selyé ei ole viela to-
teutettu.

Toteutuu
osittain

L
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Toteuma

1000e TP 2024 TA 2025 30.4.2025 Toteuma %
Toimintatulot (ulk) 4142 3021 1075 35,6 %
Toimintamenot (ulk) -51 039 -49 409 -16 529 335%
Toimintakate (netto) -46 896 -46 388 -15 454 33,3%
Toimintatulot* (ulk ja sis) 8623 7 346 2331 31,7 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -70 450 -68 402 -22 731 33,2%
Toimintakate (netto ulk ja sis) -61 827 -61 056 -20 400 33,4 %
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -14 -10 -4 45,3 %

*sitovat erat
Merkittavimmat talouden poikkeamat

Kasvatuksen ja opetuksen palvelualueen merkittdvimmat talouden poikkeamat liittyvat ennakoi-
mattomiin lainséddanndllisiin velvoitteisiin, muutoksiin tai uudistuksiin, joiden maararahavaiku-
tukset eivat olleet tiedossa tai arvioitavissa vuoden 2025 talousarvion yhteydessa.

1. Perusopetuksen kotikuntakorvaukset. Kun lapsi tai nuori saa perusopetusta muussa kunnassa
kuin omassa kotikunnassaan. Korvaus perustuu valtioneuvoston méaarittelemiin oppilaskohtaisiin
yksikkohintoihin. Kotikuntakorvaus maaraytyy Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain perus-
teella, korvaus lasketaan oppilaskohtaisista yksikkdkustannuksista, jotka valtioneuvosto vahvis-
taa vuosittain. Kunta maksaa toiselle kunnalle korvauksen silté ajalta, kun oppilas saa opetusta
kyseisessa kunnassa.

2. Oppimisen tuen lakiuudistus 1.8.2025 lahtien. Opetuksen jarjestdjan tulee varata ryhmakoh-
taisten tukimuotojen toteuttamiseen 0,122 opetustuntia viikossa koulun oppilasta kohden, sisél-
téaen yleisen tukiopetuksen, opetuskielen tukiopetuksen seka erityisopettajan antaman opetuk-
sen muun opetuksen yhteydessa. Oppilaskohtaisten tukitoimien arviointi kdynnistyy, kun oppi-
lasta opettavat opettajat toteavat, ettd ryhméakohtaiset tukimuodot ovat riittdmattomia tuke-
maan oppilaan oppimista ja koulunkayntid. Oppilaskohtaiset tukitoimet voivat olla erityisopetta-
jan antamaa opetusta osittain pienryhmassa ja muun opetuksen yhteydessa tai erityisopettajan
tai erityisluokanopettajan opetusta pienryhmassa tai erityisluokanopettajan opetusta erityisluo-
kassa. Kdytanndssa tavallisessa luokassa saa olla enintéadn 5 oppilaskohtaisia tukitoimia saavaa
oppilasta. Kasvatus- ja opetuslautakunta on hyvaksynyt koulujen alustavat oppimisen tuen suun-
nitelmat, mutta niiden toteutumista seurataan ja arvioidaan sédnnénmukaisesti.
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3. Uusi vammaispalvelulaki (675/2023) on tullut voimaan 1.1.2025. Se vaikuttaa vaativan erityisen
tuen (VET)oppilaiden aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestdmiseen ja maksuihin. Lakiin sisaltyy kol-
men vuoden siirtymaaika paattyen 31.12.2027. Koulutuksen jarjestajalla ja palveluntuottajalla on
yhdenvertaisuuslain perusteella erityinen velvollisuus edistda yhdenvertaisuutta oppilaitok-
sessa. Jatkossa toiminta toteutetaan seuraavin periaattein 1.8.2025 lahtien: perusopetuslain mu-
kainen aamu- ja iltapaivatoiminta (Lempaalan kunta jarjestaa), Lapset ja nuoret, joilla on voi-
massa kehitysvammalain erityishuollon (EHO) p&atos (Pirhan yksilopaatos) ja Lyhytaikaisen huo-
lenpidon palvelu (Pirhan yksilopaatos).

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Granite-jarjestelma tukee hyvin kasvatuksen ja opetuksen palvelualueen yksikko- ja palvelu-
aluetasolla riskienhallinnan havaintoja. Erityisesti alkuvuoden aikana on korostunut psykososiaa-
linen kuormitus seka tyontekijoilla etta esihenkililla. Tydantaja on tarjonnut matalan kynnyksen
tukipalveluja yhteistydssa henkilostopalveluiden ja tydterveyshuollon kanssa. Monesti asiat eivat
liity suoraan tyohon, mutta vaikuttavat tyéhon. Vuoden 2024 sopeutustoimet ja niiden aiheut-
tama ennakoimattomuus vaikutuksesta omaan tyohon osaltaan vaikuttavat yhdessa paikoin las-
ten, nuorten ja perheiden haastavan tilanteen vuoksi muuttuvissa toimintaymparistoissa.
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HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT, KASVATUS JA OPETUS

Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan myotéa korostuu sujuva yhdyspintatyo Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Liséksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Lempaalan lukio tarjoaa lukiokoulutusta Virta-kampuksella, jossa toimii myds Tampereen seudun
ammatillisen koulutuksen (Tredu) toimipiste. Lisaksi Lempaalan kunta on jasenkunta Valkeakos-
ken seudun ammattiopistossa.

Lempaalan kunta jarjestaa perusopetuslain (21.8.1998/628) mukaista koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoimintaa. Toimintaan osallistuminen on vapaaehtoista ja maksullista.

Pirkan opisto on erds maamme suurimmista kansalaisopistoista. Nokian, Pirkkalan, Lempa&alan ja
Vesilahden kuntien muodostama oppilaitos jarjestaa yleissivistavaa ja harrastuksia tukevaa kou-

lutusta seké taiteen perusopetuksen opetuspalveluja neljaan opiston jasenkuntaan.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4. T!.I_ar?ne-
paivitys
Palvelui- |[Lempaalan lukio edistda valmiuk- |Lempdaalan lu- |Selvitys on henki- | Toteutuu
den ja sia tulevaisuuden tydelamaan ja | kion kurssitar- | 16ston ja opiskeli-
toimin- edistad kunnan elinvoimaa paino- |jonnan paino- |joiden vahvaan .
nan ke- tuskurssien myota. Laaditaan tustarjontaa osallisuuteen pe-
hittami- | osallistavan (henkildsto ja opiske- | koskeva esisel- | rustuvassa valmis-
nen lijat) valmistelun myota esiselvi- | vitys on valmis | telussa.
tys painotustarjonnasta 11/2025
Palvelui- [Rekrytoidaan vapaaehtoisia ikaih- | Vahintaan viisi | Rekrytointikampan- | Ei to-
den ja misia kohtaamispaikkatoimintaan. | vapaaehtoista |jasta huolimattaei |teudu
toimin- Pilotin tavoitteena on vahvistaa | osallistuu toi- |saatu rekrytoitua
nan ke- |yhteisollisyytta ja vertaisjaka- mintaan koh- mummuja tai vaa-
hittdmi- | mista seka torjua yksinaisyytta taamispaikoilla | reja kohtaamispai-
nen tuomalla eri sukupolvet yhteen. kevaalla 2025. |koille. Yritamme
Tavoite linkittyy keskeisesti per- uudestaan elo-
hekeskusverkoston toimintaan ja kuussa 2025.
tavoitteisiin.
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OPETUSPALVELUT

Esi- ja perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etene-
van kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle. Esiopetuksen keskeisena tehtavana on
edistaa lapsen oppimis-, kasvu- ja kehitysedellytyksia yhteistyossa kotien ja huoltajien kanssa.
Esiopetuksen avulla vahvistetaan lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa leikin ja myon-
teisten oppimiskokemusten avulla.

Perusopetuksessa tietojen ja taitojen oppiminen lisdantyy, mutta edelleen on tarke&a vahvistaa
esiopetuksessa aloitettua arkielaméan valmiuksien oppimista. Toiminnassa tahdataan myaos sii-
hen, ettd oppilaat saavat edellytystensa mukaiset valmiudet jatko-opinnoissa parjaadmiselle.

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistaa lasten ja nuorten oppimista, kasvamista ja kehitty-
mista itsedan, kanssaihmisiaan ja ymparistdaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusope-
tusta annetaan yleisopetuksena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkaynnin tu-
kena annetaan tehostettua ja erityista tukea lahtdkohtaisesti muun opetuksen yhteydessa.

Lempaalan kunnan esi- ja perusopetuksen kouluverkossa on yksitoista koulua. Alakouluista (esi—
6. Ik.) kuusi on kylakouluja ja nelja isoja alakouluja, Ylakouluja (7.-9. Ik.) on kolme. Oppilasmaéara
esi- ja perusopetuksessa lukuvuonna 2025 (8/2024) on 3628 oppilasta.

Teema

Talousarviota-
voite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Henkildsto | Erityisopetuksen Esi- ja perus- | Esi- ja perusopetuksen opetus- Toteutuu
lainsaadannon opetuksen henkilosto on osallistunut 100 %
1.8.2025 muutok- | henkil6stdn | uuden oppimisen tuen lainsaa- .
seen valmistautu- | kouluttautu- | dannon koulutuksiin eri tavoin
minen kuntatasolla | misaste 100 | ty6nantajan mahdollistamalla ta-
ja henkilston osaa- | % uuteen eri- | valla. Liséksi erityisena painopis-
misen varmistami- | tyisopetuk- teend on ollut oppimisen tuen pe-
nen mm. Osakkeen |sen lainsaa- dagoginen johtaminen.
tarjoamien koulu- | dantéon.
tusten myota
Hyvinvoin- | Erityisopetuksen Lempaalan Opetuksen jarjestajan tulee va- Toteutuu
nin ja ter- | lainsaddantduudis- | kunnan pe- rata ryhméakohtaisten tukimuoto-
veyden tuksen mukaan rusopetuksen | jen toteuttamiseen 0,122 opetus- .
edistami- | opetuksen jarjestd- | koulujen en- | tuntia viikossa koulunoppilasta
nen (Hyte) |jan tulee varata vii- | nakoiviin tuki- | kohden (yleinen tukiopetus, ope-
koittain 0,122 ope- | toimiin osoi- | tuskielen tukiopetus seka erityis-
tustuntia / oppilas | tettu viikoit- | opettajan antama opetus muun
ennakoiviin tukitoi- | tainen re- opetuksen yhteydessa). Lempaa-
miin
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mista tasa-arvoi-
sesti, tarkoituksen-
mukaisesti ja re-
surssitehokkaasti
ottaen huomioon
oppilasmaaran
muutokset. Oppi-
laspaikan osoitta-
misessa pyritéaan
huomioimaan per-
heen toiveet silloin,
kun toiveena on
koulukuljetusreitin
varrella sijaitseva
muu kuin luonnolli-
nen lahikoulu.

veltuvien tilo-
jen tarkoituk-
senmukaista
kayttoa. Tur-
vataan ala-
koulujen ta-
sainen oppi-
lasmaaran ja-
kautuminen,
ottaen huo-
mioon kehit-
tamiskohtei-
den alla ole-
vien koulujen
tilanne.

lanteet huomioon ottavat paatok-
set n.1,5 kk aikaisemmin).

Uudet oppilaaksiottoalueet: 1.
8.2025 alkaen alakouluille muo-
dostuu kolme oppilaaksiottoalu-
etta: 1. Lempaala, eteldinen: Lem-
poinen, Kelho, Mattila ja Lastu-
nen, 2. Lempaala, keskinen: Moi-
sio Saikka, Kuokkala, Nurmi ja
Séija (Saikan koulu 1.8.2026 lah-
tien) ja Lempaala, pohjoinen:
Kulju ja Séaksjarvi. Ylakoulut muo-
dostavat yhden oppilaaksiotto-
alueen: Hakkari, Kanava ja Saaks-
jarvi

Muutoksen vaikutukset: Muutos
koskee esiopetuksen oppilaita ja
ylakouluun siirtyvid 7. luokan op-
pilaita. LAht6kohta on se, ettd op-
pilaat jakautuisivat tasaisesti eri
kouluihin. Edelleen oppilaalle
osoitetaan lahikouluksi nykyisilla
oppilaaksiottoalueilla oleva

surssionva- | lan kunnan oppimisen tuen uudis-
hintdan lain- | tuksen osalta on kasvatus- ja ope-
sdadannon tuslautakunta vahvistanut ryhma-
edellyttama | kohtaisen tuen resurssin oppi-
0,122 opetus- | lasta kohden. Lempéaalassa ryh-
tuntia/oppi- | makohtaiseen tukeen 37,6 %, jos
las. opetuksen jarjestaja olisi osoitta-
nut vahintaan 0,122 vuosiviikko-
tuntia / oppilas. Lahtokohta: jous-
tava ja oppimisen tuen tarpeisiin
vastaava resurssien kaytto.
Ympadristd | Talousarviotavoite: | Uudet oppi- | Kasvatus- ja opetuslautakunta on | Toteutuu
ja kestava | Uusien oppilaak- laaksiottoalu- | hyvaksynyt uudet esi- ja perus-
kehitys siottoalueiden eet palvele- | opetuksen oppilaaksiottoalueet .
kayttbonotto vat kouluver- |1.8.2025 lahtien. Perheet ovat ol-
1.8.2025 lahtien kon kokonai- | leet tyytyvaisid oppilaspaikan
varmistamaan ope- |suutta ja ope- | osoittamisprosessiin (kettera sah-
tuksen jarjesta- tukseen so- kdinen toteutus ja perheiden ti-
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koulu, mutta perhe voi pyytaa
kuntaa osoittamaan koulupaikan
toisesta koulusta seuraavista
syisté: sisarussuhde, asiantuntija-
lausunto esim. terveydellisista
syisté, Lapsiystavallisen kunnan
hengessa lasten, nuorten ja per-
heiden sujuvaa arkea ja hyvinvoin-
tia edistava peruste, kuten per-
heen luontainen asiointisuunta
tyO ja paivahoitopaikat huomioon
ottaen ja oppilaskohtainen tuen
tarve vaikuttaa koulupaikan osoit-
tamiseen. Kaytannossa oppilaita
voidaan osoittaa perheen omasta
toiveesta isoilta kouluilta kyla-
kouluille tai kylakouluilta isoille
kouluille. Kunnan osoittaessa
koulun oppilas tulee koulumatka-
etuuden piiriin
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempaalan kuntastrategia toteutuu varhaiskasvatuspalvelujen palvelulupauksen kautta “Au-
tamme jokaista lasta kiipeaméaan omalle vuorelleen, niin korkealle kuin mahdollista, yhteistydssa
hanta ymparoivien turvallisten aikuisten kanssa” konkretisoi varhaiskasvatuksen visiota.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaan kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta tulee olla saatavilla kunnan jarjestaméana tai valvo-
mana siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, lahipalvelun periaatteella, kuin kunnassa
esiintyva tarve edellyttaa.

Lempaalassa on 15 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipéivako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepdivahoitajia on 6 ja yksityisia kotona toimivia perhepéiva-
hoitajia 7 kappaletta. Yksityisia rynméaperhepaivahoitokoteja on 2 kappaletta.

tava, tydssaan viih-
tyva henkil6sto
Lempaalan kunnan
varhaiskasvatuk-
sessa.

joissa korostetaan
positiivista tydnan-
tajakuvaa. Avoinna
olevista paikoista
saadaan taytettya
kelpoisilla hakijoilla
100 %.

tointiprosesseissa,
80 % avoinna olleista
paikoista on saatu
taytettya kelpoisuus-
ehdot tayttavilla te-
kijoilla.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4. T!.I.:;lr?ne-
paivitys

Palveluiden ja Laadukas kokopaivéa- | Asiakastyytyvaisyys- | Varhaiskasvatuksen | Ei to-
toiminnan kehit- | pedagoginen arki, kyselyn tavoitekes- |asiakastyytyvaisyys- |teudu
taminen jossa tavoitteet ase- | kiarvo kaikilla osa- | kysely toteutetaan

tetaan aikuisten toi- |alueilla 4, arviointi- |ajalla 7.-21.5.2025.

minnalle, lasten tar- | asteikolla 1-5.

peisiin pohjautuen.
Henkildsto Lakisdateinen, kel- | Onnistuneet rekry- | Kevaan 2025 aikana | Toteutuu

poisuusehdot tayt- | tointiprosessit, toteutetuissa rekry- | osittain

L
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RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut toimii kunnassa 1.1.2023 lukien tulosvastuullisena tehtavaalueena tuottaen ruo-
kapalvelut kunnan paivakoteihin ja kouluihin. Ruokapalvelut vastaa ruokapalvelun toiminnan
suunnittelusta, aterioiden valmistuksesta, kuljetuksesta seka tarjoilusta asiakaskohteissa. Ruoka-
palvelut tuottaa aterioita 27 asiakaskohteeseen noin 5 000 asiakkaalle. Toiminta on ammattitai-
toista, taloudellista ja asiakaslahtoista. Ruokapalvelut kehittaa aktiivisesti toimintaa kuntastrate-
giasta nousevien tarpeiden mukaisesti ja panostaa erityisesti asiakkaiden hyvinvointiin ja tervey-
den edistamiseen. Ruokakasvatus on kiintedné osana arkea, jolla edistetaan kuntalaisten hyvin-

vointia yhdessa muiden kunnan toimijoiden kanssa.

hojen kaytto on maltil-
lista.

lousarvion mukaisesti, joten
mahdollinen - 25 % alenema si-
jaismaararahoissa ei mahdolli-
sesti toteudu budjettikautena.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4. T!.I_ar?ne-
paivitys

Palveluiden ja | Ruokapalvelujen pal- | Henkil6s- | Henkilostoémaéararahat ovat alit- | Toteutuu

toiminnan ke- | veluverkon toiminnan | tdmaara- | tuneet tarkastelun ajankohtana, | osittain

hittdminen tarkastelua ja vakiin- | rahojen | mutta vuokratyévoiman kulut
nuttamista tuotannol- | kayton ovat kasvujohteiset, koska hen- I:]
lisesti ja taloudelli- kehitys kiloston poissaolot ovat olleet
sesti. Lisaksi ediste- (sijaiset) | melko suuret kuluvana vuonna.
taan poikkihallinnolli-
suuden (yhdessa ruo-
kapalvelu ja aamu- ja
iltapaivatoiminta)
myota monipuolisem-
paa resurssien kayttoa
1.8.2025 alkaen.

Henkildsto Sijaispoolin toiminnan | Henkilds- | Sijaismaararahat ovat olleet Ei to-
vakiinnuttaminen. Si- | tdmaara- | nousussa merkittavien poissa- teudu
jaispoolillavahenne- |rahojen |olojen vuoksi, jotta palvelu on
taan entisestaan vuok- | kayton pystytty turvaamaan. TAman
ratyovoiman kayttoa, |alenema - | hetken tilannearvion mukaan si-
jolloin sijaisméaarara- |25 % jaismaararahoja on kaytetty ta-
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YHTEISOLAUTAKUNTA

1000e

Toimintatulot (ulk)
Toimintamenot (ulk)
Toimintakate (netto)

Toimintatulot* (ulk ja sis)
Toimintamenot* (ulk ja sis)

Toimintakate (netto ulk ja sis)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

* sitovat erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

TP 2024

414
-3161
2747

414

-5 995
-5581

-145

TA 2025

398
-3 353
-2 955

398

-6 614
-6 216

-19

Toteuma

30.4.2025 Toteuma %

81
-1 269
-1 188

81
-2 363
-2 283

20,3 %
37,8%
40,2 %

20,3 %

35,7%
36,7 %

37,6 %

Huhtikuun lopussa yhteisolautakunnan palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteumapro-
sentti on 37,8 % ja toimintakatteen toteumaprosentti 40,2 %. YhteisOpalveluiden taloudessa ei
tapahtunut merkittavia talouden poikkeamia alkuvuoden aikana. Palvelusuunnitelman maéarara-
hamuutosten valmistelu uudelle hyvinvointi- ja elinvoimalautakunnan alaiselle palvelualueelle on

aloitettu.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Lasten ja nuorten kohtaamiseen liittyvat riskit vahenivat kevaan aikana. Riskienhallinnan eteen
on tehty merkittavia toimenpiteita: Keskusta-alueen nuorisotyon kehittamissuunnitelma, mo-
niammatillisen yhteistyon ja osaamisen kehittaminen, kirjaston kayttokiellot ja yksittaisten tilo-
jen sulkeminen, viestinnan tehostaminen ja nopean toiminnan joukot, turvallisemman tilan peri-
aatteet seka valvottavuuden ja vartioinnin lisaédminen.
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YHTEISOPALVELUIDEN HALLINTO- JA ALUEELLISET PALVELUT

YhteisOpalveluiden palvelualue tuottaa lakisaateisia hyvinvoinnin ja terveyden palveluja neljalla
tehtavaalueella kirjastopalveluissa, liilkuntapalveluissa, nuorisopalveluissa ja kulttuuripalveluissa.
YhteisOpalvelut tuottaa hyvinvointia edistavia palveluita, jotka kohdentuvat kaikkiin vaestoryh-
miin eri elamankulun vaiheissa ja aktivoivat kuntalaisia niin ohjattuun kuin omaehtoiseen toimin-
taan. YhteisOpalvelut edistaa osallisuutta kuntalaisia koskevissa keskeisissa palvelualueen paa-
toksissa osana kuntalain sdadettya kunnan velvollisuutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksista. Yhteisopalvelut toteuttaa tehtaviaan yhteistydssa kunnan eri toi-
mialojen: julkisen, yksityisen, kolmannen ja neljannen sektorin seka kuntalaisten valilla. Yhteiso-
palvelut toteuttaa tehtavissaan lakia sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta seka lakia ylei-
sista kirjastoista, liilkuntalakia, lakia kunnan kulttuuritoiminnasta ja nuorisolakia.

YhteisOpalveluiden hallinto- ja alueelliset palvelut vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Sujuva yhdyspintaty6 Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa
on keskeista. Tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jalkauttamista edesauttamalla teh-
tavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talouden sujuvaa hoitamista reagoi-
malla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin. Lisaksi hallinnon alle on asemoitu yhteiso-
palveluiden hankkeet, yhteis6bussi Lempi, avustukset ja taiteen perusopetus seka kunnan hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen tyo koordinaation, yhteistyon ja raportoinnin osalta. Taiteen
perusopetuksen osalta musiikin ja kuvataiteen perusopetusta jarjestetaan Pirkan opistossa. Kun-
nassa on tarjolla yksityisten oppilaitosten tarjoamana myds kasityon, musiikin ja teatteritaiteen
taiteen perusopetusta.

. Toteuma 30.4. e
voite paivitys

Talousarviota- Tilanne-

Hyvinvoin- | Yhteistoiminnan | Paivitetaan hyte-tyo- | Hyte-tydéryhmaén ja verkos- | Toteutuu

nin ja ter- vahvistaminen ryhman ja hyte-ver- tojen kokouskaytanteet .
veyden edis- | hyvinvoinnin kostojen kokouskay- | paivitetaan hyvinvoinnin
taminen edistamisen tanteet edistamisen rakenteiden
(Hyte) tyon koordinaa- uudistamisen yhteydessa
tiossa palvelu- syksylla 2025. Rakenne
alueiden, sidos- maaritellaan syksylla 2025
ryhmien ja kun- valmistuvaan hyvinvointi-
talaisten kesken suunnitelmaan 2025-2029.

Jarjestetaan hyte-ty6- | Hyvinvoinnin ja osallisuu-
ryhmaén ja luottamus- | den siséltdihin perehdyttéa-
henkildiden yhteiske- | minen valmistellaan suun-
hittamisilta nitelmallisesti uudelle hy-
vinvointi- ja elinvoimalau-
takunnalle.
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Luodaan paatoksen-
teon rakenteet hyvin-
vointia ja terveytta
edistavien suunnitel-
mien ja ohjelmien k&-
sittelylle Lempéaaléan
kunnassa

Ehkéisevéan paihde-
tyon Pakka-toiminta-
malli on kaytdssa kun-
nassa

Hyvinvointia ja terveytta
edistavien suunnitelmien
ja ohjelmien kasittelyn ra-
kenteet luodaan hyvin-
voinnin edistdmisen yh-
teistyorakenteen uudista-
misen yhteydessa syksylla
2025.

Ehkéiseva paihdetyon
Pakka-toimintamallin to-
teutus on kaynnistynyt yh-
teistydssa Pirkanmaan hy-
vinvointialueen kanssa.

Yhteisolli-
syys ja osal-
lisuus

Osallisuuden ja
yhteisoéllisyyden
vakiinnuttami-
nen osaksi hyvin-
voinnin ja ter-
veyden edisté-
misen tyota ja
jarjestoyhteis-
tyon rakenteita

Lempaalan kunnan
osallisuusohjelman
valmistuminen

Toteutetaan asukas-
osallisuusilta kuntalai-
sille 2 krt/vuosi

Jarjestetdan vapaaeh-
toistyon tapahtuma

Osallisuusohjelman valmis-
telu on alkanut ja se tulee
osaksi Lempaéalan kunnan
laajaa hyvinvointisuunni-
telmaa. Hyvinvointisuunni-
telma viedaan paatoksen-
tekoon syksylla 2025.

25.3.2025 jarjestettiin mo-
nikulttuurinen asukasta-
pahtuma teemoilla hyvin-
vointi, osallisuus ja demo-
kratia (tapahtuman paajar-
jestdjana kotoutumisen
tuki).

8.4.2025 jarjestettiin hy-
vinvointifoorumi, jossa jar-
jestot ja asukkaat paasivat
vaikuttamaan tulevan hy-
vinvointisuunnitelman si-
saltaihin.

Toteutuu
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LIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelut toteuttaa liikuntalaissa kunnalle asetettuja sisallontuotannollisia velvoitteita ja
mahdollistaa eri vaestoryhmien lilkkkumisen ja lilkkunnan harrastamisen elamankulun eri vaiheissa.
Liikuntapalvelut vastaa kunnan liikuntaan liittyvasta sisallontuotannosta esimerkiksi jarjesta-
malla terveytta ja hyvinvointia edistavaa lilkuntaa seka likkunta- ja hyvinvointineuvontaa eri koh-
deryhmat huomioon ottaen. Lisaksi liikuntapalveluissa tuetaan kansalaistoimintaa, seuratoimin-
taa ja kuntalaisten omatoimista liikunta-aktiivisuutta. Seurojen, yritysten ja yksityisten toimijoi-
den kayttoon mydnnetaan salivuoroja kunnan hallinnoimien tilojen kayttoon. Liikuntapalvelui-
den tehtédva tapahtuu eri toimialojen yhteistydna ja kehittamalla paikallista, kuntien valista ja
alueellista yhteistyota seka huolehtimalla muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista
toimintamuodoista.

Teema

Yhteisollisyys
ja osallisuus

Talousarviotavoite

Liikuntapalveluiden
palvelusuunnitelman
ja vuosikellon toteut-
taminen

Mittari

Palvelusuunnitelma ja
vuosikello on valmis ja
kuvattu jaettavana do-
kumenttina

Toimintaa toteutetaan
suunnitelman ja vuosi-
kellon mukaisesti

Toteutettujen toimin-

tojen maéra suhteessa
asetettuihin tavoittei-

siin

Toteuma 30.4.

Liikuntapalveluiden
vuosikello on laa-
dittu (ei julkaistu) ja
palvelusuunnitelman
tydstaminen on aloi-
tettu.

Tilanne-
paivitys

Toteutuu

Hyvinvoinnin
ja terveyden
edistdminen
(Hyte)

Liikunta- ja hyvin-
vointineuvonnan pal-
velupolun seka tulos-
ten seurannan ja vai-
kuttavuuden arvioin-
nin kehittaminen

Liikuntaneuvonnan
palvelupolku seka toi-
minnan vaikuttavuu-
den arviointimene-
telma luotu ja kuvattu

Liikuntaneuvonnan
palvelupolun seka
toiminnan vaikutta-
vuuden arviointime-
netelman luominen
on aloitettu ja sita
tyOstetaan palvelu-
suunnitelmatyon yh-
teydessa.

Toteutuu
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KIRJASTOPALVELUT

Kirjastopalvelut toteuttaa kirjastolain mukaista lakisdateista tehtavaa yleisen kirjastotoiminnan
jarjestamisesta Lempaalan kunnassa. Paakirjaston, Kuljun lahikirjaston, Saaksjarven lahikirjaston
ja Yhteisobussi Lempin kirjastopalvelut on tarkoitettu ja suunnattu kaikille kuntalaisille. Yleisen
kirjaston tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitaa uudistu-
vaa ja monipuolista kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta
ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimi-
seen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kult-
tuurista vuoropuhelua. Kirjastopalveluissa tuotetaan kirjastolain antamia tehtévia yhteistydssa
kirjastoalan muiden toimijoiden ja yhteisjen kanssa.

sisten ja séh-
koisten sisalto-
jen kehittami-
nen

kellutusta

Lainattavien esinei-
den valikoiman
maara kasvaa 20 %

tettu ja kokeilua kehittava
tydryhma nimetty kirjasto-
palveluissa.

Lainattavien esineiden vali-
koiman lisaykset ovat val-
mistelussa yhteistyossa lii-
kuntapalveluiden kanssa.

Talousarviota- |\ i Toteuma 30.4. Tilanne-
voite paivitys
Yhteisoéllisyys | Kirjastopalve- | Kirjaston aukiolotun- | Omatoimikirjastojen kayt- | Toteutuu
ja osallisuus | luiden saavu- nit kasvavat 25 % toonoton myota Lempaalan | osittain
tettavuuden ja kirjastojen aukiolotunnit ':]
saatavuuden ovat kasvaneet 39 %.
kehittdminen
Kirjastojen kavija- Lahikirjastojen kavijamaarat
madarat kasvavat 10 | ovat kasvaneet 10 % oma-
% toimikirjastojen kayttoon-
oton jalkeen.
YhteisObussin kavija- | Yhteis6bussin kavijamaarat
madarat kasvavat 10 | 1.1.-30.4.2025 aikavalilla
% verrattuna viime vuoteen
ovat kasvaneet 1,4 %.
Yhteiso6llisyys | Kirjastosta lai- | Kirjastokokoelmassa | Kirjastokokoelman kellu- Toteutuu
jaosallisuus | nattavien fyy- | pilotoidaan aineiston | vuuden valmistelu on aloi-
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E-kirjaston ja sah-
koisten sisaltdjen op-
pimistilaisuudet (5
kpl)

Asiakkaiden osallis-
taminen aineiston
valintaan 2 krt/vuosi

Kevaalla jarjestettiin disin-
formaatiotyOpaja, kirjasto
on tarjonnut tilan Lempéaa-
lan senioriyhdistykselle digi-
kerhoon (toteutui 5 kertaa),
digitalkkaritoiminta toimi 2
viikon ajan, e-kirjastoa ja
sahkoisia palveluita on lisa-
markkinoitu kevaan aikana.

Asiakkaat ovat paasseet vai-
kuttamaan lainattavien esi-
neiden valikoimaan. Syksylla
2025 kuntalaisten osalli-
suutta aineiston valinnassa
vahvistetaan edelleen.
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KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuripalvelut toteuttaa lakia kunnan kulttuuritoiminnasta. Kulttuuripalvelut edistaa kaikkien
vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistyk-
seen. Kulttuuripalveluiden tehtavana on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta
ja monipuolista kayttda; luoda edellytyksid ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;
edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa; tarjota mah-
dollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasva-
tukseen; edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttda seka paikallista identiteettia tukevaa
ja kehittavaa toimintaa; edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttg,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa; edistaa kulttuurista vuo-
rovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toi-

mia.

Talousarviota-
voite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Palveluiden
ja toiminnan
kehittami-
nen

Tapahtumien ja
toiminnan vaikut-
tavuuden, asiakas-
tyytyvaisyyden ja
kavijamaarien mit-
taaminen

Vuonna 2024 valmis-
tuvan tapahtumakri-
teeriston hyodynta-
minen kulttuuripal-
veluiden jarjesta-
mien tapahtumien
vaikuttavuuden mit-
taamisessa

Kulttuuripalveluiden
vuotuisen asiakasky-
selyn toteuttaminen.
Kyselyn perusteella
asiakastyytyvaisyys
kulttuuripalveluihin
3,5/5.

Tapahtumien ja toi-
minnan kavijamaa-
rien kasvu 10 %

Tapahtumien vaikuttavuu-
den kriteeristd on valmis,
ja sitd hyddynnetédéan en-
simmaisen kerran Lempi-
musaa-tapahtuman
(7.6.2025) yhteydessa.

Vuotta 2024 koskeva kult-
tuuripalveluiden asiakas-
kysely toteutettiin alku-
vuodesta 2025. Siina asia-
kastyytyvaisyys kulttuuri-
palveluihin oli 3,2/5. Seu-
raava kulttuuripalveluiden
asiakaskysely, joka koskee
vuotta 2025, toteutetaan
tammikuussa 2026.

Kavijamaaria seurataan.
Kavijamaaran muutos suh-
teessa vuoteen 2024 on
mahdollista mitata vasta
loppuvuodesta 2025.

Toteutuu
osittain

L
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Yhteisolli-
Syys ja osal-
lisuus

Kulttuuritoimin-
taan soveltuvien
tilojen lisédminen

Paikallisten toimi-
joiden mukaan ot-
taminen eri tapah-
tumien suunnitte-
luun ja toteutta-
miseen

Lempaalassa avataan
vahintaan yksi uusi
kulttuuritoimintaan
soveltuva tila vuo-
den 2025 aikana

Jarjestotyon vuosi-
kello ja tapahtumien
maara

Kulttuuritoimintaan sovel-
tuvia tiloja suunnitellaan
Halkolaan, mutta niiden
toteutumisesta ei ole viela
varmuutta.

Vuosikello on paivitetty ja
kulttuurifoorumeita pi-
detty suunnitelman mukai-
sesti 2 kpl kevaan 2025 ai-
kana.

Toteutuu
osittain

L
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NUORISOPALVELUT

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain mukaista toimintaa kunnassa. Nuorisotyon paakohderyh-
mana ovat 13-29-vuotiaat. Nuorisokasvatus on nuoren itseilmaisun, itsetunnon, itsen hyvaksymi-
nen tai itseksi tulemisen tukea. Nuorisopalveluiden tehtéavana on tukea nuorten suhteita toisiin
nuoriin, luotettaviin aikuisiin, palvelujarjestelméaan ja rakenteisiin, alueeseen ja lahiymparistoon,
yhteiskuntaan seké globaaliin maailmaan ja luontoon. Nuorisopalvelut toteuttaa tehtavaansa yh-
teisty6ssa muiden nuorille palveluja tuottavien viranomaisten sekd nuorten, heidan perheidensa,

nuorisoalan jarjestojen, seurakuntien ja muiden nuorisotyota tekevien tahojen kanssa.

Talousarviota-
voite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Yhteisollisyys | Nuorisopalveluiden | Toiminta ja palve- | Nuorisopalveluiden pal- | Toteutuu
ja osallisuus palveluverkon ra- luverkko on nuori- | veluverkko on Lempéaa- .
kentaminen java- |sotyon perus- lan kunnan nuorisotyon
kiinnuttaminen suunnitelman perussuunnitelman mu-
nuorisotydn perus- | (NUPS) mukaista |kainen ja toimintaa to-
suunnitelman teutetaan perussuunni-
(NUPS) mukaiseksi telman mukaisesti. Nuo-
risotyon perussuunni-
telma (NUPS) I6ytyy kun-
nan internetsivuilta.
Palveluverkko ku- | Palveluverkko ei ole
vattuna kunnan 30.4.2025 viela kuvat-
nettisivuilla tuna kunnan internetsi-
vuilla.
Yhteiso6llisyys | Nuorille suunnattu | Nuorten osalli- Nuorille suunnattua osal- | Toteutuu
ja osallisuus osallisuustoiminta | suusohjelmassa lisuustoimintaa on toteu- .
on osallisuusohjel- | maaritetty nuor- | tettu osallisuusohjelman
man mukaista ten osallisuutta mukaisesti ja ohjelmassa
edistavat toimin- | maaritetyt toimenpiteet
not toteutuneet |ovat toteutuneet.
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
Toteuma

1000e TP 2024 TA 2025 30.4.2025 Toteuma %
Toimintatulot (ulk) 8542 10 554 2607 24,7 %
Toimintamenot (ulk) -22 545 -22 672 -6 364 28,1 %
Toimintakate (netto) -14 004 -12118 -3757 31,0%
Toimintatulot* (ulk ja sis) 27 187 29 256 8919 30,5 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -22 822 -22 896 -6 440 28,1 %
Toimintakate (netto ulk ja sis) 4 365 6 360 2478 39,0 %
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -10 326 -11 709 -3051 26,1 %

*sitovat erat
Merkittavimmat talouden poikkeamat

Huhtikuun lopussa yhdyskuntalautakunnan palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteuma-
prosentti on 28,1 % ja toimintakatteen toteumaprosentti 31,0 %. Yhdyskuntalautakunnan alai-
sissa maararahavarauksissa tai tuloarvioissa ei ole merkittavia poikkeamia ensimmaisen osavuo-
sikatsauksen ajanjaksolla.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Nykyinen maailmantilanne ja rakennusalan sek& muiden alojen kustannusten nousu aiheuttaa
yha yhdyskunnan palvelualueelle seka taloudellisia riskeja etta viivastyttaa tonttien myyntia seka
hankkeiden liikkeelle 1ahtda. Julkisen rakentamisen kustannukset eivéat ole laskeneet. Valmistau-
dumme suhdanteiden elpymiseen laatimalla asemakaavavaravantoa.

Pitkganteinen tyd kunnan maanhankinnan ja oman pientalotonttivarannon tuottamiseksi tuot-
taa tulosta. Rakentamisen suhdanteessa pientalotonttien myynti seka siita saatava vaestdonkasvu
ja lupatuotto on pysynyt yhtiomuotoista asuntotuotantoa paremmalla tasolla ja kunnan pienta-
lotontit ovat haluttuja. Kunnan oman yritystonttivarannon turvaamiseksi on kaynnissa yleis-
kaava- ja asemakaavatyOtg, jolle pitkdjanteinen maanhankinta on Kriittinen.

Teknista alaa pitkaan haastaneet rekrytointivaikeudet ovat helpottaneet ainakin véliaikaisesti

julkisella puolella rakentamisen huonon suhdanteen takia. Yhdyskunnan palvelualueen vapaana
oleviin tehtaviin on riittanyt patevia hakijoita.
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YHDYSKUNNAN HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT

Hallinto vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien koordinoinnista, lautakun-
tatydskentelyn sujuvuudesta, tietohallintopalveluista ja luottamushenkildiden koulutuksesta.
Palvelualueen hallinnon alla on kuntakeskuksen kehittdmisen seka Saaksjarven kehittamisen
hankkeet, joiden toteuttaminen lapileikkaa koko palvelualueen. Myds muun hanketoiminnan tu-
lot ja menot ovat hallinnon alla. Liséksi hallinnon alaisuuteen kuuluu myds ymparistoterveyden-
huollon seudullinen yhteisty0.

Ympéristoterveydenhuolto ja elainlagkintahuolto hoidetaan seutukunnallisesti kuuden kunnan
kesken (Pirteva). Isantdkuntana toimii Pirkkala. Ymparistoterveydenhuolto turvaa ohjauksen ja
valvonnan keinoin kuntalaisille turvalliset ja terveelliset elintarvikkeet, asuinolot, elinymparis-

ton, kulutustavarat ja kuluttajapalvelut.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

sen, tyopaikkojen ja lo-
gistiikan alueena. Ase-
makaavatyota viedaan
eteenpain seka Saaksjar-
ven aseman suunnitte-
lua tehdaan MAL-hank-
keena yhteistydssa val-
tion kanssa.

tyy valtion kanssa
yhteistydssa.

kaynnistynyt yh-
dessa Vaylaviraston
kanssa. My0s Saaks-
jarven aseman kaa-
valuonnos on hyvak-
sytty yhdyskuntalau-
takunnassa.

Kasvu ja Kehitdmme keskusta- Vahintéaan yksi uusi | Korttelissa 114 on Toteutuu
elinvoima hankkeen kautta kunta- |keskustakortteli varaussopimus Jatke .
keskuksen vetovoimaa ja | lahtee vuoden 2025 | Oy:n kanssa ja suun-
palveluita. Keskustan aikana rakentu- nitelmissa on hank-
kortteleiden asemakaa- | maan. keen kaynnistyminen
voitusta viedaan eteen- vuoden 2025 aikana.
pain ja alueen infra-ra-
kentamista jatketaan.
Kasvu ja Séaaksjarved kehitetddn | Saéksjarven aseman | Saaksjarven aseman | Toteutuu
elinvoima elinvoimaisena asumi- suunnittelu k&ynnis- | esisuunnittelu on
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TILAT JA RAKENNUTTAMINEN

Tilat ja rakennuttaminen hallinnoi kunnan kiinteistbomaisuutta ja vuokraa tilat kunnan sisaisille
ja ulkoisille asiakkaille. Tilat ja rakennuttamisessa huolehditaan kunnan kiinteistdjen ja likkunta-
paikkojen kunnossapidosta, kaytettavyydesta ja arvon sailymisesta mahdollisimman laaduk-
kaasti. Kunnossapidon tyot tilataan konserniyhtio Lekitek Oy:lta tai yksityisilta toimijoilta.

Tilat ja rakennuttaminen hoitaa isojen talonrakennusinvestointien rakennuttamisen seka kiin-
teistojen peruskorjaushankkeiden rakennuttamisen. Hankinnat kilpailutetaan hankintalainsaa-
dannon mukaisesti. Kaikessa palveluostamisessa toteutetaan parempaa kokonaishallintaa ja seu-

rantaa.

Teema

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Ympéristo ja
kestava kehi-
tys

Lempaalan energiaohjel-
maan 2030 pohjautuen
laaditaan suunnitelma au-
rinkopaneelivelvoitteen
tayttamisesta kunnan kiin-
teistojen osalta, mik&a huo-
mioidaan seuraavassa ta-
lousarvion 2026 valmiste-
lussa. OTE energiaohjel-
masta 2030, kohta 6.2.
Energiantuotanto ja -va-
rastointi: "aurinkopaneelit
asennetaan direktiivin mu-
kaisesti vuoteen 2026
mennessa yli 250 m2 uu-
siin rakennuksiin, vuoteen
2027 mennessa yli 2000
m2 rakennuksiin, vuoteen
2028 mennessa yli 750 m2
rakennuksiin ja vuoteen
2030 mennessa 250 m2 ra-
kennuksiin®.

Suunnitelma
on valmis kesa-
kuuhun 2025
mennessa.

Suunnitelma aurinko-
paneelien sijoittami-
sesta kunnan kiinteis-
téihin on aloitettu. Au-
rinkopaneeleiden han-
kintaan varataan maa-
raraha vuosittaisesta
investointien perus-
korjausosuudesta. Au-
rinkopaneelien han-
kinnat priorisoidaan
tuottoon néhden ja
huomioiden kiinteis-
ton tulevat muut kor-
jaustarpeet (PTS).

Toteutuu
osittain

L
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Palveluiden ja
toiminnan ke-
hittdminen

Kunnan tilojen vuokrausta
yhdenmukaistetaan ja sel-
keytetaan kayttajien nako-
kulmasta. Lisataan kunnan
kiinteistojen tiloja varatta-
vaksi yhteisen varausjar-
jestelman kautta. Talla
hetkella varauskaytannot
eivat ole yhtenaisia ja
mahdolliset varattavat ti-
lat eivat 10ydy kayttajan
nakokulmasta helposti.

Asiakaspalvelungkékulman
liséksi toiminta tehostaa
olemassa olevien tilojen
kayttoastetta ja tuo lisatu-
loja kunnalle.

Ulosvuokraus-
jarjestelmaan

lisataan vahin-
taan viisi tilaa

lisaa.

Tilavarausjarjestelma
Timmin salivalikoi-
maan on lisatty seitse-
man pienta salia. Ot-
sonmaen, Pihlaja-
maen, Kuokkalankul-
man ja Siskonllinnan
paivakotien salit seka
Mattilan, Kelhon ja
Lastusten koulujen sa-
lit ovat olleet huhti-
kuun alusta alkaen va-
rattavissa Timmin
kautta.

Toteutuu
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TONTTI- JA MITTAUSPALVELUT

Tontti- ja mittauspalvelut tarjoaa mittaus-, kartta- ja paikkatietopalveluja seka kunnan oman
suunnittelun ja rakentamisen etta ulkopuolisten toimijoiden tarpeisiin seké vastaa kunnan maa-
omaisuuden hallinnasta, asuin- ja yritystonttien luovutuksesta ja vuokraamisesta, kunnan maa-
omaisuuden hallintaan liittyvista sopimuksista seka kunnan maaomaisuuden osto- ja myyntipro-

sessista.
: : S Tilanne-
Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4. .
paivitys
Kasvu ja Maanhankinnat keski- | Toteutunei- | Toteuman. 23 ha. Toteutuu
elinvoima tetaan strategisen den kiinteis- .
yleiskaavan ja maapo- |tokauppo- |Maakauppoja on toteutettu
liittisen ohjelman mu- |jen maara maapoliittisen ohjelman mu-
kaisille painopistealu- |strategisilla | kaisilla alueilla seka muilla kun-
eille nauhataajama- painopiste- | nan intressien kannalta merki-
massa, Saaksjarven ja |alueilla (ha). | tyksellisilla alueilla. Lisaksi
Marjamaen alueilla neuvotteluja on kaynnissa run-
seké mahdollisille saasti strategisesti merkitta-
muille kunnan intres- villa alueilla, jotka kuuluvat
sien kannalta merki- maapoliittisen ohjelman paino-
tyksellisille alueille. pistealueisiin.
Tavoite n.30 ha ostet-
tua maata.
Kasvu ja Tontinluovutukset Suunnitel- Toteuman. 5% Toteutuu
elinvoima tehdaan talousarvion | mallisten osittain
ja tontinluovutussuun- | tontinluovu- | Yksi kerrostalotontti (AK) on l]
nitelman tavoitteiden | tusten to- luovutettu vuokraamalla asun-
mukaisesti kunnan teutuminen | tomessualueelta. Yksi omakoti-
kasvutavoitteet ja -re- | (%). tontti (AO), joka aiemmin on

surssit seka palvelu-
verkon kantavuus huo-
mioiden.

luovutettu vuokraamalla, on
nyt myyty. Tontinluovutus-
suunnitelman mukaiset jaetta-
vat tontit Humalamé&esta tule-
vat toteutumaan hyvin loppu-
vuoden puolella. Ennakkoky-
synta Humalaméaen aluetta
kohtaa on ollut suurta. Keskus-
tan kerrostalotonttikohteiden
osalta vaikea tilanne jatkuu
edelleen ja sama koskee osin
muitakin yhtiomuotoisen
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asuinrakentamisen (AP) tont-
teja. Talouden suhdanne-en-
nusteiden ja jatkuvien toimin-
taympariston muutosten an-
tama kokonaiskuva rakentajille
on edelleen vaikea. Yritystont-
tien osalta tilanne on kuitenkin
selvasti parempi.
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INFRAPALVELUT

Tehtavaalueen tavoitteena on lilkenteen ja infrastruktuurin suunnittelu, toteuttaminen ja kun-

nossapito laadukkaasti, ymparistod sdastavasti ja kustannustehokkaasti siten, ettd vdhennetaan
ymparistovaikutuksia seké tarjotaan monipuolisesti elamisen ja liikkumisen edellytyksia. Loppu-
tuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet sekd kunnallistekniset jarjestelmat.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Hyvinvoinnin ja
terveyden edis-
taminen (Hyte)

Parannetaan kave-
lyn ja py6railyn olo-
suhteita seka hou-
kuttelevuutta kulku-
muotona.

Vahintaan 75 % to-
teutuneista liiken-
nevaylat ja viheralu-
eet -hankkeista pa-
rantaa kavelyn tai
pyorailyn edellytyk-
sia.

Seurantajaksolla ei
ole toteutuneita lii-
kennevaylien ja vi-
heralueiden raken-
nushankkeita. Kayn-
nissa olevista hank-
keista 100 % paran-
taa kavelyn ja pyorai-
lyn edellytyksia.

Toteutuu
osittain

L
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Tehtavaalueen tavoitteena on maankaytto laadukkaasti, ymparistda saastavasti ja kustannuste-
hokkaasti siten, ettéd vahennetaan ymparistovaikutuksia ja tarjotaan monipuolisesti elamisen
edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallis-
tekniset jarjestelmat. Maankaytdn suunnittelun tehtavana on kunnan yleis- ja asemakaavoitus
seka strateginen maankayton suunnittelu.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Ympéristo ja

kestava kehitys

Painotamme yhdys-
kuntarakenteen tay-
dentamista nauha-
taajamassa ja jouk-
koliikenteen aarella.
Tehostetaan ny-
kyinfran kayttoa ja
pyritaan vaikutta-
maan kulkutapojen
muutokseen. Kehi-
tetaan ilmastovaiku-
tusten arviointia ja
valineita kaavan laa-
timisen yhteydessa.

Joukkoliikenteen
vaikutuspiiriin (500
m linja-auto-
pysakista tai juna-
asemasta) sijoittu-
van asemakaavoite-
tun asuntovarannon
maara prosentteina
koko varannosta on
yli 80 %

Joukkoliikenteen
vaikutuspiiriin sijoit-
tuvan asemakaavoi-
tetun asuntovaran-
non maara prosent-
teina koko varan-
nosta on 85 %. Ta-
voite tayttyy.

Toteutuu

voima

Kasvu ja elin-

Kaavoitamme moni-
puolisesti niin
asunto- ja toimitila-
varantoa kuin palve-
lutontteja.

Vuoden aikana val-
mistuu vahintaan 6
kaavaa, jotka sisal-
tavat asuntoja, toi-
mitilaa ja vahintaan
yhden palvelutontin

Tahan mennessa on
valmistunut 2 kaa-
vaa: Hietaniemen-
Priikoolinnokan
ranta-asemakaava
(loma-asutus, yksityi-
nen), Pientalotont-
tien jakaminen 2024
(pientalot, yksityi-
nen).

Toteutuu
osittain

L
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Rakennus- ja ympaéristdvalvonnan toiminta painottuu lakisdateisten viranomaistehtévien (kuten
luvat, ilmoitukset ja valvonta-asiat) toteuttamiseen.

Rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestéa oh-
jauksesta ja neuvonnasta, valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamisen ja muita toi-
menpiteitd koskevien lupien kasittelemisestéa sekéa osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Ympéristovalvonta kasittelee ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavan toiminnan luvat, il-
moitukset ja rekisterdinnit. Ymparistonsuojelu huolehtii luonnon-, ilman- ja vesiensuojelusta, me-
luntorjunnasta seka jatehuollon valvonnasta niin, etta turvataan kestéavasti kehittyva, terveelli-
nen ja viihtyisa seka luontosuhteiltaan monimuotoinen luonnonymparisto.

tamalla tavalla.

saada paivitettya vuonna 2025 ja
hyvaksyttya viimeistaan alkuvuo-
desta 2026. Rakentamislaki edel-
lyttaa, etta rakennusjarjestys tu-
lee uusia viimeistaan 1.1.2027
mennessa.

Talousarviota- i Toteuma 30.4. Tilanne-

voite paivitys
Palveluiden |Rakennusvalvon- | Kyselyyn pe- Asiakastyytyvaisyyskysely toteu- | Toteutuu
ja toiminnan | nan palvelun ke- | rustuva asia- tetaan loppuvuodesta 2025/alku- .
kehittami- | hittdminen ja su- | kastyytyvaisyys | vuodesta 2026.
nen juvuus luvitus- ja | 4/5

katselmustoi-

minnassa.
Palveluiden | Palvelujen so- Rakennusjar- Toimintamallit ja -ohjeet on paa- | Toteutuu
ja toiminnan | peuttaminen ja |jestys seka toi- | osin paivitetty. Rakennusjarjes- osittain
kehittami- | kehittdminen mintamallit ja- | tyksen paivitys on viivastynyt ':]
nen uuden rakenta- | ohjeet péivi- lupa- ja valvontatoiden vuoksi. Ra-

mislain edellyt- | tetty. kennusjarjestys on tarkoitus
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Ymparisto ja
kestava ke-
hitys

Ympadriston ti-
laan ja sen seu-
rantaan liittyvat
edistamistoimet.

Pohjavesialuei-
den suojelu-
suunnitelma,
Lempaalan ar-
vokkaat luon-
tokohteet ja
vesistotarkkai-
luohjelma pai-
vitetty.

Paivitetty pohjavesialueiden suo-
jelusuunnitelma on saatu val-
miiksi konsultin ja paivitystyota
ohjanneen tydryhman toimesta.
Suojelusuunnitelma tuodaan yh-
dyskuntalautakunnan kéasittelyyn
syksylla. Arvokkaita luontokoh-
teita koskevaa julkaisu seka vesis-
totarkkailusuunnitelma ovat val-
misteilla.

Toteutuu

osittain

L

43



L=M
LA

LEMPAALAN VESI OY

Lempaalan Vesi Oy:n tehtavana on toiminta-alueellaan turvata sopimusasiakkaidensa laatuvaati-
mukset tayttavan kayttoveden maarallinen saatavuus sekéd huolehtia viemarivesien poisjohtami-
sesta ja kasittelystd huomioiden vesien- ja ymparistonsuojelulliset tavoitteet.

Lempaalan Veden tehtavaalueita ovat talousveden hankinta, kasittely ja jakelu toiminta-alueella,
jatevesien johtaminen ja kasittely toiminta-alueella, hulevesien johtaminen hulevesiviemaroinnin
alueella seka vesihuoltoverkostojen ja -laitteistojen kunnossapito laitoksen alueella.

Lisaksi Lempaalan Vesi Oy myy muun infran rakentamis- / rakennuttamispalveluita yhdyskunnan
palvelualueelle ja toimii infrarakennuskohteissa yhteistydssd muiden Lempaéalan kunnan konser-
niyhtididen kanssa.

Lempaalan Vesi Oy:lla on 15 vakinaista tyontekijaa.

Teema Talousarviotavoite |Mittari Toteuma 30.4. T!.I.:;lr?ne-
paivitys
Ympéristd | Laskuttamattomien |Laskuttamaton jate- Laskuttamaton jatevesi | Toteutuu
ja kestava | vesien (vesijohtovesi |vesion alle 25 % kasi- |on ollut 30,1 % osittain
kehitys ja jatevesi) maaran tellysta jatevesimaa- I:]
vahentaminen rasta. Vuonna 2023
maara oli 27,5 %.
Laskuttamaton puh- Laskuttamaton puhdas
das vesi on enintaan vesi on ollut 20,1 %
15 % kasitellysta jate-
vesimaarasta. Vuonna
2023 maara oli 20,6 %
Palvelui- Asiakasmaksut ovat | Asiakasmaksut ovat Tavoitteeseen ei ole Ei to-
den jatoi- |kohtuulliset kaupunkiseudun kes- | mahdollista paésta lahi- | teudu
minnan ke- kiarvossa. vuosina. Kuvaavampaa
hittdminen olisi vertailla Tampe-
reen ymparistokuntia
(Lempéaald, Pirkkala, No-
kia, Yl6jarvi ja Kangas-
ala), joissa toimitaan ve-
sihuollossa paéosin sa-
moilla reunaehdoilla.
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Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Rakentamisen edelleen jatkuva matalasuhdanne kuormittaa yhtion taloutta, koska kaava-aluei-
den vesihuoltoon investoituja euroja ei saada takaisin liittymismaksutuloina.

Siirtoviemarin rakentaminen on edennyt suunnitellusti.
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LEMPAALAN LAMPO OY / LEMPAALAN ENERGIA OY

Lempaalan LA&mpo -konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa energiaa ja lampda helposti, kus-
tannustehokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Kaiken toiminnan lahtbkohtana on tyytyvainen lop-
pukayttéja ja asiakas. Yhtion visiona on olla innovatiivinen energia-alan edellakavija alueellaan.

Lempaalan Lampo Oy:n taysin omistaman tytaryhtio Lempaalan Energia Oy:n tehtavana on toi-
mia energiantuotantoyhtidna.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

kestava kehitys

suuden parantami-
nen hiilineutraaleilla
energialahteilla.

gian ja hukkalam-
mon osuus tuote-
tusta kaukolam-
maossa pidetaan ny-
kyisellaan n. 70 %
tasossa.

Palveluiden ja Yhtién toiminta on | Lemp&alan LAmpo - | Kayttokate ja rahoi- | Toteutuu
toiminnan kehit- | kannattavaa, kilpai- | konsernin kaytto- tustulos ovat toteu-
taminen lukykyista ja kustan- | kate-% on vahintaan | tuneet budjetin mu- .
nustehokasta. 6 % ja rahoitustulos- | kaisesti.
% on vahintaan 4 %.
Ympéristo ja Energiaomavarai- Uusiutuvan ener- Uusiutuvan energian | Toteutuu

ja hukkalammon
osuus toteutunut
suunnitelman mukai-
sesti.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Lempaalan jaahallilla on aloitettu hukkalammon talteenotto kaukolampoverkkoon.

Saikan asuntomessualueella on liitetty seka paikallislammon ettéa kaukolammon asiakkaita jarjes-

telmaan.

Yhtion strategiakuva on hyvaksytty, ja esittelyvideo julkaistaan kesan aikana. Yhtion visio on:
Kestavien energiaratkaisujen edelldkavija — asiakkaidemme arjessa, alueemme hyvaksi.

Hallituksen esitys HE 197/2024 vp sahkdmarkkinalaista tulee voimaan 1.7.2025 mahdollistaen
energiavaraston liittdmisen liittymisjohtoon (LEMENE).

Hallituksen esityksesta HE 45/2025 vp sahkomarkkinalaiksi on annetta lausunto talousvaliokun-

nalle (LEMENE).
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LEMPAALAN VUOKRAKODIT OY

Lempaalan Vuokrakodit Oy on Lempdaalan kunnan omistama voittoa tavoittelematon vuokratalo-
yhtio. Yhtiobn omistamia ja isannoimia vuokra-asuntoja on noin 800 kpl. Yhtion henkilostomaara
on 6 henkil6a. Hallitukseen kuuluu 4 jasenta ja 2 varajasenta.

Yhtio tuottaa kunnan tavoitteiden mukaista viihtyisad asumisenpalvelua huomioiden taloudelli-
suus ja sosiaalinen ymparistd. Yhtié panostaa aktiivisesti laatuun ja kiinteistdkannan kehittami-
seen rakentamalla uusia kiinteistdja ja korjaamalla vanhoja pitkan tahtaimen suunnitelman mu-

kaisesti.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Palveluiden ja
toiminnan kehit-
taminen

Yhti6 tuottaa koh-
tuuhintaista asumi-
sen palvelua.

Vuokrataso pysyy
kaupunkiseudun
keskiarvossa.

Kayttoaste pysyy
korkealla, vahintaan
98 %

Vaihtuvuus pysyy
pieneng, alle 25 %

Vuokrataso hiukan
keskiarvon ylapuo-
lella verrattuna seu-
tukunnan vuokriin.

Kayttbaste kum 12
kk 98,69 %

Vaihtuvuus kum 12
kk 23,28 %

Toteutuu

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Asuntomessukohde Saikanportti etenee aikataulussa.
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LEMPAALAN KEHITYS OY

Lempaalan Kehitys Oy vastaa Lempaalan kunnan elinkeino- ja matkailuasioiden kehittamisesta
yhteistydssa kuntakonsernin kanssa seka osallistuu Tampereen seudun elinkeinoyhteistyohon
palvelusopimuksen mukaisesti ja asetetun talousarvion puitteissa. Yhtio tekee aktiivista yritysyh-
teistyoté, joka edistaé edelleen Lempaalan yritysmyodnteisyyden kehittymista. Yhtion henkil6sto6-
madra on nelja ja hallitukseen kuuluu viisi jasenta.

tyksia ja sijoittu-
mista Lempaalaan.
Yritykset pysyvat ja
kehittyvat Lempéaa-
lassa.

vahintaan 5.

Yli 1 000 yrityskoh-
taamista tapahtu-
mien, myyntitoimin-

Yrityskohtaamisia
yhteensa 560 kpl

. . . . Tilanne-
Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4. o
paivitys
Kasvu ja elin- Yhti6 edistda yritys- | Kunnan yritystontti- | Varattu/myyty 4 Toteutuu
voima ten toimintaedelly- | kauppojen méaré on | tonttia.

nan, kontaktoinnin
ja hankkeiden
kautta.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Yhtion liiketoiminta ja talous toteutunut suunnitelman mukaisesti. Alkuvuoden aikana on toteu-
tettu Lempé&aléan omat Hankintamessut sekd Asuntomessu-projektiin liittyva Koti Lemp&aaléssa -
tapahtuma sekéa Rekrymessut.

Kaynnistimme yrittdjahaku- kampanjan Myllyrantaan ja Erik Ednerin torille. Molempiin saatiin uu-
det yrittajat.

Alkuvuoden aikana tyopanoksen paapaino on ollut matkailun yleissuunnitelman valmistelussa.

Kuluvan vuoden toimenpiteissa huomioidaan Lempé&éalan kunnan sopeutusohjelmassa esiin tul-
leet saastotoimenpiteet.
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LEMPON PARKKIKIINTEISTOT OY

Lempon Parkkikiinteistot Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtio, jonka toimialana on omistaa,
hallita, vuokrata ja yllapitaa pysakointilaitoksia. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu yhtiojarjestyk-
sen mukaan vahintaan kolme ja enintaan viisi jasenta. Hallituksessa on talla hetkella nelja ja-

senté. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkki Oy on Lempon Parkkikiinteistot Oy:n 100 % omistama tytaryhtio. Yhtion toimia-
lana on pysakointiliiketoiminta. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme ja enintaan
viisi jasenta. Hallituksessa on télla hetkella nelja jasenta. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkkikiinteistot Oy mahdollistaa Nova Lempaéala kehityshankeen toteutumisen eli Lem-
paalan kuntakeskuksen kehittymisen, tonttien myymisen ja radanvarren rakentamisen seka yh-
distaa eri lilkkennemuodot toisiinsa. Kuntakeskuksen rakentaminen edellyttaa tarinan, melun ja
tormayksen hallintaa. Nama asiat otetaan haltuun paasaantoisesti pysakointilaitoksilla. Lempon
Parkki Oy tuottaa pysakointipalveluja Lempaalan kunnan alueella.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma T!.I_ar?ne-
30.4. paivitys
Palvelui- Asiakas (pysakdija) kokee py- | Asiakastyytyvaisyyskyselyn | Asiakastyy- | Toteutuu
den ja toi- |sakdinnin miellyttavana, hel- |yleisarvosana paranee tyvaisyys-
minnan ke- | posti saavutettavissa ole- edelliseen vuoteen verrat- | kysely to- .
hittdminen | vana, esteettdmana ja laa- tuna. Viimeisimman tyyty- |teutetaan
dukkaana. Yhtio luo kuntaan | vaisyyskyselyn yleisarvo- | syksylla.
innovaatiota hyodyntavaaja |sanav. 2023 oli 3,81 (max
maineeltaan hyvaa pysakoin- |arvosana5). Vuoden 2024
tikulttuuria. asiakastyytyvaisyyskysely
toteutetaan syksylla 2024.
Kasvu ja Pyséakointilaitokset ovat ta- Operaattoriyhtido Lempon | Operaatto- | Toteutuu
elinvoima | loudellisesti itsekannattavia. |Parkki Oy pystyy maksa- riyhtio
Yhtididen tarkoituksena on maan kayttdasteeseen maksaa .
toimia yhteiskunnallisesti porrastettua vuokraa kiin- | vuokraa
kestavalla tavalla tiedostaen, |teistonomistajalle Lempon | kiinteisto-
ettd yhtididen tarkoituksena | Parkkikiinteistot Oy:lle. yhtidlle.

on palvella kuntaa ja kuntalai-
sia laajemman kehitysvision
osana.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Omistajaohjauspyynto toisen pysakdintitalon suunnittelun aloittamiseksi jaanyt poydalle odotta-
maan kunnan pysakdintiselvityksen valmistumista.
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LEKITEK OY

LEKITEK Oy tuottaa Lempaalan kunnalle ja Lempaalan kuntakonsernin yhtidille kiinteistéhuolto-,
rakentamis-, siivous-, viher- ja liilkuntapaikkapalveluita. Toiminnan tarkoituksena on asuin- ja
elinympariston ymparivuotisesta turvallisuudesta, viihtyisyydesta ja toimivuudesta huolehtimi-

nen Lempaalassa.

Lisaksi palvelemme Lempaaléassa yksityissektoria in house -yhtion rajoissa.

Yhtiossa tyoskentelee keskiméaaraisesti noin 115 tyontekijaa. Yrityksemme hallituksessa on 6 ja-
sentd. Muiden osakkaiden kuin Lempaéalan kunnan tulee yhdessa nimeta kaksi hallituksen ja-

senta.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 30.4.

Tilanne-
paivitys

Palveluiden ja
toiminnan kehit-
taminen

Kunnan palvelusopi-
mushinnoittelu on
kilpailukykyistg, vas-
taa toteutuneita
kustannuksia.

Kiinteistohuollon ja
siivouksen mitoite-
tut tuntihinnat ovat
vahintaan 10 %
markkinoille tuotet-

Lukuja seurataan
vuoden aikana ja tar-
kat lukemat saadaan
vuoden loputtua.

Toteutuu

Taman hetken tie-
don mukaan mitoite-
tut tuntihinnat ovat
10 % markkinoille
tuotettuja alhaisem-
mat.

tuja alhaisemmat.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot
Yhtio on tuottanut palvelua palvelusopimuksen mukaisesti ja taloudellisesti alkuvuosi on mennyt
hieman budjetoitua heikommin. Kuluvalle vuodelle kohdistuvat tyoehtosopimuksen mukaiset

palkankorotukset ovat budjetoituja kuluja alhaisemmat.

Alkuvuoden aikana olemme organisaation pienentyessd muuttaneet ja tehostaneet prosesse-
jamme.

Loppuvuoden aikana valmistellaan nykyisen toiminnanohjausjarjestelméan laajentamista Tilatoi-
men kayttoon.
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LEMPAALAN UIMAHALLI OY

Lempaalan Uimahalli Kiinteistd Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtio, jonka harjoittaa uimahal-
lipalveluihin liittyvaa lilketoimintaa ja vuokraa omistamansa maanalaisen uimahallin tiloja.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 30.4. Tlul.ar.me-
paivitys
Palveluiden ja Uimabhallin ensim- Vesimaailma Louhi | Vesimaailma louhen | Toteutuu
toiminnan kehit- | méisen& kayttovuo- | padsee asiakasta- asiakastavoite en- osittain
taminen tena toiminta saa- voitteeseensa 230 | simmaiselle vuodelle
daan vakiinnutettua. | 000 kavijaa vuo- on haastava. I:]
dessa.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot
Vesimaailma Louhi on asiakastavoitteen saavuttamiseksi lisannyt markkinointikeinoja. Varsinai-

sen liikketoiminnan kaynnistamisvaiheen hairiodista johtuen yhtion taloudellinen tilanne on sa-
maan aikaan haastava.
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