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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 

 
Läsnä Rajamäki Minna Puheenjohtaja  
 Korkatti Mika 1. varapuheenjohtaja  
 Lehtiö Tarja Jäsen  
 Ojala Carita Jäsen  
 Pelkonen Sirkku Jäsen § 32 osittain 
 Salmela Katja Jäsen  
 Seppälä Jani Jäsen  
 Tiensuu Hannu Jäsen § 37 osittain 
 Huhtala Anita Varajäsen  
 Liuha Tuukka Varajäsen  
 
Poissa Hämäläinen Ville 
 Holli Vesa 
 Tappura Mikko 
 Pajari Noora 
 Petäkoski-Hult Tuula 
 
Muu Österberg Pauliina Kunnanhallituksen edustaja § 34 osittain 
 Perälampi Timo Esittelijä, vt. 

elinvoimapäällikkö 
 

 Humalamäki Päivi Pöytäkirjan pitäjä, 
hallintosihteeri 

 

 Virtanen Maria Asiantuntija, 
konsernipalvelujohtaja 

 

 Willner Hanna  Asiantuntija, 
kehittämisasiantuntija 

 

 Seppänen Pekka Asiantuntija, projektipäällikkö §:t 30-33 
 Laakso Ahti Asiantuntija, Lempääln 

Kehitys Oy, toimitusjohtaja 
 

 
 
 
Allekirjoitukset 
 
 Minna Rajamäki Päivi Humalamäki 
  
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

30 - 42 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus Lempäälä (19.5.2025) 
 
  Mika Korkatti Tuukka Liuha 
  
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 20.5.2025  julkisessa tietoverkossa     
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Elinvoimajaosto 13.05.2025 § 30    
      
 

 
Elinvoimajaoston kokouksen laillisuuden edellytyksenä on, että 
kokouskutsu on elinvoimajaoston 14.3.2022 § 3 päättämällä tavalla 
toimitettu jäsenille ja, että saapuvilla on enemmän kuin puolet jäsenistä 
kuntalain 103 §:n edellyttämällä tavalla.  

 
Esittelijä Elinvoimapäällikkö 

 
Päätösehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen laillisuuden ja 

päätösvaltaisuuden. 
 
 Lisäksi elinvoimajaosto myöntää läsnäolo- ja puheoikeuden kokoukseen 

kutsutuille asiantuntijoille: 
 
 Ahti Laakso, toimitusjohtaja, Lempäälän Kehitys Oy 
 Pekka Seppänen, projektipäällikkö, Asuntomessut Lempäälässä 2026 
 Maria Virtanen, konsernipalvelujohtaja 
 Hanna Willner, kehittämisasiantuntija 
  
Päätös Puheenjohtaja totesi kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen laillisuuden ja 

päätösvaltaisuuden. 
 
Lisäksi elinvoimajaosto myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden kokoukseen 
kutsutuille asiantuntijoille: 
 
Ahti Laakso, toimitusjohtaja, Lempäälän Kehitys Oy 
Pekka Seppänen, projektipäällikkö, Asuntomessut Lempäälässä 2026 
Maria Virtanen, konsernipalvelujohtaja 
Hanna Willner, kehittämisasiantuntija 
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Pöytäkirjan tarkastajat 
  
Elinvoimajaosto 13.05.2025 § 31    
      
 

 
Elinvoimajaosto on kokouksessaan 14.8.2023 § 23 päättänyt pöytäkirjan 
tarkastamisesta ja nähtävänä pitämisestä. 

 
Tämän kokouksen pöytäkirja tarkastetaan 19.5.2025 ja pidetään nähtävillä 
yleisessä tietoverkossa (www.lempaala.fi) sekä Lempäälä -talolla 
20.5.2025 lähtien. 

  
Esittelijä Elinvoimapäällikkö 

 
Päätösehdotus Pöytäkirjan tarkastajiksi valitaan Katja Salmela ja Mikko Tappura, varalla 

Hannu Tiensuu.  
 

Päätös Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Tuukka Liuha ja Mika Korkatti. 
 
 
  
 

Tämän 
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Asuntomessut Lempäälässä 2026 avoimen tonttihaun rakentajavalinta tontille 244/4 
  
Elinvoimajaosto 13.05.2025 § 32    
839/10.00.02/2023    
 
 
 Valmistelija projektipäällikkö Pekka Seppänen 

 
Asuntomessut Lempäälässä 2026 -hankkeessa vapaana olevien tonttien 
osalta on ollut avoin hakumenettely toukokuusta 2024 lähtien.  
 
Hakemuksien arviointiin ja rakentajavalintaesityksien tekemiseen 
perustettiin arviointiryhmä, joka koostuu Lempäälän kunnan sekä Suomen 
Asuntomessujen henkilöstöstä.  
 
Arviointiryhmän kokoonpano 
 
Lempäälän kunta: 
Pekka Seppänen, projektipäällikkö 
Kirsi Pummila, viestintävastaava ja projektisihteeri 
Jenni Rautanen, vastaava rakennustarkastaja 
Jukka Suhonen, tonttipäällikkö 
Jyrki Männistö, rakennustarkastaja 
Katri Schulze, tontti-insinööri 
Hanna Ohtola, kaavoitusarkkitehti 
 
Suomen Asuntomessut: 
Timo Koskinen, operatiivnen johtaja 
Nanku Piirto, tapahtumatuottaja 
 
Hakemusten arviointimenetelmät 
 
Asuntomessut Lempäälässä 2026 -tonttihakujen arvostelukriteereinä ovat 
olleet arkkitehtuuri, ilmastoviisaus sekä pihasuunnitelma. Arkkitehtuurin 
osalta on arvioitu myös rakennuksien muodostamaa arkkitehtuurista 
kokonaisuutta korttelialueille. Arvioinnin lähtökohtana on ollut 
asemakaavan ja rakennustapaohjeiden sekä hakuohjeiden mukaisuus. 
Arviointiryhmä on ottanut huomioon, että hakemuksien luonnostasoiset 
suunnitelmat ovat voineet poiketa jonkin verran suunnittelua ohjaavista 
määräyksistä, mutta se ei ole ollut valintaa estävä seikka, mikäli 
jatkosuunnittelussa niiden saattaminen määräyksien mukaisiksi ei muuta 
hakemuksen mukaista kohdetta olennaisesti ja on toteutettavissa.  
 
Jatkosuunnittelua kaikkien kohteiden osalta ohjaa Lempäälän kunnan ja 
Suomen Asuntomessujen muodostama laaturyhmä. Laaturyhmä ottaa 
Asuntomessukohteiden suunnittelun ja toteuttamiseen kantaa koko 
hankkeen ajan. 

 
Arviointiryhmä esittää rakentajavalintaa yhdelle omakotitontille. 
Rakentajavalinta ei ole virallinen tonttivaraus, eikä ole hakijan osalta 
sitova. Rakentajavalintapäätöksen jälkeen valituksi tulleiden hakijoiden 
kanssa tehdään virallinen tonttivaraus ja laaditaan kohteen 
näytteilleasettamiseen liittyvä Monikantasopimus. 
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Lisätietoja: projektipäällikkö Pekka Seppänen, sähköposti 
pekka.seppanen@lempaala.fi, puh. 044 486 3614 

 
Esittelijä Elinvoimapäällikkö 

 
Päätösehdotus Elinvoimajaosto päättää valita Saikan Asuntomessualueen rakentajaksi 

tontille 244/4 ----------------------------. 
 

Käsittely Otetaan käsittelyyn hakuaikana toinenkin rakentajan hakemus samaan 
pykälään. Samalle tontille on kaksi eri hakemusta. Arviointiryhmä on 
käsitellyt molemmat hakemukset.  

  
 Tuukka Liuha jätti ponnen: ”Elinvoimajaosto pyytää selvittämään nopealla 

aikataululla poikkeamislupahakemuksen mahdollisuutta vapaille tonteille”. 
Pontta kannatettiin.  

 
Päätös Elinvoimajaosto päätti valita Saikan Asuntomessualueen rakentajaksi 

tontille 244/4 ----------------------------.  
 
Päätökseen liitettiin seuraava ponsi: ”Elinvoimajaosto pyytää selvittämään 
nopealla aikataululla poikkeamislupahakemuksen mahdollisuutta vapaille 
tonteille”. 

 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että Sirkku Pelkonen saapui kokoukseen klo 16:34 

pykälän käsittelyn aikana.  
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että projektipäällikkö Pekka Seppänen oli 

asiantuntijana läsnä pykälän käsittelyn ajan. 
  
Otteet hakijat 
 
Tiedoksi tonttipäällikkö, projektipäällikkö
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Asuntomessujen kerrannaisvaikutukset Lempäälässä 
  
Elinvoimajaosto 13.05.2025 § 33    
486/14.00.00/2025    
 
 
 Valmistelijat  projektipäällikkö Pekka Seppänen, konsernipalvelujohtaja 

Maria Virtanen 
 
Asuntomessut Lempäälässä 2026 -hanke on valmistellut yhteistyössä 
konsernin yhteisten palveluiden kanssa elinvoimajaoston ja 
kunnanhallituksen toiveesta visualisointia, jolla voitaisiin hahmottaa 
Asuntomessujen monitahoisia kerrannaisvaikutuksia Lempäälässä. Kaikki 
vaikutukset eivät ole välittömiä tai todennettavissa euromääräisesti heti 
messujen jälkeen vuonna 2026. Monet vaikutuksista ovat välillisiä, 
aiheuttavat moninaisia kerrannaisvaikutuksia ja konkretisoituvat 
Lempäälän kunnan, alueen yritysten, asukkaiden ja yhteisöjen arjessa 
pidemmällä aikavälillä.  
 
Kokouksessa esitellään visualisointi, joka on toteutettu toukokuussa 2025.  
 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosäännön 5 luvun 2 §:n mukaan 
elinvoimajaosto edistää Lempäälän kunnan elinvoimaa,  
vetovoimaisuutta ja kilpailukykyä. Elinvoimajaosto seuraa ja arvioi kunnan 
elinvoimapalveluiden vaikuttavuutta, elinvoimapoliittisten tavoitteiden 
toteutumista sekä elinvoiman ja yritystoiminnan kehitystä.  
 
 
Lisätietoja: projektipäällikkö Pekka Seppänen, puh. 044 486 3614 
 

Esittelijä Elinvoimapäällikkö 
 

Päätösehdotus Elinvoimajaosto hyväksyy visualisoinnin ja antaa näkemyksensä 
vaikutusten seurantaa ja arviointia varten. 
 

Päätös Elinvoimajaosto päätti hyväksyä päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että projektipäällikkö Pekka Seppänen ja 
konsernipalvelujohtaja Maria Virtanen olivat asiantuntijoina läsnä pykälän 
käsittelyn ajan. Pekka Seppänen poistui kokouksesta klo 16:55. 

 
Tiedoksi kunnanhallitus, konsernin yhteiset palvelut, Lempäälän Kehitys 
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Lempäälän Kehitys Oy:n palvelusopimuksen raportointi 
  
Elinvoimajaosto 13.05.2025 § 34    
834/00.04.02/2024    
 
 
 Valmistelijat  elinvoimapäällikkö Timo Perälampi ja konsernipalvelujohtaja 

Maria Virtanen 
 
Elinvoimajaosto on 23.10.2024 § 55 hyväksynyt Lempäälän kunnan ja 
Lempäälän Kehitys Oy:n välisen puitesopimuksen.  
 
Puitesopimuksella on määritelty Lempäälän Kehitys Oy:ltä hankittavat 
palvelut, toteutus, pitkän aikavälin tavoitteet ja tulosten raportointi vuosille 
2025–2028. Puitesopimuksen piiriin kuuluvat palvelukokonaisuudet ovat: 1. 
Kuntayhteistyö ja hallinto, 2. Yrityspalvelut ja -palvelujen kehittäminen sekä 
3. Yritysyhteistyö, matkailu ja elinkeinoviestintä.  
 
Vuoden 2025 palvelusopimus sisältää kuntayhteistyön, yritysyhteistyön, 
kehittämisen, elinkeinoviestinnän ja yrityspalvelut sekä matkailun 
kehittämisen ja matkailumarkkinoinnin.  
 
Lempäälän Kehitys Oy:n toimitusjohtaja Ahti Laakso saapuu kokoukseen 
kertomaan yhtiön toiminnasta.  
 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosäännön 5 luvun 2 §:n mukaan 
elinvoimajaosto hyväksyy Lempäälän Kehitys Oy:n kanssa tehtävän 
palvelusopimuksen, jossa annetaan tarvittavat toimivaltuudet sekä valvoo 
sopimuksen toteutumista.  
 
 
Lisätietoja vt. elinvoimapäällikkö Timo Perälampi, puh. 050 383 9624 
 

Esittelijä Elinvoimapäällikkö 
 

Päätösehdotus Elinvoimajaosto merkitsee palvelusopimuksen raportoinnin tiedokseen. 
 

Päätös Elinvoimajaosto merkitsi palvelusopimuksen raportoinnin tiedokseen. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että toimitusjohtaja Ahti Laakso oli asiantuntijana 
läsnä pykälän käsittelyn ajan.  
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että Pauliina Österberg poistui kokouksesta klo 
16:57. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että Jani Seppälä oli poissa kokouksesta klo 17:02-
17:10. 

 
Tiedoksi Lempäälän Kehitys Oy
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Lempäälän elinvoimalupaus 2.0 ja nostot elinvoimaohjelmaan 
  
Elinvoimajaosto 13.05.2025 § 35    
200/00.04.02/2024    
 
 
 Valmistelijat elinvoimapäällikkö Timo Perälampi, kehittämisasiantuntija 

Hanna Willner, toimitusjohtaja Ahti Laakso, 
konsernipalvelujohtaja Maria Virtanen, projektipäällikkö 
Pekka Seppänen, toimistopäällikkö Teija Koskinen ja 
yrityskoordinaattori Joni Haapasalmi  

    
Lempäälän kunta ja Lempäälän Yrittäjät solmivat 
14.2.2024 elinvoimalupauksen, jossa luvataan tehdä yhdessä jatkossakin 
yhteistyötä Lempäälän elinvoimaisuuden ja yrittäjäystävällisyyden eteen.  
 
Lupauksen sisältöä valmisteltiin syksyllä 2023 Elinvoimajaoston, ELPO-
yhteistyöryhmän ja kunnan johtoryhmän yhteistyössä. Lempäälän 
kunnanjohtaja Heidi Rämö ja Lempäälän Yrittäjien puheenjohtaja Jari 
Rantala allekirjoittivat elinvoimalupauksen 14.2.2024 tilaisuudessa, jossa 
oli mukana myös kunnan luottamushenkilöitä, oppilaitosten edustus sekä 
kunnan elinkeinoyhtiön edustus. Lupaus tehtiin ystävänpäivän hengessä 
ystävänpäiväkortin muodossa, mikä kuvastaa Lempäälän kunnan ja 
yrittäjien yhteistyön sujuvuutta. 
 
Elinvoimajaoston ja ELPO-yhteistyöryhmän yhteisessä työpajassa 
22.4.2025 työstettiin elinvoimalupauksen versiota 2.0 evästykseksi uudella 
strategiakaudella tehtävälle elinvoimaohjelmalle. Työpajan antia voidaan 
käyttää myös uuden valtuustokauden strategian valmistelussa.  
 
Oheismateriaali: Elinvoimalupaus 2.0 ja nostot elinvoimaohjelman 
teemoiksi 
 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosäännön 5 luvun 2 §:n  
mukaan elinvoimajaosto vastaa kunnan elinkeino-, kilpailukyky-, 
maahanmuutto- ja työllisyyspolitiikan ohjaamisesta ja järjestää niihin 
liittyvät palvelut, seuraa ja arvioi kunnan elinvoimapalveluiden 
vaikuttavuutta, elinvoimapoliittisten tavoitteiden toteutumista sekä 
elinvoiman ja yritystoiminnan kehitystä, ohjaa ja seuraa kunnan strategiaa 
toteuttavien elinvoimahankkeiden toteuttamista.  
 
 
Lisätietoja vt. elinvoimapäällikkö Timo Perälampi, puh. 050 383 9624 
 

Esittelijä Elinvoimapäällikkö 
 

Päätösehdotus Elinvoimajaosto päättää hyväksyä elinvoimalupauksen 2.0 ja nostot 
elinvoimaohjelman teemoiksi ja päättää esittää kunnanhallitukselle, että 
niitä hyödynnetään uudella strategiakaudella. 
 

Päätös Elinvoimajaosto päätti hyväksyä elinvoimalupauksen 2.0 ja nostot 
elinvoimaohjelman teemoiksi ja päätti esittää kunnanhallitukselle, että niitä 
hyödynnetään uudella strategiakaudella. 
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Merkittiin pöytäkirjaan, että kehittämisasiantuntija Hanna Willner oli 
asiantuntijana läsnä pykälän käsittelyn ajan. 

 
Tiedoksi kunnanhallitus, elinkeinopoliittinen yhteistyöryhmä, Lempäälän Yrittäjät, 

konsernin yhteiset palvelut, kunnan johtoryhmä 
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Kiintiöpakolaisten vastaanottaminen Lempäälään 
  
Elinvoimajaosto 13.05.2025 § 36    
1114/04.03.01/2022    
 
 
 Valmistelijat  maahanmuuttajakoordinaattori Petra Heiskanen, 

kehittämisasiantuntija Hanna Willner, konsernipalvelujohtaja 
Maria Virtanen 

 
Kiintiöpakolaisuutta on usein luonnehdittu hallituimmaksi maahantulon 
muodoksi. Lempäälässä tulokset ovat olleet hyviä, sillä kaikki Lempäälän 
vastaanottamat kiintiöpakolaiset ovat opiskelleet tutkinnon ja kiinnittyneet 
työelämään. Lempäälän kunta on ottanut vastaan kiintiöpakolaisia viimeksi 
vuonna 2018. 
 
Elinvoimajaosto keskusteli kiintiöpakolaisten vastaanottamisesta 
(Elinvoimajaosto 10.3.2025) ja vallitsevasta epävakaasta 
maailmantilanteesta ja ilmaisi haluavansa toukokuussa 2025 ottaa kantaa 
asiaan tulevien vuosien talousarviovalmistelua varten.  
 
Mikäli kiintiöpakolaisia halutaan ottaa Lempäälään, tulee käynnistää 
valmistautuminen ja selvittää syyskuuhun 2025 mennessä, kuinka monen  
henkilön vastaanottamiseen kunnassa on riittävä palvelu- ja 
asuntokapasiteetti, valmiudet ja muut tarvittavat resurssit. 
Maahanmuuttajakoordinaattori toimii asiassa asiantuntijana ja 
selvityshenkilönä. Kunnan halukkuudesta ja kapasiteetista tulee ilmoittaa 
myös ELY-keskukseen. TEM/ELY-keskus ratkaisee, sijoitetaanko 
Lempäälään sen toivoma määrä kiintiöpakolaisia. Jotta Lempäälä voi 
varautua auttamaan muuttuvissa maailmantilanteissa kiintiöpakolaisiksi 
päätyviä, asiaan tulee ottaa kantaa ja varautua myös tulevien vuosien 
talousarviovalmistelussa.  
 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosäännön 5. luvun 2 §:n  
kohdan 1. mukaan elinvoimajaosto vastaa kunnan elinkeino-, kilpailukyky-, 
maahanmuutto- ja työllisyyspolitiikan ohjaamisesta ja järjestää niihin 
liittyvät palvelut. 
 
 
Lisätietoja: konsernipalvelujohtaja Maria Virtanen, puh. 040 539 2508 
 

Esittelijä Elinvoimapäällikkö 
 

Päätösehdotus Elinvoimajaosto päättää esittää kunnanhallitukselle, että Lempäälän kunta 
käynnistää välittömästi toimenpiteet uusien kiintiöpakolaisten 
vastaanottamiseksi ja varautuu asiaan vuosien 2026 ja 2027 
talousarviovalmistelussa ja palvelualueiden toimintasuunnitelmissa. 
 

Käsittely  Keskustelun kuluessa Jani Seppälä teki seuraavan muutosehdotuksen:  
”Lempäälän kunta ei käynnistä välittömästi toimenpiteitä, vaan selvitetään 
mahdollisuutta kiintiöpakolaisten vastaanottamiseksi.” Jani Seppälän 
muutosehdotusta kannatettiin.  
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Esittelijän muutettu päätösehdotus 
 
 Keskustelun kuluessa esittelijä teki muutetun päätösehdotuksen: 

”Elinvoimajaosto päättäää esittää kunnanhallitukselle, että Lempäälän 
kunta käynnistää selvitystoimenpiteet uusien kiintiöpakolaisten 
vastaanottamisen mahdollistamiseksi ja varautuu asiaan vuoden 2026 ja 
2027 talousarviovalmistelussa ja palvelualueiden toimintasuunnitelmissa”.  
 
Keskustelun kuluessa Tuukka Liuha teki seuraavan muutosehdotuksen: 
”Elinvoimajaosto esittää kunnanhallitukselle, että Lempäälässä selvitetään 
kiintiöpakolaisten vastaanottamista vuosien 2027-2028 osalta”. Tuukka 
Liuhan ehdotusta kannatettiin.  
 
Jani Seppälä veti oman kannatetun ehdotuksensa pois.  
 
Keskustelun päätyttyä puheenjohtaja totesi, että on tehty muutosehdotus, 
jota on kannatettu, joten asiassa tulee äänestää. Puheenjohtaja ehdotti 
äänestystavaksi nimenhuutoäänestystä siten, että ne, jotka kannattavat 
pohjaehdotusta äänestävät JAA, ja ne, jotka kannattavat Tuukka Liuhan 
muutosehdotusta äänestävät EI. Elinvoimajaosto hyväksyi ehdotukset 
yksimielisesti. 
 
Suoritetussa nimenhuutoäänestyksessä annettiin 4 JAA-ääntä (Mika 
Korkatti, Anita Huhtala, Sirkku Pelkonen, Hannu Tiensuu) ja 6 EI-ääntä 
(Minna Rajamäki, Tarja Lehtiö, Carita Ojala, Katja Salmela, Jani Seppälä, 
Tuukka Liuha).  
 
Puheenjohtaja totesi, että äänin 4-6 Tuukka Liuhan ehdotus on voittanut 
äänestyksen ja se tulee näin elinvoimajaoston päätökseksi.  

 
Päätös Elinvoimajaosto päätti esittää kunnanhallitukselle, että Lempäälässä 

selvitetään kiintiöpakolaisten vastaanottamista vuosien 2027-2028 osalta. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että konsernipalvelujohtaja Maria Virtanen ja 
kehittämisasiantuntija Hanna Willner olivat asiantuntijoina läsnä pykälän 
käsittelyn ajan. 

 
Otteet Pirkanmaan ELY-keskus 
 
Tiedoksi kunnanhallitus, maahanmuuttajakoordinaattori, työllisyys- ja 

kotoutumispäällikkö, sivistysjohtaja, Lempäälän Vuokrakodit, talouspalvelut 
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Tampereen seudun työllisyysalueen alkuvuoden kustannukset sekä KELAn Lempäälän 
kunnalta laskuttamat työllisyystukien rahoitusosuudet 
  
Elinvoimajaosto 13.05.2025 § 37    
494/14.07.00/2025    
 
 
 Valmistelija kehittämisasiantuntija Hanna Willner ja 

konsernipalvelujohtaja Maria Virtanen 
 

Tampereen seudun työllisyysalueen kustannukset 
 
Tampereen seudun työllisyysalueen palvelutoiminta käynnistyi 1.1.2025. 
Tampereen seudun työllisyysalue järjestää ja tuottaa työvoimapalvelujen 
järjestämisestä annetun lain (380/2023) mukaiset palvelut sekä muussa 
lainsäädännössä työvoimaviranomaiselle säädetyt tehtävät 16 kunnan 
muodostamalle yhteistoiminta-alueelle yhteistoimintasopimuksen 
mukaisesti.  
 
Elinvoima- ja osaamislautakunnan työllisyysjaosto on Tampereen 
kaupungin organisaatioon kuuluva toimielin, joka vastaa 
työvoimapalvelujen järjestämisestä yhteistoiminta-alueella vuoden 2025 
alusta alkaen. Tampere toimii työllisyysalueen vastuukuntana. 
Työllisyysalueeseen kuuluvat Tampereen lisäksi Akaa, Juupajoki, 
Kangasala, Kuhmoinen, Lempäälä, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Pälkäne, 
Ruovesi, Urjala, Valkeakoski, Vesilahti, Virrat ja Ylöjärvi. Työllisyysalue 
vastaa muiden sopijakuntien kuin Valkeakosken kaupungin osalta myös 
kotoutumisen edistämisestä annetun lain 2 luvussa kunnille säädetyistä 
tehtävistä 18-64-vuotiaiden osalta lukuun ottamatta perheen 
kotoutumissuunnitelmaa.  
 
Työllisyysalueen talousarvioesitys 2025 on hyväksytty Tampereen 
kaupungin organisaatioon kuuluvassa elinvoima- ja osaamislautakunnan 
työllisyysjaoston kokouksessa 27.8.2024. 
 
Työllisyysjaoston ensimmäisen toimintavuoden talousarvio on valmisteltu 
Työsi-projektin ja vastuukunnan työllisyys- ja kasvupalvelujen johdon sekä 
vastuukunnan henkilöstön yhteistyönä. Talousarviota on valmisteltu TE-
palvelustrategian ja järjestämissuunnitelman linjausten pohjalta sekä 
yhteistoimintasopimuksen kirjausten mukaisesti. Työllisyysalueen talous on 
kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikön avulla.  
 
Työllisyysjaoston talousarviokäsittelyn tietojen mukaan Tampereelle siirtyy 
liikkeenluovutuksella valtiolta henkilöstä 413 ja sopijakunnista 50. 
Työllisyys- ja kasvupalveluista kohdennetaan työllisyysalueelle työpanosta 
161 henkilötyövuotta. Henkilötyövuosien kokonaismäärä on noin 624.  
Työllisyysalueen taseyksiköstä rahoitettavat palvelut pitävät sisällään 
kaikki TE-uudistuksessa kuntiin siirtyvät lakisääteiset tehtävät sekä 
yhteistoimintasopimuksessa sovitut kotoutumisen palvelut (pl. Valkeakoski, 
joka järjestää itse ne kotolain mukaiset tehtävät, jotka eivät kuulu 
työvoimaviranomaiselle).  
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Työllisyysalueen talous eriytetään kaupungin muusta taloudesta 
taseyksikön avulla. Taseyksikkö toimii nollatulosperiaatteella, jolloin 
toiminnan menot katetaan kuntien maksuosuuksilla. Kuntien 
maksuosuudet määräytyvät yhteistoimintasopimuksessa sovittujen 
kustannustenjaon periaatteiden mukaisesti. Vuoden 2025 
maksuosuusarviot jakaantuvat Tampereen ja muiden kuntien välillä siten, 
että Tampereen kaupungin maksuosuus on n. 60,9 % ja muiden kuntien 
39,1 %. Vuoden lopussa kuntien yhteistoimintaosuuteen tehdään 
tarvittaessa tasaus työllisyysalueen toteutuneiden kustannusten 
perusteella.  
 
Yhteistoimintasopimukseen perustuen toteutuneista kustannuksista 
erotetaan laskennallisesti työikäisen, työvoiman ulkopuolisen väestön 
kotoutumisen edistäminen, ja tämä osuus kohdennetaan yhteistoiminta-
alueen kunnille Valkeakosken kaupunkia lukuun ottamatta. 
Työllisyysalueen budjetista rahoitettavaksi eivät kuulu kunnille kohdistuvat 
työttömyysturvamaksujen kuntaosuudet, vaan nämä kuuluvat jatkossakin 
kullekin kunnalle itselleen.   
 
Työllisyysalueen toimintamenot ovat yhteensä 79,1 milj. euroa. Suurimman 
erän muodostavat henkilöstömenot 33,6 milj. euroa. Henkilöstömenoihin 
sisältyy pääerinä valtiolta siirtyvä henkilöstö, työllisyysalueen lakisääteisten 
tehtävien hoitamiseen kunnista vastuukunta Tampereen palvelukseen 
siirtyvä henkilöstö, sekä vastuukunnan henkilöstön työllisyysalueen 
tehtäviin kohdistuva työpanos ml. tukipalvelut. 
 
Muita keskeisiä menoeriä ovat:   
• Valtiolta siirtyvät työnantaja- ja henkilöstöasiakkaille kohdistuvat 

lakisääteiset tuet (avustukset) 20,8 milj. euroa (mm. starttiraha, 
palkkatuki, työolosuhteiden järjestelytuki, harkinnanvarainen 
kulukorvaus sekä matka- ja yöpymiskustannusten korvaus).   

• Lakisääteiset TE-ostopalvelut (mm. valmennukset, ammatillinen 
työvoimakoulutus, yhteishankintakoulutukset, asiantuntijakonsultaatiot 
ym.), kotokoulutukset, sekä ostettavat tukipalvelut, yhteensä 19,9 milj. 
euroa.  

• Työllisyysalueen toimitilat ja muut vuokrakulut 4,5 milj. euroa.  
 

Työllisyysalueen taseyksikön toimintatulot muodostuvat myyntituotoista 
(78,9 milj. euroa) eli kuntien maksuosuuksista, jotka muodostuvat 
yhteistoimintasopimuksen kustannustenjakoperiaatteen mukaisesti, sekä 
työterveyshuollon korvauksista (0,2 milj.). 
 
Työllisyysalueen taseyksikön osalta sitovaa työllisyysjaostoon ja 
Tampereen kaupunginvaltuustoon nähden on tilikauden tulos.  
Taseyksikön toteutuneet nettokustannukset jaetaan sopijakuntien kesken. 
Kunnat maksavat osuutensa nettokustannuksista kuntakohtaisina 
maksuosuuksina. Kunnilta perittäviin maksuosuuksiin sisältyvät 
mahdollisista investoinneista aiheutuvat poistot ja arvonalentumiset sekä 
rahoituskulut. Tilikauden kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken 
toteutuneiden kustannusten perusteella. Toteutuneista kustannuksista 50 
% kohdennetaan sopijakuntien 18-64-vuotiaiden suhteellisten osuuksien 
perusteella ja 50 % sopijakuntien työttömien (laaja käsite) määrän 
suhteellisten osuuksien perusteella.  
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Sopijakuntien 18-64-vuotiaiden sekä työttömien suhteelliset osuudet 
määräytyvät yhteistoimintasopimuksen piiriin kuuluvien kuntien 
yhteenlasketusta kokonaismäärästä. Laskennassa käytettävät tilastot 
perustuvat valtiovarainministeriön viimeksi vahvistamiin kuntien 
peruspalveluiden valtionosuuden laskentatekijöihin.  
 
Vastuukunta laskuttaa muiden sopijakuntien maksuosuudet talousarvioon 
perustuvan arvion mukaisesti kuukausittain. Talousarviovuotta seuraavan 
vuoden alussa maksuosuudet tasataan vastaamaan toteutuneita edellisen 
vuoden toteutuneita kustannuksia. Mikäli sopijakuntaan kohdistuu 
valtionosuusrahoituksen ulkopuolista erillisrahoitusta, joka on tarkoitettu 
käytettäväksi yhteistoiminta-alueen piiriin kuuluviin palveluihin, 
kohdennetaan tämä erillisrahoitus työllisyysalueen käyttöön. Valkeakosken 
kaupungin osalta ei laskuteta niitä kotolain mukaisia tehtäviä, jotka eivät 
kuulu työvoimaviranomaiselle, koska Valkeakosken kaupunki järjestää 
nämä tehtävät itse. 
 
Työllisyysjaoston talousarviossa 2025 on Lempäälän kunnan maksuosuus 
(arvio) on 3.302.799 euroa. 
 
Lempäälän kunnan talousarviossa on varattu Työllisyysalueen 
kustannuksiin 3.282.000 euroa sekä Työsi-projektin laskuttamiin kuluihin 
40.000 euroa. 
 
Lempäälän kunnan rahoitusosuudet KELAn työttömyystuista 
 
Kuntien osuus työttömyystukien rahoituksesta laajeni vuoden 2025 alussa 
TE-palvelut 2024 -uudistuksen myötä.  
Työmarkkinatuen lisäksi kunnat rahoittavat osan Kelan maksamasta 
peruspäivärahasta ja työttömyyskassojen maksamasta ansiopäivärahasta 
ja kunnan rahoitusvastuu koskee myös työttömyystukea, joka maksetaan 
työllistymistä edistävän palvelun ajalta. 
 
Lisäksi kuntien rahoitusvastuu aikaistuu ja rahoitusosuus kasvaa portaittain 
työttömyyden pitkittyessä. Aiemmin Kela on laskuttanut kunnilta osan 
työmarkkinatuesta silloin, kun henkilölle on maksettu työmarkkinatukea 
työttömyyden perusteella 300 päivää tai pidempään. 1.1.2025 alkaen Kela 
laskuttaa kuntaa henkilöistä, jotka ovat saaneet työttömyystukea 101 
päivää. Oheisessa taulukossa on esitetty muutokset maksuihin (lähde: 
https://www.kela.fi/ajankohtaista/kelan-laskutus-muuttuu-kun-kuntien-
rahoitusvastuu-tyottomyystuista-laajenee-1.1.2025-alkaen, haettu 
8.5.2025). 
 

https://www.kela.fi/ajankohtaista/kelan-laskutus-muuttuu-kun-kuntien-rahoitusvastuu-tyottomyystuista-laajenee-1.1.2025-alkaen
https://www.kela.fi/ajankohtaista/kelan-laskutus-muuttuu-kun-kuntien-rahoitusvastuu-tyottomyystuista-laajenee-1.1.2025-alkaen
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Vuoden 2025 alusta alkaen Kela laskuttaa kuntia nykyisen ja uuden mallin 
mukaan, eli kunnille lähetetään neljä laskua. Tammikuussa Kela laskutti 
kunnilta joulukuun työmarkkinatukien rahoitusosuuden nykyisen mallin 
mukaan. Työmarkkinatuen takautuvia muutoksia laskutetiin myös. 
Helmikuusta 2025 alkaen Kela laskuttaa kunnilta uuden mallin mukaan 
myös peruspäivärahan ja ansiopäivärahan rahoitusosuuden. 
Lempäälän kunnan talousarviossa 2025 on varattu työttömyystukien 
kuntaosuuskuluihin 2.203.000 euroa.   
 
Oheismateriaali esitellään kokouksessa. 
 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosäännön 5 luvun 2 §:n 
kunnanhallituksen alaisen elinvoimajaoston tehtävät ja toimivalta, kohta 1. 
vastaa kunnan elinkeino-, kilpailukyky-, maahanmuutto- ja 
työllisyyspolitiikan ohjaamisesta ja järjestää niihin liittyvät palvelut 
 
 
Lisätietoja: kehittämisasiantuntija Hanna Willner, p. 044 423 5948 
 

Esittelijä Elinvoimapäällikkö 
 

Päätösehdotus Elinvoimajaosto merkitsee tilanteen tiedokseen ja antaa ohjausta 
muutostalousarviovalmistelua varten. 
 

Käsittely Tuukka Liuha teki seuraavan muutetun päätösehdotuksen: 
”Elinvoimajaosto esittää kunnanhallitukselle, että kunta etsii aktiivisesti 
mahdollisuuksia löytää kustannuksiltaan kestävä ratkaisu työllisyysalueen 
palveluihin yhdessä lähikuntien kanssa”. Koko elinvoimajaosto kannatti 
ehdotusta yksimielisesti.  
 

Päätös Elinvoimajaosto päätti esittää kunnanhallitukselle, että kunta etsii 
aktiivisesti mahdollisuuksia löytää kustannuksiltaan kestävä ratkaisu 
työllisyysalueen palveluihin yhdessä lähikuntien kanssa. 
 
Elinvoimajaosto teki teknisen korjauksen s. 16 olevaan tekstikohtaan 
"Lempäälän kunnan talousarviossa 2026". Teksti korjattiin: "Lempäälän 
kunnan talousarviossa 2025". 
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Merkittiin pöytäkirjaan, että kehittämisasiantuntija Hanna Willner oli 
asiantuntijana läsnä pykälän käsittelyn ajan. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että Hannu Tiensuu poistui kokouksesta klo 18:41. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että kokouksessa pidettiin tauko klo 18.41-18:48 
tämän pykälän päätöksenteon jälkeen. Tauon jälkeen puheenjohtaja totesi 
läsnäolijat sekä kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Tiedoksi kunnanhallitus, konsernin yhteiset palvelut
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Lempäälän ja Vesilahden kuntien yhteinen Ohjaamon toimintasuunnitelma 
  
Elinvoimajaosto 13.05.2025 § 38    
435/00.01.02/2025    
 
 
 Valmistelija sosiaaliohjaaja, Ohjaamo työntekijä Sari Tauriainen, 

kehittämisasiantuntija Hanna Willner 
 
Ohjaamo on kaikille alle 30-vuotiaille tarkoitettu matalan kynnyksen 
nuorten työllistymistä edistävä monialainen yhteispalvelu. Ohjaamo tarjoaa 
nuorilähtöisesti maksutonta neuvontaa, ohjausta ja palveluita, joiden 
tarkoituksena on edistää nuorten opiskelumahdollisuuksia, työllistymistä, 
toimintavalmiuksia ja hyvinvointia. Palvelun tulee olla nuorten helposti 
saavutettavissa.  
 
Ohjaamo tukee erityisesti erilaisissa nivelvaiheissa olevia nuoria ja edistää 
koulutukseen ja työelämään kiinnittymistä. Nuorten yksilölliset tilanteet 
huomioiden Ohjaamon tarjoama ohjaus ja tuki voi sisältää monia eri 
vaiheita. Ohjaamon ydintoimintaan kuuluu henkilökohtainen neuvonta ja 
ohjaus, tuki elämänhallintaan, urasuunnitteluun, sosiaalisten taitojen ja 
valmiuksien kehittämiseen sekä kouluttautumisen ja työllistymisen 
tukeminen.  
 
Monialaisen yhteispalvelun, Ohjaamon, tavoitteena on edistää nuorten 
siirtymiä työhön ja koulutukseen tai muuhun tavoitteelliseen toimintaan 
sekä vahvistaa nuorten osallisuutta, hyvinvointia ja toimintakykyä. 
Tavoitteissa etenemisestä kertovat esimerkiksi NEET-nuorten määrän 
väheneminen, nuorten työttömyysjaksojen lyheneminen, nuorten 
pitkäaikaisten toimeentulotukiasiakkaiden määrä vähenee, nuorten kyky 
suunnitella omaa tulevaisuuttaan vahvistuu ja nuori kokee oman 
hyvinvointinsa ja osallisuutensa parantuneen.  
 
Toimintamallin tavoitteena on, että Ohjaamo toimii nuoren tukena, kunnes 
tilanteeseen löydetään pidempikestoinen ratkaisu esimerkiksi 
yhteistyöverkoston tarjoamien palveluiden kautta tai nuoren siirtyessä 
opintoihin tai työelämään.  
 
Ohjaamo-toiminnassa noudatetaan vuonna 2025 päivitettyjä Ohjaamo-
toiminnan perusteita sekä toimintaa rahoittavan TEM:n ja ohjaavan KEHA-
keskuksen ohjeistuksia ja muita säädöksiä.  

 
Lempäälän ja Vesilahden kunnat ovat päättäneet toteuttaa Ohjaamo-
toimintaa molemmissa kunnissa yhteisen henkilöresurssin turvin siten, että 
Lempäälän kunnan palkkaaman yhteisen sosiaaliohjaajan työpanoksesta 
80 % kohdentuu Ohjaamo Lempäälään ja 20 % Ohjaamo Vesilahteen. 
Kuntien välillä on tehty ja allekirjoitettu yhteistyösopimus Ohjaamo-
toiminnasta vuosille 2025 - 2026.  
 
Ohjaamo-toiminta on käynnistetty Lempäälässä ja Vesilahdessa vuoden 
2025 alussa. Ensimmäisen toimintavuoden aikana toimintaa kehitetään ja 
erilaisia toimintatapoja kokeillaan rohkeasti. Toiminnan kehittämisessä 
osallistetaan nuoria. Toisen toimintavuoden aikana toimintaa 
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vakiinnutetaan. Ohjaamo-toimintaa toteutetaan KEHAn organisoiman 
Ohjaamo-verkoston puitteissa ja viestinnässä hyödynnetään Ohjaamo-
brändiä ja KEHA-keskuksen tarjoamia verkkosivustoja.  
 
 

 Lempäälän ja Vesilahden nuorilla on mahdollisuus asioida joustavasti 
molemmissa Ohjaamoissa ja saavutettavuuden maksimoimiseksi 
Lempäälän ja Vesilahden Ohjaamot hyödyntävät yhteistä puhelinnumeroa. 
 
Oheismateriaalina oleva Ohjaamon toimintasuunnitelma kuvaa rahoittajalle 
(TEM), toimintaa ohjaavalle KEHA-keskukselle ja muille 
yhteistyökumppaneille Lempäälän ja Vesilahden Ohjaamon toimintaa. 
 
Tampereen seudun työllisyysalue ei rahoita Ohjaamojen toimintaa 
alueellaan, mutta on ilmoittanut, että kuntien tulee toimittaa sille Ohjaamon 
toimintasuunnitelmat. 
 
Oheismateriaali: Ohjaamon toimintasuunnitelma vuodelle 2025  
 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosäännön 5. luvun 2 §:n  
kohdan 1. mukaan elinvoimajaosto vastaa kunnan elinkeino-, kilpailukyky-, 
maahanmuutto- ja työllisyyspolitiikan ohjaamisesta ja järjestää niihin 
liittyvät palvelut, ja kohdan 7. mukaan elinvoimajaosto hyväksyy 
työllisyysalueen kanssa tehtävät palvelu- ja yhteensovittamissopimukset ja 
valvoo niiden toteutumista.  
 
 
Lisätietoja kehittämisasiantuntija Hanna Willner, puh. 044 423 5948 
 

Esittelijä Elinvoimapäällikkö 
 

Päätösehdotus Elinvoimajaosto päättää hyväksyä Lempäälän kunnan ja Vesilahden 
kunnan yhteisen Ohjaamon toimintasuunnitelman vuosille 2025 - 2026. 
 

Päätös Elinvoimajaosto päätti hyväksyä päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että kehittämisasiantuntija Hanna Willner oli 
asiantuntijana läsnä pykälän käsittelyn ajan. 

 
Tiedoksi Vesilahden kunta, kunnanhallitus, Ohjaamon koordinaattori, työllisyys- ja 

kotoutumispäällikkö, sivistysjohtaja  



 
Lempäälän kunta Pöytäkirja 5/2025  20 
 
Elinvoimajaosto § 39 13.05.2025 
 

 

 
Lempäälän ja Vesilahden kuntien yhteinen toimintasuunnitelma yhteistyöhön Tampereen 
seudun työllisyysalueen kanssa työllisyys- ja elinvoimatehtävien yhteensovittamiseksi vuonna 
2025 
  
Elinvoimajaosto 13.05.2025 § 39    
339/14.00.00/2025    
 
 
 Valmistelija konsernipalvelujohtaja Maria Virtanen 

 
Lempäälän kunta ja Vesilahden kunta ovat tehneet jo pitkään tiivistä, 
tuloksellista yhteistyötä työllisyyden edistämiseksi ja haluavat jatkaa 
keskinäistä yhteistyötä myös vuonna 2025. Toimintaympäristö on muuttunut 
TE-palvelu-uudistuksen myötä 1.1.2025 alkaen. Vuonna 2025 kunnat 
tilaavat lakisääteiset työvoimaviranomaispalvelut ja 18 - 64 -vuotiaiden 
kotoutuja-asiakkaiden palvelut Tampereen seudun työllisyysalueelta. Tämä 
perustuu sopimukseen yhteisestä toimielimestä julkisten 
työvoimapalveluiden viranomaistehtävien hoitamisessa. Lisäksi 
kuntalaisten lähipalveluiden mahdollistamiseksi on tehty tilavuokra- ja 
asiointipistesopimukset. 
 
Lempäälän kunnalla ja Vesilahden kunnalla on omat lakisääteiset ja kuntien 
yleisen toimivallan mukaiset palvelunsa. Lempäälän ja Vesilahden kuntien 
näkökulmasta työllisyysalueen palvelut ja kuntien omat palvelut eivät ole 
päällekkäisiä, vaan ne täydentävät toisiaan. Kuntakokeilun aikana 
palveluihin ohjaus on toiminut saumattomasti. Yhteiseen 
työllisyysalueeseen on lähdetty jo järjestämissuunnitelmatyön yhteydessä 
todetulla tahtotilalla, että kuntakokeilun hyvät käytännöt jatkuisivat myös 
kuntakokeilun päätyttyä ja TE-palvelu-uudistuksen jälkeen vuonna 2025. 
 
Valtakunnallisessa keskustelussa on noussut esiin, että lakisääteisten 
työvoimaviranomaisten palvelujen keinoin saadaan harvoin aikaan toivottuja 
tuloksia. Tulokset syntyvät nimenomaan kuntien omissa palveluissa, 
paikallisesti. Siksi kuntien tulisi panostaa työllisyydenhoitoon ja 
elinvoimatehtäviin myös omilla lakisääteisillä ja kuntien yleisen toimivallan 
mukaisilla palveluilla ja sovittaa näitä yhteen. 
  
Työllisyysalueen valmistelijat ovat katsoneet tässä kohdin tarvittavan 
puitesopimuksen, jolla sovitaan työllisyys- ja elinvoimatehtävien 
yhteensovittamisesta ja siitä, että kunnat laativat/päivittävät vuosittain 
toimintasuunnitelmat, joissa sovitaan palveluiden yhteensovittamisesta ja 
muusta yhteistyöstä kuntien ja työllisyysalueen välillä. 
Toimintasuunnitelmien tarkoitus on luoda selkeä operatiivinen kuvaus 
kuntien ja työllisyysalueen yhteisestä tekemisestä. 
 
Työllisyysalue on ilmoittanut, että ensimmäisenä toimintavuotena 2025 
toimintasuunnitelmat eivät ole määrämallisia, mutta valmistelun yhteydessä 
on hahmoteltu, mitä niiden tulisi sisältää. Työllisyysalueen mukaan 
toimintasuunnitelmien sisältöä ja mahdollista määrämuotoisuutta 
tarkastellaan ensimmäisen vuoden toimintasuunnitelmien perusteella, 
jolloin saadaan kokonaiskuva niiden sisällöistä ja kehittämistarpeista. 
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Lempäälän ja Vesilahden kunnat ovat tuoneet valmisteluprosessin aikana 
esiin, että pienten kuntien näkökulmasta ei ole mahdollista eikä 
tarkoituksenmukaista rakentaa monimutkaisia uusia hallinto-, työryhmä- ja 
kokousrakenteita sopimuksen valmistelun, toimeenpanon, seurannan ja 
arvioinnin ympärille, vaan niukat resurssit tulisi kohdentaa vaikuttavaan 
asiakastyöhön.  
Oheismateriaalina olevalla yhteisellä toimintasuunnitelmalla Lempäälän ja 
Vesilahden kunnat linjaavat yhteistyötään Tampereen seudun 
työllisyysalueen kanssa työllisyys- ja elinvoimatehtävien 
yhteensovittamiseksi vuonna 2025. Toimintasuunnitelmassa vastataan 
työllisyysalueen toivomiin eri osa-alueisiin Lempäälän ja Vesilahden kuntien 
näkökulmasta tarkoituksenmukaisella tavalla. Toimintasuunnitelma on 
laadittu Lempäälän kunnan ja Vesilahden kunnan yhteistyössä huomioiden 
molemmissa kunnissa käynnissä olevat organisaation ja talouden 
sopeutustoimet. 
 
Toimintasuunnitelma on valmisteltu yhteistyössä Vesilahden kunnanjohtaja 
Mikko Latvalan kanssa.  
 
Oheismateriaali: Lempäälän ja Vesilahden kuntien yhteinen 
toimintasuunnitelma yhteistyöhön Tampereen seudun työllisyysalueen 
kanssa työllisyys- ja elinvoimatehtävien yhteensovittamiseksi vuonna 2025 
 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosäännön 5. luvun 2 §:n kohdan 1. 
mukaan elinvoimajaosto vastaa kunnan elinkeino-, kilpailukyky-, 
maahanmuutto- ja työllisyyspolitiikan ohjaamisesta ja järjestää niihin 
liittyvät palvelut, ja kohdan 7. mukaan elinvoimajaosto hyväksyy 
työllisyysalueen kanssa tehtävät palvelu- ja yhteensovittamissopimukset ja 
valvoo niiden toteutumista.  
 
 
Lisätietoja: konsernipalvelujiohtaja Maria Virtanen, puh. 040 539 2508 
 

Esittelijä Elinvoimapäällikkö 
 

Päätösehdotus Elinvoimajaosto hyväksyy Lempäälän ja Vesilahden kuntien yhteisen 
toimintasuunnitelman yhteistyöhön Tampereen seudun työllisyysalueen 
kanssa työllisyys- ja elinvoimatehtävien yhteensovittamiseksi vuonna 2025. 
 

Päätös Elinvoimajaosto päätti hyväksyä päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että Jani Seppälä oli poissa kokouksesta klo 19:14-
19:15. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että konsernipalvelujohtaja Maria Virtanen oli 
asiantuntijana läsnä pykälän käsittelyn ajan. 

 
Tiedoksi Vesilahden kunta, kunnanhallitus, Ohjaamon koordinaattori, työllisyys- ja 

kotoutumispäällikkö, kehittämisasiantuntija, Lempäälän Kehitys Oy
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Sopimus työllisyys- ja elinvoimatehtävien yhteensovittamisesta Tampereen seudun 
työllisyysalueella 
  
Elinvoimajaosto 13.05.2025 § 40    
436/14.07.00/2025    
 
 
 Valmistelijat  työllistämisen ja kotoutumisen tuen palvelujen ma. esihenkilö, 

kehittämisasiantuntija Hanna Willner, konsernipalvelujohtaja 
Maria Virtanen 

Tampereen kaupunki toimii vastuukuntana ja järjestää 
työvoimaviranomaispalvelut työvoimapalveluiden järjestämisestä annetun 
lain (380/2023) mukaisesti. Tampere hoitaa myös kotoutumisen 
edistämisestä annetun lain (681/2023) mukaiset tehtävät työnhakijoiden 
osalta sekä lain 2. luvussa kunnille säädetyt tehtävät kaikkien Tampereen 
seudun työllisyysalueen 18-64 -vuotiaiden kotoutujien osalta.  
Jokaisella työllisyysalueeseen kuuluvalla kunnalla on lisäksi omat 
lakisääteiset ja kuntien yleisen toimivallan mukaiset palvelut, joilla se voi 
paikallisesti edistää työllisyyden ja elinvoiman kehitystä alueellaan ja joita 
se voi resursoida haluamallaan tavalla. 
 
Kuntajohtajat ovat Tampereen työllisyysaluevalmistelijoiden mukaan 
linjanneet vuonna 2024, että lakisääteiset ja kunnan yleiseen toimialaan 
kuuluvat tehtävät tulee yhteensovittaa vastuukunta Tampereen ja 
sopijakuntien kesken. Tätä varten on valmisteltu yhteistyösopimus, joka 
toimii puitesopimuksena.  
 
Sopimuksen ja sen kuntakohtaisten vuosittaisten toimintasuunnitelmien 
valmistelun, toimeenpanon, seurannan ja arvioinnin ympärille rakentuu uusi 
hallinto-, työryhmä- ja kokousrakenne. Rakenteen tarkoituksena on edistää 
työllisyyttä, osaavan työvoiman saatavuutta, yritysten kasvua ja elinvoimaa. 
Sopimus pyrkii myös integroimaan työvoimaviranomaisen toiminnan kunnan 
muiden elinvoimaa edistävien palveluiden kanssa. Rakenteellisella 
yhteistyöllä pyritään vaikuttamaan kuntien työttömyysturva- ja 
toimeentulotukikustannuksiin sekä verokehitykseen. 
 
Lempäälän kunta on tuonut valmisteluprosessin aikana esiin, että pienten 
kuntien näkökulmasta ei ole mahdollista eikä tarkoituksenmukaista rakentaa 
uusia monimutkaisia hallintorakenteita sopimuksen valmistelun, 
toimeenpanon, seurannan ja arvioinnin ympärille, vaan niukat resurssit tulisi 
kohdentaa vaikuttavaan asiakastyöhön.  
 
Sopimuksen tavoitteet on johdettu työllisyysalueen tavoitteista, joista osa on 
kansallisia ja osa työllisyysjaoston asettamia. Tehtävien 
yhteensovittamisella on myös tarkoitus välttää päällekkäiset tehtävät. 
Lempäälän kunnassa päällekkäisiä tehtäviä ei kuitenkaan ole, sillä 
Lempäälä valmistautui jo ennakoivasti TE-palveluuudistuksen mukanaan 
tuomiin muutoksiin. Lempäälä jakoi palvelut jo hyvissä ajoin ennen 
uudistusta työllisyysalueelle siirtyviin palveluihin (kuntakokeilun 
lakisääteiset palvelut) ja kuntaan jääviin työllistämisen ja kotoutumisen tuen 
palveluihin (entiseltä nimeltään työhön ja koulutukseen valmentavat 
palvelut).  
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Sopimus työllisyys- ja elinvoimatehtävien yhteensovittamisesta on 
samansisältöinen kaikkien Tampereen seudun työllisyysalueen kuntien 
osalta, lukuun ottamatta Valkeakosken kaupungin palveluja työvoiman 
ulkopuolisille työikäisille maahanmuuttaneille. Sopimuksessa sovitaan 
työnantaja-, yritys- ja yrittäjyyspalvelujen, nuorten työllistymistä edistävän 
monialaisen yhteispalvelun (Ohjaamo), maahanmuuton ja kotoutumisen 
edistämisen sekä kunnan omien työllisyyden edistämisen palvelujen 
yhteensovittamisesta työllisyysalueen palvelujen kanssa. Lisäksi 
sopimuksessa sovitaan yhteistyöstä koulutuksenjärjestäjien kanssa sekä 
viestinnän periaatteista ja tietosuojaa koskevista vastuista ja tehtävistä.  
 
Edellä mainitut asiakokonaisuudet koskevat/velvoittavat useita Lempäälän 
kunnan palvelualueita ja yleistä toimialaa, mikä aiheuttaa myös kunnan 
sisällä koordinointitarpeen työllisyysalueen kanssa tehtävälle yhteistyölle. 
 
Työllisyys- ja elinvoimatehtävien yhteensovittamista koskevaa sopimusta on 
tarkoitus toimeenpanna kunnissa osapuolten kesken paikallisesti sopien 
siten, että käytännön yhteistyöstä sovitaan kuntakohtaisissa 
toimintasuunnitelmissa, jotka laaditaan ja joiden toteutumista seurataan 
yhdessä. Tavoitteena on päivittää suunnitelmat vuosittain, jotta ne pysyvät 
ajantasaisena ja vastaavat muuttuvia tarpeita ja olosuhteita. 
 
Työllisyysalue on ilmoittanut, että ensimmäisenä toimintavuotena 2025 
toimintasuunnitelmat eivät ole määrämallisia, mutta valmistelun yhteydessä 
on hahmoteltu, mitä niiden tulisi sisältää. Työllisyysalueen mukaan 
toimintasuunnitelmien sisältöä ja mahdollista määrämuotoisuutta 
tarkastellaan ensimmäisen vuoden toimintasuunnitelmien perusteella, 
jolloin saadaan kokonaiskuva niiden sisällöistä ja kehittämistarpeista. 
 
Työllisyys- ja elinvoimatehtävien yhteensovittamista koskevaa sopimusta 
ovat valmistelleet vuonna 2024 sopijakuntien edustajina kuntien 
työllisyyspäälliköt tai työllisyysvastaavat. He ovat työllisyysalueuudistuksen 
myötä siirtyneet työllisyysalueen palvelukseen 1.1.2025 alkaen ja toimivat 
nykyisin työllisyysalueen edustajina sopijakuntien suuntaan. 
 
Lempäälän kunta on ilmaissut vuonna 2024 huolen valmistelijoiden 
mahdollisesta esteellisyydestä työnantajan vaihtuessa toiseen. 
 
Kuntia on pyydetty nimeämään työllisyys- ja elinvoimatehtävien 
yhteensovittamista koskevan sopimuksen yhteys- ja vastuuhenkilö sekä 
koordinaatioryhmä. Sopimuksen yhteys- ja vastuuhenkilönä Lempäälässä 
on toiminut konsernipalvelujohtaja Maria Virtanen ja hänen lisäkseen 
koordinaatioryhmässä sivistysjohtaja Nina Lehtinen ja vs. henkilöstöjohtaja 
Mia Haapanen. Keväällä 2025 yhteistyötä on resurssien ja työajan käytön 
tehostamiseksi tiivistetty myös Vesilahden kunnan kanssa.   
 
Resurssien ja työajan käytön tehostamiseksi Vesilahden kunnan kanssa on 
päädytty laatimaan yhteinen toimintasuunnitelma yhteistyöhön Tampereen 
seudun työllisyysalueen kanssa työllisyys- ja elinvoimatehtävien 
yhteensovittamiseksi vuodelle 2025. Lisäksi Vesilahden kunnan kanssa 
yhteiselle Ohjaamo-toiminnalle on laadittu erillinen Ohjaamon 
toimintasuunnitelma, joka kuvaa Ohjaamon rahoittajalle (TEM), toimintaa 
ohjaavalle KEHA-keskukselle sekä muille yhteistyökumppaneille 
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Lempäälän ja Vesilahden Ohjaamon toimintaa. Koska edellä mainitut 
toimintasuunnitelmat toimivat myös itsenäisinä Lempäälän ja Vesilahden 
kuntien yhteistyötä ohjaavina asiakirjoina, ne hyväksytään erikseen.  
 
Tampereen elinvoima- ja osaamislautakunnan työllisyysjaosto on 
kokouksessaan 19.3.2025 § 21 päättänyt tehdä sopimukset työllisyys- ja 
elinvoimatehtävien yhteensovittamisesta Tampereen seudun 
työllisyysalueella työllisyysalueen kuntien kanssa ja on lähettänyt 
sopimusluonnoksen hyväksyttäväksi työllisyysalueen kuntiin. 
 
Tampereen kaupungin elinvoima- ja osaamislautakunnan työllisyysjaoston 
19.3.2025 § 21 pöytäkirjan ote ja sopimusluonnos ovat pykälän liitteenä. 
  
Lempäälä on jo aiemmin sopinut yhteistyöstä Tampereen työllisyysalueen 
kanssa Sopimuksella yhteisestä toimielimestä julkisten työvoimapalveluiden 
viranomaistehtävien hoitamisessa. Lisäksi on laadittu erilliset sopimukset 
Lempäälän kunnan tarjoamasta asiakasneuvonnasta ja -palvelupisteestä 
työllisyysalueelle (vastuutahona konsernin yhteiset palvelut) sekä 
Lempäälän kunnan työllisyysalueelle vuokraamista tiloista Lempäälä-
talossa (vastuutahona yhdyskunnan palvelualue). 
 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosäännön 5. luvun 2 §:n  
kohdan 1. mukaan elinvoimajaosto vastaa kunnan elinkeino-, kilpailukyky-, 
maahanmuutto- ja työllisyyspolitiikan ohjaamisesta ja järjestää niihin 
liittyvät palvelut, ja kohdan 7. mukaan elinvoimajaosto hyväksyy 
työllisyysalueen kanssa tehtävät palvelu- ja yhteensovittamissopimukset ja 
valvoo niiden toteutumista.  
 

 
Lisätietoja: konsernipalvelujohtaja Maria Virtanen, puh. 040 539 2508 
 

Esittelijä Elinvoimapäällikkö 
 

Päätösehdotus Elinvoimajaosto päättää hyväksyä puitesopimuksen työllisyys- ja 
elinvoimatehtävien yhteensovittamisesta Tampereen seudun 
työllisyysalueella. 
 
Elinvoimajaosto oikeuttaa konsernipalvelujohtajan hyväksymään vähäiset 
ja teknisluontoiset muutokset sekä allekirjoittamaan sopimuksen. 
 

Käsittely  Keskustelun kuluessa Anita Huhtala teki muutetun päätösehdotuksen: 
”Elinvoimajaosto ei hyväksy sopimusta työllisyys- ja elinvoimatehtävien 
yhteensovittamisesta Tampereen seudun työllisyysalueella”. Muutettua 
päätösehdotusta kannatettiin yksimielisesti.  

 
Päätös Elinvoimajaosto päätti hylätä yksimielisesti sopimuksen työllisyys- ja 

elinvoimatehtävien yhteensovittamisesta Tampereen seudun 
työllisyysalueella. Elinvoimajaoston näkemyksen mukaan sopimus ei 
palvele Lempäälän kunnan elinvoiman kehittämistä eikä ole kunnan 
kokonaisedun mukainen. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että konsernipalvelujohtaja Maria Virtanen oli 
asiantuntijana läsnä pykälän käsittelyn ajan. 
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Otteet Tampereen kaupunki 
 
Tiedoksi Vesilahden kunta, työllisyys- ja kotoutumispäällikkö, 

konsernipalvelujohtaja, sivistysjohtaja, kunnanhallitus, 
kehittämisasiantuntija, Lempäälän Kehitys Oy 

 
  
Liitteet 
Liite 1 Pöytäkirjan ote-Elinvoima- ja osaamislautakunnan työllisyysjaosto 
Liite 2 Liite Tyja 19.3.2025 Sopimus työllisyys- ja elinvoimatehtävien yhteensovittamisesta 
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Elinvoimajaoston esittämät konserniohjaustarpeet kunnanhallitukselle 
  
Elinvoimajaosto 13.05.2025 § 41    
485/14.00.01/2025    
 
 
 Valmistelija elinvoimapäällikkö Timo Perälampi 

 
Elinvoimajaosto hyväksyi 23.10.2024 Lempäälän kunnan ja Lempäälän 
Kehitys Oy:n välisen puitesopimuksen vuosille 2025 – 2028, mutta palautti 
Lempäälän kunnan ja Lempäälän Kehitys Oy:n välisen palvelusopimuksen 
vuodelle 2025 valmisteluun. (Elinvoimajaosto 23.10.2024 § 55)  
11.11.2024 hyväksyessään Lempäälän kunnan ja Lempäälän Kehitys Oy:n 
välisen palvelusopimuksen vuodelle 2025 elinvoimajaosto päätti lisäksi 
esittää yksimielisesti kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle, 
että kunnanhallitus antaa konserniohjausta yhtiöille siihen, että kaikki 
kunnan yhteisöavustukset ja niihin rinnastuvat jäsenmaksut keskitetään 
yhteisöavustuksista päättävälle toimielimelle. Tällä varmistetaan 
yhdistysten tasapuolinen kohtelu ja kunnan kokonaisnäkemys kaikista 
avustettavista yhdistyksistä. (Elinvoimajaosto 11.11.2024 § 62)  
 
Elinvoimajaoston tarkoittamia avustuksia ja jäsenmaksuja voivat olla 
esimerkiksi elinkeinoelämän järjestöjen ja yhdistysten avustukset ja tuet 
sekä niihin rinnastuvat jäsen- ja kannatusmaksut. Yhtiöt saattavat maksaa 
turhaan päällekkäisiä jäsen- ja kannatusmaksuja, vaikka sama hyöty 
saavutettaisiin pelkällä kunnan (emo) jäsenyydellä tai yhden yhtiön 
jäsenyydellä. Yhtiöiden tulisi itse arvioida ja valita ne jäsenyydet, joista on 
niiden toimintaan ja omalle toimialalle on tosiasiallista hyötyä.  
 
11.11.2024 hyväksyessään Lempäälän kunnan ja Tampereen 
kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtiö Business Tampere Oy:n välisen 
palvelusopimuksen vuodelle 2025 elinvoimajaosto päätti lisäksi esittää 
kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle, että Lempäälä edistää 
Business Tampereen osakassopimuksen avaamista, jotta sopimuksen 
maksuperusteesta poistetaan asukaslukusidonnaisuus ja sopimuksen 
hinnoitteluun etsitään vaihtoehtoinen tapa (esim. monivuotisten 
sopimuskausien kautta). (Elinvoimajaosto 11.11.2024 § 63)  
Elinvoimajaosto kirjasi pöytäkirjaan myös näkemyksensä, että osana 
sopeutustoimia kaikki seudulliset sopimukset ja jäsenyydet tarkastellaan 
uudelleen. (Elinvoimajaosto 11.11.2024 § 63) 
 
Elinvoimajaoston tarkoittamia seudullisia sopimuksia ja jäsenyyksiä on 
useita eivätkä ne rajoitu pelkästään nimenomaiseen, perinteiseen 
Tampereen kaupunkiseutuun. Tarkastelussa tulisi arvioida tosiasiallista 
hyötyä suhteessa panostuksiin ja tunnistaa mahdolliset sopeutuskohteet.” 
 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosäännön 4 luvun Konserniohjaus ja 
sopimustenhallinta 2 §:n Konsernijohdon tehtävät ja toimivallan jako 
mukaan kunnanhallitus on toimivaltainen päättämään sille esitetyistä 
asioista. 
 
Lisätietoja vt. elinvoimapäällikkö Timo Perälampi, puh. 050 383 9624 
 

https://lempaala10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2024391-6
https://lempaala10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2024400-4
https://lempaala10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2024400-5
https://lempaala10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2024400-5
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Esittelijä Elinvoimapäällikkö 
 

 
 
Päätösehdotus Elinvoimajaosto esittää, että kunnanhallitus: 

 
1. antaa konserniohjausta yhtiöille siihen, että kaikki kunnan 
yhteisöavustukset ja niihin rinnastuvat jäsenmaksut keskitetään 
yhteisöavustuksista päättävälle toimielimelle, 
 
2. edistää Business Tampereen osakassopimuksen avaamista, jotta 
sopimuksen maksuperusteesta poistetaan asukaslukusidonnaisuus ja 
sopimuksen hinnoitteluun etsitään vaihtoehtoinen tapa (esim. 
monivuotisten sopimuskausien kautta).  
 
3. että osana sopeutustoimia kaikki seudulliset sopimukset ja jäsenyydet 
tarkastellaan uudelleen. 

 
Käsittely Jani Seppälä teki muutetun päätösehdotuksen: ”Elinvoimajaosto hyväksyy 

päätösesityksen lisäyksellä 4. Lempäälän kunnan tulee etsiä kunnan edun 
mukaista ja kustannustehokasta vaihtoehtoa kunnan työllisyyden hoitoon 
tulevaisuudessa”. Elinvoimajaosto kannatti ehdotusta yksimielisesti.  

 
Päätös Elinvoimajaosto päätti esittää, että kunnanhallitus: 

 
1. antaa konserniohjausta yhtiöille siihen, että kaikki kunnan 
yhteisöavustukset ja niihin rinnastuvat jäsenmaksut keskitetään 
yhteisöavustuksista päättävälle toimielimelle, 
 
2. edistää Business Tampereen osakassopimuksen avaamista, jotta 
sopimuksen maksuperusteesta poistetaan asukaslukusidonnaisuus ja 
sopimuksen hinnoitteluun etsitään vaihtoehtoinen tapa (esim. 
monivuotisten sopimuskausien kautta).  
 
3. että osana sopeutustoimia kaikki seudulliset sopimukset ja jäsenyydet 
tarkastellaan uudelleen. 
 
4. Lempäälän kunnan tulee etsiä kunnan edun mukaista ja 
kustannustehokasta vaihtoehtoa kunnan työllisyyden hoitoon 
tulevaisuudessa. 

 
Tiedoksi kunnanhallitus, kunnanjohtaja, konsernipalvelujohtaja
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Ilmoitusasiat 
  
Elinvoimajaosto 13.05.2025 § 42    
90/00.01.01/2025    
 
 
 
  

1. Elinvoimapalveluiden työllistämisen ja kotoutumisen tuen palvelujen 
vastuualueen esihenkilönä on aloittanut työllisyys- ja 
kotoutumispäällikkö, tradenomi (AMK) Seija Soininen.  
 

2. Lempäälässä juhlitaan 20.5.2025 kuntoporraskisan voittoa.  
• Viime kesänä kisattiin Suomen kiivetyimpien EU:n 

maaseuturahoitusta saaneiden kuntoportaiden tittelistä. Ykkössijan 
valtakunnallisessa kisassa sai Hakkarin kuntoportaat, jossa 
vietetään kaikille avoimia voitonjuhlia 20.5.2025 klo 16.30 alkaen 
liikunnallisen ohjelman siivittämänä. Juhlapuheen pitää maa- ja 
metsätalousministeri Sari Essayah.  
 

 
Lisätietoja vt. elinvoimapäällikkö Timo Perälampi, puh. 050 383 9624 
 

Esittelijä Elinvoimapäällikkö 
 

Päätösehdotus Elinvoimajaosto merkitsee ilmoitusasiat tiedokseen. 
 

Päätös Elinvoimajaosto merkitsi ilmoitusasiat tiedokseen. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 30, § 31, § 33, § 34, § 35, § 36, § 37, § 41, § 42 
 
MUUTOKSENHAKUKIELTO 
 
Tästä päätöksestä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä kunnallisvalitusta, 
koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 32, § 38, § 39, § 40 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJE § 
Tähän päätökseen haetaan muutosta kirjallisella oikaisuvaatimuksella. Päätökseen ei saa hakea 
muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 
 
Oikaisuvaatimusoikeus 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu, se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) tai kunnan jäsen. 
 
Oikaisuvaatimusaika ja päätöksen tiedoksisaanti 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua 
kirjeen lähettämisestä, kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja 
on asetettu yleisesti nähtäväksi. 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 
Oikaisuvaatimuksen toimittaminen 
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa oikaisuvaatimusviranomaiselle. 
Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston 
aukioloajan päättymistä klo 15.45 mennessä. Oikaisuvaatimuksen lähettäminen postitse tai 
sähköisesti tapahtuu lähettäjän omalla vastuulla. 
 
Oikaisuvaatimusviranomainen 
Oikaisua haetaan päätösotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta, osoite: 
Lempäälän kunta, kirjaamo 
PL 36 
Manttaalitie 15 
37501 Lempäälä 
tai sähköpostitse kunta(at)lempaala.fi 
 
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta 
muodosta. 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu, miten päätöstä 
halutaan oikaistavaksi ja millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi. 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. Myös 
sähköposti on ilmoitettava, jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköpostitse. 


