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Kunnanhallitus § 135 12.05.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kunnanhallitus 12.05.2025 § 135

Kunnanhallituksen kokouksen laillisuuden edellytyksena on, etta
kokouskutsu on kunnanhallituksen paattamalla tavalla toimitettu jasenille

ja, etta saapuvilla on enemman kuin puolet jasenista kuntalain 103 §:n
edellyttamalla tavalla.

Paatésehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen lasnaolijat seka kokouksen laillisuuden ja
paatdsvaltaisuuden.

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen lasnaolijat seka kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.
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Kunnanhallitus § 136 12.05.2025

Poytikirjan tarkastajat

Kunnanhallitus 12.05.2025 § 136
Kunnanhallitus on kokouksessaan 23.8.2021 § 206 paattanyt poytakirjan
tarkastamisesta ja nahtavana pitdmisesta.
Taman kokouksen poytakirja tarkastetaan 14.5.2025 ja pidetaan nahtavilla
yleisessa tietoverkossa (www.lempaala.fi) seka Lempaala-talolla 15.5.2025
lahtien.

Paatdsehdotus Poytakirjan tarkastajiksi valitaan Minna Rajamaki ja Kari Virtanen.

Paatos Pdytakirjan tarkastajiksi valittiin Minna Rajamaki ja Kari Virtanen.
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Kunnanhallitus § 137 12.05.2025

Konsernijohdon omistajaohjauslinjaukset / Lempaalan Vesi Oy, tavoitekortin kasittely

Kunnanhallitus 12.05.2025 § 137
464/00.04.02/2025

Valmistelijat kunnanjohtaja Noora Pajari, johdon erityisavustaja Tuulia
Rinne

Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla
kunta omistajana tai jasenena myoétavaikuttaa yhtion ja muun yhteisén
hallintoon ja toimintaan. Lempaalan konserniohjeen mukaan
konsernijohdon tulee omistajaohjauksen ja muun vuorovaikutuksen keinoin
viestia tytaryhteisdille ne kuntastrategiassa ja talousarviossa asetetut
tavoitteet, jotka tytaryhteisdn tulee omassa liiketoiminnan suunnittelussaan
ottaa huomioon.

Konsernijohdon omistajaohjauslinjaukset (tavoitekortti) asettuvat
kuntastrategian ja talousarviotavoitteiden valimaastoon. Kuntastrategia
ohjaa kunnan toimintaa pitkalla aikavalilla (2022-2030) kun taas
talousarviotavoitteet asetetaan yhdeksi vuodeksi kerrallaan ja siten, etta
tavoite tulee saavuttaa talousarviovuoden aikana. Konsernijohdon
omistajaohjauksen tueksi hyvaksyttava tavoitekortti toimii konsernijohdon
keskipitkan aikavalin tahtotilana, joka antaa omistajaohjauksen yksittaisille
toimenpiteille suuntaa talousarviovuodet ylittden.

Tavoitekorttitydskentelyn paatehtavana on vahvistaa konsernijohdon
nakemysta siita, miksi yhtié on olemassa ja miten se toteuttaa omistajan
tahtotilaa keskipitkalla aikavalilla (kohta 1). Sen liséksi silla on kaksi
muutakin tehtavaa (kohdat 2 ja 3):

1) Tytéryhtidkohtainen tavoitekortti on konsernijohdon omistajaohjauksen
valine. Tavoitekorttiin kirjataan omistajan tahtotila.

Konsernijohto kayttaa tavoitekorttiin kirjattua omistajan tahtotilaa
valmistelunsa ja padatdksentekonsa tukena, kun se antaa ennakkokannan
yhtiota koskevassa asiassa tai valmistelee valtuustolle yhtiota koskevaa
paatosta. Tavoitekortti toimii siten muun muassa kunnan ja yhtién
talousarviotavoitteiden valmistelun tukena. Onnistuneessa
omistajaohjauksessa kunnan yhtiota koskevat yksittaiset paatokset ovat
linjassa konsernijohdon hyvaksyman tavoitekortin kanssa. Tavoitekortti
toimii myds yhtion oman valmistelun tukena. Vaikka yhtio tekee
paatoksensa itsenaisesti ja pyytaa erikseen kunnalta ennakkokannan
konserniohjeen mukaisissa asioissa, toimii tavoitekorttiin kirjattu tahtotila
valmistelua suuntaavana ohjeena.

2) Tytaryhtiokohtainen tavoitekortti toimii raportoinnin valineena.

Yhtion kirjaamat ajankohtaiset asiat yhtiosta ja yhtion toimintaymparistosta
vahvistavat konsernijohdon kasitystd omistamastaan yhtiosta ja
mahdollistavat omistajatason ratkaisujen oikea-aikaisen etsimisen.
Tavoitekortti ei muuta kunnan olemassa olevia kaytantdja
perusraportoinnin eli konserniseurannan ja -valvonnan osalta.
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Paaasiallinen toiminnan ja tavoitteiden raportointi tapahtuu
osavuosikatsausten ja tilinpaatdoksen yhteydessa.

3) Tavoitekortti toimii perehdytyksen valineena.

Tavoitekortin alkuun on kuvattu yhtién perustiedot. Tavoitekortin kautta
mm. uudet paattajat kunnanhallituksessa ja yhtion hallituksessa paasevat
kootusti tutustumaan yhtion tehtaviin ja tarkoitukseen.

Naiden kohtien lisaksi tavoitekortissa kasitelldan yhtiéta koskevia
omistajatason strategisia riskeja. Kunnan toiminnan osalta sisainen
valvonta ja riskienhallinta on kunkin yksittaisen, kunnan palveluja tuottavan
yhteisdn toimivan johdon tehtdva, mutta kunnan on sopimuksilla,
konserniohjeilla ja muilla omistajaohjauksellisilla toimilla varmistettava, etta
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat toimivat myds naissa
peruskunnan ulkopuolissa organisaatioissa (HE 268/2014 vp, s. 168).

Tavoitekortin kasittely 2025

Tavoitekortteja on valmisteltu yhtidkohtaisissa valmistelutapaamisissa
alkuvuonna 2025, joihin osallistui yhtion toimitusjohtaja, puheenjohtaja,
kunnanjohtaja ja johdon erityisavustaja. Ennen kunnanhallituksen
kasittelya tavoitekortti on kasitelty yhtion hallituksessa, jossa yhtion hallitus
on luonut tavoitekorttiversion, johon se on valmis sitoutumaan.
Kunnanjohtajan esitys tavoitekortin sisalloksi on kuitenkin itsenainen.
Tavoitekortissa ilmaistuun omistajan keskipitkan aikavalin tahtotilaan ei
esitetd muutoksia.

Tavoitekortteja koskeva toimintamalli on ollut kdytossa kevaasta 2023
lahtien. Vuosittaisella kasittelylla mahdollistetaan keskipitkan aikavalin
tahtotilan toteutumisen seuranta ja sen mahdollinen paivittaminen seka
yhtiota koskevien ajankohtaisten asioiden lapikdyminen. Seuraavan kerran
tavoitekortteja kasitellaan jalleen kevaalla 2026.

Lempaalan Vesi Oy omistajan tahtotilan toteuttajana

Lempaalan Vesi Oy:ta koskevat, tarkeimmat keskipitkdn aikavalin tahtotilat
littyvat kuntakehityksen mahdollistamiseen perusinfrastruktuuria
rakentamalla, omaisuudesta huolehtimiseen seka vesimaksujen
kohtuullisuuteen. Lisaksi yhtioltd odotetaan liiketaloudellisesti kannattavaa
toimintaa ja kuntakonsernin synergiaetujen hyédyntamista. Aikaisempien
vuosien tavoin yhtioé on ollut mahdollistamassa Lempaalan kuntakehitysta
erityisesti Saikan ja Humalamaen alueella, ja yhtié on jatkanut
vesihuoltoverkostojen saneeraamista mahdollisuuksien mukaan. Veden
perusmaksut ovat kaupunkiseudun kuntien keskiarvoa alhaisemmat —
kuitenkin veden kayttdmaksut ovat keskiarvoa korkeammat.

Lempaalan Vesi Oy:ta koskeva tavoitekortti on kokousasian liitteena.
Tytaryhtidkohtaiset tavoitekortit ovat osittain salassa pidettavia asiakirjoja
julkisuuslain 24 §:n 1 momentin kohdan 20 perusteella. Lisdksi
tavoitekorteissa voi olla ei-julkista tietoa, mika tarkoittaa sita, etta asia tulee
julkiseksi vasta myéhemmin (julkisuuslaki 6 §). Tavoitekortin julkinen osa,
joka sisaltaa yhtion perustiedot sekd omistajan tahtotilan, julkaistaan
verkkosivuilla.
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Toimivalta: Kuntalain 48 §:n mukaan konsernijohto vastaa
kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosaanndssa toisin maarata.
Hallintosaannon 4. luvun 1 §:n mukaan Lempaalan kunnan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Hallintosadannén
4. luvun 2 §:n mukaan kunnanhallitus laatii vuosittain kuntakonsernin
sisaisten yhteis6jen omistajaohjauslinjaukset. Tavoitekortti toimii
hallintosdannossa tarkoitettuna vuosittaisena omistajaohjauslinjauksena.
Hallintosdannon 11. luvun 3 §:n mukaan konsernijohto vastaa
konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Lisatietoja kunnanjohtaja Noora Pajari, noora.pajari@lempaala.fi, puh. 040
769 5259

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya Lempaalan Vesi Oy:n tavoitekortin
omistajan tahtotilaksi. Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi tavoitekortissa
esitetyt muut tiedot, ajankohtaiset asiat ja riskienhallinnan osuuden.
Kunnanhallitus paatti hyvaksya Lempaalan Vesi Oy:n tavoitekortin
omistajan tahtotilaksi. Kunnanhallitus merkitsi tiedoksi tavoitekortissa
esitetyt muut tiedot, ajankohtaiset asiat ja riskienhallinnan osuuden.

Merkittiin pdytakirjaan, ettd toimitusjohtaja Lasse Sampakoski ol
asiantuntijana lasna pykalan kasittelyn ajan klo 14.36 - 15.04.

Merkittiin pdytakirjaan, ettd kunnanvaltuuston 2. varapuheenjohtaja Jani
Saikkonen saapui kokoukseen klo 14.43 pykalan esittelyn kuluessa.

Merkittiin pdytakirjaan, ettd kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja Pasi
Huhtala saapui kokoukseen klo 14.45 pykalan esittelyn kuluessa.

Lempaalan Vesi Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja

kunnan johtoryhma
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Kunnanhallitus § 138 12.05.2025

Konsernijohdon omistajaohjauslinjaukset / Lempaaldan Kehitys Oy, tavoitekortin kasittely

Kunnanhallitus 12.05.2025 § 138
464/00.04.02/2025

Valmistelijat kunnanjohtaja Noora Pajari, johdon erityisavustaja Tuulia
Rinne

Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla
kunta omistajana tai jasenena myoétavaikuttaa yhtion ja muun yhteisén
hallintoon ja toimintaan. Lempaalan konserniohjeen mukaan
konsernijohdon tulee omistajaohjauksen ja muun vuorovaikutuksen keinoin
viestia tytaryhteisdille ne kuntastrategiassa ja talousarviossa asetetut
tavoitteet, jotka tytaryhteisdn tulee omassa liiketoiminnan suunnittelussaan
ottaa huomioon.

Konsernijohdon omistajaohjauslinjaukset (tavoitekortti) asettuvat
kuntastrategian ja talousarviotavoitteiden valimaastoon. Kuntastrategia
ohjaa kunnan toimintaa pitkalla aikavalilla (2022-2030) kun taas
talousarviotavoitteet asetetaan yhdeksi vuodeksi kerrallaan ja siten, etta
tavoite tulee saavuttaa talousarviovuoden aikana. Konsernijohdon
omistajaohjauksen tueksi hyvaksyttava tavoitekortti toimii konsernijohdon
keskipitkan aikavalin tahtotilana, joka antaa omistajaohjauksen yksittaisille
toimenpiteille suuntaa talousarviovuodet ylittden.

Tavoitekorttitydskentelyn paatehtavana on vahvistaa konsernijohdon
nakemysta siita, miksi yhtié on olemassa ja miten se toteuttaa omistajan
tahtotilaa keskipitkalla aikavalilla (kohta 1). Sen liséksi silla on kaksi
muutakin tehtavaa (kohdat 2 ja 3):

1) Tytéryhtidkohtainen tavoitekortti on konsernijohdon omistajaohjauksen
valine. Tavoitekorttiin kirjataan omistajan tahtotila.

Konsernijohto kayttaa tavoitekorttiin kirjattua omistajan tahtotilaa
valmistelunsa ja padatdksentekonsa tukena, kun se antaa ennakkokannan
yhtiota koskevassa asiassa tai valmistelee valtuustolle yhtiota koskevaa
paatosta. Tavoitekortti toimii siten muun muassa kunnan ja yhtién
talousarviotavoitteiden valmistelun tukena. Onnistuneessa
omistajaohjauksessa kunnan yhtiota koskevat yksittaiset paatokset ovat
linjassa konsernijohdon hyvaksyman tavoitekortin kanssa. Tavoitekortti
toimii myds yhtion oman valmistelun tukena. Vaikka yhtio tekee
paatoksensa itsenaisesti ja pyytaa erikseen kunnalta ennakkokannan
konserniohjeen mukaisissa asioissa, toimii tavoitekorttiin kirjattu tahtotila
valmistelua suuntaavana ohjeena.

2) Tytaryhtiokohtainen tavoitekortti toimii raportoinnin valineena.

Yhtion kirjaamat ajankohtaiset asiat yhtiosta ja yhtion toimintaymparistosta
vahvistavat konsernijohdon kasitystd omistamastaan yhtiosta ja
mahdollistavat omistajatason ratkaisujen oikea-aikaisen etsimisen.
Tavoitekortti ei muuta kunnan olemassa olevia kaytantdja
perusraportoinnin eli konserniseurannan ja -valvonnan osalta.
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Paaasiallinen toiminnan ja tavoitteiden raportointi tapahtuu
osavuosikatsausten ja tilinpaatdoksen yhteydessa.

3) Tavoitekortti toimii perehdytyksen valineena.

Tavoitekortin alkuun on kuvattu yhtién perustiedot. Tavoitekortin kautta
mm. uudet paattajat kunnanhallituksessa ja yhtion hallituksessa paasevat
kootusti tutustumaan yhtion tehtaviin ja tarkoitukseen.

Naiden kohtien lisaksi tavoitekortissa kasitelldan yhtiéta koskevia
omistajatason strategisia riskeja. Kunnan toiminnan osalta sisainen
valvonta ja riskienhallinta on kunkin yksittaisen, kunnan palveluja tuottavan
yhteisdn toimivan johdon tehtdva, mutta kunnan on sopimuksilla,
konserniohjeilla ja muilla omistajaohjauksellisilla toimilla varmistettava, etta
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat toimivat myds naissa
peruskunnan ulkopuolissa organisaatioissa (HE 268/2014 vp, s. 168).

Tavoitekortin kasittely 2025

Tavoitekortteja on valmisteltu yhtidkohtaisissa valmistelutapaamisissa
alkuvuonna 2025, joihin osallistui yhtion toimitusjohtaja, puheenjohtaja,
kunnanjohtaja ja johdon erityisavustaja. Ennen kunnanhallituksen
kasittelya tavoitekortti on kasitelty yhtion hallituksessa, jossa yhtion hallitus
on luonut tavoitekorttiversion, johon se on valmis sitoutumaan.
Kunnanjohtajan esitys tavoitekortin sisalloksi on kuitenkin itsenainen.
Tavoitekortissa ilmaistuun omistajan keskipitkan aikavalin tahtotilaan ei
esitetd muutoksia.

Tavoitekortteja koskeva toimintamalli on ollut kdytossa kevaasta 2023
lahtien. Vuosittaisella kasittelylla mahdollistetaan keskipitkan aikavalin
tahtotilan toteutumisen seuranta ja sen mahdollinen paivittaminen seka
yhtiota koskevien ajankohtaisten asioiden lapikdyminen. Seuraavan kerran
tavoitekortteja kasitellaan jalleen kevaalla 2026.

Lempaalan Kehitys Oy omistajan tahtotilan toteuttajana

Omistajan kolme tarkeinta yhtiota koskevaa tahtotilaa liittyvat yritysten
sijoittumisen ja toimintaedellytysten sekad matkailuelinkeinon edistamiseen
Lempaalassa. Yhtid on toteuttanut omistajan tahtotilaa edistamalla
yritystonttien varaamista ja myyntia, valmistelemalla matkailun
yleissuunnitelmaa seka yrityskohtaamisten ja -tapahtumien kautta.
Positiivista kuntakuvaa yhtié on tukenut lanseeraamalla
yritystonttikonseptin "Sijainti on arvokasta” syksylla 2024.

Lempaalan Kehitys Oy:ta koskeva tavoitekortti on kokousasian liitteena.
Tytaryhtidkohtaiset tavoitekortit ovat osittain salassa pidettavia asiakirjoja
julkisuuslain 24 §:n 1 momentin kohdan 20 perusteella. Lisdksi
tavoitekorteissa voi olla ei-julkista tietoa, mika tarkoittaa sita, etta asia tulee
julkiseksi vasta myéhemmin (julkisuuslaki 6 §). Tavoitekortin julkinen osa,
joka sisaltaa yhtion perustiedot seka omistajan tahtotilan, julkaistaan
verkkosivuilla.

Toimivalta: Kuntalain 48 §:n mukaan konsernijohto vastaa
kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
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konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosaannossa toisin maarata.
Hallintosdannon 4. luvun 1 §:n mukaan Lempaalan kunnan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Hallintosadannén
4. luvun 2 §:n mukaan kunnanhallitus laatii vuosittain kuntakonsernin
sisaisten yhteis6jen omistajaohjauslinjaukset. Tavoitekortti toimii
hallintosdannossa tarkoitettuna vuosittaisena omistajaohjauslinjauksena.
Hallintosdaannén 11. luvun 3 §:n mukaan konsernijohto vastaa
konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Lisatietoja kunnanjohtaja Noora Pajari, noora.pajari@lempaala.fi, puh. 040
769 5259

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattéa hyvaksya Lempaalan Kehitys Oy:n tavoitekortin
omistajan tahtotilaksi. Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi tavoitekortissa
esitetyt muut tiedot, ajankohtaiset asiat ja riskienhallinnan osuuden.
Kunnanhallitus paatti hyvaksya Lempaalan Kehitys Oy:n tavoitekortin
omistajan tahtotilaksi. Kunnanhallitus merkitsi tiedoksi tavoitekortissa
esitetyt muut tiedot, ajankohtaiset asiat ja riskienhallinnan osuuden.

Merkittiin pdytakirjaan, ettd toimitusjohtaja Ahti Laakso oli asiantuntijana
lasna pykalan kasittelyn ajan klo 15.06 - 15.40.

Lempaalan Kehitys Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja

Kunnan johtoryhma



Lempaalan kunta Poytakirja 9/2025 12

Kunnanhallitus § 139 12.05.2025

Konsernijohdon omistajaohjauslinjaukset / Lempaaldan Lampo Oy, tavoitekortin kasittely

Kunnanhallitus 12.05.2025 § 139
464/00.04.02/2025

Valmistelijat kunnanjohtaja Noora Pajari, johdon erityisavustaja Tuulia
Rinne

Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla
kunta omistajana tai jasenena myoétavaikuttaa yhtion ja muun yhteisén
hallintoon ja toimintaan. Lempaalan konserniohjeen mukaan
konsernijohdon tulee omistajaohjauksen ja muun vuorovaikutuksen keinoin
viestia tytaryhteisdille ne kuntastrategiassa ja talousarviossa asetetut
tavoitteet, jotka tytaryhteisdn tulee omassa liiketoiminnan suunnittelussaan
ottaa huomioon.

Konsernijohdon omistajaohjauslinjaukset (tavoitekortti) asettuvat
kuntastrategian ja talousarviotavoitteiden valimaastoon. Kuntastrategia
ohjaa kunnan toimintaa pitkalla aikavalilla (2022-2030) kun taas
talousarviotavoitteet asetetaan yhdeksi vuodeksi kerrallaan ja siten, etta
tavoite tulee saavuttaa talousarviovuoden aikana. Konsernijohdon
omistajaohjauksen tueksi hyvaksyttava tavoitekortti toimii konsernijohdon
keskipitkan aikavalin tahtotilana, joka antaa omistajaohjauksen yksittaisille
toimenpiteille suuntaa talousarviovuodet ylittden.

Tavoitekorttitydskentelyn paatehtavana on vahvistaa konsernijohdon
nakemysta siita, miksi yhtié on olemassa ja miten se toteuttaa omistajan
tahtotilaa keskipitkalla aikavalilla (kohta 1). Sen liséksi silla on kaksi
muutakin tehtavaa (kohdat 2 ja 3):

1) Tytéryhtidkohtainen tavoitekortti on konsernijohdon omistajaohjauksen
valine. Tavoitekorttiin kirjataan omistajan tahtotila.

Konsernijohto kayttaa tavoitekorttiin kirjattua omistajan tahtotilaa
valmistelunsa ja padatdksentekonsa tukena, kun se antaa ennakkokannan
yhtiota koskevassa asiassa tai valmistelee valtuustolle yhtiota koskevaa
paatosta. Tavoitekortti toimii siten muun muassa kunnan ja yhtién
talousarviotavoitteiden valmistelun tukena. Onnistuneessa
omistajaohjauksessa kunnan yhtiota koskevat yksittaiset paatokset ovat
linjassa konsernijohdon hyvaksyman tavoitekortin kanssa. Tavoitekortti
toimii myds yhtion oman valmistelun tukena. Vaikka yhtio tekee
paatoksensa itsenaisesti ja pyytaa erikseen kunnalta ennakkokannan
konserniohjeen mukaisissa asioissa, toimii tavoitekorttiin kirjattu tahtotila
valmistelua suuntaavana ohjeena.

2) Tytaryhtiokohtainen tavoitekortti toimii raportoinnin valineena.

Yhtion kirjaamat ajankohtaiset asiat yhtiosta ja yhtion toimintaymparistosta
vahvistavat konsernijohdon kasitystd omistamastaan yhtiosta ja
mahdollistavat omistajatason ratkaisujen oikea-aikaisen etsimisen.
Tavoitekortti ei muuta kunnan olemassa olevia kaytantdja
perusraportoinnin eli konserniseurannan ja -valvonnan osalta.
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Paaasiallinen toiminnan ja tavoitteiden raportointi tapahtuu
osavuosikatsausten ja tilinpaatdoksen yhteydessa.

3) Tavoitekortti toimii perehdytyksen valineena.

Tavoitekortin alkuun on kuvattu yhtién perustiedot. Tavoitekortin kautta
mm. uudet paattajat kunnanhallituksessa ja yhtion hallituksessa paasevat
kootusti tutustumaan yhtion tehtaviin ja tarkoitukseen.

Naiden kohtien lisaksi tavoitekortissa kasitelldan yhtiéta koskevia
omistajatason strategisia riskeja. Kunnan toiminnan osalta sisainen
valvonta ja riskienhallinta on kunkin yksittaisen, kunnan palveluja tuottavan
yhteisdn toimivan johdon tehtdva, mutta kunnan on sopimuksilla,
konserniohjeilla ja muilla omistajaohjauksellisilla toimilla varmistettava, etta
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat toimivat myds naissa
peruskunnan ulkopuolissa organisaatioissa (HE 268/2014 vp, s. 168).

Tavoitekortin kasittely 2025

Tavoitekortteja on valmisteltu yhtidkohtaisissa valmistelutapaamisissa
alkuvuonna 2025, joihin osallistui yhtion toimitusjohtaja, puheenjohtaja,
kunnanjohtaja ja johdon erityisavustaja. Ennen kunnanhallituksen
kasittelya tavoitekortti on kasitelty yhtion hallituksessa, jossa yhtion hallitus
on luonut tavoitekorttiversion, johon se on valmis sitoutumaan.
Kunnanjohtajan esitys tavoitekortin sisalloksi on kuitenkin itsenainen.

Koska kunnanhallitus paatti syksylla 2024 erillisesta Lempaalan Lampo
Oy:ta koskevasta omistajastrategiasta (KH 12.8.2024 § 153), on
keskipitkan aikavalin tahtotilaa kuvaavaa tavoitekortti paivitetty
vastaamaan uutta omistajastrategiaa. Tavoitekortin keskipitkan aikavalin
tahtotila sisaltaa nyt omistajastrategiassa kuvatut taloudelliset,
toiminnalliset ja ekologiset tavoitteet. Edellisvuoden tavoitekortista on
sdilytetty ainoastaan tahtotila, joka edellyttda kuntakonsernin
synergiaetujen hyédyntamista.

Tavoitekortteja koskeva toimintamalli on ollut kdytossa kevaasta 2023
lahtien. Vuosittaisella kasittelylla mahdollistetaan keskipitkan aikavalin
tahtotilan toteutumisen seuranta ja sen mahdollinen paivittaminen seka
yhtiéta koskevien ajankohtaisten asioiden lapikdyminen. Seuraavan kerran
tavoitekortteja kasitelldan jalleen kevaalla 2026.

Lempaalan Lampo6 Oy omistajan tahtotilan toteuttajana

Lempaalan Lampd Oy ja Lempaalan Energia Oy fuusioituvat
vuodenvaiheessa 2024/2025. Kunnanhallitus paatti fuusioituvaa yhtiéta
koskevasta keskipitkan aikavalin tahtotilasta toukokuussa 2024 (KH
27.5.2024 § 117), ja tarkeimmaksi tahtotilaksi nousi yhtion toiminnan
kannattavuus, kilpailukykyisyys ja kustannustehokkuus. Taman eteen yhtio
on mm. korjannut hinnoitteluaan polttoaineiden hinnankehityksen
mukaisesti, minka lisaksi sahkén myynnin lilkkevaihto on kasvannut
huomattavasti. Yhtié on myds mahdollisuuksien mukaan kehittanyt
toimintansa huoltovarmuutta (tahtotila 2). Kaukolammoén paastokerroin on
laskenut vuodesta 2023 vuoteen 2024, mika voidaan nahda onnistumisena
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ymparistoystavallisten energiamuotojen lisdamisessa ja haitallisten
vahentamisessa (tahtotila 3).

Lempaalan Lampo Oy:ta koskeva tavoitekortti on kokousasian liitteena.
Tytaryhtidkohtaiset tavoitekortit ovat osittain salassa pidettavia asiakirjoja
julkisuuslain 24 §:n 1 momentin kohdan 20 perusteella. Lisdksi
tavoitekorteissa voi olla ei-julkista tietoa, mika tarkoittaa sita, etta asia tulee
julkiseksi vasta myéhemmin (julkisuuslaki 6 §). Tavoitekortin julkinen osa,
joka sisaltaa yhtion perustiedot sekd omistajan tahtotilan, julkaistaan
verkkosivuilla poytakirjan yhteydessa.

Toimivalta: Kuntalain 48 §:n mukaan konsernijohto vastaa
kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosaanndssa toisin maarata.
Hallintosaannon 4. luvun 1 §:n mukaan Lempaalan kunnan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Hallintosdannén
4. luvun 2 §:n mukaan kunnanhallitus laatii vuosittain kuntakonsernin
sisdisten yhteisdjen omistajaohjauslinjaukset. Tavoitekortti toimii
hallintosdannossa tarkoitettuna vuosittaisena omistajaohjauslinjauksena.
Hallintosdannon 11. luvun 3 §:n mukaan konsernijohto vastaa
konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Lisatietoja kunnanjohtaja Noora Pajari, noora.pajari@lempaala.fi, puh. 040
769 5259

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya Lempaalan Lampd Oy:n tavoitekortin
omistajan tahtotilaksi. Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi tavoitekortissa
esitetyt muut tiedot, ajankohtaiset asiat ja riskienhallinnan osuuden
Kunnanhallitus paatti hyvaksya Lempaalan Lampd Oy:n tavoitekortin
omistajan tahtotilaksi. Kunnanhallitus merkitsi tiedoksi tavoitekortissa

esitetyt muut tiedot, ajankohtaiset asiat ja riskienhallinnan osuuden.

Merkittiin poytakirjaan, etta toimitusjohtaja Toni Laakso oli asiantuntijana
lasna pykalan kasittelyn ajan klo 15.41 - 16.04.

Lempaalan LAmpd Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja

kunnan johtoryhma
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Kunnanhallitus § 140 12.05.2025

Konsernijohdon omistajaohjauslinjaukset / Lempaalan Vuokrakodit Oy, tavoitekortin kasittely

Kunnanhallitus 12.05.2025 § 140
464/00.04.02/2025

Valmistelijat kunnanjohtaja Noora Pajari, johdon erityisavustaja Tuulia
Rinne

Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla
kunta omistajana tai jasenena myoétavaikuttaa yhtion ja muun yhteisén
hallintoon ja toimintaan. Lempaalan konserniohjeen mukaan
konsernijohdon tulee omistajaohjauksen ja muun vuorovaikutuksen keinoin
viestia tytaryhteisdille ne kuntastrategiassa ja talousarviossa asetetut
tavoitteet, jotka tytaryhteisdn tulee omassa liiketoiminnan suunnittelussaan
ottaa huomioon.

Konsernijohdon omistajaohjauslinjaukset (tavoitekortti) asettuvat
kuntastrategian ja talousarviotavoitteiden valimaastoon. Kuntastrategia
ohjaa kunnan toimintaa pitkalla aikavalilla (2022-2030) kun taas
talousarviotavoitteet asetetaan yhdeksi vuodeksi kerrallaan ja siten, etta
tavoite tulee saavuttaa talousarviovuoden aikana. Konsernijohdon
omistajaohjauksen tueksi hyvaksyttava tavoitekortti toimii konsernijohdon
keskipitkan aikavalin tahtotilana, joka antaa omistajaohjauksen yksittaisille
toimenpiteille suuntaa talousarviovuodet ylittden.

Tavoitekorttitydskentelyn paatehtavana on vahvistaa konsernijohdon
nakemysta siita, miksi yhtié on olemassa ja miten se toteuttaa omistajan
tahtotilaa keskipitkalla aikavalilla (kohta 1). Sen liséksi silla on kaksi
muutakin tehtavaa (kohdat 2 ja 3):

1) Tytéryhtidkohtainen tavoitekortti on konsernijohdon omistajaohjauksen
valine. Tavoitekorttiin kirjataan omistajan tahtotila.

Konsernijohto kayttaa tavoitekorttiin kirjattua omistajan tahtotilaa
valmistelunsa ja padatdksentekonsa tukena, kun se antaa ennakkokannan
yhtiota koskevassa asiassa tai valmistelee valtuustolle yhtiota koskevaa
paatosta. Tavoitekortti toimii siten muun muassa kunnan ja yhtién
talousarviotavoitteiden valmistelun tukena. Onnistuneessa
omistajaohjauksessa kunnan yhtiota koskevat yksittaiset paatokset ovat
linjassa konsernijohdon hyvaksyman tavoitekortin kanssa. Tavoitekortti
toimii myds yhtion oman valmistelun tukena. Vaikka yhtio tekee
paatoksensa itsenaisesti ja pyytaa erikseen kunnalta ennakkokannan
konserniohjeen mukaisissa asioissa, toimii tavoitekorttiin kirjattu tahtotila
valmistelua suuntaavana ohjeena.

2) Tytaryhtiokohtainen tavoitekortti toimii raportoinnin valineena.

Yhtion kirjaamat ajankohtaiset asiat yhtiosta ja yhtion toimintaymparistosta
vahvistavat konsernijohdon kasitystd omistamastaan yhtiosta ja
mahdollistavat omistajatason ratkaisujen oikea-aikaisen etsimisen.
Tavoitekortti ei muuta kunnan olemassa olevia kaytantdja
perusraportoinnin eli konserniseurannan ja -valvonnan osalta.
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Paaasiallinen toiminnan ja tavoitteiden raportointi tapahtuu
osavuosikatsausten ja tilinpaatdoksen yhteydessa.

3) Tavoitekortti toimii perehdytyksen valineena.

Tavoitekortin alkuun on kuvattu yhtién perustiedot. Tavoitekortin kautta
mm. uudet paattajat kunnanhallituksessa ja yhtion hallituksessa paasevat
kootusti tutustumaan yhtion tehtaviin ja tarkoitukseen.

Naiden kohtien lisaksi tavoitekortissa kasitelldan yhtiéta koskevia
omistajatason strategisia riskeja. Kunnan toiminnan osalta sisainen
valvonta ja riskienhallinta on kunkin yksittaisen, kunnan palveluja tuottavan
yhteisdn toimivan johdon tehtdva, mutta kunnan on sopimuksilla,
konserniohjeilla ja muilla omistajaohjauksellisilla toimilla varmistettava, etta
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat toimivat myds naissa
peruskunnan ulkopuolissa organisaatioissa (HE 268/2014 vp, s. 168).

Tavoitekortin kasittely 2025

Tavoitekortteja on valmisteltu yhtidkohtaisissa valmistelutapaamisissa
alkuvuonna 2025, joihin osallistui yhtion toimitusjohtaja, puheenjohtaja,
kunnanjohtaja ja johdon erityisavustaja. Ennen kunnanhallituksen
kasittelya tavoitekortti on kasitelty yhtion hallituksessa, jossa yhtion hallitus
on luonut tavoitekorttiversion, johon se on valmis sitoutumaan.
Kunnanjohtajan esitys tavoitekortin sisalloksi on kuitenkin itsenainen.
Tavoitekortissa ilmaistuun omistajan keskipitkan aikavalin tahtotilaan ei
esitetd muutoksia.

Tavoitekortteja koskeva toimintamalli on ollut kdytossa kevaasta 2023
lahtien. Vuosittaisella kasittelylla mahdollistetaan keskipitkan aikavalin
tahtotilan toteutumisen seuranta ja sen mahdollinen paivittaminen seka
yhtiota koskevien ajankohtaisten asioiden lapikdyminen. Seuraavan kerran
tavoitekortteja kasitellaan jalleen kevaalla 2026.

Lempaalan Vuokrakodit Oy omistajan tahtotilan toteuttajana

Omistaja odottaa yhtidltéd kohtuuhintaisen asumisen tuottamista seka sita,
etta yhtid huolehtii omistustensa kohdekohtaisesta kannattavuudesta ja
tayttdasteen kehittymisesta. Yhtié on padosin onnistunut omistajan
tahtotilan toteuttamisessa. Tayttdasteet ovat vuosittain korkeat, ja
kohdekohtaista kannattavuutta edistetaan syksylla 2024 laaditun
kiinteistdstrategian toimeenpanolla. Yhtié on ollut aktiivinen myds
omistajan kuntakehittamista koskevan tahtotilan osalta: yhti6 aloitti
maaliskuussa 2025 uuden asuinkerrostalon rakennuttamisen Saikkaan.
Kohtuuhintaisen asumisen tuottamisessa (tahtotila 1) on viela kehitettavaa,
jotta vuokratasossa oltaisiin Iahempana strategiatavoitteen mukaista
kaupunkiseudun keskiarvoa.

Lempaalan Vuokrakodit Oy:ta koskeva tavoitekortti on kokousasian
litteend. Tytaryhtidkohtaiset tavoitekortit ovat osittain salassa pidettavia
asiakirjoja julkisuuslain 24 §:n 1 momentin kohdan 20 perusteella. Lisaksi
tavoitekorteissa voi olla ei-julkista tietoa, mika tarkoittaa sita, etta asia tulee
julkiseksi vasta myéhemmin (julkisuuslaki 6 §). Tavoitekortin julkinen osa,
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joka sisaltaa yhtion perustiedot seka omistajan tahtotilan, julkaistaan
verkkosivuilla.

Toimivalta: Kuntalain 48 §:n mukaan konsernijohto vastaa
kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosdanndssa toisin maarata.
Hallintosdaannon 4. luvun 1 §:n mukaan Lempaalan kunnan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Hallintosaannén
4. luvun 2 §:n mukaan kunnanhallitus laatii vuosittain kuntakonsernin
sisadisten yhteisdjen omistajaohjauslinjaukset. Tavoitekortti toimii
hallintosaanndssa tarkoitettuna vuosittaisena omistajaohjauslinjauksena.
Hallintosdannon 11. luvun 3 §:n mukaan konsernijohto vastaa
konserniyhteisjen ohjauksesta seka yhteisdjen siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Lisatietoja kunnanjohtaja Noora Pajari, noora.pajari@lempaala.fi, puh. 040
769 5259

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya Lempaalan Vuokrakodit Oy:n
tavoitekortin omistajan tahtotilaksi. Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi
tavoitekortissa esitetyt muut tiedot, ajankohtaiset asiat ja riskienhallinnan
osuuden.

Kunnanhallitus paatti hyvaksya Lempaalan Vuokrakodit Oy:n tavoitekortin
omistajan tahtotilaksi. Kunnanhallitus merkitsi tiedoksi tavoitekortissa
esitetyt muut tiedot, ajankohtaiset asiat ja riskienhallinnan osuuden.

Merkittiin poytakirjaan, etta toimitusjohtaja Riitta Jarvenpaa ol
asiantuntijana lasna pykalan kasittelyn ajan klo 16.07 - 16.22.

Merkittiin poytakirjaan, ettd Veijo Niemi poistui kokouksesta klo 16.20
ennen pykalan paatdksentekoa.

Lempaalan Vuokrakodit Oy: hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja

kunnan johtoryhma
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Konsernijohdon omistajaohjauslinjaukset / Lempon Parkkikiinteistot Oy & Lempon Parkki Oy,
tavoitekortin kasittely

Kunnanhallitus 12.05.2025 § 141
464/00.04.02/2025

Valmistelijat kunnanjohtaja Noora Pajari, johdon erityisavustaja Tuulia
Rinne

Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla
kunta omistajana tai jasenena myoétavaikuttaa yhtion ja muun yhteisén
hallintoon ja toimintaan. Lempaalan konserniohjeen mukaan
konsernijohdon tulee omistajaohjauksen ja muun vuorovaikutuksen keinoin
viestia tytaryhteisdille ne kuntastrategiassa ja talousarviossa asetetut
tavoitteet, jotka tytaryhteisén tulee omassa liiketoiminnan suunnittelussaan
ottaa huomioon.

Konsernijohdon omistajaohjauslinjaukset (tavoitekortti) asettuvat
kuntastrategian ja talousarviotavoitteiden valimaastoon. Kuntastrategia
ohjaa kunnan toimintaa pitkalla aikavalilla (2022-2030) kun taas
talousarviotavoitteet asetetaan yhdeksi vuodeksi kerrallaan ja siten, etta
tavoite tulee saavuttaa talousarviovuoden aikana. Konsernijohdon
omistajaohjauksen tueksi hyvaksyttava tavoitekortti toimii konsernijohdon
keskipitkan aikavalin tahtotilana, joka antaa omistajaohjauksen yksittaisille
toimenpiteille suuntaa talousarviovuodet ylittaen.

Tavoitekorttitydskentelyn paatehtavana on vahvistaa konsernijohdon
nakemysta siita, miksi yhtié on olemassa ja miten se toteuttaa omistajan
tahtotilaa keskipitkalla aikavalilla (kohta 1). Sen lisaksi silla on kaksi
muutakin tehtavaa (kohdat 2 ja 3):

1) Tytaryhtidkohtainen tavoitekortti on konsernijohdon omistajaohjauksen
valine. Tavoitekorttiin kirjataan omistajan tahtotila.

Konsernijohto kayttaa tavoitekorttiin kirjattua omistajan tahtotilaa
valmistelunsa ja paatoksentekonsa tukena, kun se antaa ennakkokannan
yhtiéta koskevassa asiassa tai valmistelee valtuustolle yhtioté koskevaa
paatosta. Tavoitekortti toimii siten muun muassa kunnan ja yhtion
talousarviotavoitteiden valmistelun tukena. Onnistuneessa
omistajaohjauksessa kunnan yhtiéta koskevat yksittaiset paatokset ovat
linjassa konsernijohdon hyvaksyman tavoitekortin kanssa. Tavoitekortti
toimii myos yhtion oman valmistelun tukena. Vaikka yhtio tekee
paatoksensa itsenaisesti ja pyytaa erikseen kunnalta ennakkokannan
konserniohjeen mukaisissa asioissa, toimii tavoitekorttiin kirjattu tahtotila
valmistelua suuntaavana ohjeena.

2) Tytéaryhtidkohtainen tavoitekortti toimii raportoinnin valineena.

Yhtidn kirjaamat ajankohtaiset asiat yhtiosta ja yhtion toimintaymparistosta
vahvistavat konsernijohdon kasitystd omistamastaan yhtiosta ja
mahdollistavat omistajatason ratkaisujen oikea-aikaisen etsimisen.
Tavoitekortti ei muuta kunnan olemassa olevia kaytantdja
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perusraportoinnin eli konserniseurannan ja -valvonnan osalta.
Paaasiallinen toiminnan ja tavoitteiden raportointi tapahtuu
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

3) Tavoitekortti toimii perehdytyksen valineena.

Tavoitekortin alkuun on kuvattu yhtidén perustiedot. Tavoitekortin kautta
mm. uudet paattajat kunnanhallituksessa ja yhtion hallituksessa paasevat
kootusti tutustumaan yhtion tehtaviin ja tarkoitukseen.

Naiden kohtien lisaksi tavoitekortissa kasitellaan yhtiota koskevia
omistajatason strategisia riskeja. Kunnan toiminnan osalta sisainen
valvonta ja riskienhallinta on kunkin yksittaisen, kunnan palveluja tuottavan
yhteisdn toimivan johdon tehtava, mutta kunnan on sopimuksilla,
konserniohjeilla ja muilla omistajaohjauksellisilla toimilla varmistettava, etta
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat toimivat myds naissa
peruskunnan ulkopuolissa organisaatioissa (HE 268/2014 vp, s. 168).

Tavoitekortin kasittely 2025

Tavoitekortteja on valmisteltu yhtiokohtaisissa valmistelutapaamisissa
alkuvuonna 2025, joihin osallistui yhtidon toimitusjohtaja, puheenjohtaja,
kunnanjohtaja ja johdon erityisavustaja. Ennen kunnanhallituksen
kasittelya tavoitekortti on kasitelty yhtion hallituksessa, jossa yhtidn hallitus
on luonut tavoitekorttiversion, johon se on valmis sitoutumaan.
Kunnanjohtajan esitys tavoitekortin sisalloksi on kuitenkin itsenainen.

Taman vuoden kasittelyd varten Lempon Parkkikiinteistot Oy:ta ja Lempon
Parkki Oy:ta koskeva omistajan keskipitkan aikavalin tahtotila on tiivistetty
yhteen tavoitekorttiin. Tahtotilaksi on jatetty Parkkikiinteistdja koskevat
voimassa olevat kirjaukset pysakointilaitoksen itsekannattavuudesta seka
kuntakeskuksen kehittdmisesta ja sen tukemisesta pysakoéinnin,
likenndinnin kehittdmisen ja rakentamisen osalta. Tahtotilasta on jatetty
pois pelkdstadn Lempon Parkkia koskenut tahtotila toiminnan
kannattavuudesta ja hyvamaineisesta pysakointipalvelusta.

Tavoitekortteja koskeva toimintamalli on ollut kdytossa kevaasta 2023
lahtien. Vuosittaisella kasittelylla mahdollistetaan keskipitkan aikavalin
tahtotilan toteutumisen seuranta ja sen mahdollinen paivittdminen seka
yhtiota koskevien ajankohtaisten asioiden lapikdyminen. Seuraavan kerran
tavoitekortteja kasitellaan jalleen kevaalla 2026.

Lempon Parkkikiinteistot Oy & Lempon Parkki Oy omistajan
tahtotilan toteuttajina

Lempon Parkkikiinteistét Oy toteuttaa omistajan télle asettamaa
keskipitkan aikavalin tahtotilaa mahdollistamalla kuntakeskuksen kaavan
mukaisen kehityksen pysakoinnin osalta (tahtotila 1). Yhtidlla on valmius
aloittaa junaradan lansipuolelle rakennettavan pysakdintitalon suunnittelu
sen jalkeen, kun kunnan konsernijohto on kasittelyt asiaa koskevan
ennakkokannan. Pysakointilaitoksen itsekannattavuuteen (tahtotila 2)
vaikuttaa erityisesti kunnan pysakdintiohjelman eteneminen.
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Lempon Parkki Oy toteuttaa myds omistajan talle asettamaa keskipitkan
aikavalin tahtotilaa. Yhtion toiminta on kannattavaa (KH 6.5.2024 §

100: tahtotila 1), silla yhtio pystyy maksamaan vuokraa liikevaihdon kasvun
mukaisesti. Kuitenkin asiakastyytyvaisyys heikentyi hieman aiemmasta
vuodesta (KH 6.5.2024 § 100: tahtotila 2: yhtid tuottaa maineeltaan hyvaa
pysakdintipalvelua).

Lempaalan Parkkikiinteistot Oy:ta ja Lempon Parkki Oy:ta koskeva
tavoitekortti on kokousasian liitteena. Tytaryhtidkohtaiset tavoitekortit ovat
osittain salassa pidettavia asiakirjoja julkisuuslain 24 §:n 1 momentin
kohdan 20 perusteella. Lisaksi tavoitekorteissa voi olla ei-julkista tietoa,
mika tarkoittaa sita, etta asia tulee julkiseksi vasta myéhemmin
(julkisuuslaki 6 §). Tavoitekortin julkinen osa, joka sisaltaa yhtion
perustiedot sekd omistajan tahtotilan, julkaistaan verkkosivuilla.

Toimivalta: Kuntalain 48 §:n mukaan konsernijohto vastaa
kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosaannossa toisin maarata.
Hallintosdannon 4. luvun 1 §:n mukaan Lempaalan kunnan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Hallintosaannoén
4. luvun 2 §:n mukaan kunnanhallitus laatii vuosittain kuntakonsernin
sisaisten yhteis6jen omistajaohjauslinjaukset. Tavoitekortti toimii
hallintosdannossa tarkoitettuna vuosittaisena omistajaohjauslinjauksena.
Hallintosdannon 11. luvun 3 §:n mukaan konsernijohto vastaa
konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Lisatietoja kunnanjohtaja Noora Pajari, noora.pajari@lempaala.fi, puh. 040
769 5259

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya Lempaalan Parkkikiinteistét Oy:n ja
Lempon Parkki Oy:n tavoitekortin omistajan tahtotilaksi. Kunnanhallitus
merkitsee tiedoksi tavoitekortissa esitetyt muut tiedot, ajankohtaiset asiat ja
riskienhallinnan osuuden.

Kunnanhallitus paatti hyvaksya Lempaalan Parkkikiinteistot Oy:n ja
Lempon Parkki Oy:n tavoitekortin omistajan tahtotilaksi. Kunnanhallitus
merkitsi tiedoksi tavoitekortissa esitetyt muut tiedot, ajankohtaiset asiat ja
riskienhallinnan osuuden.

Merkittiin pdytakirjaan, etta toimitusjohtaja Riitta Jarvenpaa oli
asiantuntijana lasna pykalan kasittelyn ajan klo 16.22 - 16.41.

Lempaalan Parkkikiinteistdt Oy:n ja Lempon Parkki Oy:n hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja

kunnan johtoryhma
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Kunnanhallitus § 142 12.05.2025

Konsernijohdon omistajaohjaus, yhtiokokousedustajan evastaminen / Tampereen Seudun
Keskuspuhdistamo Oy:n yhtiokokous 26.5.2025

Kunnanhallitus 12.05.2025 § 142
74/00.01.01/2021

Valmistelija johdon erityisavustaja Tuulia Rinne

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n yhtiokokous pidetaan
26.5.2025. Yhtiokokouksen esityslistalla on muun muassa tilinpaatdksen
kasittely, hallituksen jasenten maarasta paattaminen seka jasenten ja
varajasenenten valitseminen seka keskustelu osakassopimuksen
kirjausten edellyttamista toimenpiteista.

Yhtion hallitukseen kuuluu viidestd yhdeksaan varsinaista jasenta.
Hallituksen toimikausi paattyy ja uusien jasenten toimikausi alkaa uusien
jasenten valinnasta paattavan yhtidkokouksen paattyessa.

Osakassopimuksen mukaan yhtidlle valitaan hallitus, jossa on enintdan
yhdeksan jasenta, ja joista viisi on Tampereen nimeamia. Lempaala,
Kangasala, Pirkkala ja Ylojarvi nimeavat kukin yhden jasenen. Hallituksen
puheenjohtajaksi nimetdan aina joku Tampereen nimeamista jasenista.
Lempaalan nimeama edustaja yhtion hallituksessa on ollut Lempaalan
Vesi Oy:n toimitusjohtaja Lasse Sampakoski.

Lempaalan kunta omistaa Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:sta
7,11 prosenttia.

Toimivalta: Hallintosaannén 4. luvun 2 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa
edustajien ohjeistuksesta kuntayhtymissa ja muissa kuntakonsernin
ulkopuolisissa yhteisdissa.

Kunnanhallituksen omistajaohjaus annetaan Lempaalan kunnan
yhtidbkokousedustajalle. Hallintosdannon 4. luvun 2 §:n mukaan
kunnanjohtaja toimii yhtiokokousedustajana tai nimeaa
yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet.

Lisatietoja kunnanjohtaja Noora Pajari, puh. 040 769 5259

Esittelija Kunnanjohtaja

Paatdsehdotus Kunnanhallitus paattaa ohjeistaa Lempaalan kunnan yhtidkokousedustajaa
valitsemaan Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n hallitukseen
Lasse Sampakosken.

Paatos Kunnanhallitus paatti ohjeistaa Lempaalan kunnan yhtiékokousedustajaa
valitsemaan Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n hallitukseen

Lasse Sampakosken.

Merkittiin pdytakirjaan, ettd johdon erityisasiantuntija Tuulia Rinne poistui
kokouksessa klo 16.42.
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Kunnanhallitus § 142 12.05.2025

Tiedoksi yhtidkokousedustaja
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Kunnanhallitus § 143 12.05.2025

Lautakuntien poytakirjat ja viranhaltijapaatokset

Kunnanhallitus 12.05.2025 § 143

46/00.01.01/2025

Viranhaltijapaatokset

28.4.-5.5.2025
Esittelija Kunnanjohtaja
Paatésehdotus Kunnanhallitus merkitsee lautakuntien poytakirjat ja viranhaltijapaatokset

tiedokseen eika ota niita kasiteltavakseen.

Paatos Kunnanhallitus merkitsi lautakuntien pdytakirjat ja viranhaltijapaatokset
tiedokseen eika ota niita kasiteltavakseen.
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§ 144 12.05.2025

Kunnanhallitus 12.05.2025 § 144

45/00.01.01/2025

Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

Kiinteistopaallikko 7.4.2025 § 12 Ennakkopaatds etuosto-oikeuden
kayttamatta jattdminen kiinteistokaupassa Leppari 418-439-2-278
(teams)

Pirkanmaan liitto 26.4.2025

Ote maakuntavaltuuston 7.4.2025 kokouksen paatoksesta:
Pirkanmaan elonkirjon ja energian vaihemaakuntakaavan
hyvaksyminen (teams)

. Viranomaislautakunta 23.4.2025 § 18 Maa-aines- ja

ymparistonsuojelulain mukainen lupahakemus / kalliokiviaineksen otto,
kiviaineksen louhinta ja murskaus seka louheen vastaanotto ja
murskaus / Destia Oy, Metsa-Pietild 418-439-3-6 (teams)

Hameenlinnan hallinto-oikeus 25.4.2025
Hameenlinnan hallinto-oikeuden vuosikertomus 2024

Tampere 24.4.2025
Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan 23.4.2025
kokouksen poytakirja

Kunnanjohtaja
Kunnanhallitus merkitsee ilmoitusasiat tiedokseen

Kunnanhallitus merkitsi ilmoitusasiat tiedokseen.


https://tuomioistuimet.fi/hallintooikeudet/hameenlinnanhallinto-oikeus/fi/index/tietojatoiminnasta/toimintakertomukset.html
https://tampere.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Tampereen_kaupunkiseudun_joukkoliikennelautakunta
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Kunnanhallitus § 145 12.05.2025

Kunnanjohtajan ajankohtaiset asiat
Kunnanhallitus 12.05.2025 § 145
64/00.01.01/2025
Valmistelija kunnanjohtaja Noora Pajari

Kunnanjohtaja esittelee kokouksessa ajankohtaiset asiat.

Esittelija Kunnanjohtaja
Paatésehdotus Kunnanhallitus merkitsee ajankohtaiset asiat tiedoksi.
Paatos Kunnanhallituksen kasittelyssa ei ollut kunnanjohtajan ajankohtaisia

asioita.

25
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: § 135, § 136, § 137, § 138, § 139, § 140, § 141, § 142, § 143,
§ 144, § 145

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Tasta paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta,
koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdonpanoa.



