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Rinne

Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla
kunta omistajana tai jasenena myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteison
hallintoon ja toimintaan. Lempaalan konserniohjeen mukaan
konsernijohdon tulee omistajaohjauksen ja muun vuorovaikutuksen keinoin
viestid tytaryhteisdille ne kuntastrategiassa ja talousarviossa asetetut
tavoitteet, jotka tytaryhteisdn tulee omassa liiketoiminnan suunnittelussaan
ottaa huomioon.

Konsernijohdon omistajaochjauslinjaukset (tavoitekortti) asettuvat
kuntastrategian ja talousarviotavoitteiden valimaastoon. Kuntastrategia
ohjaa kunnan toimintaa pitkalla aikavalilla (2022-2030) kun taas
talousarviotavoitteet asetetaan yhdeksi vuodeksi kerrallaan ja siten, etta
tavoite tulee saavuttaa talousarviovuoden aikana. Konsernijohdon
omistajaohjauksen tueksi hyvaksyttava tavoitekortti toimii konsernijohdon
keskipitkan aikavalin tahtotilana, joka antaa omistajaohjauksen yksittaisille
toimenpiteille suuntaa talousarviovuodet ylittden.

Tavoitekorttitydskentelyn paatehtadvana on vahvistaa konsernijohdon
nakemysta siita, miksi yhtié on olemassa ja miten se toteuttaa omistajan
tahtotilaa keskipitkalla aikavalilla (kohta 1). Sen lisaksi silla on kaksi
muutakin tehtavaa (kohdat 2 ja 3):

1) Tytaryhtidkohtainen tavoitekortti on konsernijohdon omistajaohjauksen
valine. Tavoitekorttiin kirjataan omistajan tahtotila.

Konsernijohto kayttaa tavoitekorttiin kirjattua omistajan tahtotilaa
valmistelunsa ja paatoksentekonsa tukena, kun se antaa ennakkokannan
yhtiéta koskevassa asiassa tai valmistelee valtuustolle yhtiota koskevaa
paatosta. Tavoitekortti toimii siten muun muassa kunnan ja yhtion
talousarviotavoitteiden valmistelun tukena. Onnistuneessa
omistajaohjauksessa kunnan yhtiéta koskevat yksittaiset paatdkset ovat
linjassa konsernijohdon hyvaksyman tavoitekortin kanssa. Tavoitekortti
toimii myds yhtion oman valmistelun tukena. Vaikka yhtio tekee
paatdksensa itsenaisesti ja pyytaa erikseen kunnalta ennakkokannan
konserniohjeen mukaisissa asioissa, toimii tavoitekorttiin kirjattu tahtotila
valmistelua suuntaavana ohjeena.

2) Tytéaryhtidkohtainen tavoitekortti toimii raportoinnin valineena.

Yhtion kirjaamat ajankohtaiset asiat yhtiosta ja yhtion toimintaymparistdsta
vahvistavat konsernijohdon kasitystd omistamastaan yhtiosta ja
mahdollistavat omistajatason ratkaisujen oikea-aikaisen etsimisen.
Tavoitekortti ei muuta kunnan olemassa olevia kaytantdja
perusraportoinnin eli konserniseurannan ja -valvonnan osalta.
Paaasiallinen toiminnan ja tavoitteiden raportointi tapahtuu
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

3) Tavoitekortti toimii perehdytyksen valineena.



Tavoitekortin alkuun on kuvattu yhtién perustiedot. Tavoitekortin kautta
mm. uudet paattajat kunnanhallituksessa ja yhtion hallituksessa paasevat
kootusti tutustumaan yhtion tehtaviin ja tarkoitukseen.

Naiden kohtien lisaksi tavoitekortissa kasitelldan yhtiéta koskevia
omistajatason strategisia riskeja. Kunnan toiminnan osalta sisainen
valvonta ja riskienhallinta on kunkin yksittaisen, kunnan palveluja tuottavan
yhteisén toimivan johdon tehtava, mutta kunnan on sopimuksilla,
konserniohjeilla ja muilla omistajaohjauksellisilla toimilla varmistettava, etta
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat toimivat myos naissa
peruskunnan ulkopuolissa organisaatioissa (HE 268/2014 vp, s. 168).

Tavoitekortin kasittely 2025

Tavoitekortteja on valmisteltu yhtidkohtaisissa valmistelutapaamisissa
alkuvuonna 2025, joihin osallistui yhtion toimitusjohtaja, puheenjohtaja,
kunnanjohtaja ja johdon erityisavustaja. Ennen kunnanhallituksen
kasittelya tavoitekortti on kasitelty yhtién hallituksessa, jossa yhtion hallitus
on luonut tavoitekorttiversion, johon se on valmis sitoutumaan.
Kunnanjohtajan esitys tavoitekortin sisalloksi on kuitenkin itsenainen.

Taman vuoden kasittelyd varten Lempon Parkkikiinteistot Oy:ta ja Lempon
Parkki Oy:ta koskeva omistajan keskipitkan aikavalin tahtotila on tiivistetty
yhteen tavoitekorttiin. Tahtotilaksi on jatetty Parkkikiinteistéja koskevat
voimassa olevat kirjaukset pysakointilaitoksen itsekannattavuudesta seka
kuntakeskuksen kehittdmisesta ja sen tukemisesta pysakoinnin,
likennoinnin kehittdmisen ja rakentamisen osalta. Tahtotilasta on jatetty
pois pelkadstaan Lempon Parkkia koskenut tahtotila toiminnan
kannattavuudesta ja hyvamaineisesta pysakointipalvelusta.

Tavoitekortteja koskeva toimintamalli on ollut kdytossa kevaasta 2023
lahtien. Vuosittaisella kasittelylla mahdollistetaan keskipitkan aikavalin
tahtotilan toteutumisen seuranta ja sen mahdollinen paivittaminen seka
yhtiota koskevien ajankohtaisten asioiden lapikdyminen. Seuraavan kerran
tavoitekortteja kasitelldan jalleen kevaalla 2026.

Lempon Parkkikiinteistot Oy & Lempon Parkki Oy omistajan
tahtotilan toteuttajina

Lempon Parkkikiinteistét Oy toteuttaa omistajan talle asettamaa
keskipitkan aikavalin tahtotilaa mahdollistamalla kuntakeskuksen kaavan
mukaisen kehityksen pysakoinnin osalta (tahtotila 1). Yhtiolla on valmius
aloittaa junaradan lansipuolelle rakennettavan pysakdintitalon suunnittelu
sen jalkeen, kun kunnan konsernijohto on kasittelyt asiaa koskevan
ennakkokannan. Pysakoaintilaitoksen itsekannattavuuteen (tahtotila 2)
vaikuttaa erityisesti kunnan pysakointiohjelman eteneminen.

Lempon Parkki Oy toteuttaa myds omistajan talle asettamaa keskipitkan
aikavalin tahtotilaa. Yhtion toiminta on kannattavaa (KH 6.5.2024 §

100: tahtotila 1), silla yhtio pystyy maksamaan vuokraa liikkevaihdon kasvun
mukaisesti. Kuitenkin asiakastyytyvaisyys heikentyi hieman aiemmasta
vuodesta (KH 6.5.2024 § 100: tahtotila 2: yhti6 tuottaa maineeltaan hyvaa
pysakointipalvelua).

Lempaalan Parkkikiinteistot Oy:ta ja Lempon Parkki Oy:ta koskeva
tavoitekortti on kokousasian liitteena. Tytaryhtiokohtaiset tavoitekortit ovat
osittain salassa pidettavia asiakirjoja julkisuuslain 24 §:n 1 momentin
kohdan 20 perusteella. Lisaksi tavoitekorteissa voi olla ei-julkista tietoa,
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mika tarkoittaa sita, etta asia tulee julkiseksi vasta myéhemmin
(julkisuuslaki 6 §). Tavoitekortin julkinen osa, joka sisaltaa yhtidn
perustiedot seka omistajan tahtotilan, julkaistaan verkkosivuilla.

Toimivalta: Kuntalain 48 §:n mukaan konsernijohto vastaa
kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosaanndssa toisin maarata.
Hallintosaannon 4. luvun 1 §:n mukaan Lempaalan kunnan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Hallintosadannén
4. luvun 2 §:n mukaan kunnanhallitus laatii vuosittain kuntakonsernin
sisdisten yhteisdjen omistajaohjauslinjaukset. Tavoitekortti toimii
hallintosdannossa tarkoitettuna vuosittaisena omistajaohjauslinjauksena.
Hallintosdannon 11. luvun 3 §:n mukaan konsernijohto vastaa
konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Lisatietoja kunnanjohtaja Noora Pajari, noora.pajari@lempaala.fi, puh. 040
769 5259

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya Lempaalan Parkkikiinteistét Oy:n ja
Lempon Parkki Oy:n tavoitekortin omistajan tahtotilaksi. Kunnanhallitus
merkitsee tiedoksi tavoitekortissa esitetyt muut tiedot, ajankohtaiset asiat ja
riskienhallinnan osuuden.

Kunnanhallitus paatti hyvaksya Lempaalan Parkkikiinteistoét Oy:n ja
Lempon Parkki Oy:n tavoitekortin omistajan tahtotilaksi. Kunnanhallitus
merkitsi tiedoksi tavoitekortissa esitetyt muut tiedot, ajankohtaiset asiat ja
riskienhallinnan osuuden.

Merkittiin pdytakirjaan, etta toimitusjohtaja Riitta Jarvenpaa oli
asiantuntijana lasna pykalan kasittelyn ajan klo 16.22 - 16.41.

Lempaalan Parkkikiinteistot Oy:n ja Lempon Parkki Oy:n hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja

kunnan johtoryhma



