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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Lemp4aala on edelleen kasvava kunta ja tarked osa Tampereen kaupunkiseudun eteldista kasvu-
kdytavaa. Kunnan vakiluvun ennakkotieto 31.12.2024 on 24 815, eli vuotuinen nettokasvumme
oli tilinpaadtésvuonna runsaat 0,4 %. Talla vakiluvulla sijoitumme 41. kunnaksi kuntakokoon pe-
rustuvassa rankingissa.

Maantieteellisen sijainnin lisdksi kunnan vaeston ikdrakenne ja keskimaaraista parempi tyollisyys-
tilanne ovat Lempaalan elinvoiman avaintekijoita. Vdaestonkasvu vuonna 2024 kohdistui erityi-
sesti tydikdiseen vaestonosaan seka 0-6-vuotiaiden ikdluokkaan. Lempaddlan tyottomyysasteen
vuosikeskiarvo 7,4 % seka nuorisotyottémyys olivat viime vuonna kaupunkiseudun alhaisimpia.
Toivottavaa on, etta tyollisyydenhoidon toimien vaikuttavuus sadilyy vahintdan yhta hyvalla ta-
solla myos tulevaisuudessa Tampereen seudun tyollisyysalueen toiminnan kdynnistyttya vuoden
2025 alusta lukien.

Kuntamme elinvoimaisuus ndkyy yha myos valtakunnallisissa tutkimuksissa. Lempdaala saavutti
viime vuonna koko Manner-Suomen kuntien aluekehitystutkimuksessa (WSP) 12. sijan. Lisdksi
elinvoima-, vetovoima- ja pitovoima (EVP) —indeksilld mitattuna olimme Manner-Suomen kun-
nista 16. paras.

Vuonna 2024 valmisteltiin ja hyvaksyttiin Lempaaldan kokonaistalouden sopeuttamisohjelma vuo-
sille 2024-2026. Tasta huolimatta vuoden 2024 talousarvio oli syksyn muutostalousarvion jal-
keenkin yha -3,0 milj. € alijaamadinen. Paatettyjen sopeutustoimien osatoimeenpanolla ja muilla
merkittavilld arjen talousarviosdastoilld onnistuimme supistamaan alijddman alle -0,1 milj. eu-
roon. Lempdala sailytti siis taseessaan yha (dhes 35 milj. euron ylijadman tulevien vuosien pusku-
riksi. Suuri kiitos talouden sopeuttamistydstd kuuluu niin osaavalle henkiléstélle kuin paattdjille-
kin.

Taloushaasteet eivat varmasti paaty tdhan, mutta vakaalla ja suunnitelmallisella talousjohtami-
sella Lempaéld menestyy jatkossakin. Tarkein haasteemme onkin sdilyttda hallittu tasapainotila
kuntamme elinvoiman ylldpitdmisessd, kunnan palvelujen turvaamisessa seka investointien edis-
tamisessa. Sopeutusohjelman paatoslinjaukset, joilla pyritdan yhtaalta hallitsemaan kokonaista-
loutta ja toisaalta ohjaamaan maanmyyntivoittoja velanhoitoon tai strategiseen maanhankin-
taan, ovat tulevaisuuden kannalta hyvin merkittavia. Kasvukunnan ja kehittyvan kaupunkiseudun
kehyskunnan tulee kyetd vastaamaan vdeston kasvun myota syntyviin peruspalvelujen seka asu-
misen tarpeisiin.

Kiitan Lempaalan kuntakonsernin henkildokuntaa, luottamushenkil6ita ja eri sidosryhmiad vuoden
2024 onnistumisista. Tastd on hyva jatkaa kohti alkavaa uutta valtuustokautta!

Lempaalan kunta

Noora Pajari
kunnanjohtaja
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kuntalain 113 § mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tili-
kaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun lop-
puun mennessd. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpdatos tilintarkastuksen jalkeen valtuus-
ton kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpdaatos kesdakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot
seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpadtoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 114 §&n mukaan kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-
tia ja sisallyttaa tilinpdaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpdatos tulee laatia samalta
pdivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetie-
tojen yhdistelmana. Konsernitilinpdatokseen sisallytetdan lisdksi konsernin rahoituslaskelma,
jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpdatos yhdistelldan jasenkunnan konsernitilinpdatokseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteisdjd, mutta joka on jasen kuntayhtymadssa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyt-
taa tilinpadtokseensa konsernitilinpdatosta vastaavat tiedot.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toi-
minnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakerto-
muksessa on myos annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista
olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta
tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todenndkoisesta tulevasta kehityk-
sestd seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaa-
toksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijdadamad, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman

riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
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Lempaaldn kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Lempaalan kunnan ylintd paatosvaltaa kayttda kunnanvaltuusto, johon kuuluu 43 valtuutettua.
Kuntalain 14 §&:n mukaan kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta sekd kdyttaa
kunnan paatosvaltaa.

Valtuuston vaalituloksen mukainen paikkajakauma vuonna 2024 oli Kansallinen Kokoomus 13,
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 8, Perussuomalaiset 7, Suomen Keskusta 6, Vihrea liitto 4,
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 3, Vasemmistoliitto 2.

Kunnanvaltuuston puheenjohtajistossa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2024. Vuonna 2024 kun-
nanvaltuuston puheenjohtajana toimi Traskback Jocka (Kok.), ensimmadisend varapuheenjohta-
jana Petakoski-Hult Tuula (SDP), toisena varapuheenjohtajana Saikkonen Jani (PS), kolmantena
varapuheenjohtajana Hamaldinen-Ylikahri Maikki (Kesk.) ja neljantend varapuheenjohtajana Lehi-
koinen Hannele (Vas.).
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Kunnanhallitus ja konsernijohto johtavat kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallituk-
sen esittelijana toimii kunnanjohtaja. Kunnanhallituksessa on 11 jasenta.

Kunnanvaltuusto myoénsi kunnanjohtaja Heidi Ramolle eron kunnanjohtajan virasta kokoukses-
saan 28.8.2024 § 59. Heidi Ramon virkasuhde paattyi 30.9.2024. Kunnanvaltuuston nimesi ko-
kouksessaan 30.10.2024 § 80 kunnanjohtajan sijaiseksi talousjohtaja Kari Auvisen, joka toimi vt.
kunnanjohtajana vuoden 2024 loppupuolen. Kunnanvaltuusto taytti kunnanjohtajan viran ko-
kouksessaan 21.10.2024 § 81 ja valitsi Lempdalan uudeksi kunnanjohtajaksi Noora Pajarin.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana vuonna 2024 toimi Pdivdnen Maria (SDP), 1. varapuheenjoh-
tajana Aspila Riina (Kok.) ja 2. varapuheenjohtajana Niemi Veijo (PS).

Lautakunnissa ja niiden puheenjohtajissa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2024.

Lautakunnat ja puheenjohtajat vuonna 2024: kasvatus- ja opetuslautakunnan pj. Kiiveri Antti
(PS), yhteisolautakunta pj. Henri Haapajoki (SDP), yhdyskuntalautakunta pj. Tolonen Kari (Kok.),
viranomaislautakunta pj. Havukainen Heikki (SDP), tarkastuslautakunta pj. Ruottunen Esko (PS)
ja keskusvaalilautakunta pj. Nelimarkka Martti (Kok.).

Kevaallad 2024 tehdyn sopeutusohjelmavalmistelun yhteydessa kirjattiin, etta tulevan valtuusto-
kauden toimielin- ja organisaatiorakennetta koskevat toimet linjataan 31.12.2024 mennessa. Ta-
han liittyen marraskuun valtuustokasittelyssa taloussuunnitelmaan 2025-2027 tehtiin kirjaukset,
jonka mukaan kuntavaalien jalkeen elinvoimajaosto ja yhteisélautakunta lakkautetaan, ja ne yh-
distyvdt yhdeksi uudeksi lautakunnaksi. Lisdksi samassa aikataulussa myds viranomaislautakunta
linjattiin lakkautettavaksi ja sen tehtdvat suunniteltiin siirrettavaksi yhdyskuntalautakunnalle.
Toimielinorganisaatiouudistuksen valmistelu jatkui alkuvuonna 2025
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Kuntalain mukaan valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet
ovat. Toimiessaan jadsenend muussa toimielimessa valtuutettu on tadssa tehtdvassaan tilivelvolli-

nen.

Lempaalan kunnan tilivelvollisia toimielimia ovat: kunnanhalli

tus, tarkastuslautakunta, keskus-

vaalilautakunta, kasvatus- ja opetuslautakunta, yhteisdlautakunta, yhdyskuntalautakunta ja vi-

ranomaislautakunta.

Kuntalaki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden maarittelem

istd ennakolta, mutta toiminnan

jarjestamisen kannalta on selkedmpag, jos viranhaltijat tietdvdt etukdteen, keitd vastuuvapaus-

lausuma koskee.

Lempaalan kunnan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja, palvelualueiden johtajat, pro-
sessijohtajat ja tehtdvaalueiden esihenkilot. Heilld on kokonaisvastuu kunnan, palvelualueiden,
prosessien tai tehtadvdalueiden toiminnasta ja taloudesta. Lisdksi tilivelvollisia viranhaltijoita ovat

tilivelvollisten toimielinten esittelijoind toimivat viranhaltijat.
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YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS
Yleinen valtakunnallinen kehitys

Suomen talous kaantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla
bruttokansantuote (BKT) jda 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eni-
ten tuotantoa on heikentdnyt rakentamisen merkittdva vahentyminen ja tdnd vuonna myos yksi-
tyinen kulutus vahenee. Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silla eu-
roalueen vaimea talouskasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntaa. Inflaation hidastumi-
nen ja korkojen lasku kaantavat seka kulutuksen etta investoinnit kasvuun ensi vuonna.

Inflaatio on hidastunut selvasti ja l[dhivuosina se pysyy maltillisena. Veronkorotukset, kuten ar-
vonlisdveron ja tupakkaveron nousut, nostavat kuluttajahintoja ja hidastavat inflaation laskua.
Naiden valillisten veromuutosten vaikutus inflaatioon on vuosina 2025-2027 kumulatiivisesti yli
prosenttiyksikon. Tasta huolimatta inflaatio sdilyy hitaana, ja se on keskimaarin 1,5 prosenttia
vuosina 2024-2027. Palveluiden hintojen nousu ylldpitaa inflaatiota, mutta muuten hintapaineet
ovat varsin maltilliset. Erityisesti energian hintojen lasku ja korkojen aleneminen tukevat inflaa-
tion hidastumista.

Julkisyhteisojen alijddaman arvioidaan olevan 4,2 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen
vuonna 2024. Heikko talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin, minka li-
saksi viime vuosien nopea inflaatio kasvattaa menoja tuntuvasti vield tana vuonna. Alijaama al-
kaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen mydtdvaikutuksella.

(Ldhde: otteita VM:n Taloudellisesta katsauksesta, joulukuu 2024)

Lempaalan taloudellinen tilanne vuonna 2024

Yleistilanne Lempdaaldssa

Lempaalan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkovdkilukutiedon 31.12.2024 mukaan 24 815.
Vaestonkasvu edellisvuoden viralliseen vakilukuun 24 711 verrattuna oli +104 asukasta (+0,4 %).
Nettokasvu perustui kertomusvuonna tdysin luonnolliseen vaestonlisdykseen.

Lempaalan vaeston kokonaiskasvu on yha hieman suurempaa kuin syksylld 2021 pdivitettya Tilas-
tokeskuksen vdaestoennusteessa. Merkille pantavaa on kuitenkin, ettd etenkin peruskouluikais-
ten lasten maaran vaheni yli sadalla edellisvuoden vastaavaan ajankohtatietoon verrattuna. Tata
kompensoi kuitenkin tyoikdisten ikdluokkien kasvu, joka jatkuu yha myos Tilastokeskuksen en-
nusteita suurempana.
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Yhteensd 0-6 7-12  13-15 16-18 19-49 50-64 65-74 75—
31.12. 31.12. 3112, 31120 31120 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

tot. 2023 24711 1988 2258 1217 1154 9436 4324 2313 2021
ennuste 2024 25001 1997 2173 1214 1165 9611 4401 2314 2126
enn.tieto 2024 24 815 2024 2153 1211 1159 9468 4374 2308 2118
ennuste 2025 25269 1999 2089 1219 1178 9748 4475 2310 2251
ennuste 2026 25517 2001 1999 1217 1179 9874 4560 2336 2351
ennuste 2027 25755 2022 1917 1207 1176 9977 4648 2345 2463

Lempadalan tyottomyysasteen vuosikeskiarvo nousi edellisvuoden 6,3 %:sta 7,4 %:iin. Pirkanmaan
ELY-keskuksen alueella vuosikeskiarvo nousi hieman enemman 9,2 %:sta 10,9 %:iin.

Lempaalan tyottomyysprosentti

10,0 %
8,0% /
o o=
6,0 % V
4,0%

2,0%

0,0%
Tammi  Helmi  Maalis Huhti  Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras  Joulu

=@=2021 2022 2023 ==@==2024

Tuloslaskelma

Toimintakate, joka muodostuu kayttotalouden tuottojen ja kulujen erotuksesta, ilmoittaa pal-
jonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla eli verorahoituksella.
Vuonna 2024 toimintakate oli-72,8 mil;. € ja se heikkeni edellisvuoteen verrattuna 0,8 milj. €.

Kayttotalouden toimintakulut olivat 87,6 milj. € ja kokonaisuutena ne alittivat muutetun talous-
arvion yli 1,8 milj. €:lla. Toimintakulujen kasvu vuodesta 2023 oli vain vajaat 0,1 milj. € (0,1 %).
Henkiléstokulut olivat suurin kuluera 47,6 milj. € ja ne pysyivat edellisvuoden tasolla. Palveluos-
toihin kaytettiin 23,9 milj. € ja ne vdhenivat edellisvuodesta 0,15 milj. €. Aine- ja tarvikemenot oli-
vat vajaat 6,0 milj. € ja ne vahenivat edellisvuodesta runsaat 0,3 milj. €. Avustusmenot olivat 3,7
milj. € ja ne kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 0,25 milj. €. Muut toimintakulut olivat runsaat
6,4 milj. € ja ne kasvoivat edellisesta vuodesta runsaat 0,3 milj. €.

Kayttotalouden toimintatuotot olivat 14,8, milj. €, mikad on noin runsaat 0,7 milj. € vdhemman
kuin edellisvuonna. Myyntituottojen 0,4 milj. € alenema selittyy mm. maankaatopaikan myynti-
tuottojen vdahenemiselld ja seudullisen kasvatus- ja opetusalan osaamisen kehittdmispalvelun
(OSAKE) siirtymiselld Tampereen kaupungin organisaatioon. Maksutuottojen runsaan 0,2 milj. €
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alenema selittyy mm. maankaytto6- ja kehittdmiskorvausten ja varhaiskasvatusmaksujen alene-
malla. Avustustuottojen vajaan 0,5 milj. € alenema selittyy etenkin OSAKE-toiminnan siirtymi-
selld Tampereen kaupungin organisaatioon sekd myos projektitoiminnan ja siihen liittyvien avus-
tusten vahenemisella. Sen sijaan niin rakennusten kuin maa-alueidenkin vuokratuotot kasvoivat
edellisvuodesta noin 0,35 milj. €. Yleensa merkittdvdssa roolissa olevat maa-alueiden myynnin
luovutusvoitot jaivat toisena vuotena perdkkain noin 0,5 milj. € tasoon.

Kuntien verotulokertymaa edellisvuoteen verrattuna taannutti hyvinvointialueuudistuksesta
johtunut verokertymien merkittdva rytmihairio, jonka vaikutukset pystyttiin ottamaan huomioon
jo 2024 talousarviota valmisteltaessa. Lempaala korotti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2024 7,86
%:sta 8,4 %:iin. Tasta huolimatta kunnan tuloveroa kertyi vain vajaat 51,7 milj. € eli likimain sama
madra kuin edellisvuonna. Kiinteistoverotuotto oli 7,5 milj. € eli vajaat 0,7 milj. € edellisvuotta
enemman. Kasvu selittyi erityisesti maapohjaan kohdistuvan yleisen kiinteistoveroprosentin pa-
kollisella korotuksella 1,3 %:iin. Osuus yhteisoveron tuotosta sen sijaan laski [dhes neljanneksella
vajaaseen 4,1 milj €:oon kun se edellisvuonna oli vajaat 5,4 milj. €. Yhteensa verotulokertyma oli
vajaat 63,3 milj. € eli 0,6 milj. € vdhemman kuin vuonna 2023. Verotulojen jo etukdteen tiedossa
ollut alenema oli kuitenkin hieman pienempi kuin alkuperadiset ennusteet antoivat ymmartag, ja
tdman johdosta talousarvion verotulokohta toteutuikin noin 0,7 milj. € arvioitua suurempana.

Valtionosuudet olivat 19,4 mil;. € eli noin 2,9 milj. € pienemmat kuin edellisvuonna. Alkuperdista
19,7 milj. € valtionosuustuloarviota alennettiin muutostalousarviolla 0,3 milj. €:lla eli toteuma oli
muutostalousarvion mukainen.

Nettorahoituskulut olivat vajaat 1,2 milj. € ja ne kasvoivat edellisvuodesta runsaat 0,25 milj.€.
Nettorahoituskulujen maara ylitti myos talousarvion runsaat 0,45 milj. €:lla.

Kokonaisuudessaan kadyttotalous toteutui varsin tarkasti talousarviotarkistusten mukaisesti. Ta-
lousarvion sitovuustasoon ndhden olennaisimmat poikkeamista on tehty selkoa jaljempana ala-
otsikon "Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa” yhteydessa.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhennyk-
siin. Vuosikate ylitti muutostalousarvion mukaisen 6,5 milj. €:n tason ollen vajaat 8,7 milj. € (350
€/as.). Vuonna 2023 vuosikate oli 13,25 milj. € (537 €/as).

Lempdaalan suunnitelmapoistot (ml arvonalentumiset) olivat 10,5 milj. € ja vuosikate kattoi pois-
toista 82,6 % (edellisvuonna 131,6 %)

Vuonna 2024 purettiin strategiseen maanhankintaan tehtya investointivarausta 1,2 milj. €. Tili-
kauden alijddmadisen tuloksen takia uusien investointivarausten teko ei ole mahdollista. Inves-
tointivarausten yhteismaara taseessa on tdten 12,1 milj. €.

Varausten kokonaiskasittelyn jalkeen Lempdalan tilikausi 2024 jaa noin -74 000 € alijddmaiseksi.
Lempdaalalld on aiempien tilikausien yhteenlaskettua taseylijddmaa noin 34,6 mil;. €.
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Investoinnit, rahoituslaskelma ja tase

Vuosi 2024 oli Lempdalan historian mittavin investointivuosi. Nettoinvestoinnit olivat yli 34,2
milj. € ja investointien maara ylitti muutostalousarvion mukaisen vajaan 33,3 milj. € tason runsaat
0,9 milj. € (toteuma 102,8 %)

Hankeryhmittdiset investointien toteumat perusteluineen on esitetty toimintakertomuksen in-
vestointiosan yhteydessa sivuilla 117-121. Rahoituslaskelmasta johdettu tunnusluku, investoin-
tien tulorahoitus-% heikkeni historian mittavimman investointivuoden johdosta ollen vain 25,3 %
(vuonna 2023 78,8 %).

Kunnan lainamaara vuoden 2024 lopussa oli vajaat 117,2 milj. € eli 4 722 €/asukas, kun vastaavat
luvut vuotta aiemmin olivat 91,6 milj. € ja 3 709 €/asukas. Uudistetun ohjeen mukaisesti perus-
kunnan lainakantaa koskeva tunnusluku sisadltdd myos konsernitilia kdyttavien tytaryhtididen ti-
lisaldot. Konsernivelan maara oli vuoden lopussa 192,4 milj. € eli 7 754 €/asukas, kun vastaavat
luvut vuotta aiemmin olivat 160,0 milj. € ja 6 480 € /asukas.

Lainahoitokatteen tunnusluku oli 0,9 (edellisvuonna 1,4). Kassan riittavyytta kassapaivina ku-
vaava tilinpaatoshetken tunnusluku oli 6 pv. (10 pv.)

Lainat ja vuokravastuut -tunnusluku oli vuonna 2024 155,8 milj. € eli 6 308 €/asukas (edellis-
vuonna 134,1 milj. € eli 5 430 €/asukas.

Kunnan vakavaraisuutta ja alijadman sietokykya kuvaava omavaraisuusaste heikkeni ollen 41,7 %
(47,2 %). Hyvinvointialueuudistuksen kdytanndssa puolittaessa kuntien tulopohjan myds suhteel-
lisen velkaantuneisuuden tunnusluvun laskenta on muuttunut oleellisesti vuodesta 2023 lukien.
Suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2024 133,7 % kun se oli edellisvuonna 103,8 %. Tun-
nusluku kertoo, paljonko kunnan yhden vuoden kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman ta-
kaisinmaksuun. Omavaraisuusaste koko kuntakonsernissa oli 24,9 % (edellisvuonna 29,4 %) ja
suhteellinen velkaantuneisuus 177,9 % (edellisvuonna 148,7 %).

Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kunnanjohtajan sekd kolmen muun kunnan johtoryhman jasenen irtisanoutumisen johdosta hen-
kildstdorganisaatio suoriutui palvelujen ja toimintojen organisoinnista usean kuukauden ajan si-
jaisjarjestelyilla ja vajaalla henkiléstoresurssilla. Sopeutusohjelman integrointi taloussuunnitel-
man 2024-2026 valmisteluun kuitenkin onnistui ja lisdksi valtuuston talousarviokdsittelyn yhtey-
dessa linjattiin alustavasti myos tulevan valtuustokauden toimielinorganisaation rakennetta ja
prosessien (3) yhdistaminen konsernin yhteiset palvelut -palvelualueeksi.

Lempaalan kunnan kasvatuksen ja opetuksen palvelualueella omana tehtdvdalueena ollut seu-
dullinen kasvatus- ja opetusalan osaamisen kehittdmispalvelu (OSAKE) siirtyi vuoden 2024 alusta
Tampereen kaupungin organisaatioon.
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Yhteisolautakunnan alaisena kustannuspaikkana aiemmin ollut liikuntapaikkojen hoito ja ylldpito
siirrettiin yhdyskuntalautakunnan alaisuuteen tilat ja rakennuttamisen tehtdvaalueelle ja val-
tuusto hyvaksyi muutoksen vaatimat talousarviomuutokset huhtikuussa 2024.

Kunnan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta annetun yleisohjeen mukaisesti kun-
nan tulee antaa toimintakertomuksessa selostus merkittavista poikkeamista tilinpaatdsvuoden
talousarvioon silta osin kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousarviomuutoksina. Talta osin
etenkin merkittavimmista menoarvioiden ylityksista ja tuloarvioiden alituksista voidaan todeta
seuraavaa:

e Toimielinten kayttotalouden palvelusuunnitelmat toteutuivat erittdin hyvin talousarvion
mukaisina. Sitovuustason mukaisesti (ml. ulkoiset ja sisdiset erat) toimielimistd kunnan-
hallitus, yhteis6lautakunta ja yhdyskuntalautakunta alittivat seka toimintakulunsa etta
toimintakatetavoitteensa.

e Muyos toimielimistd euromaaraisesti selvasti merkittavin, kasvatus- ja opetuslautakunta,
alitti toimintakatetavoitteensa, mutta toimintakulut ylittyivat noin 130 000 € (0,2 %).
Tama johtui sisdisten vuokramenojen ylityksesta noin 0,2 milj. €:lla. Kasvatus- ja opetus-
lautakunnan ulkoisten toimintamenojen toteuma oli 51,0 milj. € (toteuma 99,9 %)

e Yhdyskuntalautakunnan alaiset toimintatuotot (ml. ulkoiset ja sisdiset erat) alittuivat run-
saat 0,6 milj. €. Tama selittyi ennen kaikkea maa-alueiden myyntivoittojen muutostalous-
arviossa alennetunkin 1,31 milj. € tuloarvion toteutumiselle vain noin 0,45 milj. € suurui-
sena (toteuma 34,3 %). Lisdksi sisdiset 18,8 milj. € vuokratuotot alittuivat noin 0,3 milj.
€:lla.

e Kunnanhallituksen palvelusuunnitelman alaiset rahoitustuotot/-kulut ylittivat runsaan 0,7
milj. € nettokuluarvion yli 0,45 mil;j. € (toteuma 164,3 %). Syyna tdhan oli se, ettd markki-
nakorot kadntyivat laskuun vasta loppuvuodesta 2024 ja taten korkokuluarvio ylittyi.

e Kunnanhallituksen palvelusuunnitelman alaiset verotulot ylittivat vajaan 62,6 milj. € tulo-
arvion vuoden viimeisen kuukausitilityksen johdosta noin 0,7 milj. €:lla (toteuma 101,1 %).

e Investointiosassa kunnanhallituksen alainen kiintedn omaisuuden hankeryhman netto-
madraraha ylittyi noin 265 000 €. (toteuma 110,5 %). Tahan syyna oli kiintedn omaisuuden
myyntien vdhaisyys, minka johdosta my6s investointituloksi arvioitu tasearvojen osuus
myyntihinnasta jai vdhdiseksi.

e Investointiosassa yhdyskuntalautakunnan alainen talonrakennus- ja liikuntapaikat -hanke-
ryhman noin 24,7 milj. € nettomaardraha ylittyi noin 682 000 € (toteuma 102,8 %). Tama
johtui pdaasiassa siitd, ettd Lempaald-areenan muutostdiden valmistumiseen kytketty
kauppahinnan viimeinen 0,4 milj. € era seka kiinteistdkaupan varainsiirtovero lykkaantyi-
vat tammikuulle 2024 vaikka kiinteistokaupan kokonaismdararahavaraus kdsiteltiin jo
vuoden 2023 muutostalousarvioon sisdltyvadna. Lisdksi hankeryhman nettomdardrahan
ylittymiseen vaikutti mm. vuodelle 2024 Sadksjarven koulukeskuksen laajennukseen vaa-
tun 10,5 milj. € maararahan ylittyminen noin 117 000 €:lla.

e Suurten talonrakennushankkeiden investointiaikataulujen etupainotteisuuden ja maan-
hankinnan johdosta investointiosaan hyvaksyttiin talousarviomuutoksina yhteensa ldhes
5,9 milj. € lisamaararahaa. Taman johdosta rahoitusosan talousarviomuutoksena myos ly-
hytaikaisen lainamadran muutokseksi ennakoitiin tarvittavan 4,5 milj. €. Vuoden
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viimeisten kuukausien maksuvalmiuden turvaamiseksi tdmakaan ei riittanyt vaan lyhytai-
kaisten lainojen muutos oli rahoituslaskelmassa yli 6,8 milj. €. Ndin ollen tilinpdatoksessa
rahoitusosan lainakannan kokonaismuutos (netto) oli noin 2,3 milj. € arvioitua suurempi.

KUNNAN HENKILOSTO

Tyovoimakustannukset ja henkilostoinvestoinnit

Ennakonpidatyksen alaiset palkat

Eldke- ja sosiaalivakuutusmaksut*

Yhteensa

Vuosilomapalkat

Terveysperusteisten poissaolojen palkat, brutto
Perhevapaiden palkat, brutto

Palkallinen tilapdinen hoitovapaa

Saadut KELA-korvaukset (sairaus, aitiys- ja isyys-
vapaat, ym.)

* prosenttiosuus ennakonpidatyksen alaisista palkoista

Vakituisen henkiléston sairastavuus

Vakituisen henkildston sairastavuus
Vakituinen henkilosto

Sairauspdivia yhteensd
Sairauspaivia / hlo

Sairastaneiden lkm.

Sairastaneiden osuus

2024
-38711 260
- 7889 355
-46 600 615
6,13
-2 373 455 %
3,61
-1 398 567 %
0,63
-245135 %
0,25
-96 627 %
666 475
2024
816
15008
18,4
712
87,26 %

Kunnassa laaditaan erillinen henkilostokertomus vuosittain.

Tyohyvinvoinnin johtaminen

2023
-38 220 022
-8 030 027
-46 250 048
2111981  553%
1281416  3,35%
-274 781 0,72 %
-114 358 0,31%
617 214
2023
831
14 395
17,3
691
83,2 %

Vuoden 2023 tyohyvinvointikyselyn pohjalta maariteltyjen toimenpiteiden toimeenpanoa on jat-
kettu. Tavoitteena on panostaa tyohyvinvoinnissa perusasioihin muutosten keskelld luomalla va-
kautta ja rauhaa tyohon, lisdamalla yhteisollisyytta ja selkiyttamalld tehtdvdnkuvia. Mielen hyvin-
voinnin tukipalveluihin panostamista on jatkettu edelleen.
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Henkilostoetuudet muotoiltiin uudelleen henkilostolta tulleita toiveita kuunnellen. Liikunta- ja
kulttuurietuuksien lisdksi ePassiin tuli saataville myds hyvinvointietuus. Tyokyvyn tuen tilan-
teissa on ollut paljon onnistumisia, joilla on mahdollistettu tyéhon paluuta sairauspoissaolojen
jalkeen seka tuettu tyossa jatkamista. Tyokykya, tydhyvinvointia ja tyoturvallisuutta tukevia oh-
jeista on péivitetty ja niiden kasittelya tyoyhteisodissa jatketaan. Tyoterveyshuollon kustannukset
nousivat, mutta sairauspoissaolojen aiheuttamat kustannukset laskivat hieman edellisesta vuo-
desta.

Osaamisen ja organisaation kehittaminen

Kehittdmisen ydinteemana oli johtamiskyvykkyyden kehittdminen osana Paras tyopaikka -karki-
hanketta. Edistimme toimenpidesuunnitelman mukaisesti kokonaisuutta mm. luomalla Vastuulli-
sen johtamisen kasikirjan ja johtamislupauksen ohjaamaan esihenkilotyota. Muita kuntatason
osaamisen toteutuneita tavoitteita oli projektimallin kayttéonotto, palvelumuotoilukoulutuksen
jatkaminen, vahva johtamisen tuki, tyokykyosaamisen vahvistaminen koko organisaatiossa seka
uuden teknologian ja tekodlyn hyddyntdminen.

Esihenkil6éakatemian koulutuksia seka esihenkiloiden #kylld-pdivia jatkettiin edellisvuosien ta-
paan. Sisdista viestintda kehitettiin rakentamalla kdytt66mme modernisoitu intra seka ottamalla
kdyttoon iDiD-ndytot Lempadala-talon lisdksi kuudelle koululle ja yhteen paivakotiin. Ndyttojen
HR&viestinta -kanavalla viestitdan ajankohtaisista asioista. Perjantaikahvit toteutuivat suunnitel-
mien mukaisesti ja kokonaisuuteen otettiin mukaan yksikoiden esittely lisddmaan tietoisuutta
muiden yksikdiden tekemisesta.

Tyosuojelu

Tyon riskien arviointeja on paivitetty tyoyhteisoissa ja toimenpiteitd on maaritelty paljon, mutta
panostamme edelleen oleellisimpien riskien seka konkreettisten toimenpiteiden tunnistamiseen
riskien hallitsemiseksi. Tyon psykososiaaliset riskitekijat korostuvat kaikilla palvelualuilla. Grani-
ten jarjestelma on vakiintunut myos tyoturvallisuusilmoitusten tekemisessa, ja ilmoituksia on
tehty enemman kuin vuonna 2023. Ilmoitusten avulla saadaan erilaisia kuormittavia tilanteita na-
kyvdksi tydyhteisdissd. Tyon riskien arviointeja ja tyoturvallisuusilmoituksia seurataan seka yksi-
koiden, palvelualueen etta koko kunnan tasolla.

Hyvia toimintatapoja on jatkettu, esimerkkina sisdilmatyoryhman kokoontumiset ja tyosuojelu-
paritoiminta. Ensiapuvalmiuksia on vahvistettu koko kuntakonsernille kohdistetuilla ensiapukou-
lutuksilla. Tyon terveellisyyden ja turvallisuuden kehittdmiseksi toimitaan yhteistydssa myods tyo-
terveyden kanssa.

YMPARISTOASIAT

Lempaalan kunnan alueella on runsaasti vesist6d, joiden rannoilla on paljon seka vakituista etta
vapaa-ajan asutusta. Vesistdjen laatua tarkkaillaan sadnnollisesti vuosittain ympdristdnsuojelun
vesistotarkkailuohjelman mukaisesti seka eri toimijoiden velvoitetarkkailuihin perustuen.
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Vesistoihin kohdistuvia vaikutuksia aiheuttaa maataloudesta, rakennettujen alueiden huleve-
sistd, yhdyskuntien jatevesista ja haja-asutuksen jatevesien kasittelyjarjestelmista kulkeutuvat
ravinteet, mikrobit ja muut haitalliset aineet seka Pyhdjarven osalta sddanndstelyn vaikutukset.
My6s ilmastonmuutos vaikuttaa vesistoissa ja niiden valuma-alueilla veden laatuun ja vesiluon-
toon. Lempaalan pistekuormittajista merkittdavin on Lempaaldn Vesi Oy:n jatevedenpuhdistamo,
josta puhdistetut jatevedet johdetaan Kuokkalankosken kautta Pyhajarven vesistdon. Vuodesta
2026 lahtien jdtevedet tullaan johtamaan siirtoviemaria pitkin puhdistettavaksi Tampereen Seu-
dun Keskuspuhdistamoon.

Lempdaadlan kunnan alueella sijaitsee nelja luokiteltua pohjavesialuetta, joista kolmea hyédynne-
taan yhdyskunnan vedenhankinnassa. Pohjavesialueilla pilaantumista voivat aiheuttaa mm. polt-
tonesteiden varastointi ja kuljetukset, tiesuolauksen kloridipaastot, viemariverkostojen vuodot

ja jatevesien johtaminen maahan sekd maa- ja metsatalouden typpipaastot. Lempaalassa on laa-
dittu pohjavesialueiden suojelusuunnitelma. Vuonna 2024 kaynnistyi suojelusuunnitelman padivi-
tys, jonka toteuttamiseen myonnettiin harkinnanvaraista valtionavustusta.

Lempaalan kunnan alueella on kunnan ja yksityisten maanomistajien omistamia luonnonsuojelu-
alueita seka suojeltujen luontotyyppien alueita yhteensa n. 1,4 % kunnan pinta-alasta. Lempaa-
[dn ensimmaisen luonnon monimuotoisuusohjelman toteuttaminen kdynnistyi vuonna 2024. Oh-
jelman avulla pyritadn turvamaan luonnon monimuotoisuuden sdilyminen, vahvistamaan kunta-
laisten luontosuhdetta seka kehittamaan luontotiedon hallintaa. Vuoden 2024 aikana toteutet-
tiin mm. arvokkaiden luontokohteiden ja kunnan vanhojen metsien inventointeja. Merunmetsan
arvokkaan luontokohteen osalta tehtiin paatos (KH 9.12.2024 § 289) tarjota sitd suojelualueeksi
(Metso-kohde).

Lempaalan lapi kulkee Tampere-Helsinki moottoritie (VT 3) seka rautatie. Kunnan alueelle sijoit-
tuu lisdksi nauhataajaman lapi kulkeva Tampereentie ja muita vilkkaasti liikkennoityja maanteita.
Liikkennemelu onkin Lempaéldssa yksi merkittdva ymparistéoloihin vaikuttava tekija. Lempaalan
kunnassa on laadittu meluntorjunnan toimintasuunnitelma, jonka myo6ta pyritddn edistamaan pa-
rempaa aaniymparistéa. Lempaalan kunnan vilkkaimmin lilkkennoityjen liikennevaylien meluvaiku-
tusta on selvitetty mallintamalla péiva- ja yoajan melutasot vuoden 2022 ja 2040 liikennemaara-
tiedoilla. Melumallinnus on jaettu kunnan verkkosivustolla my6s muiden kayttoon.

Kunnan ympadristénsuojeluviranomaisen valvomia ymparistolupa- tai rekisterdintivelvollisia toi-
mintoja oli 49 kpl vuonna 2024. Toimialoina ovat mm. metalliteollisuus, energian tuotanto, jake-
luasemat, VOC-yhdisteita kdyttava toiminta, maa-ainesten otto, mineraalituotteiden valmistus,
eldinsuojat, jatteen kasittely sekd muut toiminnat. Vuonna 2024 kunnan ymparistonsuojelu teki
18 valvontasuunnitelman mukaista tarkastuskayntia. Ennalta suunnittelematonta valvontaa jou-
duttiin kohdistamaan erityisesti jatehuollon jarjestamiseen liittyviin laiminlyénteihin. Lempaa-
[dssd on myds ymparistoriskeiltddn suurempia toimintoja, joihin liittyy mm. kemikaalien laajamit-
taista teollista kdsittelya ja varastointia kemikaalikuljetuksineen, suurempia VOC-laitoksia ja jate-
vedenpuhdistamo. Lempdaldn kunnassa on nelja (4) kemikaaleihin ja rdjahteisiin liittyvaa Tukesin
valvomaa kohdetta. Pirkanmaan ELY-keskuksen valvomia ymparistélupakohteita on kahdeksan
(8), joista kolme sisaltyy myds Tukesin valvomiin kohteisiin. Lisdksi Pirkanmaan pelastuslaitoksen
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valvomia vahadisen teollisen kasittelyn ja varastoinnin kohteita on Lempaaldssa noin 40. Kunnan
ja valtion valvontaviranomaisten valvomat toiminnot eivat sijaitse Lempaalan luokitelluilla pohja-
vesialueilla. Toiminnoista osa (alle 10) sijoittuu vesiston ldheisyyteen ja noin puolet sijoittuu yh-
dyskuntarakenteen mukaiselle taajama-alueelle.

MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Hyvaan hallintoon kuuluu, ettd kansalaiset ja yhteistyokumppanit voivat luottaa viranomaisen ja
virkamiehen toimintaan seka riippumattomuuteen ja avoimuuteen. Toiminnan on oltava puolu-
eetonta ja sen on myods ndytettdva puolueettomalta sidosryhmien ja kansalaisten nakokulmasta.
Virkamies/tyontekija, luottamushenkilo tai julkista valtaa kdyttava henkilo ei saa pyytaa, ottaa
vastaan tai hyvaksya lahjaa, etua, lupausta tai tarjousta itselleen tai toiselle, jos se voi heikentda
luottamusta hanen toimintaansa tai viranomaistoimintaan.

Kunnanvaltuusto on hyvdksynyt valtuutetun kasikirjan (2021), joka sisdltda myos luottamushen-
kilon huoneentaulun. Huoneentaulu kokoaa yhteen tarkeimmat eettiset periaatteet, johon luot-
tamushenkildorganisaatio on sitoutunut. Kunnalla on myds péivitetty vieraanvaraisuuden, etujen
ja lahjojen vastaanottamisen ohjeistus (2020).

EU- ja kansallisen lainsdaddannon mukaisesti Lempdaldn kunnassa on otettu kdyttoon ns. eettisen
ilmoituskanavan anonyymien vakavien vaarinkdytosilmoitusten kasittelemiseksi.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista ja sen perusteella laadittuja hankintaoh-

jeistusta. Esihenkildakatemian avulla koulutetaan vuosittain esihenkil6ita hallinnon, talouden ja

henkiléstohallinnollisten tehtdvien asianmukaiseen hoitoon. Johtavat luottamushenkilot ja esit-
telijdvastuussa olevat viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Kunnanhallituksen tie-
toon ei ole tullut korruptioon, lahjontaan eika ihmisoikeuksien rikkomiseen liittyvia asioita.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Lempaaldn kunnanvaltuusto reagoi uhkaavaan alijadmaisyyskehitykseen loppuvuodesta 2023
seka veronkorotuksilla ja kokonaistalouden sopeuttamisohjelmalla, joka on kevdan 2024 paatok-
sen jalkeen nyt toimeenpanossa vuosien 2024-2026 talousarvioissa. Koska kevaalld 2025 vaihtuu
my0s valtuustokausi, on tarkeas, etta kokonaistalouden tervehdyttdmisteemojen linja sdilyy
myds tulevina vuosina.

Sopeuttamisohjelman linjaukset tukevat toteutuessaan erinomaisesti Lempaalan kunnan koko-
naistalouden kehitysta. Linjauksilla varmistetaan, ettd Lempaalan alijdamaisyyskehitys taittuu ja
investointien riittdva omarahoitus katkaisee myos velkaantumisen. Linjausten toimeenpano
edellyttda vuosittaista tilannetarkastelua talousarviovalmistelun aikana.
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Kunnille keskeiseen verotulo- ja valtionosuusrahoituspohjaan liittyy riskeja. On mahdollista, maa-
ilmanpolitiikan kriisit heijastuvat taloustaantumana kunnan verotulopohjan kasvuun tai etta tu-
levien vuosien valtionosuuksiin kohdistuu kdynnistyneessa valtionosuuslainsdddannon valmiste-
lussa leikkauksia. Varsinkin Lempaalan tyyppiset elinvoimakunnat, jotka investoivat kuntakas-
vuun merkittavasti tulevina vuosina, joutuvat rahoittamaan investointejaan haastavassa tilan-
teessa. Investointien rahoittaminen pysyvasti velkamaaraa lisdten ei ole kokonaistaloudellisesti
kestavaa eikda myoskadn kuntastrategian tavoitteen mukaista. Lisdksi uusi kunta-alan palkkasopi-
mus tulee todennakoisesti sopimuskorotustasoiltaan olemaan kuntien taloustilanteeseen peilat-
tuna erittdin haastava.

Kuntalaisten tarvitsemien palveluiden ajallinen ja laadullinen turvaaminen edellyttda tulevina
vuosina kuntien ja hyvinvointialueiden saumatonta ja tiivista yhteistyota. Mahdolliset julkisen
palveluverkon ja palveluiden muutokset on pystyttava arvioimaan kunkin alueen tilannekuvaan
sopivalla tavalla ja kustannustehokkaasti. Toinen laajasti kuntalaisten arkeen ja palveluihin vai-
kuttavasta muutos on valtakunnallinen TE-uudistus, jossa valtion tyoéllisyyspalvelut siirtyivat kun-
tien muodostamien tyollisyysalueiden palveluiksi. Samassa yhteydessa kuntien vastuut pitkitty-
neen tyottomyyden tydmarkkinatukikustannuksista ovat kasvaneet merkittdvasti.

Hankintalain uudistamiseen tahtdaavan tyoryhmamietinndn lausuntokierros paattyi maaliskuussa
2025. Mukana mietinndssa on ehdotus, joka saataisi kuntien yhdessda omistamien yhtididen kayt-
to4a tarkasti niin, ettd yksikdan kunta ei saisi endad omistaa sidosyksikk6asemassa olevasta yhti-
Oista alle 10 prosentin osuutta. Mikali vahimmaisomistusvaatimus etenee jatkovalmistelussa la-
kiin kirjattavaksi, se rajoittaisi turhaan kuntien itsehallinnon takaamaa mahdollisuutta paattaa
palvelujensa jarjestamistavoista. Samalla valtakunnallisten, maakunnallisten, seudullisten ja kun-
takohtaisten yhtiomuotoisesti jarjestettyjen kuntapalveluiden osalta kdynnistyisi pitka ja moni-
mutkainen uudelleenorganisointi.
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KUNNANHALLITUKSEN SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN-
HALLINNAN JARJESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta Lempaalan kunnan toi-
minta on lainmukaista seka taloudellista ja tuloksellista. Hallintosadnnossa ja konserniohjeessa
on maaritelty sisdisen valvonnan perusteet seka tehtavat.

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Lautakunnat vastaavat palvelualueiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kunnanhallitukselle. Kunnan-
johtaja ja muut johtavat viranhaltijat vastaavat omalta osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta omalla vastuualueellaan.

Tehtdva- ja vastuualueiden esihenkilét vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta. Konsernijohto, johon kuuluvat
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja, vastaa konserniyhteisojen ohjauksesta seka yhteisojen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Hankittua riskienhallintatyokalua kdytetdan niin kuntakonsernin kokonaisriskien kuin myds tyon
riskien ja turvallisuushavaintojen kartoitukseen, arviointiin ja hallintaan. Myds vaarinkaytosilmoi-
tusten vastaanotto on toteutettu samaan jarjestelmaa hyédyntaen.

Kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta- ja arviointitoimenpiteista

Kasitellessaan sisdista valvontaa ja riskienhallintaa kokouksessaan 25.3.2024 kunnanhallitus
paatti, ettd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmistoimien suunnitelma sisaltaa erityi-
sesti seuraavat kohdat: hankintapdatosten sisallon seka tilaus- ja pienhankintakdytdntojen toteu-
tumisen kontrollointi, hallintopdatosten sisdlléstd annetun ohjeistuksen toteutumisen seuranta
ja arviointi seka riskienhallintatiedon kattavampi hyédyntaminen.

Pienhankintakdytdnndissa ja niihin liittyvassa ohjeistuksissa havaittiin puutteita ja selvaa kehitta-
mistarvetta. Kunnanhallitus merkitsi 12.8. 2024 tiedoksi hankintapdatosten sisdltdad ja hankinta-
kdytantoja koskevan sisdisen tarkastusraportin. Kunnanhallitus seuraa sdannollisesti raportissa
kuvattujen jatkotoimenpiteiden edistymista.

Hyvan hallintopaatosten sisadltdohjeistus seka laajasti myds muita konsernin yhteisten palvelui-
den ohjeistuksia on sisdllytetty yhteen paikkaan intranet Kanavaan. My6s talta osin seurantaa
ohjeistuksen kattavuudesta ja ohjeiden mukaisesta toiminnasta on syyta jatkaa vuosittain.

Riskienhallinnan jarjestelmatydkalu on otettu kattavasti kayttéon niin kunnassa kuin tytaryhti-
Oissd. Eri yksikot on ohjeistettu paivittdmaan kokonaisriskien aineistoaan vahintdan osavuosikat-
sausten ja tilinpaatosvalmistelun yhteydessa. Lisdksi vuosittain pidettavassa esihenkildakate-
mian koulutuksessa on korostettu jarjestelmaan tallennetun tiedon hyddyntdamista eri yksik6i-
den kokonaisjohtamisessa. Kokonaisriskien arviointi on perusteltua paivittaa tulevalla valtuusto-
kaudella osana kuntastrategian paivitysprosessia.
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Tyon riskien ja tyoturvallisuushavaintojen ylldpitaminen riskienhallintatydkalulla on ohjeistettu
koko henkilostolle kunnan intranet Kanavassa. Vuoden 2024 aikana on uusina toimintoina kayn-
nistetty riskienhallintatyokalun hyédyntaminen myos opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden ns.
kiinnipitoilmoitusten ja lddkehoidon vaaratilanneilmoitusten dokumentoinnissa.

Edellisvuosien tapaan tehtiin myds sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan itsearviointikysely. Sii-
hen vastasivat palvelualueiden ja prosessien johtajat seka tehtavaalueiden esihenkil6t ja proses-
sien vastuualueiden esihenkildt - kukin omaa aluettaan arvioiden. Kyselyssa arvioitiin johtamisen
ja sisdisen valvonnan jarjestamistd, tavoitteiden asettamista ja seurantaa, riskienhallintaa, infor-
maation ja kommunikaation toteutumista sekd muita teeman kannalta keskeisiksi arvioituja asi-
oita. Aihepiireista oli muodostettu yhteensa 32 kysymysta, joihin vastattiin valitsemalla jokin
seuraavista vaihtoehdoista: heikosti/ei ollenkaan, valttavasti/vdahan, kohtuullisesti/tyydyttavasti,
hyvin, erinomaisesti sekd en osaa sanoa. Lisdksi oli mahdollisuus antaa sanallista palautetta.

Analyysia varten kyselyjen vastaukset muutettiin numeeriseen muotoon antamalla vastausvaih-
toehdoille arvot 0-4 sekd en osaa sanoa. Kaikkiin kysymyksiin annettujen vastausten (n=18) kes-
kiarvo parani ollen 3,01 (edellisvuonna 3,00). Eri vastaajien ndkemysten vaihteluvali oli 2,63-3,73
(edellisvuonna 2,55-3,62). Itsearviointikyselyyn annettujen vastausten yhteydessa saatiin myos
sanallisia tasmennyksid, joita hydédynnetaan jatkotydskentelyssa.

Edellisvuoden tavoin kaikki kysymykset arvioitiin vahintaan tasoon 2,50 ja 17 kysymyksen arvo-
sana ylitti 3,00:n. Parhaimmat arviot annettiin mm. seuraaviin teemoihin:
e yhteiskilpailutettujen hankintasopimusten noudattaminen,
e palvelusuunnitelmien meno-/tuloseurannan sdannollisyys ja arvioinnin realistisuus
e tyokyvyn, sairaspoissaolojen ja tyotyytyvaisyyden systemaattinen seuranta
e kustannustehokkuuden ja vaikuttavuuden esilldpito toiminnan suunnittelussa ja sopeut-
tamisohjelman valmistelussa,

Eniten edellisvuodesta paranivat teemat, jotka liittyivat pienhankintojen ohjeistukseen, sisdisen
tiedonkulun jarjestamiseen ja henkilostoprosessin ohjeistuksiin. Heikentyneitd teemoja ei itsear-
viointikyselyssa laajasti noussut esiin. Tosin kuntastrategian toteutumista vuosittaisessa tavoite-
asetannassa, strategiaan sitoutumista ja strategian toteutumista arjessa arvioitiin aiempia vuosia
kriittisemmin.

Kokonaisarvio: tunnistetut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamisalueet ja suun-
nitellut kehittamistoimet voimassa olevalle taloussuunnitelmakaudelle

¢ Kuntakonsernille annettavan ohjeistuksen/koulutuksen sddannénmukaisuus ja oikea ajoi-
tus seka riittavien kontrollitoimien suunnittelu

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan dokumentaatio ja tiedon eheys

e Uuden valtuustokauden luottamushenkildiden riittava perehdytyskoulutus ja uudistetun
toimielin- ja henkiléstdorganisaation sujuvan kdyntiinldhdon varmistaminen
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kysely 2024

0

x

20% 40 % 60 % 80 % 100 %

1. Kunnan nykyiset sddnnét ja ohjeet ovat riittdvana tukena ja asianmukaisia yksikon johtamisen
ja hallinnon jérjestdmiseksi a) hallintoprosessin ohjeet

b) henkildstéprosessin ohjeet

c) talousprosessin ohjeet

2. Henkilosto tuntee keskeiset lait, ohjeet, séannot ja menettelytavat

3. Esihenkil6t reagoivat ohjeiden, saantdjen ja menettelytapojen noudattamatta jattamiseen

4. Tehtévéjaot, toimivalta ja vastuut ovat selkeitd ja ajanmukaisia ja henkildstd on tiedostanut ne
5. Toimintaa suunnitellessa arvioidaan sen vastaavuutta asiakkaiden tarpeisiin

6. Yksikko kasittelee toiminnan seurantatietoja ja kehittda niiden perusteella toimintaansa

7. Tietojarjestelmat tukevat toimintaa ja ovat luotettavia

8. Esihenkil6t seuraavat henkildston tyokykya, sairaspoissaoloja ja tyotyytyvaisyyttd
systemaattisesti

9. Henkil6sto osallistuu riittavasti ammatilliseen tdydennyskoulutukseen

10. Tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta ja johto on sitoutunut tavoitteisiin ja
kuntastrategiaan

11. Kuntastrategia ja siitd johdetut tavoitteet toteutuvat kentdn toiminnassa

12. Kuntastrategia ja tavoitteet on viestitetty henkil6stélle ja sidosryhmille

13. Palvelusuunnitelman menojen ja tulojen suunnittelu ja meno-/tulokehityksen toteuman
arviointi on realistista ja saanndllista

14. a) Toimintaa suunnitellessa arvioidaan toiminnan kustannustehokkuutta

14. b) Sopeutusohjelma valmisteltiin ja toteutettiin siten, ettd kuntastrategia,
kustannustehokkuus ja vaikuttavuus olivat esilld

15. Lempdélan riskienhallintaty® eri Granite moduuleihin tukeutuen on riittdvaa ja asianmukaista

16. Oman tyoyksikon riskienkartoitus on ajan tasalla ja se on tehty riittdvéan kattavasti

17. Oman tyoyksikon riskienhallinta ja seuranta on vastuutettu selkedsti ja siihen on riittava
asiantuntemus
18. Oman tyoyksikon riskienhallinnasta ja havainnoista raportoidaan sddnnénmukaisesti oikeille
tahoille

19. Oman tydyksikon riskeistd johtuvat mahdolliset haitat ja seuraukset on tiedostettu

20. Oman tydyksikon toiminnan dokumentointi-, seuranta- ja raportointikdytannét ovat riittavat
ja asianmukaiset
21. Poikkeustilanteisiin on varauduttu ja poikkeustilanteiden toimintatavat ovat tyoyksikkoni
henkil6ston tiedossa

22. Oman tyoyksikkoni esihenkilét seuraavat henkiléston tydturvallisuutta saannollisesti

23. Sisdinen tiedonkulku on jérjestetty niin, ettd johdolla on kdytdssa luotettavaa, ajantasaista ja
riittavaa tietoa paatoksenteon tueksi
24. Sisdinen tiedonkulku on jérjestetty niin, ettd henkil6stolld on kaytettavissa luotettavaa,
ajantasaista ja riittavaa tietoa tyonsa tulokselliseen suorittamiseen
25. Ulkoisen tiedotuksen menettelytavat on jérjestetty siten, ettd asiakkaat ja sidosryhmat
saavat luotettavaa, ajantasaista ja riittavaa tietoa yksikén toiminnasta

26. Ostopalvelusopimukset ja niihin liittyva sopimusehtojen valvonta on kunnossa

27. Yksikkoni noudattaa yhteiskilpailutettuja seudullisia hankintasopimuksia.

28. Pienhankintojen teko on ohjeistettu ja vastuutettu selkedsti ja siihen on riittava
asiantuntemus
29. Kynnysarvon ylittdvien hankintojen tekeminen on ohjeistettu ja vastuutettu selkedsti ja
siihen on riittava asiantuntemus
30. Salassapitoon ja henkilétietojen kasittelyyn on riittavat ja asianmukaiset ohjeet ja niita
noudatetaan

31. Tiedonhallintaan ja arkistointiin on riittdvat ja asianmukaiset ohjeet ja niita noudatetaan

32. Olen puuttunut yksikéssdmme havaittuihin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan epékohtiin.

M Heikosti, ei ollenkaan W Valttavasti, vahan Kohtuullisesti, tyydyttavasti
W Hyvin B Erinomaisesti M En osaa sanoa
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

1.1.-31.12.2024
14783

-87 581

-72 798

63 266

19 399

686
819
-2 631
-67
8674

-10 485
-16

-10 501
-1 827
553
1200
-74

1.1.-31.12.2023
15509

-87 487
-71978

63 868

22 291

364
595

-1 881
-3

13 256

-10 049
-27

-10 077
3179
-913
-719
1547

Kaupunki / Kunta

2024
16,9
82,6
350
24815

2023
17,7
131,6
537
24703

Toimintatuotot/Toimintakulut, % (Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista)
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on)

Vuosikate/ Poistot, % (Vuosikate prosenttia poistoista)
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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1.1.-31.12.2024

8674
-449
8 225

-35 487
1212
530
-33 745

-25 521

-25
110
85

29 200
-10 507

6872
25 566

10
27
-794
-157

24 894
-627
2417

3044
-627

1.1.-31.12.2023

13256
-502
12754

-17 221
405
700

-16 115

-3 361

-12

11000
-8933
636
2703

-199
603
-6 962
-6 558

-3 862
-7 224
3044

10 268
-7 224
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

23

2024

-27 922
25,3
0,7

0,9

2023

24 836
78,8
1,1

1,4

10
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT, 1000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Saamiset

Pitk3aikaiset saamiset
Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit

24

1.1.-31.12.2024

108
108

39760
48 188
22 621
50

61
31282
141 963

37 332
30128

551
68010

210080

200
38
238

92
238

1388
6 886
2675
1047
11996
12 088

981
981

1.1.-31.12.2023

218
218

36 901
46 313
23973
85

61
10511
117 844

37 347
30238

414
67 999

186 062

247
34
282

151
151

1440
6 020
3598
905
11964
12115

1342
1342
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Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk3daikainen vieras padaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitk3daikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padaoma

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

25

1436

14 505

224 823

1.1.-31.12.2024

44150
35034

-74
79110

2291
12100
14 391

200
346

38
583

71705
71705

32500
11526
1453
492
5517
1161
6384
59 034

130739
224 823

1702

15159

201 502

1.1.-31.12.2023

44150
33077

1547
78 774

2 844
13300

16 144

247
326

44
618

54 488
54 488

23 500
10050
3580
468
5032
1321
7528
51479

105 967
201 502
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijdama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Henkilostomaara

Omavaraisuusaste, %

2024

41,7
133,7
34960
1409
117 184
4722
156 523
6 308
30128
963

2023
47,2
103,8
34624
1402
91618
3709
134143
5430
30238
1009

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kdyttétulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijadama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisgilta + Lai-

nat muilta luotonantajilta.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoiltd + Lai-

nat muilta luotonantajilta + Vuokravastuu

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

26
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KOKONAISTULOT JA-MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat/

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet invest.menoihin

Pys. vastaavien hyod. luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kadyttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaik. lainojen vdhennys
Kokonaismenot yhteensa

27

2024
milj. €

14,78
63,27
19,40
0,69
0,82

-0,45

1,21
0,53

0,11
29,20
6,87
136,43
milj. €
87,58

2,63
0,07

35,49
0,03

10,51
136,30

%

10,8
46,4
14,2
0,5
0,6

21,4
100,0
%
64,3
0,0
1,9
0,0
26,0
0,0

7,7
100,0
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KOKONAISTALOUTEEN LIITTYVAT KUVAAJAT

Vuosikate ja poistot, milj. € (vuosikate / poistot ja arvonalentumiset)

16
14
12
10
8
6
4
2
0

m < Ln O N~ -] )] o - N m <

- - - - - - - N N N N N

(=} (=} (=} (=} (=} (=] (=] (=] (=]

N N N N N N N N N N N N

EmVuosikate == Poistot

Alkuperdisen vuoden 2024 talousarvion sekd muutetun talousarvion vuosikatearviot pystyttiin
hieman ylittdmaan. Vuosikate oli vajaat 8,7 m€ (350 €/as). Poistot toteutuivat hieman talousar-
viota pienempind ollen 10,5 m£.

Vuosikate ja investointien omahankintamenot, milj. €
(omahankintameno = investointimenot - investointien rahoitusosuudet)

(32) < n |\ N~ -] A (=) - N m <

- - - - - - - N N N N N

o o o o o o o o o o o o

N N N N N N N N N N N N
= Peruskunnan investoinnit = L empdaldn Vesi - litkelaitos
=e==\/uosikate

Alkuperdisen 2024 talousarvion 28,9 m€ investointimenoja kasvatettiin muutostalousarviolla
5,86 m<£:lla historialliseen ennatystasoon 34,76 m€. Kokonaisuutena investointimenot ylittyivat
noin 0,7 m&. Lisdksi investointiosaan kirjattiin runsaat 1,2 m€ rahoitusosuuksia sekad 36000 € ta-
seomaisuuden luovutustuloja.

28
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Investointien tulorahoitus, % (vuosikate / investointien omahankintameno)
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| == Lempaild =0=Koko maa |

Historiallisen suurista vuosi-investoinneista johtuen Investointien tulorahoitus% jdi vuonna 2024
25,3 %:iin (78,8 %). My0s kuntakonsernissa investointien tulorahoitus-% oli heikko 20,8 % (64,9
%)

Lainat, euroa/asukas
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B empdaala ==K 0oko maa

Mittavan investointiohjelman toteuttaminen vain noin 25 %:n omarahoituksella kasvatti asukas-
kohtaista lainamaaraa. Se oli vuonna 2024 4 722 €/as. (edellisvuonna 3 709 €/as.). Lainat ja vuok-
ravastuut/as. tunnusluku oli 6 308 €/as. (edellisvuonna 5 430 €/as.). Konsernilainat €/as. oli
vuonna 2024 7 754 €/as. (6 480 €/as.) Konsernin lainat ja vuokravastuut —tunnusluku oli vuonna
2024 9 484 €/as (edellisvuonna 8 351 €/as).
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Suhteellinen velkaantuneisuus, % = (vieras pddoma - saadut ennakot) / Kdyttotulot
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 Lempaala e=—=Koko maa

2022
2023
2024

Tunnusluvun suuri kasvu vuosien 2022 ja 2023 valilla selittyy HVA-uudistuksella, jossa kuntien
kayttotulot kdytanndssa puolittuivat aiemmasta. Tunnusluvun kasvu osoittaa myés sen, kuinka
paljon enemmadn kunnat joutuvat ottamaan tulopohjaansa ndhden riskia toteuttaessaan inves-
tointejaan vieraalla pddomalla. Suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2024 133,7 % (103,8

%). Kuntakonsernissa suhteellinen velkaantuneisuus oli 177,9 % (147,8 %).

Omavaraisuusaste, %

= (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset / (koko pddoma - saadut ennakot)
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2021
2022
2023
2024

Omavaraisuusaste heikkeni vuonna 2024 ollen 41,7 % (edellisvuonna 47,2 %). My0s kuntakonser-

nin omavaraisuusaste heikkeni ollen 26,2 % (29,4 %).
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Tytaryhteisot Yhdistetty kpl
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuinyhtitt 3
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 6
Muut yhtiot 2
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhtiot* 6
Yhteensa 20

*Konsernitilinpadtokseen on yhdistetty konserniyhteisojen omistusosuutta vastaava maara osak-
kuusyhteison voitosta tai tappiosta

KUNNANHALLITUKSEN SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA JA HAVAIN-
NOT KONSERNIYHTIOISTA

Konsernivalvonnan nykytila ja havainnot konserniyhtidista

Konsernijohto vastaa konserniyhteiséjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja
tuloksellisuuden valvonnasta. Yleisina yhtididen strategisina kehittdmistavoitteina ovat toimin-
nan tarkoituksenmukaisuus, liiketaloudellinen kannattavuus seka kuntastrategian visiokirjaus
"Palvelemme paremmin”. Lisdksi eri yhti6illd on omia operatiivisia tavoitteita.

Konsernijohtoryhmd, johon kuuluvat kunnanjohtaja ja kaikkien tytaryhtididen toimitusjohtajat,
edistda osaltaan konserniyhtididen asioiden valmistelua, tavoitteiden seurantaa ja riskienhallin-
taa. Kuukausittain vuonna 2024 kokoontuneen konsernijohtoryhman toimintatapoja on kehi-
tetty ja yhtendistetty merkittavasti. Samalla myo6s yhtididen omistajapoliittista tavoiteasetantaa
on uudistettu ja synnytetty yhtidkohtaiset tavoitekortit. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat
kertomusvuoden aikana antaneet runsaasti omistajapoliittista ohjausta yhtididen liiketoimintaan
ja hallitustyoskentelyyn liittyvista asioista.

Tytaryhtiot hyédyntavat riskienkartoituksessaan ja riskienhallinnassaan samaa jarjestelmatyoka-
lua ja raportointimenettelya kuin kunta.

Peruskunnan toimintatapaa vastaten myo6s konserniyhtiéiden toimitusjohtajille tehtiin oma it-
searviointikysely, joka keskittyi sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan yhtididen liiketoiminnan
ja konserniohjauksen ndkoékulmasta. Parhaat itsearviot liittyivat omistajalle annettavien rapor-
tointeihin yhtididen toimintaymparistdn muutoksista, toiminnasta ja suunnitelmista. Lisaksi ris-
kienhallinnan 7 eri teemakysymykseen annettiin aiempia vuosia paremmat arviot. Kriittisimmin
edellisvuosiin verrattuna arvioitiin kunnan ohjeistusten ajantasaisuutta ja riittdvyytta sekd taman
heijastusvaikutuksia paadtoksentekoon ja tiedottamiseen.

31
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Hallintosddannon kirjauksen mukaisesti Lempaalan kunta valmistautuu valtuustokauden paatty-
essd hankkimaan ulkopuolisen arvioinnin omistajaohjauksen tuloksellisuudesta.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1000 €

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

1.1.-31.12.2024

39012
-101 890
-4

-62 882
62 906
19 882

221
629
-4 532
-70
-3753
16 154

-17779
-16

-17 795
-1 641
-14

a7

248

-1 361

Konserni

2024
38,3
90,8
651
24 815

= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

33

1.1.-31.12.2023

39023
-101 850
-34

-62 862
63614
22748

79

704

-3 599
89
-2727
20773

-16 199
27

-16 226
4546
-4

24

24
4543

2023
38,3
128,0
841
24703
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

34

1.1.-31.12.2024

16 154
14
-445
15 694

-55152
1212
618
-53 323

-37 628

-106
472
365

37 446
-3 449
-1 651
32346

10

82
619

-2 009
-1298

31414
-6 214
6215

12 429
-6 214

1.1.-31.12.2023

20773
-4
-468
20 301

-32 404
405
1538
-30 461

-10 160

-486
-480

11262
-11 920
1673
1015

-196
80
2362
-6 147
-3 901

-3 366
-13 526
12 429

25955
-13 526
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

35

2024

-47 716
29,9
0,7

2,6

14

2023

-34 557
64,9
1,0

1,6

30
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT, 1000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

36

31.12.2024

410
260
670

41415
127 438
45 882
13 862
1754
35268
265 620

2004
9182
250
512
11948
278 238

200

1
247
447

187
187

169

184

4815
3059
1527
9 401

31.12.2023

413
396
808

38997
102 658
49 060
14 608
148

24 062
229 534

1963
9197
260
868

12 288
242 630

672
1
34
707

268
268

27

4810
4356
1012
10178
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Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk3daikainen vieras padaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Ostovelat
Muut velat
Pitk3daikainen vieras padaoma

Lyhytaikainen vieras padaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltad
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

37

9585

981
981

5234
15987
294 672

31.12.2024

44150
1
2219
27 968
-1 361
72978

3635

199 969
346 441
246 713
793 123

143 280
152

0

5403
148 836

32500
16 429
47

586

7 894
2249
8053
671

68 431
217 267
294 672

10 205

7342
7 342

5088
22903
266 240

31.12.2023

44150
1
2220
23425
4543
74 339

3882

672
327
44
1043

121 826
200

1

5695
127 722

23 500
14 490
47

545
8152
2423
9378
718

59 253
186 976
266 240
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijdama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Henkilostomaara

Omavaraisuusaste, %

2024
26,1
177,9
26 607
1072
192 410
7754
235334
9484
250
1124

2023
29,4
148,7
27 968
1132
160 064
6 480
206 305
8 351
260
1176

=100 x (Oma padoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijadama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijadama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)] / Asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisgilta + Lai-

nat muilta luotonantajilta

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisdilta + Lai-

nat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta valtuustolle seuraavaa:

e tuloutetaan taseessa olevaa poistoeroa 552 844,08 €

e puretaan taseesta strategiseen maanhankintaan tehty vapaaehtoinen investointiva-
raus 1200 000,00 €

e siirretdan tilikauden alijddma 74 224,07 € taseen omaan padomaan tilikauden yli-
jaama-/alijaama -tilille.
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TOTEUTUMISVERTAILU

TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttotalousosa

Talousarvion sitovia eriad ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat mdardrahat ja tuloarviot.

Kuntaliiton uudistetussa suosituksessa talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisesta on to-
dettu, etta taydellisyysperiaatteen mukaisesti myods kunnan eri tehtdvien sisdiset ostot ja myyn-
nit sisallytetaan talousarvioon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahan kdytt6a. Taman johdosta toi-
mielinten sitovat maararahat ja tuloarviot esitetdan myos sisdiset erat mukaan lukien.

Toimielinten maararahojen ja strategisten tavoitteiden toteutumisesta tulee raportoida osavuo-
sikatsauksissa ja tilinpdaatoksen toimintakertomuksessa.

Kayttotalousosassa toimielimen tai investointiosassa hankeryhman sitovien maararahojen mer-
kittdvat ylitykset ja tuloarvion alitukset suhteessa toimielimen kokonaisbudjettiin on tuotava
valtuuston paatettavdksi. Alle 50 000 € ylityksia tai tuloarvion alituksia ei tarvitse tuoda kasitte-

lyyn

Valtuustoon ndhden sitovia toimielimid kdyttotalousosan maararahoineen, tuloarvioineen ja ta-
voitteineen ovat:

e Kunnanhallitus

e Kasvatus- ja opetuslautakunta
e Yhteis6lautakunta

e Yhdyskuntalautakunta

Valtuustoon ndhden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat myos:

e Verotulot Kunnanhallitus

¢ Valtionosuudet Kunnanhallitus

¢ Rahoitustuotot ja - kulut, netto Kunnanhallitus
Investointiosa

Investointiosassa hankeryhmittdinen nettomaararaha on sitova. Valtuustoon nahden sitovia han-
keryhmia ovat:

e Kiinted omaisuus Kunnanhallitus
e Irtain omaisuus Kunnanhallitus
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e Talonrakennus ja liikuntapaikat Yhdyskuntalautakunta
e Liikennevayldt ja viheralueet Yhdyskuntalautakunta
Rahoitus

Valtuuston nahden sitovia rahoituslaskelman eria ovat:

¢ Antolainauksen muutokset, netto Kunnanhallitus
e Lainakannan muutokset, netto Kunnanhallitus
¢ Oman pdadoman muutokset, netto Kunnanhallitus
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KUNTASTRATEGIAN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Lempdaalan kuntastrategiassa kuvataan kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet,
joiden mukaan kunnan toimintaa johdetaan. Valtuusto hyvaksyi voimassa olevan kuntastrategian
toukokuussa 2022 ja se ulottaa ndma tavoitteet vuoteen 2030 asti.

Tavoitteet ovat maarallisesti tai laadullisesti mitattavia tavoitteita, jotka kunnan tulee saavuttaa
vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteita on yhteensa yhdeksantoista ja ne jakautuvat seuraavien
kuuden teeman alle:

e Kasvujaelinvoima

e Palveluiden ja toiminnan kehittaminen

e Ymparisto ja kestdva kehitys

e Henkilosto

e Yhteisollisyys ja osallisuus

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen (HYTE).

Lisdksi vuonna 2024 on ollut kdynnissa ns. karkihankkeina seuraavat kuntastrategiaa edistavat
hankkeet:

e Ilmasto- ja energiajarkea
e Kiinnity kuntaasi
e Paras tyopaikka.

Lisdksi neljdntena strategisena karkihankkeena on kdynnissa Asuntomessut Lempdala 2026.

Vuosittaisten talousarviotavoitteiden asettaminen tehdaan kuntastrategian 6 teeman alle ja ta-
lousarviotavoitteiden maara on viime vuosina saatu alennettua alle 60 tavoitteen maaraan.

Kuntastrategiasta johdettuja talousarviotavoitteita raportoitaessa toteumatilanne valitaan vaih-
toehdoista "toteutui”, "toteutui osittain” ja "ei toteutunut”. Eri toimielinten ja tytaryhtididen ta-
voitteista on raportoitu noin 55 % % arvosanalla “toteutui”, vajaat 40 % arvosanalla "toteutui

osittain” ja vain noin 5 % arvosanalla "ei toteutunut”.

Kuntien tekemda hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota on vuoden 2023 alusta mitattu kun-
tien peruspalveluiden valtionosuutta maaritettdessa ns. HYTE-kertoimen avulla. Lempd&alan
HYTE-kerroin on Tampereen kaupunkiseudun kuntien 2. paras ja koko maan keskiarvoa selvasti
korkeampi. Lempaalan hyvinvointikertomus kasitelldan vuosittain kunnanvaltuustossa touko-
kesakuussa.
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Kuntastrategian valiarviointi

Lempaalan kunnanvaltuusto kasitteli 25.9.2024 kuntastrategian valiarvioinnin raportin. Kunta-
strategian valiarviointi -raportti tehtiin viranhaltijatyona kunnan johtoryhman ja tytaryhtididen
toimitusjohtajien kesken kevdan 2024 aikana. Valiarviointi esiteltiin valtuustolle valtuuston tyo-
pajassa 10.6.2024, ja valtuuston kommentit valiarviointiin on huomioitu lopullisessa raportissa.
Valtuuston tydpajan tarkoituksena oli keskustella toimenpiteista, joilla parannetaan mahdolli-
suuksia strategiatavoitteiden saavuttamiseen.

Viliarvioinnissa on otettu kantaa kuntastrategiassa kuvattuihin kunnan visioon, kunnassa nouda-
tettaviin arvoihin tai strategisiin painopisteisiin. Valiarvioinnin tarkoituksena on tunnistaa, mita
korjaavia ja padtoksentekoa uudelleen suuntaavia toimia on tehtava, jotta kaikkien tavoitteiden
saavuttaminen olisi mahdollista.

Valiarvioinnin perusteella Lempdala kunnan strategian mukaiset onnistumiset liittyvat erityisesti
palveluiden ja toiminnan kehittamiseen, henkiléston hyvinvointiin, yhteisoéllisyyteen ja osallisuu-
teen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen. Lisdksi Lempaala toteuttaa merkittavalla toi-
menpidekokonaisuudella vihreaa siirtymdad, mutta mitattavaan strategiatavoitteeseen eli 80 %
padstovahennykseen padseminen on vaakalaudalla ilman huomattavia lisdtoimenpiteita seka
kansallisen tason ja yksityisen sektorin tukea.

Kasvun ja elinvoiman saralla kunnalla on seka onnistumisia etta haasteita. Kuntastrategiassa va-
eston vuotuinen nettokasvutavoite alennettiin +1 %:iin. Kunnan asukasluku on aiempina vuosina
kasvanut valtakunnallisestikin verrattuna nopeasti, mutta kahden viimeisimman vuoden vaeston-
kasvutavoite alittaa strategisen tavoitteen. Seudun keskuskaupungin Tampereen viime vuosien
suuren vaestokasvun takia muut seutukunnan kunnat ovat kasvaneet viime vuosina Tamperetta
hitaammin. Lisdksi Lempaala on onnistunut pitdmaan tyottdmyysasteen matalalla. Kuitenkin
Lempaalan lahtotilanteeseen ndhden kunniahimoisen tyépaikkaomavaraisuuden tavoitteen saa-
vuttaminen on osoittautunut haasteelliseksi. Lisdksi kunnan elinvoimaa kehittavista investoin-
neista johtuen kunta ei ole edistynyt asukaskohtaisen lainamaaran saattamisessa kaupunkiseu-
dun keskiarvoon.
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TYTARYHTEISOILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
LEMPAALAN VESI OY

Lempaalan Vesi Oy:n tehtdvana on toiminta-alueellaan turvata sopimusasiakkaidensa laatuvaati-
mukset tdyttavan kdyttoveden maarallinen saatavuus seka huolehtia viemarivesien poisjohtami-
sesta ja kasittelystd huomioiden vesien- ja ympéaristonsuojelulliset tavoitteet.

Lempdaadlan Veden tehtdvaalueita ovat talousveden hankinta, kasittely ja jakelu toiminta-alueella,
jatevesien johtaminen ja kasittely toiminta-alueella, hulevesien johtaminen hulevesiviemaréinnin
alueella seka vesihuoltoverkostojen ja -laitteistojen kunnossapito laitoksen alueella.

Lisdksi Lempaalan Vesi Oy myy muun infran rakentamis- / rakennuttamispalveluita yhdyskunnan
palvelualueelle ja toimii infrarakennuskohteissa yhteisty6ssa muiden Lempaalan kunnan konser-
niyhtididen kanssa.

Osakeyhtion henkilostomaara on 15 ja yhtion hallituksessa on 5 jasenta.

T.alousa.r- Mittari Toteuma 31.12.
viotavoite
Ymparisto | Laskutta- | Laskuttamaton jate- Laskuttamaton jatevesioli 30,1 % Ei to-
ja kestdava | mattoman |vesion alle 25 % kasi- teudu
kehitys jatevesi- tellystd jatevesimaa-
madran va- | rdsta. Vuonna 2022
hentami- maaréa oli 19,6 %.
nen
Laskuttamaton puhdas | Laskuttamaton puhdas vesi oli 20,3
vesion enintdan15% | %
kasitellysta jatevesi-
maddrdstd. Vuonna
2022 maara oli 18 %.
Palvelui- |Asiakas- Asiakasmaksut ovat Tavoitteeseen ei ole mahdollista Ei to-
den ja toi- | maksut kaupunkiseudun kes- | padasta ldhivuosina. Maksut ovat noin | teudu
minnan ovat kau- | kiarvossa. 10 % kaupunkiseudun keskiarvoa
kehittdmi- | punkiseu- korkeammat. Mikali vertailuun ote-
nen dun kes- taan vain Tampereen ymparyskun-
kiarvossa. nat niin perusmaksujen osalta ollaan
2 % alle keskiarvon ja kdyttdmaksu-
jen osalta ollaan 7 % yli keskiarvon.
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Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Tulos oli noin 186 t€ tappiollinen. Budjetissa vuodelle 2024 tavoitteena oli 0-tulos. Syyna tappiol-
liseen tulokseen olivat kasvaneet korkokulut. Esimerkiksi omistajalle maksetut korkokulut kas-
voivat 294 t€ edelliseen vuoteen verrattuna. Tieto koron noston suuruudesta tuli vasta budjetin

hyvaksymisen jalkeen.

Siirtoviemarin rakentaminen eteni suunnitellusti. Vuoden 2024 lopussa oli rakennettu noin 80 %

siirtoviemarin putkimetreista.

Lempdaldn Vesi Oy
Rahoitustulos-%
Omavaraisuusaste-%
Quick ratio
Liikevaihdon kasvu %

45

2022
45,69
19,03

1,64
-2,70

2023
46,60
17,55

0,81
-2,16

2024
46,55
17,21

1,25

16,28
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LEMPAALAN LAMPO OY / LEMPAALAN ENERGIA OY

Lempaalan Lampo -konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa energiaa ja lampoa helposti, kus-
tannustehokkaasti ja ympéaristoystavallisesti. Kaiken toiminnan ldhtokohtana on tyytyvdinen lop-
pukdyttdja ja asiakas. Yhtion visiona on olla innovatiivinen energia-alan edelldkavija alueellaan.
Lempaalan Lampo Oy:n henkiléstén maara on 8 ja hallitukseen kuuluu 3 jésentd ja 3 varajdsenta.

Lempdaaldn Lampo Oy:n tdysin omistaman tytaryhtié Lempdaaldn Energia Oy:n tehtdvana on toi-
mia energiantuotantoyhtiona ja Marjamden alueen LEMENE energiayhteison operaattorina. Yhti-
olla on oma toimitusjohtajansa, muu henkiléstémaara on 4 ja hallitukseen kuuluu 5 jasenta.

Talousarviota-

Mittari Toteuma 31.12.
Palvelui- |Lempaalan Lampo | Lempdaldn LAmmon kaytto- | Lempaalan Lammon Toteu-
den ja —konsernin toi- kate on vahintdan 6 %. kdyttokate vuonna 2024 | tuu
toimin- minta on talou- Vuonna 2022 kayttokate oli |oli 10,4 % ja Lempaaldn | osit-
nan ke- dellisesti kannat- |-4,4 % (Ldmpo). Lemp&alan | Energian 31,4 %. tain
hittdmi- |tavaaja asiakas- |Energian kdyttokate ei
nen hinnat ovat kau- | alene. Vuonna 2022 kaytto- I:’
punkiseudun kes- | kate oli 26,2 % (Energia).
kiarvossa.
Lempddldan Lammon rahoi- | Lempdaldn Lammon ra-
tustulos on vahintddn 4 %. | hoitustulos vuonna 2024
Vuonna 2022 rahoitustulos |oli 11,7 % ja Lempaaldn
oli-7,3 % (Lamp0). Lempda- |Energian 20,4 %.
ldn Energian rahoitustulos
ei alene. Vuonna 2022 rahoi-
tustulos oli 23,1 % (Ener-
gia).
Asiakashinnat ovat kaupun- | Asiakashinnat ovatn. 6 %
kiseudun keskiarvossa. korkeammat kaupunki-
seudun keskiarvoon nah-
den. Valtakunnalliseen
tasoon ndhden hinnat
ovat -2 % halvemmat. (ET
tilasto 1.1.2025)
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Ympa- Energiaomavarai- | Uusiutuvan energian tai Uusiutuvan energian Toteu-
risto ja suuden paranta- | hukkaldmmon osuus tuote- | kadyttoa ei saatu kasva- tuu
kestdvd | minen hiilineut- tusta kaukoldammaosta (90 tettua markkinaehtoi- osit-
kehitys raaleilla energia- | %). Vuonna 2022 osuusoli | sesti kustannustehok- tain
lahteilla. 83,5 %. kaasti. Ij

Uusiutuvan energian ja
hukkaldmmon osuus tuo-
tetusta kaukoldammaosta
vuonna 2024 oli 71 %.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Lempaaldan Lammon ja Energian sulautumisprosessi on hyvaksytty. Lopputilitykset hoidetaan
huhtikuun loppuun 2025 mennessd. Lempadalan Limp6 Oy:n omistajastrategia ja lilketoiminta-
strategia on hyvaksytty. Strategiat luovat yhti6lle toimintaraamit ja ohjaavat toimintaa keskipit-
kalla ajanjaksolla.

Maakaasun hinta on vakiintunut saatavuuden ja valtakunnallisen infrastruktuurin parantumisen
myota. Hintataso on kuitenkin korkeampi kuin ennen vuoden 2022 energiakriisia.

Puunhankinnan kilpailutuksen ja toimittajapohjan laajentamisen kautta saavutettiin kilpailuky-
kya ja toimintavarmuutta. Sahkémarkkinat ovat vakiintuneet vuoden 2023 tasolle luoden selke-
ampdaa markkinandkyvyytta lyhyelld ajanjaksolla. SShkomarkkinaan osallistumista optimoidaan ja
monipuolistetaan.

Lempaaldan Lampo Oy 2022 2023 2024
Rahoitustulos-% -7,30 12,63 10,69
Omavaraisuusaste-% 26,64 43,86 42,84
Quick ratio 0,68 0,75 0,80
Liikevaihdon kasvu % 18,92 -10,54 -11,35
Lempaalan Energia Oy 2022 2023 2024
Rahoitustulos-% 23,09 20,09 20,14
Omavaraisuusaste-% 3,12 3,42 3,65
Quick ratio 0,25 0,16 0,16
Liikevaihdon kasvu % 35,15 -3,69 9,13
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LEMPAALAN VUOKRAKODIT OY

Lempd&aldn Vuokrakodit Oy on Lempdalan kunnan omistama voittoa tavoittelematon vuokratalo-
yhtid. Yhtion omistamia ja isdinndimia vuokra-asuntoja on noin 800 kpl. Yhtion henkilostomaara
on 6 henkil6a. Hallitukseen kuuluu 4 jasenta ja 2 varajasenta.

Yhti6 tuottaa kunnan tavoitteiden mukaista viihtyisda asumisenpalvelua huomioiden taloudelli-
suus ja sosiaalinen ymparistd. Yhtio panostaa aktiivisesti laatuun ja kiinteistékannan kehittdmi-
seen rakentamalla uusia kiinteistdja ja korjaamalla vanhoja pitkdn tahtdimen suunnitelman mu-
kaisesti.

Talousarvio-

) Mittari Toteuma 31.12.
tavoite

Palveluiden ja | Yhti6 tuottaa | Vuokrataso pysyy kaupun- |Vuokrataso oli kaupunki- | Toteu-
toiminnan ke- | kohtuuhin- kiseudun keskiarvossa. seudun keskiarvossa, kes- | tuu

hittdminen taista asumi- kivuokra 13,46 €/m2/kk.
sen palvelua.

Kayttoaste pysyy korke- Kayttoaste 98,55 %
alla, vah. 97,5 %. Kumula-
tiivinen kdyttoaste 9/2023
oli 98,97 %.

Vaihtuvuus pysyy pienend, | Vaihtuvuus 22,18 %
alle 25 %. Kumulatiivinen
vaihtuvuus 9/2023 oli 21,1
%.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot
Tilikauden tappio 2 624,26 €.

Saikan asuntomessukohteen, Saikanportin, rakentamispdatos tehtiin loppuvuodesta 2024.
Hanke toteutetaan vapaarahoitteisena. Merkittavimmat korjaukset olivat Tuiskunkartanon ulko-
remontti sekd Mesikdmmenen siirtyminen 6ljylammityksestd maaldmpddn ja Monterissa maa-
kaasusta kaukolampdon.

Lempdaldan Vuokrakodit Oy 2022 2023 2024
Rahoitustulos-% 19,64 24,34 21,20
Omavaraisuusaste-% 10,52 11,42 11,34
Quick ratio/Vuokrakodit 1,81 1,66 1,29
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LEMPAALAN KEHITYS OY

Lempaalan Kehitys Oy vastaa Lempdalan kunnan elinkeinoasioista ja kehittamisesta yhteistyossa
kuntakonsernin kanssa seka osallistuu Tampereen seudun elinkeinoyhteistyohén palvelusopi-
muksen mukaisesti ja asetetun talousarvion puitteissa. Yhtio tekee aktiivista yritysyhteistyota,
joka edistaa edelleen Lempaalan yritysmyonteisyyden kehittymistd. Yhtion henkilostomaara on
nelja ja hallitukseen kuuluu viisi jasenta.

Tilan-

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12. nepai-
vitys

Kasvu ja | Yhtio edistaa yritysten sijoittu- | Kunnan yritystontti- | Myyty/vuokrattu tai |To-

elin- mista Lempaaldan. Yhtio edis- | kauppojen mdard on |tehty varaussopimus | teu-
voima tda yritysten toimintaedelly- |vahintdan 5. yhteensad 5 tontista. |tuu
tyksid Lempdaldssa. Yritykset .
pysyvat ja kehittyvat Lemp&aa- |Yli 1 000 yrityskohtaa- | Yrityskohtaamisia
[3ssa. mista tapahtumien, yhteensa 1640 kpl

myyntitoiminnan,
kontaktoinnin ja hank-
keiden kautta.

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Yhti6 lanseerasi nakyvan / uuden yritystonttikampanjan "Sijainti on arvokasta”, kampanjan myo-
tavaikutuksella yritystonttien myyntitavoite myds toteutui.

Osana kunnan talouden sopeutusohjelmaa varmistimme Lempaaldn Tietopaketti -julkaisun jatku-
misen ulkopuolisen tuottajan toimesta.

Vuoden aikana toteutettiin yritystapahtumia mm. Lempadaaldn Hankintamessut, Lempa&ala Busi-
ness Forum sekad Asuntomessut Lempdaldssa 2026-projektiin liittyvat tapahtumat Koti Lempaa-
ldssa ja Asuntomessuinfo yrittdjille.

Yhti6n liikketoiminta ja talous on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Vuoden 2025 talouden
suunnittelussa ja toimenpiteissd on huomioitu Lempaaldan kunnan sopeutusohjelmassa esiin tul-
leet sddstotoimenpiteet.

Lempaalan Kehitys Oy 2022 2023 2024

Kayttokate-% -3,61 -9,67 2,85

Quick ratio 4,50 3,47 3,66
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LEMPON PARKKIKIINTEISTOT OY

Lempon Parkkikiinteistot Oy on Lempdaalan kunnan konserniyhtio, jonka toimialana on omistaa,
hallita, vuokrata ja yllapitaa pysakointilaitoksia. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu yhtidjarjestyk-
sen mukaan vadhintddn kolme ja enintaan viisi jasenta. Hallituksessa on talla hetkelld nelja ja-

sentd. Yhti6lla ei ole omaa henkildkuntaa.

Lempon Parkki Oy on Lempon Parkkikiinteistot Oy:n 100 % omistama tytaryhtio. Yhtion toimia-
lana on pysakointiliiketoiminta. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme ja enintdan
viisi jdsentd. Hallituksessa on talla hetkelld nelja jasenta. Yhti6lla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkkikiinteistot Oy mahdollistaa Nova Lemp4&ala kehityshankeen toteutumisen eli Lem-
paalan kuntakeskuksen kehittymisen, tonttien myymisen ja radanvarren rakentamisen seka yh-
distaa eri liikkennemuodot toisiinsa. Kuntakeskuksen rakentaminen edellyttas tarindn, melun ja
tormadyksen hallintaa. Nama asiat otetaan haltuun padasaadntoisesti pysakointilaitoksilla. Lempon
Parkki Oy tuottaa pysakointipalveluja Lemp&aaldn kunnan alueella.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12.
Palvelui- | Asiakas (pysdkoija) kokee park- | Asiakastyytyvaisyysky- | Asiakastyyty- | Eito-
den ja toi- | keerauksen miellyttavana, hel- |selyn yleisarvosana pa- |vaisyyskyselyn |teudu
minnan posti saavutettavissa olevana, |ranee edelliseen vuo- |2024 tulos
kehittdmi- | esteettdmana ja laadukkaana. |teen verrattuna. Yleis- |3,14, vuoden
nen Yhti6 luo kuntaan innovaatioita |arvosanavuonna 2022 |2023 tulos
hyddyntdvaa ja maineeltaan hy- |oli 2,82. 3,81.
vaa pysakointikulttuuria.
Kasvuja |Pysakointilaitokset ovat talou- |Operaattoriyhtié Lem- | Operaattoriyh- | Toteu-
elinvoima | dellisesti itsekannattavia. Yhti- | pon Parkki Oy pystyy ti6 maksoi liike- | tuu
oiden tarkoituksena on toimia | maksamaan kdyttéas- |vaihtoon pe- .
yhteiskunnallisesti kestdvalla ta- | teeseen porrastettua | rustuvaa vuok-
valla tiedostaen, etta yhtididen |vuokraa kiinteiston- raa kiinteiston-
tarkoituksena on palvella kun- | omistajalle Lempon omistajayhti-
taa ja kuntalaisia laajemman ke- | Parkkikiinteistot Oy:lle. | 6lle.
hitysvision osana.
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Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Lempon Parkkikiinteistot Oy:n tilikauden tappio 432.504,63 €.

Lempon Parkki Oy:n voitto 16.026,52 €.

Lansipuolen pysakointitalon kaava on saanut lainvoiman, yhtié hakee omistajaohjausta toisen
pysakaointitalon suunnittelun aloittamiseksi kevaallad 2025.

Lempon Parkkikiinteistot Oy
Omavaraisuusaste-%

Quick ratio

Liikevaihdon kasvu %

Lempon Parkki Oy
Kayttokate-%

Quick ratio
Liikevaihdon kasvu %
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2022
56,97
6,99
200,24

2022
10,03
1,394
171,21

2023
55,79

4,74
14,59

2023
18,95
3,247
14,88

2024
54,46

3,23
23,10

2024
16,17
3,509

3,89
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LEKITEK OY

LEKITEK Oy tuottaa Lempaalan kunnalle ja Lempaélan kuntakonsernin yhtigille kiinteistohuolto-,

rakentamis-, siivous-, viher- ja liikuntapaikkapalveluita. Toiminnan tarkoituksena on asuin- ja
elinympdaristén ympadrivuotisesta turvallisuudesta, viihtyisyydesta ja toimivuudesta huolehtimi-
nen Lempaaldssa.

Lisdksi palvelemme Lempadaldssa yksityissektoria in house -yhtion rajoissa.

Yhtiossa tyoskentelee keskimdaraisesti noin 120 tyontekijaa. Yrityksemme hallituksessa on 6 ja-
sentd. Muiden osakkaiden kuin Lempaalan kunnan tulee yhdessa nimeta kaksi hallituksen ja-

senta.

Palveluiden
ja toimin-
nan kehit-
taminen

Talousarviotavoite

Rakentamispalve-
luiden myyntilasku-
tusprosessin kehit-
taminen

Mittari

Toimeenpano ja jal-
kauttaminen on valmis
vuoden 2024 aikana.

Toteuma 31.12.

Rakentamispalveluille kehi-
tetty myyntilaskutuspro-
sessi toiminnanohjausjar-
jestelmdan on valmis ja se
oli kdytossa rakentamispal-
veluissa.

mat.

Palveluiden | Konsernille myy- Konsernille myyddan Palveluista myyty konser- | To-
jatoimin- | daan palveluista va- | palveluista vahintdan | nille 96,13 % teu-
nan kehit- | hintdan 95 %. 95 %. tuu
tdminen .
Palveluiden | Kunnan palveluso- |Kiinteistéhuollon ja sii- | Kiinteistdhuollon mitoi- To-
ja toimin- pimushinnoittelu vouksen mitoitetut tettu tuntihintaoli 11,5% | teu-
nan kehit- | on kilpailukykyistd, |tuntihinnat ovat vahin- |ja siivouksen 9,2 % markki- |tuu
tdminen vastaa toteutu- tdan 10 % markkinoille | noille tuotettuja alhaisem- | osit-
neita kustannuksia. | tuotettuja alhaisem- mat. tain

I

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Yhtio teki noin 55 000 € ylijddmaisen tuloksen, vaikka kunnan rakentamispalveluille osoittama

tilauskanta hiipui. Tulokseen vaikutti positiivisesti vuoden aikana tehdyt sopeutustoimet.

Rakentamispalveluiden kustannuspaikka lakkautettiin 31.12.2024 tuotannollisista ja taloudelli-
sista syistd. Muutosneuvotteluiden seurauksena osa henkildstésta siirtyi kiinteistéhuollon
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kustannuspaikan alaisuuteen. Lekitek tuottaa jatkossa remontti- ja séhkotoita kiinteistéhuollon
kustannuspaikan alaisuudessa.

Tyoehtosopimus on katkolla kevaalla ja pyrimme jatkuvilla sddstotoimilla kattamaan Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat KT:n neuvotteleman tydehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset,
jotka voivat osoittautua ennakoitua suuremmiksi.

LEKITEK Oy 2022 2023 2024
Kayttokate-% 2,73 1,40 2,34
Quick ratio 1,14 1,13 1,21
Liikevaihdon kasvu % 4,04 -16,25 -10,00
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LEMPAALAN UIMAHALLI OY

Lempaalan Uimahalli Kiinteistd Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtio, jonka harjoittaa uimahal-
lipalveluihin liittyvaa liiketoimintaa ja vuokraa omistamansa maanalaisen uimahallin tiloja.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12. Tll!.ar?ne-
paivitys
Palveluiden ja toi- |Maanalaisen uimahallin ra- |Valmiusaste |Valmiusaste on Toteu-
minnan kehittdmi- | kentaminen saadaan pad- |on 100 % 100 % tuu
nen tokseen. .
Palveluiden ja toi- |Uimahallin toiminta saa- Uimahalli ava- | Uimahallin toi- Toteu-
minnan kehittdmi- | daan kayntiin. taan kaytta- minta on saatu tuu
nen jille. kayntiin. .

Yhtion liiketoiminnan ja talouden olennaiset ajankohtaistiedot

Uimahallin rakennusty6t saatiin loppuun ajallaan aikataulussa ja nolla virhelistalla. Hankkeen
budjetti oli 24 750 000 €. Tamanhetkisten tietojen (maaliskuu 2025) mukaan noin 400 000 € alle
budjetin. Hankkeelle on saatu 1 milj. €:n liikuntapaikka-avustus.

Uimahalli avattiin yleisolle 14. lokakuuta 2024. Kdynnistysvaiheen lippuhinnoittelu epdonnistui,
koska hinnat olivat korkeampia kuin asiakkaat odottivat. Lippuhinnoittelun vaikutukset johtivat
asiakasmadran ja liilkevaihdon laskuun toiminnan kdynnistysvaiheessa. Hinnoittelusta syntynyt
keskustelu aiheutti toimitusjohtajalle ja hallitukselle merkittavaa lisdtyota erityisesti viestinnan
ja investoinnin valtionavustukseen pyydetyn lisdselvityksen takia. Yhtion lainan lyhennykset aloi-
tettiin ennen toiminnan aloitusta vastoin alkuperdista suunnitelmaa.

Operaattorin jatkuvat haasteet kuormittivat poikkeuksellisella tavalla toimitusjohtajaa ja halli-
tusta. Joulukuussa 2024 operaattorisopimus purettiin ja vuoden 2025 alussa uusi tilapdinen ope-
raattori aloitti toimintansa. Muutos nakyi heti positiivisesti uimahallin toiminnassa. Samalla kdyn-
nistettiin operaattorihaku yhdessd Kuhan kanssa. Uimahallin saama valtionavustus katsottiin sel-
vityspyynnon jalkeen ministeriossa perustelluksi ja edellytysten mukaiseksi. Valvira ja AVI katsoi-
vat molemmat uimahallin teknisesti virheettdmaksi ja toiminnan laadun olevan hyvalla tasolla
molempina vuosina tekemiensa tarkastuksien perusteella.
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Lempaaldan Uimahalli Oy 2022 2023 2024
Rahoitustulos-% * * -82,31
Omavaraisuusaste-% 21,89 21,23 13,84
Quick ratio 26,32 5,06 0,31

* * *

Liikevaihdon kasvu %

*Yhtio aloitti uimapalveluiden liiketoimintansa syksylla 2024.

55

Electronically signed / Sahkdoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/fi/document-check/25baa349-1537-4599-b460-5e02268db761 Www.vismasign.com



L=M
PAA

MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

KUNNANHALLITUS
TA To-
2024 teuma Poik- To-
TA muu- MTA 31.12. keam teuma

1000e TP 2023 2024 tos 2024 2024 a %
Toimintatulot (ulk) 1523 1691 0 1691 1685 -6 99,7%
Toimintamenot (ulk) -10 384 -12217 91 -12126 -10836 1290 89,4%
Toimintakate (netto) -8861 -10526 91 -10435 -9151 1284 87,7%
Toimintatulot* (ulk ja sis) 1528 1691 0 1691 1688 -3 998%
Toimintamenot* (ulk ja sis) -10926 -12801 91 -12710 -11443 1268 90,0%
Toimintakate (netto) -9398 -11111 91 -11020 -9755 1265 88,5%
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -16 -16

Muut lask. vyorytystulot 4033 4808 0 4 808 4133 -675 86,0%

Muut lask. vyorytyskulut -456 -580 0 -580 -451 129 77,7%
Kokonaiskustannukset -11 381 -13 381 91 -13291 -11909 1381 89,6%
(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka
poistot)

* valtuustoon nahden sitovat
erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Talousarvio toteutui selvasti ennakoitua paremmin. Kunnanhallituksen alaisen palvelusuunnitel-
man ulkoisten menojen toteumaprosentti oli 89,4 % ja toimintakatteen toteumaprosentti oli
87,7 %. Toimintamenojen merkittava, ldhes 1,3 milj. € kulualitus selittyy ennen kaikkea kaikkien
tehtdvaalueiden henkilostokulusaastoilld, tukityollistamisen kulusdastoilla ja tydomarkkinatuen
kuntaosuuden 0,2 milj. € kulusdastolla budjetoituun verrattuna. Ainoa merkittdva palvelusuunni-
telman kuluylityspoikkeama oli tyoterveyspalveluiden noin 165 000 € kuluylitys.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteina tehdyt hankintalainsaadantéon, pienhankin-

taohjeistukseen seka hankintapdatdsten laadintaan ja seurantaan liittyvat toimet ovat kdynnissa
ja jatkuvat my6s vuonna 2025.
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Tyollisyysalueeseen liityttiin riittdmattomilla tiedoilla tulevasta organisoitumisen mallista ja sen
kustannuksista. On todenndkdinen riski, etta valitun tyollisyysalueratkaisun todelliset kustan-
nukset kasvavat ennakoitua huomattavasti suuremmiksi ja ettad mallin raskaalla hallintoraken-
teella ja palveluiden sahkoistamispyrkimyksilld on tyéhakija- ja tyonantaja-asiakkaiden kasvok-
kaisten ldhipalveluiden saatavuutta heikentdva vaikutus.

Kunnanhallituksen palvelusuunnitelman useilla tehtadvaalueilla palveluita jarjestettiin vuoden
2024 aikana sijaisjarjestelyilla ja osittain vajaalla henkilostoresurssilla henkildstévaihtuvuudesta
ja uusrekrytoinnin viiveista johtuen.

Lokakuun kunnanvaltuustossa hyvaksytylla hallintosadannon paivitykselld ja organisaatiouudis-
tuksella yhdistetdan eri prosessien alaiset toiminnot uudeksi konsernin yhteiset palvelut -palve-
lualueeksi. Uudistuksen valmistelut kdynnistyivat jo joulukuussa 2024 yt-menettelyilld ja henki-
[6ston osallistamisella toimintojen suunnitteluun.

Tampereen seudun perustietotekniikan kilpailutus on kdynnissa, mutta aikataulu on viivastynyt.
Viivastyksella voi olla vaikutusta talousarvioon, koska talla aikataululla uusien palveluiden kayt-
toonotto tapahtuu valtaosin vasta vuosien 2026-2027 aikana. Kilpailutuksen lopullista vaiku-
tusta kustannuksiin on tarkkaan vaikea arvioida, koska kilpailutuksella haetaan kustannustehok-
kuuden lisdksi myos yhdenmukaisempia ja laadukkaampia palveluita Tampereen seudulle.
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ELINVOIMAJAOSTO

Elinvoimajaoston alle kuuluvat kunnan elinvoimapalvelut, tyollisyyspalvelut, maaseutupalvelut,
Asuntomessut Lempaaldssa 2026 -karkihanke sekda muut kunnan elinvoimaa, vetovoimaisuutta ja
kilpailukykya edistavat hankkeet.

Elinkeinojen kehittamiselld ja palveluilla luodaan edellytyksia elinkeinoeldman kasvulle ja kehit-
tymiselle Lempdaldssa, oli sitten kysymys uusyrittdjyydestd, kunnassa jo olevista yrityksista tai
potentiaalisista Lempdalaadn sijoittuvista yrityksistd. Tavoitteena on yritysten, tyopaikkojen ja ve-
rotulojen lisddntyminen kunnassa. Lempaaldn kunnan strategia, Lemp4aala - Kunta, joka sanoo
kylld, korostaa Lempaaldn tunnetuksi tekemista ja hyvan palvelun merkitysta koko kuntakonser-
nin menestystekijana.

Lempdaadlan Kehitys Oy toteuttaa strategiaa "Menesty Lempdaldssa” -palveluprosessin kautta.

Teema Talousarviotavoite Toteuma 31.12. Tlnl'ar?ne-
paivitys
Kasvu ja Kunnan yritystonttivaranto | Myyd&aan tai Varattu/myyty 5 tonttia | Toteu-
elinvoima |(8/2023) on 26 haja sen las- | vuokrataan 30 % | (6,73 ha/ 1,68 M€), tuu
kennallinen myyntiarvo on | vuoden alussa joista 2 tontilla on ra-

6,2 M€ vapaana olevan | kennustyot valmistu- .
tonttivarannon |neetjo vuoden 2024 ai-
myyntiarvosta. kana.

Myyntineuvotte- | Neuvotteluja on kayty
luja kdydaan 50 |vuoden aikana kaikista
% vuoden alussa | (=100 %) vapaana ole-
vapaana olevasta | vista yritystonteista ja
tonttivarannon | myds uusista yritystont-
madrasta. tialueista.
Palvelui- |Laaditaan koko kunnan Matkailun yleis- | Matkailun yleissuunni- | Toteu-
den ja toi- | matkailun yleissuunnitelma |suunnitelma laa- |telman laadinta on aloi- |tuu
minnan ja kdynnistetddn Vaihmalan | dittu. tettu. osittain
kehittdmi- | alueen matkailuvision to-
nen teuttaminen 1. asemakaa- |Vaihmalan mat- |Vaihmalan alueen mat- I]
vahankkeen kautta ja 2. ke- | kailuvision to- kailuvision toteutus ete-
hittdmishankkeena. teuttamiseksi on | nee asemakaavan laati-
haettu hankera- | misen kautta.
hoitusta.
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Kasvuja |Tyottomyysaste pysyy | Tyottémyysaste Tyottémyysaste Lem- Toteu-
elinvoima | matalana, tavoitetaso paala 7,45 (keskiarvo tuu
on alle 7,5 %. vuonna 2024) osittain
Nuorten tyottomien Ij
madra vahenee. Alle 30-vuotiaiden Alle 30-vuotiaita ty6tto-
tyottdmien maara mid nuoria 171 (joulukuu
2024)

Pitkdaikaistyottomia
342 Lempadala (joulukuu

2024)

Palvelui- | Maaseutupalvelut to- | Asiakaspalveluky- Maaseutuviranomaistoi- | Toteu-
denja teuttaa vuosittain asia- |selystd saatu palaute |minnan asiakastyytyvai- |tuu
toimin- kaspalvelukyselyn ja ja kokonaisarvosana. |syyskysely toteutettiin .
nan ke- | ohjaa sdhkdisen asioin- | Tavoitteena on asia- |12.12.2024-17.1.2025
hittdmi- | nin mahdollistamia uu- | kaspalautteen as- vdlisena aikana ja saatu
nen sia toimintoja pddasial- |teikolla 1-5 saada ar- |arvosana oli 4,4. Vas-

liseksi toimintatavaksi. |vosanaksiyli 4. tausprosentti oli 35.

Muut olennaiset tapahtumat

Lempaalan Kehitys Oy lanseerasi ndkyvan / uuden yritystonttikampanjan "Sijainti on arvokasta”,
kampanjan myotavaikutuksella yritystonttien myyntitavoite myos toteutui. Vaihmalan alueen
kehittdmista jatkettiin aloittamalla asemakaavoitus ja siihen liittyvien taustaselvityksien tekemi-
nen. Lempdadlan Kehitys osallistui aktiivisesti VT 3:n yleissuunnitelman laadintaan seka Saaksjar-
ven osayleiskaavaan liittyviin yleisotilaisuuksiin. Osana kunnan talouden sopeutusohjelmaa var-
mistettiin Lempaadlan Tietopaketti-julkaisun jatkumisen ulkopuolisen tuottajan toimesta. Koko
kunnan matkailun yleissuunnitelman valmistelu aloitettiin syksylld 2024 ja yleissuunnitelma val-
mistuu vuoden 2025 aikana. Vuoden aikana Lempaalan Kehitys toteutti yritystapahtumia mm.
Lempaaldn Hankintamessut, Lempdéla Business Forum sekd Asuntomessut Lempaalassa 2026-
projektiin liittyvat tapahtumat Koti Lempaaldssa ja Asuntomessuinfo yrittdjille.

Asuntomessut Lempadlassd 2026 -hanke eteni suunnitellusti ja ensimmaiset rakennushankkeet
kdynnistyivdt syksyn 2024 aikana alueella. Ilmastoviisasta yhteisollistd asumista Lempaadldssa -
hankkeessa vauhditettiin osaltaan ilmastoviisaiden ja yhteisollisyyteen liittyvien tavoitteiden to-
teutumista Saikan rakentuvalla alueella.

Tyollisyyspalveluissa valmistauduttiin tulevaan tyéllisyysalueuudistukseen, joka koski julkisten
tyo- ja elinkeinopalveluiden siirtymista kuntien vastuulle, ja kotoutumislainsdddannon uudistuk-
seen seka nuorten tyollistymisen monialaisen tuen eli Ohjaamon toiminnan kdynnistamiseen
vuonna 2025.
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Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen laajenemiseen liittyvat kuntien valiset neuvottelut ja
yvhteistoimintamenettelyt kdytiin vuoden aikana, jonka johdosta 1.1.2025 alkaen yhteistoiminta-
alueeseen liittyivat Kuhmoinen, Mantta-Vilppula, Ruovesi ja Virrat seka lisda henkilostoa.

Lempaalan kunnassa otettiin 1.8.2024 alkaen kayttoon kehittamisen tueksi uusi projektijohta-
mismalli, joka sujuvoittaa projektien toteuttamista tuoden selkedt toimintatavat projektien tu-
eksi. Lempaalan tarpeisiin radtaloity projektimalli auttaa myo6s kehittdmisen kokonaiskuvan luo-
misessa, strategian toimeenpanon vahvistamisessa ja kehittdmistoimien priorisoinnissa seka pa-
rantaa projektien vaikuttavuuden seurantaa. Projektijohtamismallin avulla parannetaan projek-
tien onnistumisen edellytyksia ja vihennetddn kunnan projektitoiminnan riskeja.

Tyollisyys- ja kuntoutuspalvelut
Tyottomien maara

Tyottomyysaste

Alle 30-vuotiaiden tyottémien maara
Pitkdaikaistyottomien maara

Alle 30-vuotiaiden aktivointiaste
Koko kunnan aktivointiaste

Maaseutuviranomaistoiminta

Lempaalan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella
maataloustukea/korvausta hakeneiden maatilojen maara
Lempaaldssa maataloustukea/korvausta hakeneiden maa-
tilojen maara

Yhteistoiminta-alueelle maksetut tuet ja korvaukset, M€

Viranomaistoiminnan hallintokulut maksetuista tuista, %
Maaseutuviranomaistoiminnan asiakaspalautteen koko-
naisarvosana asteikolla 1(huono)-5(kiitettava)
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TP 2023
937

7,9

160

207

27

32,1

TP 2023

1630

93
43,0
1,3

4,3

TA 2024
775

7,5

150

200

38

34

TA 2024

1635

93
50,0
1,2

4,2

TP 2024
1015
8,4

171

342

23,1
27,9

TP 2024
1603

88
39,5
1,5

4,4
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HALLINTOPROSESSI

Hallintoprosessi tukee kunnan luottamushenkiléorganisaatiota ja ohjaa palvelualueita seka koko
kuntakonsernia toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti. Hallintoprosessin tehtdvana on edistada
kunnan digitalisaatiota seka asiakaslahtoista palvelutoimintaa. Hallintoprosessiin kuuluvat Di-
gipalvelut, Palvelukdytava seka hallinto- ja asiantuntijapalvelut ja tiedonhallinta. Palvelukaytava
vastaa kunnan monipuolisesta asiakaspalvelusta niin Lempd&aldn kuin valtiollisen asiointipisteen
puitteissa.

Talousarviota-

Mittari Toteuma 31.12.

Palvelui- | Kuntaorganisaa- |Henkiloston tietoturva-ja | Tietoturvakysely toteutet- |Toteu-
denja tion tietoturva- ja |tietosuojakyselyn tulokset | tiin alkuvuodesta 2024. Tu- |tuu
toimin- |tietosuojaosaami- | paranevat. Kyselyssa on loksissa oli tapahtunut pa- | osit-

nan ke- | nen lisdantyy vuo- | 14 tietoturvateemaa, rannusta. Erityisesti "ker- tain

hittdmi- |desta 2023 vuo- |jotka voivat olla vastaa- tausta vaativat" -vastaukset I]

nen teen 2024. jalle tuttuja, kertausta olivat vdhentyneet. Vuonna
vaativia tai osaamista ei 2024 asetetussa 90 % ta-

ole. Tavoitteena on, ettd | voitteessa oli 9/14 kysymyk-
jokaisen teema osalta va- |sestd. Tulos on sama kuin
hintdan 90 % vastauksista |vuonna 2023, vaikka paran-
on tuttu tai kertausta vaa- | nusta oli tapahtunut.

tiva.
Palvelui- | Digipalveluiden Seurataan palvelupyyntd- | Vuonna 2024 kirjattiin di- Toteu-
denja tyon parempi or- |jen ja opetuksen hai- giyksikolle 953 palvelupyyn- | tuu

toimin- | ganisointi, seka riopyyntojen onnistumista | t6a kirjausjarjestelma Put- .
nan ke- |palvelualueiden |pyyntokohtaisella palaute- | keen. Palautetta saaneiden

hittami- | aktiivinen tukemi- | kyselylla asteikoilla 1-4. palvelupyyntdjen keskiarvo
nen nen. Palvelupyyn- | Tavoitteena 3 (=tyytyvai- | (asteikolla 1-4) oli 3.9 (ta-
tojen kirjausjar- nen). Suoritetaan sahkoi- | lousarviotavoite 3).

jestelman laajen- | nen kysely kunnan digipal-
taminen opetuk- |veluiden toimivuudesta Sahkoinen asiakastyytyvai-
sen hairidtilantei- | asteikolla 1-5, tavoitteena | syyskysely digiyksikdn pal-
den kirjaamiseen. |3.5. veluihin (asteikolla 1-5) to-
teutettiin henkilostolle lop-
puvuodesta. Kyselyn kes-
kiarvoksi saatiin 3.8 (talous-
arviotavoite 3.5).
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Palvelui- |Palvelulupauksemme Palautekanavan Palautteita saapui sdhkoi- | Toteu-
denja mukaisesti asiakaspa- vastausaika pysyy |seen palautejarjestelmdan |tuu
toimin- lautteeseen vastataan kolmen tyopéivan |ajalla 1.1.2024-31.12.2024 .
nan ke- kolmen vuorokauden si- |sisalld palautteen |yhteensa 2230 kpl ja keski-

hittdmi- | salld palautteen saapu- |saapumisesta. madradinen vastausaika oli 2

nen misesta. paiva ja 0 tuntia. Vuonna

2023 palautteita tuli vastaa-
valla ajanjaksolla 1768 kpl ja
vastausaika oli 2 paivada 7
tuntia.

Muut olennaiset tapahtumat

Hallintoprosessin johdolla jarjestettiin vuoden 2024 aikana kahdet valtakunnalliset vaalit (presi-
dentinvaalit ja europarlamenttivaalit). Hallinto- ja asiantuntijapalveluissa tapahtui useita henki-
[6stomuutoksia vuoden 2024 aikana, josta seurasi sijaisjarjestelyitd. Lisaksi kevadalld 2024 toteu-
tettiin tietosuoja- ja tietoturvakysely, jonka avulla kartoitetaan organisaation osaamista tieto-
suoja- ja tietoturva-asioissa.

Vuonna 2024 seudullinen perustietotekniikka kilpailutus ja sen valmistelu on vaatinut Lempaaldn
digipalveluiden henkilostoltda merkittavaa ajankdyttoa. Kilpailutuksen on tarkoitus valmistua ke-
salld 2025 ja uusien palveluiden kadyttéonotto sijoittuu vuosille 2025-2027. Syksylla 2024 aloitet-
tiin Lempaalan kunnan digitalisaation edistamista varten digitiekartan valmistelu. Valmistelu
eteni suunnitellusti ja Lempdalan digitiekartta vuosille 2025-2028 julkaistaan kevaalla 2025.
Vuoden 2024 lopulla toteutettiin kunnan henkilostolle digipalveluiden asiakastyytyvadisyyskysely.

Palvelukaytava otti huhtikuussa 2024 kdytt66n neuvontasdhkdpostiensa tiketéinnin Putkessa,
jossa sahkoposteja kasitelldan palvelupyyntoina. Lisdksi palautekanavan vastausaikojen ja maa-
rien seurantaa raportoidaan saannollisesti perjantaikahveilla.

62
# visma sign



L=M
PAA

Kokousten lukumaara TP 2023 TA 2024 TP 2024
Elinvoimajaosto 9 11 11
joista yli 3 h kokouksia 3 0 2
joista etdakokouksia 2 5 5
Kasvatus- ja opetuslautakunta (2022 sivistyslautakunta) 12 11 11
joista yli 3 h kokouksia 9 11 10
joista etakokouksia 0 4 0
Kunnanhallitus 19 21 18
joista yli 3 h kokouksia 15 16 15
joista etdkokouksia 2 8 3
Kunnanvaltuusto 10 11 9
joista yli 3 h kokouksia 2 3
joista etdkokouksia 0 0 0
Valtuustoinfo tai -seminaari 10 12 9
joista yli 3 h kokouksia 1 1 2
joista etdkokouksia 0 0 1
Viranomaislautakunta 8 10 9
joista yli 3 h kokouksia 3 0 0
joista etdkokouksia 0 4 4
Yhdyskuntalautakunta 11 11 10
joista yli 3 h kokouksia 4 9 3
joista etdkokouksia 2 4 1
Yhteis6lautakunta (2022 osallisuusjaosto) 11 11 10
joista yli 3 h kokouksia 8 10 7
joista etdkokouksia 0 4 1

Kokousten maard yhteensa (pl. tarla, ELPO, keskusvaa-

liltk, kunniamerkkitr) 90 98 87
joista yli 3 h kokouksia 45 51 42
joista etdakokouksia 6 29 15
Palvelukdytdvan asiakastyytyvadisyyskysely TP 2023 TA 2024 TP 2024
Palvelun arvosana asteikolla 1-10 7,54 8 7,95
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HENKILOSTOPROSESSI

Henkilostoprosessi ohjaa ja tukee palvelualueita ja koko kuntakonsernia toimimaan yhteisten pe-
lisddntojen mukaisesti palvelussuhde-, tyokyky- ja hyvinvointiasioissa, viestinndssa seka kehitta-
misessa. Henkilostopalvelut vastaa keskitetysta esihenkildiden kehittdmisesta seka tukee esi-
henkiloita ja johtajia haastavissa henkilosté- ja viestintatilanteissa.

Talousarviota-

Mittari Toteuma 31.12.
Henki- | Huolehdimme Fiilismittari keskiarvo 3,5. Fiiliskyselyn keskiarvo Toteu-
l6st6 | henkilostomme tammi-joulukuulta on 3,6. |tuu
ty6hyvinvoin-
nista, tyossa jak- | Vakituisen henkiloston tyoky- | Tyokyvyttomyyspoissa-
samisesta ja tyo- | vyttomyyspoissaolojen vahen- |olot ovat vdhentyneet
kyvysta tyminen vuodesta 2023. 1,22 % vuodesta 2023.
Paras tyopaikka -karkihank- Paras tyopaikka -karki-
keen kehittamissuunnitelma hankkeen kehittdmissuun-
laadittu ja tyoskentely aloi- nitelma on laadittu, tyos-
tettu. Tyoskentelya tehddan kentely on kdynnissa ja
seka operatiivisen johtamisjar- | hanke paattyy 5/2025.
jestelman etta poliittisen joh-
tamisjarjestelman parissa. Tyoskentelya on tehty
operatiivisen johtamisjar-
jestelman parissa suunni-
telmallisesti. Poliittisen
johtamisjdrjestelman
osuus on vield kesken (val-
mis kevaallad 2025).
Henkilostéetuudet on pake- Henkilostéetuuksien uu-
toitu uudelleen ja uusi jarjes- | distaminen on saatu val-
telma on otettu kayttoon. miiksi niin, ettd etuudet
olivat kdytdssa 1.1.2025.
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Palvelui- | Kunnan brandin kirkasta- |Visuaalinen ilme Visuaalista ilmettd eiole | Toteu-
den ja toi- | minen ja viestinndn suun- | pdivitetty kautta |vield paivitetty eika val- tuu
minnan nitelmallinen kehittdami- | linjan eri medi- mistelua aloitettu. osit-
kehittdmi- | nen seka rekrytointivies- | oissa ja lapi organi- tain
nen tinnan uudistaminen. saation. .j

Rekrytointiviestin- | Kuntarekryn lomakkeet
nan uusi toiminta- | on uudistettu ja uudet ha-

malli on suunni- kupohjat on tehty. Ano-
teltu ja otettu nyymi rekrytointi otetaan
kayttoon. kayttoon vuoden 2025

helmikuussa. Koulutukset
esihenkildille pidetaan sil-
loin.

Muut olennaiset tapahtumat

Sairauspoissaolot vahenivat kokonaisuudessaan hieman ja nolla pdivaa sairastaneiden maara
nousi edellisestd vuodesta. Eniten vahenivat kaikkein pisimmat poissaolot. Tyoterveyden kaytto
lisddantyi huomattavasti, mika lisdsi kustannuksia. Kuitenkin yli puolet (56 %) kustannuksista koh-
distuivat ennaltaehkaisevdan Kela 1-luokkaan.

Tyoterveyspalveluiden kilpailutus aloitettiin seutuyhteistyossa, silld nykyinen sopimus paattyy
31.12.2025. Tyokykyprosessi on saatu toimivaksi kaikilla palvelualueilla. Vuonna 2024 ei siirretty
lainkaan pysyvalle tyokyvyttomyyseldkkeelle.

Tyosuojelun vuosikello on tehty ja tyosuojeluasioita toteutetaan sen mukaisesti tyoyksikdissa.
Lukuisia tyosuojelun ohjeistuksia on paivitetty

Palvelussuhdeasioihin on saatu lisda resurssia vuonna 2023 ja se on ndkynyt vuonna 2024 esihen-
kilotyossa HR:n lisdantyneena tukena ja ohjauksena.

Intran uudistus tehtiin osana seutukunnallista projektia, silld vanhan Sharepoint-alustan paivitta-
mistd ei enda tarjottu. Moderni Sharepoint on kdyttdjaystavdllisempi seka paivittdjille ettd intran
kayttajille. Modernisoidusta intrasta tiedot lOytyvat helpommin ja se on ilmeeltdan visuaalinen ja
ajanmukainen.

Vastuullisen johtamisen kasikirja ja kokonaisuuden yhteydessa laadittu johtamislupaus ohjaa esi-
henkilotyotd. Naiden myotad jokainen kunnan esihenkild tietdd mitd haneltd esihenkilénd odote-
taan tiedollisesti seka tyéntekijoiden ja kollegoiden kohtaamisissa.
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TALOUSPROSESSI

Talousprosessi ohjaa ja tukee toimielimid, palvelualueita ja koko kuntakonsernia edistamaan

kuntastrategiaa yhteisilld kokonaistalouden tavoitteilla. Vuodesta 2020 [dhtien kirjanpito- ja res-
kontrapalveluista on vastannut in house -yhtio Sarastia Oy. Kunnan omaa henkil6st6a kaytetaan
talouden asiantuntijapalveluihin ja laskutuspalveluihin.

Talousarvio-

tavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

Tilanne-
paivitys

Palveluiden
ja toiminnan
kehittadmi-
nen

Tuotettu ta-
lousinfor-
maatio on
djantasaista
ja enna-
koivaa.

Talousinformaation laa-
tua ja sisdisen palvelun
toimivuutta havainnoi-
daan vuosittain loppu-
vuodesta tehtavalla
kayttdjakyselylla. Tavoi-
tearvosana asteikolla 1-
5 vahintaan 3,5.

Myds Sarastian tuotta-
maa talouspalveluiden
osuutta havainnoidaan
erilliselld kayttajaky-
selylla. Tavoitearvosana
asteikolla 1-5 vahintaan
3,5.

Talouspalveluiden ja palvelu-
alueiden yhteisty6na valmis-
teltu kokonaistalouden so-
peutusohjelmamateriaali ja
sen integrointi talouden seu-
rantaan seka taloussuunnitel-
man 2025-2027 valmisteluun
ja paatoksentekoon onnistui
hallitusti.

Talouspalveluista tehdyn
kdyttdjakyselyn kokonaisar-
vosana asteikolla 1-5 oli 4,31.

Sarastian osalta tavoittee-
seen/mittariin vastaavaa kun-
takohtaista asiakaspalauteky-
selya ei vuoden 2024 osalta
ole kdytettavissa.

Toteutuu

Palveluiden
ja toiminnan
kehittami-
nen

Sisdisten asi-
akkaiden ta-
lousosaami-
nen para-
nee.

Sisdisten asiakkaiden
kdyttajakyselylld vahin-
tdan 2/3 vastaajista ko-
kee talousosaamisensa
parantuneen.

Kayttdjdkyselyyn vastan-
neista 62 % koki talousosaa-
misensa parantuneen.

Toteutuu
osittain

i

Muut olennaiset tapahtumat

Talouspalveluiden 5 henkilon tiimi tdydentyi rekrytoinneilla kevddn 2024 kuluessa tdysilu-
kuiseksi. Sisdisten asiakkaiden palvelu keskittyi pddasiassa sopeuttamisohjelman valmisteluun,
toimeenpanoon ja seurantaan sekd sopeutusohjelman sisallén kytkemiseen taloussuunnitelman
2025-2027 valmisteluun. Lisdksi yhdessa hallintoprosessin, johdon erityisavustajan ja KuHa Oy:n
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kanssa toimeenpantiin konsernitasoinen hankintaohjeistuksen ja hankintapaatosten ja hankinto-
jen seurannan koulutus.

Kesalla 2024 kdynnistettiin my6s kunnan kdyttamien talousjarjestelmien paivitysprojekti, johon
sitoutui tyoaikaa koko tiimin henkiléstolta. Projekti toteutui aikataulussa ja uusien jarjestelmien
kdyttoonotto alkoi 1.1.2025 lukien.
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

TA To-
2024 teuma Poik- To-
TA muu- MTA 31.12. keam teuma

1000e TP 2023 2024 tos 2024 2024 a %
Toimintatulot (ulk) 4979 3484 300 3784 4142 359 109,5%
Toimintamenot (ulk) -51683 -51200 116 -51084 -51039 45 99,9%
Toimintakate (netto) -46 704 -47716 416 -47300 -46896 404 991 %
Toimintatulot* (ulk ja sis) 9181 7840 300 8140 8623 483 1059%
Toimintamenot* (ulk ja sis) -70343 -70436 116 -70320 -70450 -130 100,2%

Toimintakate (netto ulk ja sis) -61162 -62596 416 -62180 -61827 353 994%

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -13 -14 0 -14 -13 0 999%
Muut lask. vyorytystulot 580 507 0 507 649 143 128,1%
Muut lask. vy6rytyskustan-
nukset -3355 4111 0 -4 111 -3529 582 858%
Kokonaiskustannukset 73711 -74561 116 -74445 -73993 452 99,4%
(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka
poistot)

* valtuustoon nahden sitovat
erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteumapro-
sentti oli 99,9 % ja toimintakatteen toteumaprosentti 99,1 %. Talousarvio toteutui erittdin hyvin
sopeutusohjelmapaatoksesta vuodelle 2024 kohdentuneet madararahavahennykset ja syksyn
muutostalousarviotarkennukset huomioon ottaen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Kasvatuksen ja opetuksen palvelualueella on tehostettu yksikkétason taloudenseurantaa ja kiin-
nitetty erityistd huomioita hankintojen osalta perusteisiin ja hankintaohjeiden noudattamiseen.

Granite-jarjestelman kdyttoonotto on lisdnnyt sddnnénmukaista riskienhallintaa ja riskitietoi-
suutta. Huolestuttavaa on yksittdisten oppilaiden haastava ja ennakoimaton kayttdytyminen,
mika osaltaan kuormittaa koko kouluyhteis6a. Paivdkotien ja koulujen kokonaisturvallisuuteen
on kiinnitetty erityista huomiota. Kunnallinen ld3kehoitosuunnitelma on pdivitetty ja Granite-jar-
jestelmadan liitetty sdhkoiset lomakkeet.

68
# visma sign



L=M
PAA
LA:

HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT, KASVATUS JA OPETUS

Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan myota korostuu sujuva yhdyspintatyo Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Lisdksi tehtavana on tukea Lempaaldn kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtdvaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Lempaalan kunta jarjestda perusopetuslain (21.8.1998/628) mukaista koululaisten aamu- ja ilta-
pdivatoimintaa peruskoulun ensimmaisen ja toisen vuosiluokan oppilaille seka kolmannesta yh-
deksanteen vuosiluokkien erityisen tuen piirissa oleville oppilaille. Toimintaan osallistuminen on
vapaaehtoista ja maksullista.

Kohtaamispaikat (entiset perhetuvat) toimivat Lempdalan keskustassa, Kuljussa ja Sadksjarvella.
Kohtaamispaikkatoimintaa toteutetaan yhteistydssa kunnan, Pirkanmaan hyvinvointialueen, seu-
rakunnan, oppilaitosten ja erilaisten yhdistysten kanssa. Toiminnan tavoitteena on mahdollistaa
lasten ja perheiden osallisuus, vahvistaa vanhemmuutta, edistda perheiden voimavaroja ja hyvaa
arkea, vahentaa perheiden yksindisyyden kokemuksia ja vahvistaa yhteisollisyytta. Lisdksi seura-
taan kotihoidontuen kuntalisapilotin vaikututusta asiakasmaariin.

Lempaalan lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava toisen asteen oppilaitos. Lukion
tehtdvana on mahdollistaa opiskelijoilleen nykyaikainen ja korkeatasoinen koulutuspohja siten,
etta heilld on hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja edelleen tyoelamaan. Virta-kampus on moderni
ja yhteisollinen toisen asteen oppimisymparisto (Lempaalan lukio ja Tredun ammatillinen koulu-
tus), jonka monipuolinen ja tulevaisuuteen suuntaava koulutustarjonta osaltaan mahdollistaa pe-
rusopetuksen jalkeisen koulutuksen ja sivistyksen omassa kunnassa.

Nokian, Pirkkalan, Lempa&alan ja Vesilahden kuntien muodostama Pirkan opisto jarjestda yleissi-
vistavaa ja harrastuksia tukevaa koulutusta seka taiteen perusopetuksen opetuspalveluja neljaan
opiston jasenkuntaan.

Talousarviota-

. Mittari Toteuma 31.12.
voite

Palvelui- | Sijaispoolin vai- | Kasvatuksen ja ope- | Sijaiskulut ovat alentuneet TP 2022 | Toteu-

denja kuttavuus talou- | tuksen palvelualu- |tietoihin verrattuna sijaisten palkko- |tuu

toimin- | den ja toimin- een sijaiskulujen 30 |jen osalta - 29,9 % ja tyévoiman

nan ke- | nan osalta haas- | % alenema TP2022 |vuokrauksen osalta -8 2,7 %.

hittdmi- | tavassa henki- |verrattuna (kvtes:

nen 6ston rekry- varhaiskasvatus, Sijaiskulujen tehtdvaalueittaisen
tointilanteessa |aamu-ja seurannan perusteella vuokratyovoi-
(kvtes: man kdytto on vahentynyt erityisesti
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varhaiskasvatus,
aamu- ja iltapai-

vdtoiminta seka

vaativa erityinen
tuki).

iltapaivatoiminta
seka vaativa erityi-
nen tuki)

varhaiskasvatuksessa seka vaativan
erityisen tuen luokissa sijaispoolin
perustamisen ja sisdisten sijaistamis-
kdytanteiden tarkentamisen myota.
Aamu- ja iltapdivatoiminnan osalta
sijaiskdytdnteita on tarkisteltu ja
tehty kokonaisuutta tukevia uudis-
tuksia, mm. kyldkouluilla toimivien
ohjaajien esihenkilétoiminnan
osalta. Lisdksi sijaispoolin toimintaa
on kehitetty liséamalla varhaiskasva-
tusyksikoihin ja isoille alakouluille
kiinteita sijaispoolilaisia. Paikoin
haasteena on ollut sijaispoolilaisten
rekrytointi- ja pysyvyyshaasteet.

Sijaispoolitoiminta laajeni ruokapal-
veluihin ja opepoolin myota isoille
alakouluille (kaksi resurssiopettajaa)
1.8.2024 l3htien, josta on nyt kan-
nustavia kokemuksia.

Palvelui- | Kotihoidon tuen | Vaikuttavuustutki- |Kotihoidontuen kuntalisapilotti vol. | Toteu-
denja kuntalisa pilotin | mus (talous, henki- |2 tuu
toimin- | kokonaisvaikut- |l0sto, perheet) val-
nan ke- |tavuus miina 05/2024. .
hittami-
nen Pilotissa mukana Mukana 178 perhetta, joissa osallis-
olevien perheiden |tuvia lapsia yht. 245. Ndista alle 3-
maara. vuotiaita on 199 (81,2 %), joista osa
tdyttanyt/tayttda 3 vuotta pilottijak-
Pilotissa mukana son aikana. 46 (18,8 %) lasta on yli 3-
olevien lasten ikaja- | vuotiaita, mutta kuitenkin alle 5
kauma alle 3-vuoti- |vuotta, silld 5 vuotta taytettyaan lap-
aat kpl/% osuus kai- | set voivat siirtya varhaiskasvatuk-
kista, yli 3-vuotiaat |seen.
kpl/% osuus kai-
kista. Perheista 53 (30 %) mukana koko pi-
lottijakson ajan (10 kk).
15 perhettd on perunut osallistumi-
sensa, ja heidan tilalleen on otettu
uusia perheitd varasijoilta sama
maara (15).
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Tiedossa olevia syita muutoksille:
lapsi jatkaa/siirtyy varhaiskasvatuk-
seen, vanhempainpdivdrahakaudet,
muutto pois kunnasta

17 perhettd odottaa paasya pilottiin
varasijalla

Varhaiskasvatuksen | Varhaiskasvatuksen aloittamisen siir-
aloituksen siirtymi- | tymisen osalta ei voida tarkkoja lu-
nen pilotissa mu- kuja antaa. Kyselyiden yhteydessa
kana olevien lasten | perheiltd saatu palaute on ollut sen
osalta. Keskiarvo, suuntaista, etta pilotti on mahdollis-
montako kuukautta | tanut kotihoidon suunniteltua pi-
aloitus on siirtynyt. | demmaksi ajaksi.

Varhaiskasvatuksen paikkatilanne
31.12.2024 (21.11.2024 saapuneiden
hakemusten perusteella). Vapaita
laskennallisia paikkoja 42,67 (joista
alle 3 v. 11kplja yli 3 v. 31kpl). Tar-
kasteltaessa vuodelle 2025 saapu-
neita hakemuksia, nadyttaa paikkati-
lanne silt3, etta olemassa olevat va-
paat paikat, joihin on henkiléstore-
surssi, tdyttyvat 28.2.2025 men-
nessa.

Muut olennaiset tapahtumat

Hallinto- ja alueelliset palvelut tehtdvaalueella aamu- ja iltapdivatoimintaan sisaltyy 45,5, % ope-
tuspalveluiden osuutta (sijaiskuluja). Sijaispoolin osalta on ollut haasteita poissaolojen osalta.
Pirkan opiston (vapaa sivistysty6) osalta jasenkuntien lisamaksuosuus perustui valtionosuuksien
vdahenemiseen, kurssimaarien ennakoitua pienempdan vahentymiseen ja sen myota henkilosto-
kuluihin.

Oppivelvollisuuslain mukaista viranomaistehtdvda on kehitetty oppivelvollisuuden ohjauksen ja
kuntavalvonnan osalta yhteistyossa erityisesti Tampereen seudun ammattiopiston (Tredu) ja Val-
keakosken Ammattiopiston (VAAO) kanssa. Erittdin vaikuttavaksi toimintamuodoksi on osoittau-
tunut pienryhmadperiaatteella toimiva toiminnallinen "jousto-tuva", eli tutkintokoulutukseen val-
mentava koulutus, jossa tyoskentelee opinto-ohjaaja (oppivelvollisuuden ohjaus ja kuntaval-
vonta) ja jousto-ohjaaja yhteistydssd Tredu-Lempadlan TUVA-koulutuksen kanssa. Pddvastuu on
ollut kunnalle toisen asteen koulutuksen keskeyttdneiden oppivelvollisuusikdisten tukemisessa
ja ohjauksessa kouluun- ja jatko-opintoihin kiinnittymisen osalta. Vuonna 2024 ko. ryhmassa on
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12 nuorta, joilla haasteena on eldmanhallinta ja sen myo6ta kiinnittyminen opiskeluun, sosiaaliset
seka terveydelliset haasteet.

Lukio 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Opiskelijamaara 20.9. yhteensa 425 444 447
kotipaikka Lempaala 293 324 325
kotipaikka muu kuin Lempaala 132 120 119
vaihto-oppilaita 3 1 -
kaksoistutkinto-opiskelijat (ei tilastossa) 34 23 10
TUVA opiskelijat (ei tilastossa) 8 3 2
Lukio-opintoja yli 3 vuotta suorittavat 30 30
Aamu- ja iltapdivatoiminta lasten lukumaara

20.9. 2022-2023 2023-2024 2024-2025
esiopetus 272 256 258
1. luokkalaiset 252 222 215
2. luokkalaiset 86 110 99
3.-9. luokkalaiset 3 4 6
yhteensa lapsia toiminnassa 613 592 578
Kotihoidon tuen kuntalisa pilotti 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Perheiden lukumaara 201 178
Lapset yhteensa 278 244
Alle 3 -vuotiaiden maara kpl/% kokonaisuudesta 226/813% 199/81,6%
Yli 3 -vuotiaiden maara kpl/% kokonaisuudesta 52/18,7% 45/18,4 %
Kohtaamispaikkojen reppupdivien asiakasperheet TP 2023 TA 2024 TP 2024
Lapset yhteensa 60 96
Alle 3 -vuotiaiden maara kpl/% kokonaisuudesta 54 90
Yli 3 -vuotiaiden maara kpl/% kokonaisuudesta 6 3
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OPETUSPALVELUT

Esi- ja perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etene-
van kokonaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle. Esiopetuksen keskeisend tehtdvana on
edistaa lapsen oppimis-, kasvu- ja kehitysedellytyksia yhteistyssa kotien ja huoltajien kanssa.

Esiopetuksen avulla vahvistetaan lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa leikin ja myon-
teisten oppimiskokemusten avulla.

Perusopetuksessa tietojen ja taitojen oppiminen lisddntyy, mutta edelleen on tarkeda vahvistaa
esiopetuksessa aloitettua arkieldman valmiuksien oppimista. Toiminnassa tahdataan myos sii-
hen, ettd oppilaat saavat edellytystensd mukaiset valmiudet jatko-opinnoissa parjaamiselle.

Esi- ja perusopetuksen tehtdavdna on edistda lasten ja nuorten oppimista, kasvamista ja kehitty-
mista itsedan, kanssaihmisidan ja ymparistoaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusope-
tusta annetaan yleisopetuksena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkaynnin tu-
kena annetaan tehostettua ja erityista tukea ldhtokohtaisesti muun opetuksen yhteydessa.

Lempaalan kunnan esi- ja perusopetuksen kouluverkossa on yksitoista koulua. Alakouluista (esi—
6. lk.) kuusi on kyldkouluja ja nelja isoja alakouluja, Ylakouluja (7.-9. lk.) on kolme. Oppilaita on
lukuvuonna 2023-2024 yhteensa 3 730.

Palve-
luiden
ja toi-
minnan
kehitta-
minen

Talousarviotavoite

Esi- ja perusopetuksessa
panostetaan digitalisaa-
tioon ja sen kehittami-
seen. Opetuksen tarkoi-
tuksena on kasvattaa
kuntaan ja yhteiskun-
taan toimijoita, jotka
ovat pienesta pitdaen
aloittaneet tietoteknii-
kan kdyton ja joilla on
uskallusta kehittda roh-
keasti tulevaisuuden di-
gitaalisia ratkaisuja. Ta-
voitteena on, etta tek-
nologian kehitys nayt-
tdaytyy positiivisena ja
mahdollisuuksia tarjoa-
vana ilmiéna. Esi- ja pe-
rusopetuksessa lisataan

Mittari

Mittareina kdytetaan
kyselyitad, jotka suun-
nataan oppilaille, hen-
kilokunnalle seka
huoltajille. Lisdksi
hyédynnetdan ope-
tuksen digitiimilta ke-
rattyd aineistoa, joilla
mitataan sitd, kuinka
kdytdannossa opetus-
suunnitelman mukai-
nen digitalisaatio to-
teutuu. Vuonna 2024
Lemp4&aldssa on 1:1 -
laitteet kunnan kai-
killa 4., 5., 7. ja 8. luok-
kalaisilla. Mittarina
kdytetddn myos ta-
lousarviotavoitetta.

Toteuma 31.12.

Esi- ja perusopetuksen di-
gitalisaatiossa noudate-
taan vuosiluokkaistettuja
opetussuunnitelman vaa-
teiden mukaisia tavoit-
teita. Koulut hyodyntavat
esi- ja perusopetuksen Di-
gitaidot ja laitteet sivus-
toja, joissa vuosiluokkien
sisallot ja tavoitteet on
avattu esimerkkien ja val-
miiden tehtavdpakettien
tai vinkkien avulla. Koulu-
jen tvt-opettajat ovat
omien koulujen pedagogi-
sena ja teknisena tukena
digitaalisuuden hyddynta-
misessa opetustilanteissa.
Lisdksi kunnan kaksi

Toteu-
tuu
osit-
tain
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perinteisten toimenpi-
teiden ja ajattelun
ohella kokonaan uuden-
laista ja innovatiivista [&-
hestymistapaa. Esi- ja
perusopetuksessa kiin-
nitetdan lisdksi huo-
miota digitaalisten lait-
teiden maaraan, laittei-
den yhteensopivuuteen,
verkkoyhteyksiin ja tek-
niseen tukeen. Lisaksi
mahdollistetaan tyonte-
kijoiden digitaalinen tay-
dennyskoulutus.

digimentoria jalkautuvat
kouluille toteuttamaan ja
avustamaan haastavim-
missa digipedagogiikan
alueissa, kuten robotii-
kassa ja ohjelmoinnissa.

Henkilokohtaisten oppilas-
koneiden hankinta menee
tauolle kunnanvaltuuston
sopeuttamispdatoksen
24.4.2024 mukaisesti. Han-
kitut henkilékohtaiset op-
pilaskoneet ovat kaytossa
vuosiluokilla 5 ja 8.

Tampereen seudun ope-
tuksen digitaalisen osaa-
misen suunnitelma 2024-
2027 vahvistaa yhteistyota
seutukunnan kanssa ja sen
keskitssa on opettajien di-
gitaalinen osaaminen.
Suunnitelman (ahtokoh-
tana on osaamisen mittaa-
minen, jota selvitetdan
helmikuun 2025 aikana to-
teutettavalla kaikille seu-
dun opettajille suunnatulla
kyselylla.

Yhtei- |Kouluyhteis6jen (vuosi- | Koulupysyvyytta tar- |Varhaista puuttumistaja | Toteu-
séllisyys | luokat 0-9) hyvinvoin- kastellaan koulupois- | yhteistyotad kotien kanssa | tuu
ja osalli- | nin, turvallisuuden ja saoloja seuraamalla on kehitetty entisestaan
suus koulupysyvyyden tuke- | koulukohtaisesti nelja | mm. yhteiséllisen opiske- .
minen. Koulupoissaoloi- | kertaa lukuvuoden ai- | luhuollon osallistamisen
hin pyritdan vaikutta- kana. Tyon ja toimin- | myota. WilmaRobotti on
maan seka ennaltaeh- nan vaikutuksia seura- | koettu edelleen hyddyl-
kdisevasti ettd vahvasti | taan tiiviilld yhteyden- | liseksi, koska poissaoloihin
kouluun kiinnittymistd | pidolla koulujen hen- | pystytdan tarttumaan no-
tukien. Koulupysyvyy- kilokunnan seka huol- | peastija huoltajat saavat
den seka oppilaiden hy- | tajien kanssa. Mitta- | valittomasti tiedon. Koulu-
vinvoinnin parantami- reina kdytetdan pois- |jen johtoa ja henkilostoa
sessa tullaan saolotuntien on koulutettu uuden
74

# visma sign



L=M
PAA

osallistamaan oppilas- | seuraamista ja oppi- | Tampereen kaupunkiseu-
kuntia, koulujen henkilo- | laskunnille seka huol- | dun ldsndolomallin mu-
kuntia seka huoltajia. tajille jarjestettavilld | kaan ja vko 43 lahtien

Hyvinvoinnin vahvista- | kyselyilld. Osallistami- | my6s WilmaRobotin pois-
misella koulutuksen ul- | sen vaikutuksia mita- |saoloseuranta on paivi-
kopuolella olevien nuor- | taan edelld mainituilla | tetty seudulliseen malliin.
ten maara tulee vdhene- | kyselyilla. Oppivelvollisuuden oh-
maan. jausta ja kuntavalvontaa
on edistetty painottaen
ennaltaehkaisevia toimin-
toja esi- ja perusopetuk-
sessa osana oppimisen
edellytyksia tukevia toi-
mintoja.

Muut olennaiset tapahtumat

Hallitus kasvattaa perusopetuksen vahimmaistuntimaaraa 3 vuosiviikkotunnilla laajentamatta
opetussuunnitelmaa. Lisdykselld tavoitellaan lisdtunteja erityisesti alakoulun vuosiluokille luku-,
kirjoitus- ja laskutaidon opettamiseen. Opetuspalveluissa on osallistettu henkiléstd muutoksen
valmisteluun.

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen lainsdadanto on uudistumassa 1.8.2025 ldhtien. Uudistuk-
sen keskeisena tavoitteena on vahvistaa ennakoivia tukitoimia. Tarkoitus on, etta oppilas saa tu-
kea oppimiseensa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja matalalla kynnykselld. Oppilaalla olisi
aina ensisijaisesti oikeus ennakoiviin tukitoimiin. Jos ennakoivat tukitoimet olisivat riittamatto-
mid, olisi oppilaalla oikeus saada lisdksi yksilollisesti kohdennettuja oppilaskohtaisia tukitoimia.
Perusopetuksen oppimaarasta tai opetussuunnitelman tavoitteista poikkeaminen joko kokonaan
tai osittain olisi viimesijainen toimi. Lempaalan kouluissa on ennakoitu muutoksia kdytannon ta-
solla ja valmistauduttu paikallisen opetussuunnitelman péivittdmiseen tarpeellisilta osin.

Esi- ja perusopetuksen oppilasmaara on jatkanut vahenemistadn, mika edellyttda koulujen kesta-
van palveluverkon osalta jatkuvaa toiminnan ja talouden tarkastelua seka palveluverkon mukaut-
tamista vastaamaan muuttuvaa tilannetta. Kokonaisuuden hallintaa on edistetty oppilaaksiotto-
aluemuutoksilla 1.8.2025 l3htien, joiden osalta toteutettiin osallistavaa valmistelua.

Oppilasmaaran vaheneminen vaikuttaa my6s henkildstotarpeeseen seka tukipalveluihin. Opetus-
tilojen taytto- ja kdyttoastetta seurataan sddnnonmukaisesti, osana palveluverkkotarkastelua.

Sopeutustoimien suunnittelu ja niihin liittyva paatésvalmistelu on ollut keskiossa esihenkildiden
ja henkiloston osalta.
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Sadksjarven koulun peruskorjaus- ja laajennushanke on edennyt suunnitelmallisesti. Saikantalon
osalta ovat rakennustyot kdynnissa. Lisdksi yhteisen toimintakulttuurin luominen on kdynnisty-

nyt pedagogisen suunnitelman myota.

Uuden uimahallin myota Lempaéaldan kunta mahdollistaa ostopalvelusopimuksen myota kaikille
esi- ja perusopetuksen luokille kolme uintikertaa osana opetussuunnitelman toteuttamista (esi-6
vuosiluokkien oppilaille uimaopetusta) 10/2024 ldhtien.

Koululaislinjojen 56 ja 57 kilpailutuksesta on vastannut Nysse (seudullinen joukkoliikennelauta-

kunta).

Oppilasmaara erityis- ja perusopetuksessa
20.9.

Perusopetus yhteensa

vuosiluokat 1-9

esiopetus

Tehostettua tukea saavat oppilaat

Erityista tukea saavat oppilaat

Perusopetuksen paattaneiden sijoittuminen
jatko-opintoihin
9. vuosiluokan oppilasmaara
Lukioihin
joista Lempaalan lukioon
Ammatilliset oppilaitokset
joista Tredu
joista VAAO
Ei tutkintoon johtavaa koulutusta*
Ilman valiténta opiskelupaikkaa ll-asteella
Oppivelvollisuuden jatko-ohjaus (VALPAS)

2022-2023
3802
3484

318

295

2021-2022
378

51%

40 %

41 %

63 %

33%

8 %

0%

2023-2024
3730
3422

308
495
279

2022-2023
399

51 %

64 %

44 %

64 %

25%

6 %

0,3%

7

*sisaltdd TUVA-koulutukset ja yhteishakuun lisdtyt kansanopistojen linjat.
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2024-2025
3628
3318

310
589
296

2023-2024
383

54 %

55%

43 %

58 %

36 %

4%

0%
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempaalan kuntastrategia toteutuu varhaiskasvatuspalvelujen vision “Lapsuus Lempddildssd -
vahva silta tulevaisuuteen”kautta. Varhaiskasvatuksen palvelulupaus “Autamme jokaista lasta kii-
pedmddn omalle vuorelleen, niin korkealle kuin mahdollista, yhteistydssd hdntd ympdrdéivien turval-
listen aikuisten kanssa” konkretisoi varhaiskasvatuksen visiota.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaan kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta tulee olla saatavilla kunnan jarjestdmana tai valvo-

mana siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, ldhipalvelun periaatteella, kuin kunnassa

esiintyva tarve edellyttaa.

Lempaalassa on 16 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipdivako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepdivdhoitajia on 8 ja yksityisia kotona toimivia perhepaiva-
hoitajia 7 kappaletta. Yksityisia ryhmaperhepdivahoitokoteja on 2 kappaletta.

Teema  Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12.
Palvelui- | Laadukas kokopai- | Huoltajien kanssa kay- | Aloituskeskustelut ovat toteu- | Toteu-
den ja vapedagogiikka tdvat varhaiskasvatuk- | tuneet 100 %;sesti. tuu
toimin- |varhaiskasvatuk- |sen aloituskeskustelut
nan ke- |sen arjessa, jossa toteutuvat 100-pro- .
hittdmi- | tavoitteet asete- |senttisesti.
nen taan aikuisten toi-
minnalle, lasten Huoltajien kanssa kay- | Lapsen varhaiskasvatussuunni-
tarpeisiin pohjau- | tdvat lapsen varhais- | telmakeskustelut ovat toteu-
tuen. kasvatussuunnitelma- |tuneet 100 %;sesti.
keskustelut toteutu-
vat 100-prosenttisesti.
Pedagogisesti painot- | Asiakastyytyvaisyyskysely to-
tuneet asiakastyyty- | teutettiin aikavalilld 20.5.-
vdisyyskyselyt, tavoi- |2.6.24. Vastauksia varhaiskas-
tekeskiarvo 4, arvioin- | vatuksen asiakastyytyvaisyys-
tiasteikolla 1-5. kyselyyn saatiin huoltajilta 267
kpl, asiakasperheita varhais-
kasvatuksessa 770. Vastaus-
prosentti 35,6 %. Talousarvi-
oon asetettu tavoitetaso 4,
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Lasten asiakastyyty-
vaisyyskyselyt, arvioin-
tiasteikko hymynaa-
mat, tavoite 90-pro-
senttisesti hymya.

arviointiasteikolla 1-5, saavu-
tettiin kaikissa osa-alueissa.

Lasten asiakastyytyvaisyysky-
sely toteutettiin samanaikai-

sesti huoltajien kyselyn kanssa.

Lapset saivat vastata kysymyk-
siin tunnetilaa kuvaavien hy-
mynaamojen avulla, ipadeja
hyodyntden. Lapset vastasivat
kyselyyn varhaiskasvatuspai-
van aikana. Lasten kyselyssa
osa-alueet saivat hymya kes-
kiarvona 85 %:sesti.

Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Nivelvaiheyhteis-
tyon kehittdminen
ja tiivistaminen esi-
ja perusopetuksen
kanssa, eheytta-
maan 5-vuotiaiden
siirtymista varhais-
kasvatuksesta esi-
opetukseen. Arjen
vuoropuhelun li-
sadminen varhais-
kasvatuksen henki-
6ston ja esi- ja pe-
rusopetuksen hen-
kiloston kanssa.

Nivelvaiheyhteistyon
vuosikellorunkoon
suunnitellut tapaami-
set ja koulutukset to-
teutuvat toimintavuo-
den aikana.

Nivelvaiheyhteistyon vuosikel-
lorungon mukaiset tapaamiset
ovat toteutuneet suunnitel-
lusti.

Nivelvaiheen siirtopalaveri on
pidetty ja siihen osallistuivat
kaikki 5-vuotiaiden ryhmien
varhaiskasvatuksen opettajat
ja tulevat esiopettajat. Tapaa-
misessa olivat mukana myos
varhaiskasvatusyksikdiden joh-
tajat ja alakoulujen rehtorit.

Nivelvaiheyhteistyon kaytan-
teitd on arjessa muovattu vie-
ldkin paremmin toimintaa pal-
veleviksi.

Toteu-
tuu

Muut olennaiset tapahtumat

Varhaiskasvatuksen kysynta ja lapsimaara ja jatkanut laskuaan vuoden 2024 aikana, vaikka sa-
maan aikaan eri ikaryhmien osallistumisaste on puolestaan noussut. Kotihoidontuen kuntalisapi-
lotti ei ole juurikaan vaikuttanut varhaiskasvatuksen kysyntda laskevasti. Edelleen varhaiskasva-
tukseen hakeutuvista lapsista 85 % on alle 3-vuotiaita, mika osaltaan vaikuttaa tilojen kaytetta-

vyyteen.

Varhaiskasvatuksen paikkatilannetta on seurattu aktiivisesti toimintavuoden 2024 aikana. Elo-
kuusta joulukuuhun oli 4 lapsiryhma&a (84 paikkaa) kokonaan tyhjilldan, eikd tdhdan maaraan ollut
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henkiléstoresurssia. Henkilostoresurssin sddasté muodostui tdyttdmatta jatetyistd raskaus-
perhe-, hoito- ja opintovapaan sijaisuuksista.

Varhaiskasvatuksen henkiloston sairauspoissaolot lisdantyivat merkittdavasti vuoden 2024 aikana,
verrattuna vuoteen 2023. Poissaolopdivia sairauden vuoksi oli vuonna 2024 25,8 paivad/tyonte-

kija.

Sijaispoolin toiminta on vakiintunut ja se on tuonut turvaa arjen lyhyisiin poissaolotilanteisiin ja
turvannut myos lapsille ja varhaiskasvatuksen aikuisille tutut ja turvalliset sijaistamaan tulevat

aikuiset.

Lapsia hoidossa 31.12. yhteensa

Kunnallinen varhaiskasvatus (0-5 - vuotiaat)
Alle 3 -vuotiaiden (paikkatarve 1,75/lapsi)

maara kpl /%

Yli 3 -vuotiaiden maara kpl/% kaikista
Tehostetun tuen lasten maara
Erityisen tuen lasten maara

Yksityisen hoidon tuen piirissa lapsia
Alle 3 -vuotiaiden maara kpl /% kaikista
Yli 3 -vuotiaiden maara kpl/% kaikista
Tehostetun tuen lasten maara
Erityisen tuen lasten maara
Palvelusetelilla lapsia

Alle 3 -vuotiaiden maara kpl /% kaikista
Yli 3 -vuotiaiden maara kpl/% kaikista
Tehostetun tuen lasten maara
Erityisen tuen lasten maara

Kotihoidon tuen piirissa lapsia (sisaltaa
myos ne perheet ja lapset, jotka eividt ole

mukana pilotissa)
Perheiden lukumaara
Lapsen yhteensa
Alle 3-vuotiaat kpl/%
Yli 3 -vuotiaat kpl/%
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TA 2024
940
350 37%
590 63%
45

15

44

17 39%
27 61%
0

0
273

100 37%
173 63 %
4

1

232

308

241 78%
67 22%

TP 2024
878
246  28%
632 72%
80
17
44
9  20%
35 80%
0
0
231
66  29%
165 71%
12
3
177
235
183  78%
52 2%
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RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut toimii kunnassa 1.1.2023 lukien tulosvastuullisena tehtdvaalueena tuottaen ruo-
kapalvelut kunnan paivakoteihin ja kouluihin. Ruokapalvelut vastaa ruokapalvelun toiminnan
suunnittelusta, aterioiden valmistuksesta, kuljetuksesta seka tarjoilusta asiakaskohteissa. Ruoka-
palvelut tuottaa aterioita 32 asiakaskohteeseen noin 4 500 asiakkaalle. Toiminta on ammattitai-
toista, taloudellista ja asiakasldhtoista. Ruokapalvelut kehittada aktiivisesti toimintaa kuntastrate-
giasta nousevien tarpeiden mukaisesti ja panostaa erityisesti asiakkaiden hyvinvointiin ja tervey-
den edistdmiseen. Ruokakasvatus on kiintedna osana arkea, jolla edistetdan kuntalaisten hyvin-

vointia yhdessad muiden kunnan toimijoiden kanssa

Mittari Toteuma 31.12.
Palvelui- |Sijaispoolin valmis- |Sijais- ja henki- |Sijaispooli on otettu kdytté6n ruo- | Toteu-
den ja toi- | tely, jolla pyritdan | l6stovuokrauk- | kapalvelussa onnistuneesti 1.8. tuu
minnan turvaamaan jat- sen madraraho- | 2024 alkaen, joka on vahentanyt
kehittd- |kossa henkiléston |[jen maltillinen |henkiléstovuokrauksen tarvetta
minen saatavuus seka tur- | kaytto (tavoit- | merkittavasti. Henkilostovuokrausta
vaamaan palvelun |teenakdyton |on kdytetty noin 20 % vdhemman
sujuvuus seka ta- vdahentyminen |huomioiden lisdksi ruokapalveluun
loudellinen vaiku- [ 10-15 %) kohdistuneet sopeuttamistoimet
tus. toimintakauden aikana.
Hyvin- Mittari: 8.ja 9. |Yldkoulujen ruokailuaktiivisuutta Toteu-
voinnin ja luokkalaisten | mitattiin edellisten vuosien tapaan |tuu
terveyden osallistumis- lautaslaskennalla 11.9.- 25.9.2024 osit-
edistami- prosentti kou- | mukaan lukien Kanavan koulu. Saa- | tain
nen luruokailuun tuja tuloksia hieman vaaristda
(Hyte) (tavoitteena 9.luokkalaisten TET-jakso. Lasken- I]
kasvaa 10 %- nassa oli my6s huomioitu kotita-
yks) loustunnit, mutta ei mahdollisia
poissaoloja.
Sadksjarven koulun ruokailuaktiivi-
suus oli 69,89 % (2023: 72,8 %), Hak-
karin koulussa 89,94 % (2023: 79,9
%) ja Kanavan koululla 74,83 % (ei
vertailutietoa) yldkoululaisten
osalta. Ruokailuun osallistumisaktii-
visuus on parantunut Hakkarin ja Ka-
navan koululla, kun taas Sadksjarven
yldkoulussa heikentynyt.
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Seuraamme jatkossakin tilannetta ja
pyritdan 0ytaa tapa kannustaa kou-
luruokaluun osana arjen hyvinvoin-

tia.

Muut olennaiset tapahtumat

1.8. 2024 astui voimaan ruokapalvelun palveluverkkouudistus, jossa keskitettiin ruoanvalmis-
tusta kahteen valmistuskeittiodn; Hakkariin ja Moisioon. Muutos on onnistunut melko hyvin ja

prosesseja kehitetadan jatkuvasti.

Ruokakasvatusta on edelleen jatkettu jarjestelmallisesti erityisesti varhaiskasvatuksen kanssa
yhteistydssa ja tdman myota on saatu kerattya nykytilannekuvaa ruokakasvatuksen onnistumi-

sesta yksikkotasolla.

Ruokapalvelussa on kiinnitetty huomiota tyokyvyn ylldpitoon ja varhaiseen puuttumiseen, jonka
myota sairaspoissaolo ovat laskeneet 21,6 paivaan/ hlo (vuonna 2023 sairaspoissaolopaivia oli

32,4 pvd/ hlo).

Ruokapalvelut

Valmistuskeittididen lukumaara
Palvelukeittididen lukumaara

Aterioiden jakelupisteiden maara
Pdivdkotiaterioiden maarad/paiva

Esi- ja perusopetuksen aterioiden maara/paiva
Pdivdkotiaterian hinta

Esi- ja perusopetuksen aterian hinta
Yhteisollisen ruokahetken asiakasmaara/vuosi
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TP 2023 TA 2024 TP 2024

3 3
8 8
38 34
710

3706

2,25

2,25

3200

2

5

25
831
3719
2,25
2,25
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YHTEISOLAUTAKUNTA

1000e

Toimintatulot (ulk)
Toimintamenot (ulk)
Toimintakate (netto)

Toimintatulot* (ulk ja sis)
Toimintamenot* (ulk ja sis)
Toimintakate (netto ulk ja sis)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Muut lask. vyorytystulot
Muut lask. vyorytyskustan-

nukset

Kokonaiskustannukset

TP 2023

348
-3 836
-3 488

352

-6 369
-6 017

-379
576

-961

-7 709

(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka

poistot)

* valtuustoon nahden sitovat
erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

TA
2024

341
-4 045
-3704

341

-7 256
-6 915

=727
534

-840

-8 823

TA
2024
muu-

tos

869
869

869
869

707
0

1576

MTA
2024

341
-3176
-2 836

341

-6 388
-6 047

-19
534

-840

-7 247

To-
teum
a
31.12.
2024

414
-3161
-2 747

414

-5995
-5 581

-145
627

-1 041

-7 181

Poik
kea
ma

73
15
88

73

392
465

-126
93

-201

65

Toteuma
%

121,4 %
99,5 %
96,9 %

121,4 %

93,9 %
92,3 %

7571 %
117,5%
1239 %

99,1 %

Yhteis6lautakunnan alaisen palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteumaprosentti oli 99,5 %
ja toimintakatteen toteumaprosentti oli 96,9 %. Talousarvio toteutui erittdin hyvin sopeutusoh-
jelmapdaatoksesta vuodelle 2024 kohdentuneet maararahavdahennykset ja syksyn muutostalous-
arviotarkennukset huomioon ottaen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Varhaisnuorten asiakkaiden ldsndolo Lempdala-talossa nakyi turvallisuushavainnoissa vuonna

2024. Yhteisopalveluiden henkiléston vaihtuvuus erityisesti kevaallda 2024 heijastui vain vahan
Lempdaaldn kuntalaisille tuotettuihin palveluihin. Palvelualueen henkiléston hyvinvoinnissa ta-
pahtui parannuksia syyskaudella 2024 tyoterveyshuollon kustannusten vahentyessa ja sisdisen
Fiiliskysely-mittariston avulla seurattuna.
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YHTEISOPALVELUIDEN HALLINTO- JA ALUEELLISET PALVELUT

Yhteisopalveluiden palvelualue on neljdn tehtdvaalueen kokonaisuus: kirjastopalvelut, liikunta-
palvelut, nuorisopalvelut seka kulttuuripalvelut. Yhteisopalvelut on hyvinvointia edistdvia palve-
luita, jotka kohdentuvat kaikkiin vaestoryhmiin eri eldmankulun vaiheissa ja aktivoivat kuntalaisia
niin ohjattuun kuin omaehtoiseen toimintaan. Yhteisépalvelut edistda osallisuutta kuntalaisia
koskevissa keskeisissa palvelualueen paatoksissa osana kuntalain sdddettya kunnan velvolli-
suutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista. Yhteisopalvelut to-
teuttaa tehtdvidan yhteistydssa kunnan eri toimialojen, julkisen-, yksityisen, kolmannen ja neljan-
nen sektorin seka kuntalaisten valilla.

Yhteis6palveluiden hallinto- ja alueelliset palvelut vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan myota korostuu sujuva yhdyspintatyo Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Lisdksi tehtavana on tukea Lempaaldn kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtdvaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaymparistén muutoksiin. Lisaksi hallin-
non alle on asemoitu yhteisdpalveluiden hankkeet, yhteisobussi Lempi, osallistuva budjetointi,
avustukset ja taiteen perusopetus seka kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyo koor-
dinaation, yhteistyon ja raportoinnin osalta. Taiteen perusopetuksen osalta musiikin ja kuvatai-
teen perusopetusta jarjestetdan Pirkan opistossa. Kunnassa on tarjolla yksityisten oppilaitosten
tarjoamana myos kasityon, musiikin ja teatteritaiteen taiteen perusopetusta.

Yhteisopalvelut toteuttaa tehtdvissdan lakia sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisestd § 6
seka lakia yleisista kirjastoista, lilkuntalakia, lakia kunnan kulttuuritoiminnasta ja nuorisolakia.

Teema Ta!ousarwota- Mittari Toteuma 31.12. TI..lér.me_
voite PENYIYS
Hyvin- Hyvinvoinnin Hyvinvointitydoryhmadn ja | Vuosikellot (hyte-tyéryhma | Toteu-
voinnin ja | edistamisen kumppanuustiimien vuo- |ja kumppanuustiimit) suun- | tuu
tervey- koordinaatiossa |sikellot ovat kdytossa nitelmallisesti kaytossa vuo- | osittain
den edis- | vakiinnutetaan den 2024 ajan
tdminen | hyvinvoinnin .]
(Hyte) edistamisen ra- | Hyvinvoinnin edistamisen | Hyte-foorumi jarjestettiin

kenteen toimin- | teemafoorumi osanajar- | 15.10.
taa seka kehite- |[jestoyhteistyon raken-
tdan ja vahviste- | teita 2 krt/vuosi

taan jarjestoyh-

teistyotd ja asu- | Hyvinvointikysely asuk- | Tydikdisten hyvinvointiky-
kasosallisuutta |kaille syksy 2024 sely toteutettiin syksylla
kunnan hyvin- 2024

vointitydssa.
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Hyvinvointiteemaiset Asukasilta toteutettiin
asukasillat 2 krt/vuosi Viihdy Lemp4&alassa -tapah-
tuman yhteydessa.

Yhteisolli- | Jarjestoyhteis- | Jarjest6foorumi 1 Jarjest6foorumi toteutui Toteu-
Syys ja tyon rakenteita | krt/vuosi, 5/2024 tuu
osallisuus | vahvistetaan ja osittain
vakiinnutetaan |Teemafoorumit 2 Teemafoorumit: hyte-foo-
yhteisty6ssa krt/vuosi/teema rumi toteutuu tand vuonna Ij
kunnan ja kol- kerran, kulttuurifoorumi to-
mannen sekto- teutuu 4 krt/vuosi, seura-
rin kanssa. foorumi toteutuu 3

krt/vuosi, nuorisofoorumi
toteutuu 2 krt/vuosi.

Uutiskirje yhdistyksille 11 | Uutiskirje yhdistyksille lahe-
krt/vuosi tettiin 9 kertaa. Uutiskirjeen
tilaajamaara 189

Kysely yhdistyksille 1 Kysely yhdistyksille ei toteu-
krt/vuosi tunut.

Muut olennaiset tapahtumat

Lempaalan hyvinvointityon tiedonkeruu toteutettiin syksylld 2024 hyvinvoinnin edistdmisen yh-
teistyoryhmalle, vaikuttamistoimielimille ja kumppanuustiimeille. Lasten ja nuorten osallisuusoh-
jelma 2024-2025 valmistui osana Kiinnity kuntaasi -kdrkihanketta. Hyvinvoinnin ja osallisuuden
edistdmisen koordinaatiossa oli vuonna 2024 henkiléstovaihdoksia, koordinaatiotehtdvia hoidet-
tiin osa vuodesta osa-aikaisesti, mika vaikutti tavoitteiden toteutumiseen.
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LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelut toteuttaa liikuntalakia ja mahdollistaa eri vaestéryhmien liikkkumisen ja lilkkunnan
harrastamisen eldmankulun eri vaiheissa. Liikuntapalvelut jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edis-
tdvaa lilkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukee kansalaistoimintaa mukaan lukien seu-
ratoiminta, seka koordinoi ja yllapitda liikkuntapaikkoja. Liikuntapalveluiden tehtdva tapahtuu eri
toimialojen yhteistyona ja kehittamalld paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyota seka
huolehtimalla tarvittaessa muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista toimintamuo-
doista.

Mittari Toteuma 31.12.

Talousarviotavoite

Hyvinvoin- | Liikuntaneuvonta oh- | Lilkkuntaneuvonta Liikuntaneuvontaan on oh- | Toteu-
nin ja ter- |jaajatukee kuntalai- |asiakkaiden mdarda |jautunut 31.12.2024 men- tuu
veyden sia liilkunnalliseen ela- | 50 hlo/vuosi. nessa 61 eri henkilda. osit-
edistdmi- | mantapaan. Liikunta- tain
nen (Hyte) [ neuvonnan palvelu- I]
polkua vahvistetaan
huomioiden eri
kohde- ja ikaryhmat.
Kuntalaisen on mah- | Matalankynnyksen | Matalan kynnyksen ryhmiin
dollista osallistua ryhmiin ohjattujen | on liikuntaneuvonnan kautta
maksuttomiin mata- | liikuntaneuvonnan |ohjautunut 11 henkiléa. Ma-
lan kynnyksen liikun- | asiakkaiden maard, |talan kynnyksen ryhmiin ei
taryhmiin osana lii- 25 hléd/vuosi. kyetty ohjaamaan enempaa
kuntaneuvontapro- henkiloita, silld ryhmissa ei
sessia. ollut enda tilaa vuoden 2024
aikana.
Yhteisolli- | Kehitetdadn yhdessa | Lapsille ja nuorille Lapsille ja nuorille on 5 eri- | Toteu-
Syys ja lasten, nuorten ja jarjestettyjen ryh- laista uutta ryhmdtoimintoa. |tuu
osallisuus | perheiden kanssa uu- | mien (4 uutta ryh- .
sia matalan kynnyk- [ maa) ja tapahtumien | Lapsille ja nuorille on toteu-
sen toimintamalleja | maara (4 tapahtu- tettu 9 eri lilkkuntatapahtu-
liikkumisen edistdmi- | maa/vuosi). maa.
selle.
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Muut olennaiset tapahtumat

Liikuntapaikkoja koskeva organisaatiouudistus toteutettiin vuoden 2024 aikana. Uudistuksessa
lilkuntapaikkojen kunnossapitoon liittyvat vastuut siirtyivat Yhdyskunnan palvelualueelle sisal-
[6ntuotannollisten tehtavien jaddessa yhteisopalveluiden vastuulle. Lempaaldn kunnan uusi lii-
kuntahalli Lempaala-Areena avattiin kevaalla 2024 ja kylpyla-uimahalli Vesimaailma Louhi syk-

sylls 2024.

Liikuntapalveluissa toteutettiin vuoden 2024 aikana kaikkiaan 44 ohjattua liikkuntaryhmaa, joissa
liikkui kaikkiaan 515 osallistujaa. Lisaksi liikuntapalvelut koordinoi ja toteuttaa vertaisohjaajien
ohjaamia lilkuntaryhmig, joissa liikkuu vuosittain ldhes 900 osallistujaa. Liikkuntaneuvontaa kehi-

tettiin edelleen ja asiakasmaarat ldhtivat vuoden aikana nousuun.

Liikuntapalvelut TP 2023 TA 2024
Sisdliikuntatilojen ilta- ja viikonlopun kadyttoaste %

lilkuntahallit 91 75
muut sisdliikuntatilat 92 70
Terveys- ja erityisliikunnan ryhmat

ryhmien maara 42 45
osallistujien maara 519 450
Koulutettujen vertaisohjaajien maara 39 35
Liikunta-avustukset seuroille €/asukas 3,52 3,7
86
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KIRJASTOPALVELUT

Kirjastopalvelut toteuttaa lakia yleisista kirjastoista tehtdvandan yleisen kirjaston toiminnan jar-
jestaminen. Kirjastopalvelut on tarkoitettu kaikille vaestéryhmille. Yleisen kirjaston tehtdvana on
tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin; ylldpitdd monipuolista ja uudistuvaa ko-
koelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon han-
kintaan ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kir-
jastopalvelut toteuttaa tehtadvaansa yhteistydssa muiden viranomaisten, kirjastoalan toimijoiden
ja muiden yhteisojen kanssa.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12. Tlnl'ar?ne-
paivitys
Yhteisol- | Lempaalan kirjasto ot- | Omatoimiaukiolo |Kirjastojen (paakirjasto, Kulju, | Toteu-
lisyysja |taa kayttoon omatoi- |lisda kirjaston au- | Saaksjarvi) viikoittainen auki- | tuu
osalli- miaukiolon, joka pa- kiolotunteja 25 % | olo on kasvanut omatoimisen
suus rantaa kirjastopalve- asioinnin myota 39 %. .
luiden saavutetta-
vuutta, yhteisollisyytta | Kirjaston kavija- Omatoimikirjastojen kayt-
ja osallisuutta. madrd kasvaa 10 | té6noton (11.11.2024) jal-
% keen kirjastojen kdvijamaara
on kasvanut 10 %.
Yhteisol- |Kirjastopalvelua tuo- | Tiimit valitsevat Keskitetty valintamalli on Toteu-
lisyysja |tetaan tiimeissa, joi- aineiston keskite- | kdytdssa ja tiimeistd nostetut | tuu
osalli- den toimintaa vahvis- | tysti omalle koh- |tydparit valitsevat aineiston
suus tetaan ja kehitetdan. |deryhmalleen. koko Lempa&alan kirjaston ta- .
solla.
Kuntalaiset voivat vai- | Kohderyhmalle Nuorten aineisto: Pelikokoel-
kuttaa kirjastoaineis- | suunnattu kysely | maan suunnattu kysely, seka
ton valintaan. 2 krt / vuosi. osallistaminen Vaikuta-pai-
villa.
Lasten aineisto: Lasten vaalit
tammikuussa 2024, tulosten
hyédyntaminen kokoelmien
kehittdmisessa.
Aikuisten aineisto: Lehtiky-
sely fyysisesti ja verkossa,
suunnitelmallinen hankinta-
ehdotusprosessi.
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Muut olennaiset tapahtumat

Talousarviotavoitteiden lisdksi kirjaston omia tavoitekokonaisuuksia olivat 1) tyéhyvinvointi ja
organisointi 2) osaaminen ja asiakaspalvelu 3) kokoelmat ja kirjastotilat seka 4) viestinta ja uudet
avaukset. Tavoitteet toteutuivat suurelta osin. Tiimimuotoisuuden vahvistaminen on yksikkora-
jat ylittava kirjaston toimintatapa ja osaamisen kehittdmiseen varattiin enemman aikaa. Lempaa-

[an kirjastolla on yhteinen henkil6sto, kokoelma ja kdytanteet.

Talousarviotavoitteiden mittaristojen ja suoritetaulukkojen lisdksi kdayttoluvut nadyttavat edel-
leen noususuuntaisilta. 41 % kuntalaisista kayttda kirjastoa. Kavijoita kirjastoissa oli keskimaarin
35 aukiolotuntia kohden. Kirjastosta tehtiin koko vuonna yli 500 000 lainaa eli 20,3 lainaa yhta
lempéaalalaista kohden. Yhteis6bussi Lempin lainamaara kasvoi 50 % verrattuna vuoteen 2023.

Kirjastopalvelut TP 2023 TA 2024
Kirjastokdynnit / asukas 8,4 8,5
Kirjaston PIKI-verkkokdynnit / asukas 10,4 9
Lainat / asukas 19,6 19
Lasten ja nuorten kirjahankinta kpl 5378 3500
Lasten ja nuorten kirjasto-opetuksen osallistujamaara 2276 3500
Aukiolotunteja yhteensa 8 000
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KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuripalvelut toteuttaa lakia kunnan kulttuuritoiminnasta. Kulttuuripalvelut edistda kaikkien
vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistyk-
seen. Kulttuuripalveluiden tehtdvana on edistda kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta
ja monipuolista kayttoad; luoda edellytyksid ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle;
edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa; tarjota mah-
dollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasva-
tukseen; edistda kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa
ja kehittdvaa toimintaa; edistda kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa; edistada kulttuurista vuo-
rovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toi-

mia.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

Hyvinvoin- | Kehitetdan kulttuuri- | Kulttuurikyselyn to- |Vuoden 2024 aikana toteu- |Toteu-
nin ja ter- |palveluiden tiedon- |teuttaminen 2 kertaa | tettiin yksi kulttuurikysely. |tuu
veyden keruun menetelmid |vuodessa osit-
edistami- | kunnan tapahtumien tain
nen (Hyte) |ja toiminnan hyvin- Kunnan tapahtumien | Kriteeristdé on valmis kayt-
vointivaikutusten vaikutuksia mittaa- |toonotettavaksi. I]
mittaamiseksi. van kriteeriston laa-
timinen
Yhteisolli- | Vahvistetaan erilaisia | Annettujen lahettei- | Annettujen ldhetteiden lu- | Toteu-
Syys ja tapoja osallistua ja den lukuma&ara 50 kumaaraa ei ole pystytty tuu
osallisuus |saavuttaa kulttuuria |kpljaldhetetoimin- |luotettavasti tilastoimaan. |osit-
esimerkiksi vakiin- taan osallistuneiden tain
nuttamalla kulttuuri- | lukumaara 15 kpl Osallistuminen ldhetetoi-
ldhete- ja -luotsitoi- mintaan eli Kulttuurikeskus I]
minta osaksi kunta- PiiPoon 60+ -toimintaan ja
laisten hyvinvointia erityisen tuen perheiden
ja osallisuutta edista- Perheiltoihin on ollut varsin
vaa tyota. aktiivista, mutta niihin ei ole
saavuttu kulttuurildhet-
teella.
Luotsausten luku- Kulttuuriluotsauksia toteu-
maara 5 kpl tui vuoden 2024 aikana 1
kpl.
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Muut olennaiset tapahtumat
Kulttuurildhetetoiminta laajeni syksylld 2024 erityisen tuen lapsiin ja heidan perheisiinsa. Palve-
lua tuottaa Kulttuurikeskus PiiPoo, ja palvelun sisallét on raataloity yhteistyossa lasten omaishoi-

tajien vertaistukiryhma Omareiden kanssa.

Vuonna 2024 laadittiin kulttuuriluotsitoiminnan vastuut ja velvollisuudet maaritteleva sopimus,
jonka kunta allekirjoitti kulttuuriluotsien kanssa.

Tapahtumien kavijamaarat kasvoivat lahes 60 % vuoteen 2023 nahden.

Kulttuuripalvelut TP 2023 TA 2024 TP2024
Kunnalta avustusta saaneiden yhteisdjen lukumaara 24 20 24
Kunnalta avustusta saaneiden toimintaryhmien lukumaara - 2 -
Kulttuuriavustukset ja -stipendit €/asukas 1,6 1,6 1,6
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NUORISOPALVELUT

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain mukaista toimintaa kunnassa. Nuorisotyén kohderyhma
on alle 29-vuotiaat. Nuorisopalveluiden tehtdvana on luoda edellytyksid nuorisotyélle ja -toimin-
nalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoi-
mintaa. Nuorispalvelut toteuttaa tehtdvaansa yhteistydssa muiden nuorille palveluja tuottavien
viranomaisten seka nuorten, heiddn perheidensa, nuorisoalan jarjest6jen, seurakuntien ja mui-
den nuorisotyota tekevien tahojen kanssa.

Teema

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

Tilanne-
paivitys

Hyvinvoin- | Riskien ja tarpeiden tunnista- | Saappaan koulutet- | Saapastoimintaan | Toteu-
ninjater- |minen seka tuen tarjoaminen |tujen vapaaehtois- |eiole koulutettu |tuu
veyden varhaisessa vaiheessa vahvis- | ten maard (10 % lisdd vapaehtoisia. | osittain
edistdmi- | tuu. Edistetdan nuorten sosi- | kasvu).
nen (Hyte) |aalista vahvistumista tavoitta- I]
malla uusia nuoria palveluihin | Jalkautuvan ja liik- | Jalkautuvaa ja liik-
ja lisddmalla seka yhteisopal- | kuvan nuorisotyon |kuvaa nuoriso-
veluiden etta eri sektoreiden | paivat (80 kertaa tyota ollut 31.12.
vélista yhteistyota. vuodessa). mennessa 50 ker-
taa.
Yhteisolli- | Vahvistetaan koulunuoriso- Tyoparityoskentely | Tyoparityosken- | Toteu-
syys ja osal- | tyon ja vapaa-ajan nuorisotyon | vahintdan 12 tuntia | tely toteutuu tuu
lisuus parityoskentelymallia. viikossa. suunnitelman mu-
kaisesti. .
Nuoret osallistuvat toiminnan | Nuoret osallistuvat | Nuoret ovat osal-
suunnitteluun ja heita kuul- vahintaan 10 kertaa | listuneet toimin-
laan padtoksenteossa. toiminnan suunnit- | nan suunnitteluun
teluun. vuoden 2024 ai-
kana 30 kertaa.

Muut olennaiset tapahtumat

Ideaparkissa toimiva nuortentila Spotti avattiin helmikuussa 2024. Lemp&alan keskustassa sijait-
sevan nuorisotalo Snadin toiminta loppui kesalla ja keskustan alueella tehtdvan nuorten kohtaa-
mistyon padpainopiste muuttui. Nuorisotydn perussuunnitelman laadintaprosessi toteutettiin
vuoden 2024 aikana ja suunnitelma julkaistaan virallisesti helmikuussa 2025.

Harrastava koululainen -hankkeen toiminnot ja hallinnointi siirtyi nuorisopalveluiden alaisuuteen
kevadlld 2024. Nuorisopalvelut jarjesti vuoden 2024 aikana kaikkiaan yhteensa ldhes 13 000 toi-
mintatuntia, joihin osallistumiskertoja kertyi kaikkiaan yhteensa (dhes 25 000.

91
¢ visma sign



L=M
LA

Nuorisopalvelut TP 2023 TA 2024 TP2024
Nuorisotilojen aukiolopaivat/vuosi 180 220
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
TA To-

2024 teuma Poik- To-

muu- MTA 31.12. keam teuma
1000e TP 2023 TA 2024 tos 2024 2024 a %
Toimintatulot (ulk) 8 658 9900 -1000 8900 8542 -358 96,0%
Toimintamenot (ulk) -21583 -22185 -849 -23034 -22545 489 979%
Toimintakate (netto) -12925 -12285 -1849 -14134 -14004 130 99,1%
Toimintatulot* (ulk ja sis) 26431 28804 -1000 27804 27187 -617 97,8%
Toimintamenot* (ulk ja sis) -21832 -22414  -849 -23263 -22822 440 98,1%

Toimintakate (netto ulk ja sis) 4 599 6390 -1849 4 541 4365 -176 96,1 %

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset  -9684 -10590 -707 -11297 -10326 971 91,4%

Muut lask. vyorytystulot 428 351 0 351 406 55 115,6 %
Muut lask. vyorytyskustan-
nukset -846 -668 0 -668 -794 -126 1189 %
Kokonaiskustannukset -32363 -33672 -1556 -35228 -33943 1285 96,4%

(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot
seka poistot)

* valtuustoon nahden sitovat
erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Yhdyskuntalautakunnan alaisen palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteumaprosentti oli
97,9 % ja toimintakatteen toteumaprosentti oli 96,0 %. Talousarvio toteutui erittdin hyvin so-
peutusohjelmapdatoksesta vuodelle 2024 kohdentuneet maardarahavahennykset ja syksyn muu-
tostalousarviotarkennukset huomioon ottaen. Ainoa merkittava poikkeama oli kiintedan omaisuu-
den luovutusvoittojen jddminen vain noin 450 000 € tasoon. Alkuperdinen talousarvion tuloarvio
oli 2,31 milj. € ja muutostalousarviolla alennettu tuloarvio oli 1,31 milj. €. Tuloalitus kompensoi-
tui osittain mm. vuokratuottoarvioiden ylityksilla.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Nykyinen maailmantilanne ja rakennusalan sekd muiden alojen kustannusten nousu aiheuttaa
yha yhdyskunnan palvelualueelle seka taloudellisia riskeja etta viivastyttda tonttien myyntia seka
hankkeiden liikkeelle ldhtoa. Julkisen rakentamisen kustannukset eivat ole laskeneet. Valmistau-
dumme suhdanteiden elpymiseen laatimalla asemakaavavaravantoa.

Pitkdjanteinen tyd kunnan maanhankinnan ja oman pientalotonttivarannon tuottamiseksi tuot-
taa tulosta. Rakentamisen suhdanteessa pientalotonttien myynti seka siitd saatava vdestonkasvu
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ja lupatuotto on pysynyt yhtiémuotoista asuntotuotantoa paremmalla tasolla. Kunnan oman yri-
tystonttivarannon turvaamiseksi on kdynnissa yleiskaava- ja asemakaavatyota, jolle pitkajantei-
nen maanhankinta on kriittinen.

Teknista alaa pitkaan haastaneet rekrytointivaikeudet ovat helpottaneet ainakin valiaikaisesti
julkisella puolella rakentamisen huonon suhdanteen takia. Yhdyskunnan palvelualueen vapaana
oleviin tehtaviin on riittanyt patevia hakijoita.

Yhdyskunnan palvelualueella laadittiin vuoden 2024 aikana kymmenen vuoden kokonaissuunni-
telmaa kaavoituksen, infra- ja talonrakentamisen seka tontinluovutusten suhteen, jotta tekemi-
sestd saadaan yha suunnitelmallisempaa tiukentuvien talousraamien puitteissa.
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YHDYSKUNNAN HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT

Hallinto vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien koordinoinnista, lautakun-
taty6skentelyn sujuvuudesta, tietohallintopalveluista ja luottamushenkiléiden koulutuksesta.
Hallinnon alaisuuteen kuuluu myds ymparistoterveydenhuollon seudullinen yhteistyo. Lisaksi
palvelualueen hallinnon alla on kuntakeskuksen kehittamisen sekd Sdaksjarven kehittami-

sen hankkeet, joiden toteuttaminen lapileikkaa koko palvelualueen.

Ympadristoterveydenhuolto ja eldinlddkintahuolto hoidetaan seutukunnallisesti kuuden kunnan
kesken (Pirteva). Isdntakuntana toimii Pirkkala. Ymparistoterveydenhuolto turvaa ohjauksen ja
valvonnan keinoin kuntalaisille turvalliset ja terveelliset elintarvikkeet, asuinolot, elinymparis-

ton, kulutustavarat ja kuluttajapalvelut.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12. Tlnl'ar?ne-
paivitys
Kasvu ja |Kehitdmme keskusta- Vahintaan yksi | Rakentamisen huono suh- Ei to-
elin- hankkeen kautta kunta- | uusi keskusta- |danne vaikuttaa hankkeiden teudu
voima keskuksen vetovoimaa ja | kortteli lahtee |viivastymiseen seka lisdksi E
palveluita. Keskustake- |vuoden 2024 ai- | Asumisen rahoitus- ja kehitta-
han kortteleiden asema- | kana rakentu- | miskeskus (ARA) on tiukenta-
kaavoitustyotd vieddan | maan. nut ehtojaan vuonna 2023,
eteenpain ja alueen inf- mika osaltaan viivastyttaa
raa suunnitellaan eteen- hankkeita. Korttelin 114 ja
pdin ja rakentamista jat- Asemakorttelin osalta hank-
ketaan. keiden suunnitelmat ovat
kdynnissa.
Kasvuja |Sadaksjarved kehitetdan Pdaradan suun- | Sddksjarven asema on saatu Toteu-
elin- elinvoimaisena asumisen, | nittelu on kdyn- | MAL-sopimuksen hankkeeksi |tuu
voima tyopaikkojen ja logistii- | nistetty liiken- |ja neuvottelut suunnitteluso- .
kan alueena. Seka yleis- | nesuunnitel- pimuksesta valtion kanssa on
kaavaa ettd asemakaava- | man osalta ja kdynnistetty. Aseman alueen
tyotd vieddan eteenpdin. |aseman suun- | liikennesuunnitelma on valmis-
Sadksjarven aseman nittelu on saatu | tumassa.
suunnittelua viedaan MAL- rahoituk-
eteenpdin yhteistyossa seen.
Vayldviraston kanssa.
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Muut olennaiset tapahtumat

Kuntakeskuksen kehittamista on jatkettu ja mm. uuden pysakadintihallin kaava on saatu valmiiksi
ja Ratavarren asemakaava-alueen infrasuunnittelu hyvaksytty. Halkolan liikuntapuisto on valmis-
tunut seka liikuntapuistolle johtava turvallinen kavelyn ja pyorailyn vayla rakennettiin. Telkantai-
paleen silta valittiin Vuoden sillaksi 2024.

Saaksjarven kehittdminen on hyvassa vauhdissa. Sadksjarven osayleiskaava hyvaksyttiin valtuus-
tossa. Aseman alueen ja torikorttelin asemakaavatyot on kdynnistetty ja aseman alueen liikenne-
suunnitelma valmistumassa. Saaksjarven alueella on tehty maanhankintaa tulevia maankayton
tarpeita varten.

Energia- ja ilmastojarkea karkihankkeen tiimoilta on saatu valmiiksi ja hyvaksyttya kunnan ener-
giaohjelma 2030 seka otettu kdyttoon Lempaaldn kunnassa ilmastobudjetointi. Lisdksi kdynnis-
tettiin kdarkihankkeen osa-alue "kohti ilmastoviisasta asuinaluetta”, jossa kehitetdan seka raken-
tamisen ettd asumisen ilmastoviisautta rakentajaverkostossa.

96
# visma sign



L=M
PAA

hUP A

LA R
YLLA

TILAT JA RAKENNUTTAMINEN

Tilat ja rakennuttaminen hallinnoi kunnan kiinteistéomaisuutta ja vuokraa tilat kunnan sisaisille

ja ulkoisille asiakkaille. Tilat ja rakennuttamisessa huolehditaan kunnan kiinteistéjen kunnossapi-
dosta, kdytettavyydesta ja arvon sdilymisesta mahdollisimman laadukkaasti. Kunnossapidon tyo6t
tilataan konserniyhtio Lekitek Oy:lta tai yksityisilta toimijoilta.

Tilat ja rakennuttaminen hoitaa isojen talonrakennusinvestointien rakennuttamisen seka kiin-
teistojen peruskorjaushankkeiden rakennuttamisen. Hankinnat kilpailutetaan hankintalainsda-
danndn mukaisesti.

Talousarviota-

voite

Toteuma 31.12.

Tilanne-
paivitys

Ymparisto
ja kestadva
kehitys

Tavoitteena
on toteuttaa
ARA:n avus-
tuksen mukai-
set ldmmitys-
tapamuutok-
set kuudessa
kiinteistoissa.

Lammitystapa-
muutokset saa-
daan toteu-
tettu vuoden
2024 aikana
suunnitelluissa
kohteissa avus-
tusehtojen mu-
kaisesti.

Kuokkalan koulun seka Kuokkalankul-
man ja Leikkiniityn paivakotien ldmmi-
tystapa on muutettu maakaasusta maa-
(Bmpoon.

Moision koulun, sekd Aurinkolinnan ja
Siskonlinnan pdivakotien ldmmitystapa
on muutettu maakaasusta kaukoldm-
poon.

Lammitystapamuutostyot toteutettiin
kesan aikana siten, ettd kohteiden toi-
minta padasi alkamaan sovitun aikataulun
mukaisesti. Urakat saatettiin loppuun
syksylla. Avustuksen raportointi toteu-
tettiin loppuvuodesta 2024. Avustusta
saatiin yhteensa n. 700 000 euroa. Avus-
tuksessa oli mukana lisdksi Villa Hakka-
rin lAmmitystapamuutos maakaasusta
kaukoldamp6on, mika toteutettiin
vuonna 2023.

Toteu-
tuu

Palvelui- |Laaditaan toi- |Laaditaan kiin- |Kiinteistonhallinnan jarjestelmavaihto- |Toteu-
den ja toi- | mintamalli teistbomaisuu- | ehtoja kartoitettiin. Markkinoilta ei ole | tuu osit-
minnan kunnan kiin- den hallinnasta | l6ytynyt yhta jarjestelmas, mika palvelisi | tain
kehittdmi- | teistdomai- toimintamalli, |seka kiinteiston ylldpitoa, ettd kunnos-
nen suuden hallin- | mikd voidaan | sapitoa ja mahdollisesti myds rakennut- .]
taan ja syste- |ottaa kdyttoon |tamista. Selvityksen lopputuloksena ti-
maattiselle seuraava lat ja rakennuttaminen on paatynyt
vuonna.
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kehittami- siihen, etta seuraaville toiminnoille tar-

selle. Tavoite vitaan erillisiin jarjestelmat:

edellyttada ny- - kiinteistonhallintaohjelma, missa mm.

kyaikaista kiin- kohteiden perustiedot, PTS:t ja korjaus-

teisténhallin- velkalaskenta

tajarjestel- - huoltokirjan osalta siirrytdan samaan

mad, mitd on jarjestelmaan Lekitekin kanssa

helppo kayt- - kuvapankki, missa kunnan kiinteistojen

taa ja sieltd sahkoiset kuvat ym. tekninen aineisto,

saa tarvittavat palvelee myds rakennuttamista

tiedot luotet-

tavasti, mm. Lopulliset jarjestelmavalinnat tehdaan

PTS:t ja kor- alkuvuodesta 2025, tiedon siirto ja orga-

jausvelan. nisointi tehddaan vuoden 2025 aikana.
Vanhat jarjestelmat irtisanotaan paatty-
maan vuoden 2025 loppuun mennessa.
Toimenpiteilld saadaan sddst6a ohjel-
mistokuluissa ja sdastetdan henkildsto-
resursseja.

Muut olennaiset tapahtumat

Mayrian virkistysalueen lunastusneuvottelut muiden omistajakuntien kanssa saatiin pdatokseen.
Kaikki seitsemadn muuta omistajakuntaa paattivat myyda osuutensa Lempaalan kunnalle.

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto (AVI) myonsi valtionavustusta 30 000 euroa Siskonlin-
nan padivakodin pihan liikuntaedellytysten parantamiseksi ja luonnonmukaistamiseksi. Lisdksi
muutostoiden kustannuksia katettiin kunnalle osoitetulla testamenttirahalla. Tyot toteutettiin
kesan 2024 aikana.

Pdivakoti Kaislan pihaa kunnostettiin mm. muotoilemalla maata ja uusilla leikkivalineilld. Paivako-
tien pihojen olosuhteita on parannettu lisdksi osallistuvan budjetoinnin maararahan puitteissa.
Kuuteen péaivakotiin; Leikkiniittyyn, Kuokkalankulmaan, Saturantaan, Lempoisiin, Mansikkamut-
kaan/Mansikkamdkeen ja Pihlajamdkeen lisdttiin joko katoksia tai puita varjostamaan pihoja.

Tyomatkapyordilya on edistetty suunnitelman mukaisesti lisdamalla pdivakoti Saturantaan run-
kolukittava katoksellinen polkupyorateline.

Sahkodautojen latauspisteitd on lisdtty suunnitelman mukaisesti vdahintddn neljddn kohtee-
seen; Kuokkalan koulun ja Kuokkalankulman paivakodin pysakdintialueelle seka Aurinkolinnan,
Siskonlinnan ja Leikkiniityn paivakotien pysakointialueille. Laki edellyttda olemassa olevien
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julkisten rakennusten osalta vahintdan yhta sdhkoautojen latauspistettd, kun autopaikkoja on va-
hintdan 20.

Lempdaalan kunnalle on mydnnetty vuonna 2023 60 000 € EU-rahoitusta (EUCF) investointikon-
septien kehittdmiselle, rahoituksella tuetaan ilmasto- ja energiatoimenpiteiden toteuttamista
kunnissa. Avustusrahalla luotiin investointikonsepti, minka tavoitteena on investointien toteut-
taminen mahdollisimman laadukkaasti siten, etta investoinnin kulut maksetaan sdastetylla ener-
gian kulutuksella. Rahoitushankkeen pilottikohteena toimi Sddksjarven koulun peruskorjauksen
energiansaastotakuuhanke, minka jalkeen konseptia kehitettiin Hakkarin liikkuntahallin peruskor-
jaushankkeeseen. Rahoitushakemus jatettiin aikataulussa loppuvuodesta 2024.

Energiansdastotoimenpiteilld on ollut vaikutusta kustannusten toteumaan. Lammityskulut oli-
vat n. 330 000 € ja sahkon kulut n. 130 000 € pienemmat, kuin niille varatut maararahat. Pdaosin
energiankulutus on laskenut kaikissa kunnan kiinteistoissa, poikkeuksena talviuintisaunat; Ranta-
lan sauna ja Lempoisten uimala, joissa sahkon ja veden kulutus on noussut merkittdvasti edelli-
sestd vuodesta. Energiansdadstoon on vaikuttanut myods leuto loppuvuosija "Astetta alemmas”-
kampanjan jatkaminen. Kampanja kasittdd mm. huoneldmpétilojen sdddon kunnan kiinteis-
toissa ohjeistuksen mukaiselle tasolle ja ilmanvaihdon kadyttdaikojen tarkastamisen seka olosuh-
detunnistimien liittdmisen rakennusautomaatioon energiankulutukseltaan merkittavissa koh-
teissa. Vuonna 2024 Kuljun koululle on asennettu olosuhdetunnistimet. Vuoden 2024 talousar-
viota laadittaessa kesalld 2023 varauduttiin suurempiin energianhinnan nousuihin, mitka eivat
kuitenkaan toteutuneet siind maarin.

Kunnan kiinteist6jen energiankulutus raportoidaan vuosittain kunnan nettisivuille pdivitettdavan
energiatehokkuusraportin muodossa.

Vuokratulot ylittyivdt n. 120 000 € ennusteesta. Indeksikorotukset olivat ennustetta suuremmat.
Leasing-kulut olivat n. 140 000 € suuremmat, mita talousarvioon oli varattu. Vuoden koronnou-
sut olivat ennakoitua suuremmat. Kunnan kiinteistojen neliot hieman kasvoivat, kun Lempaala-
areena siirtyy kunnalle 2024. Paivakoti Vilman toiminta lakkautettiin kesalld 2024 ja kohde laitet-
tiin myyntiin.

Kiinteisto- ja toimitilaohjelma seka kunnan ulosvuokrausperiaatteet paivitettiin vuonna 2024,
osana kunnan sopeutusohjelmaa.

Kiinteistdjen kunnossapidon kustannuspaikka alittui n. 110 000 €:lla. Kaikkia suunniteltuja kun-
nossapitotoimenpiteita ei ehditty toteuttamaan, silld vuonna 2024 oli paljon kriittisid investointi-
kohteita kdynnissa. Lisaksi Lekitekin rakennuspalveluiden lomautukset vaikuttivat siihen, etta
kaikkia toita ei saatu suunnitellusti toteutettua.

Vuonna 2024 tehtiin organisaatiouudistus, jossa liikuntapaikkojen ylla- ja kunnossapito siirtyi yh-
teisopalveluilta yhdyskunnan palvelualueelle, tilat ja rakennuttaminen yksikkéon. Siirtymavai-
heessa yhteisty6ta on tiivistetty yhteisopalveluiden kanssa, jotka huolehtivat edelleen liikunta-
palveluista.
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Liikuntapaikkojen kustannuspaikka ylittyi n. 37 000 €, mika johtui padosin hiihtolatujen kunnossa-
pitokulujen noususta. Alkuvuodesta 2024 oli hyvat olosuhteet talviurheilulle ja latuja pidettiin
kunnossa edellista talvea pidempdaan. Myos polttopuukulut olivat ennakoitua suuremmat.

100

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma 5'9"
https://sign.visma.net/fi/document-check/25baa349-1537-4599-b460-5e02268db761 Www.vismasign.com



L=M
PAA
LA:=
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Tontti ja mittauspalvelut tarjoaa mittaus-, kartta- ja paikkatietopalveluja sekd kunnan oman
suunnittelun ja rakentamisen ettd ulkopuolisten toimijoiden tarpeisiin seka vastaa kunnan maa-
omaisuuden hallinnasta, asuin- ja yritystonttien luovutuksesta ja vuokraamisesta, kunnan maa-
omaisuuden hallintaan liittyvistd sopimuksista sekd kunnan maaomaisuuden osto- ja myyntipro-

sessista.
. . S Tilanne-
Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12. e
paivitys
Kasvu |Maanhankinnat keskite- | Toteutunei- |Toteuman. 72 ha. Toteu-
jaelin- [tdan strategisen yleiskaa- | den kiinteis- | Maakauppoja on tehty maapoliit- | tuu
voima |van ja maapoliittisen oh- |tdkauppojen |tisen ohjelman mukaisilla alueilla.
jelman mukaisille paino- | maara strate- | Neuvotteluja on paljon kdynnissa
pistealueille nauhataaja- | gisilla paino- |strategisesti merkittavilla ja maa-
mamassa, Sadksjarven ja | pistealueilla | poliittisen ohjelman mukaisilla
Marjamaden alueilla sekd | (ha). painopistealueilla.
mahdollisille muille kun-
nan intressien kannalta
merkityksellisille alueille.
Tavoite n.30 ha ostettua
maata.
Kasvu | Tontinluovutukset teh- Suunnitelmal- | Toteuma n. 80 % Toteu-
jaelin- |daan talousarvion jaton- |listen tontin- tuu osit-
voima |tinluovutussuunnitelman |luovutusten |Yksiyritystonttikauppa on toteu- |tain
tavoitteiden mukaisesti toteutuminen | tunut; Lisaksi kaksi yritystonttia .]
kunnan kasvutavoitteet ja | (%). on luovutettu vuokraamalla.
-resurssit seka palveluver- Asuntomessutontteja on luovu-
kon kantavuus huomioi- tettu 22 kpl (AO/AP): 7 kpl on
den. myyty ja 15kpl on vuokrattu. Yh-
tiomuotoisten tonttien (kerros-
ja rivitalotontit) osalta tontin-
luovutuksia on jarruttanut edel-
leen rakentajien varovaisuus epa-
vakaassa toimintaymparistossa.
Talouden suhdanne-ennusteiden
antama kokonaiskuva rakentajille
on edelleen hyvin vaikea. Tilanne
on kuitenkin kohentunut etenkin
yritystonttien osalta.
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Muut olennaiset tapahtumat

Maanhankintaneuvottelut on keskitetty strategisen yleiskaavan ja maapoliittisen ohjelman lin-
jauksien mukaisesti joukkoliikenteen vaikutuspiirin alueelle sekd muihin kunnan kehittdmisen
kannalta tarkeiksi arvioiduille kasvusuunnille.

Vuoden 2024 aikana tontti- ja mittauspalveluissa tyoskenteli maaraaikaisessa viransijaisuudessa
maanmittausinsindo6ri sekd maaraaikaisessa virkasuhteessa tontti-insinéori. Tontti-insindo6ri siir-
tyi alkukesalld kesken virkasuhteen asuntomessuihin liittyvaan projektiin. Loppusyksysta rekry-
toitiin vakituiseen virkasuhteeseen uusi tontti-insin6ori. Haastavat rekrytoinnit ja sijaisjarjestelyt
hankaloittivat tilapaisesti palveluprosessien toteuttamista. Tontti-insindori on ollut aktiivisesti
mukana asuntomessujen tontinluovutuksissa ja kunnan maaomaisuuden sopimushallinnan kehit-
tamisessa. Vuoden aikana panostettiin prosessien kuvaamiseen ja maaomaisuuden hallinnan pro-
sessikehitykseen, ja kehitysty6hon tullaan edelleen kiinnittdamaan huomiota vuoden 2025 aikana
palvelun laadun parantamiseksi ja tehostamiseksi.

Rakennusrekisterin paivitysprojektia on jatkettu vuonna 2024. Projekti jatkuu vuoden 2025 ai-
kana.
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INFRAPALVELUT

Tehtdvaalueen tavoitteena on infrastruktuurin suunnittelu, toteuttaminen ja kunnossapito laa-
dukkaasti, ymparist6a sdastdvasti ja kustannustehokkaasti siten, ettd vahennetdan ymparistovai-
kutuksia ja tarjotaan monipuolisesti elamisen edellytyksid. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset
asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallistekniset jarjestelmat.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.12. Tl.!.ar)ne-
paivitys
Ymparistod | Parannetaan kavelyn ja |Vahintdan 75 % | Liikennevaylat ja viheraluei- | Toteutuu
ja kestava | pyorailyn olosuhteita toteutuneista |den 12 hankkeesta on valmis- | osittain
kehitys sekd houkuttelevuutta |liikennevayldat |tunut 7 kpl. Valmistuneista I]
kulkumuotona. javiheralueet - | kohteista 43 % parantaa ka-
hankkeista pa- |velyn ja pyorailyn edellytyk-
rantaa kadvelyn |sid. Kdynnissa olevista (tai yli-
ja pyorailyn vuotisista) hankkeista 100 %
edellytyksia. parantaa kavelyn ja pyorailyn
edellytyksia.
Palvelui- |Haetaan kansainvalista | Myonnetty Myllyrannan tapahtumapuis- | Toteutuu
den ja toi- |viheralueiden Green GFA-tunnus. tolle on myonnetty Green .
minnan Flag Award -tunnusta Flag Award -tunnus.
kehittami- | (GFA) Myllyrannan ta-
nen pahtumapuistoon.

Muut olennaiset tapahtumat

Joukkoliikenteen nousijamaarat kasvoivat seutukunnissa edellisvuoteen ndhden. Lempéaalan alu-
eella tapahtuneiden nousujen maara kasvoi 2,88 % ja yhteensa joukkoliikenteen nousuja tehtiin
n. 932 000 vuonna 2024. Samalla kasvutahdilla Lempaalassa ylitetdadn miljoonan nousun raja viela
2020-luvun aikana. Kaupunkiseudun joukkoliikenteessa siirryttiin aiemmasta kuuden maksu-
vyohykkeen mallista kolmen vydhykkeen malliin tammikuussa 2024. Lemp&aaldn keskustassa to-
teutettiin menestyksekas robottibussikokeilu kesalla 2024. Joukkoliikenne kustannuspaikan ku-
lut ylittyivdt 160 000 euroa, joka johtui kaupunkiseudun joukkoliikenteen toimintatuottojen vuo-
sisuunnitelmaa pienempina toteutumina. Lempaalan joukkoliikenteen kulujen ylitys oli suh-
teessa seudun muihin kuntiin ndhden maltillinen.

Liikenne- ja viestintavirasto Traficomin kdvelyn ja pyorailyn investointiohjelman budjetista
vuonna 2023 valtionavustetut vaylahankkeet etenivat aikataulussaan Kuljuntielld seka Linnajar-
ventielld. Hankkeiden véliraportit toimitettiin rahoittajalle loppuvuodesta 2024 ja hankkeiden
loppuraportit toimitetaan syksyyn 2025 mennessad hankkeiden valmistumisen ohessa. Vuonna
2024 valtionavustusta haettiin Ideaparkinkadun liikkennemuutoksia koskeneelle hankkeelle,
mutta sitd ei kunnalle myénnetty.

103

¢ visma sign




L=M
PAA

Kdvelyn ja pyorailyn olosuhteet parantuivat myos muiden infrakohteiden toteutumisen myo6ta.
Ideaparkinkadulla toteutetut liikenneympariston muutokset toivat jalankulkijoille merkittavan
parannuksen ajoradan ylityksen estevaikutukseen ja Halkolan liikkuntapuistoa palvelemaan raken-
nettu jalankulun ja pyorailyn vayla paransi puistoon suuntaavien kadyttdjien liikenneturvallisuutta.

Vuoreksen maankaatopaikka suljettiin kesalld 2024, joka oli hieman ennakoitua aikaisemmin, ja
tdsta syysta jatehuolto -kustannuspaikan myyntituotot jaivat 92 000 euroa pienemmaksi kuin oli
arvioitu. Jatehuoltoon varatut maararahat eivat ylittyneet, vaikka ko. kustannuspaikan kuluihin
kohdistui ymparistévahingon uhan torjunnasta aiheutuvia kustannuksia ymparistonsuojelun val-
vontakohteen (yksityinen toiminnanharjoittaja) osalta. Kohteen osalta on riski toteutuneiden
kustannusten korvaamattomuudelle ja my6s uusien kustannusten muodostumiselle.

Myllyrannan tapahtumapuistolle myonnettiin palkinto valtakunnallisessa Green Flag Award -vi-
heraluekilpailussa tunnustuksena laadukkaasti yllapidetysta puistoalueesta.

Lempdaadlan katulupaohjeistus paivitettiin vastaamaan kasvaneiden lupahakemusten valvonnan
haasteisiin sekd sujuvoittamaan prosessia seka kunnan, kaivuun suorittajan etta alueen muiden
toimijoiden ja asukkaiden ndkokulmasta.

TP2023 TA 2024 TP2024

Kunnossapidettavat kaavatiekilometrit 149,9 148,4 150,5
Kunnossapitosop. mukaiset yksityistiekilometrit 106,7 107,6 101,8
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Tehtdvaalueen tavoitteena on maankaytto laadukkaasti, ymparistoa sddstavasti ja kustannuste-

hokkaasti siten, ettd vdhennetdan ympéaristovaikutuksia ja tarjotaan monipuolisesti eldmisen

edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallis-
tekniset jarjestelmat. Maankdyton suunnittelun tehtdvana on kunnan yleis- ja asemakaavoitus
seka strateginen maankayton suunnittelu.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

Ympa- Painotamme yhdys- | Joukkoliiken- Asemakaava-alueen asunnoista 85 | Toteu-
risto ja kuntarakenteen tdy- |teen vaikutuspii- | % ja varannosta 85 % on sijoittunut | tuu
kestdavd |dentamistd nauha- riin (500 m linja- |joukkoliikenteen darelle nauhataa-
kehitys taajamassa ja joukko- | autopysakista tai | jamaan. 80 % tavoite on ylittynyt
lilkenteen darella. juna-asemasta) |joka vuosivuodesta 2020 lahtien,
Tehostetaan ny- sijoittuvan ase- |joten toimet ovat olleet oikean
kyinfran kdyttoa ja makaavoitetun |suuntaisia. Kaavoituksessa kehite-
pyritdan vaikutta- asuntovarannon |tdan ilmastovaikutusten arviointia,
maan kulkutapojen | maard prosent- |ja seurataan kehityksessa olevia
muutokseen. Kehite- | teina koko va- tyokaluja.
tdan ilmastovaiku- rannosta on yli
tusten arviointia ja 80 %.
vélineita kaavan laa-
timisen yhteydessa.
Kasvu ja |Kaavoitamme moni- |Vuoden aikana |Kaavoja on valmistunut 14 kpl, Toteu-
elinvoima | puolisesti niin valmistuu vahin- |joista 10 kpl asemakaavoja: Asuin- | tuu
asunto- ja toimitila- | taan 6 kaavaa, tontteja: Tarikantie, Punaportti, .
varantoa kuin palve- |jotkasisaltavat |Pientalotonttien jakaminen 2023,
lutontteja. asuntoja, toimiti- [ Haljastentie, Honkaniementie. Yri-
laa ja vahintdan |tys-ja palvelutontteja: Myllyvainio,
yhden palvelu- | Ahtialan ldmpélaitos, Hollon [dm-
tontin. polaitos (valituksella). Yhdyskunta-
tekniikka: Lansipuolinen pysakoin-
tihalli, Kuljuntie. 4 kpl yleiskaavoja;
Hauralan eteldosan yk (asuntoja,
palvelutontteja), Hauralan aurinko-
voimalan yk (energia), Marjamdaen
pohjoisosan yk (yritysalue, ener-
gia). Sddksjarven yleiskaava (asumi-
nen, yritys, infra, valituksella).
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Vuositavoite 6 kpl kaavaa on toteu-
tunut, samoin monipuolisuusta-
voite.

Muut olennaiset tapahtumat

Sadksjarven yleiskaava on hyvaksytty. Sddksjarven keskustassa on kdynnistetty torin ja rautatie-
aseman asemakaavatyot. Lehtivuoren asemakaavatyo on kdynnissa.

Marjamaden yleiskaavatyo on kdynnissd, alueen asemakaavoitus on kdynnistetty. Asemakaavatar-
peista toimijoille yllapidetdan neuvotteluyhteytta.

Kylayleiskaavoituksen selvitykset on kdynnistetty. Rakentamisen lakimuutosten johdosta on
osallistuttu rakennusvalvonnan taksan ja rakennusjarjestyksen pdivitystyohon, seka pdivitetty
kaavoituksen taksa. Kaavoittaja on osallistunut asuntomessujen rakentamisen laadun ohjaami-
seen.

Keskustan kehittamisen edellyttama asemakaavoitus on jatkunut radan lansipuolella mm. raken-
netarkastelun laatimisella. Pysdkointilaitoksen asemakaava sai lainvoiman. Keskustan lansipuoli-
sen asuinrakentamisen edistamiseksi yllapidetadn neuvotteluja kiinteistétoimijoiden kanssa.
Hankkeiden etenemiseen on vaikuttanut neuvotteluosapuolten rakennus- ja asuntomarkkinoi-
den suhdanne.

Hauralan yleiskaavan pohjalta ensimmadinen asuinaluekaava on ollut luonnoksena nahtavilla. Ase-
makaava kolmanneksi lampdlaitoksen sijoituspaikaksi Holloon on hyvaksytty.

Valtakunnallisten rata- ja vdyldhankkeiden edunvalvontaty6td on edistetty aktiivisesti. Sadksjar-
ven aseman asemakaavatyo on kdynnistetty mahdollistamaan padaradan kehittdminen ja ldhiju-
nayhteyden parantaminen. Neuvotteluja kdydaan Lempaaldn aseman kehittdmisesta edelleen.
Sadksjarven yleiskaava sisaltden VT-3 oikaisun ja 2-kehan valtio-osapuolen suunnitelmien mukai-
sesti on hyvaksytty.

Vuosittainen tontinjakokaava on hyvaksytty, ja uusi valmistelussa. Kaavoitusohjelma on hyvak-
sytty. Maapoliittisen ohjelman toteutumisesta tehtiin tarkastelu ja pidettiin valtuutetuille semi-
naari. Pitkdjanteisen maanhankinnan ansiosta kunnan osuus luovutettavissa olevien pientalo-
tonttien kaavavarannosta on saavuttamassa seudullisesti kohtuullisen tason.

TP2023 TA 2024 TP2024
Hyvaksyttyjen asemakaavojen yhteenlaskettu kerrosala

(kem?2) 88 900 80 000 82100
Hyvaksyttyjen asemakaavojen kerrosala keskusta-alueella

(kem?2) 17 000 10000 10 500
Kasitellyt suunnittelutarveratkaisut 20 30 41
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Rakennus- ja ympadristévalvonnan toiminta painottuu lakisdateisten viranomaistehtavien (kuten
luvat, ilmoitukset ja valvonta-asiat) toteuttamiseen.

Rakennusvalvonnan tehtdavana on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta oh-
jauksesta ja neuvonnasta, valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamisen ja muita toi-
menpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Ympdristovalvonta kasittelee ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavan toiminnan luvat, il-
moitukset ja rekisterdinnit. Ymparistonsuojelu huolehtii luonnon-, ilman- ja vesiensuojelusta, me-
luntorjunnasta seka jatehuollon valvonnasta niin, etta turvataan kestavasti kehittyva, terveelli-
nen ja viihtyisa seka luontosuhteiltaan monimuotoinen luonnonymparisto.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

Tilanne-
paivitys

Palveluiden | Rakennusvalvonnan pal- | Kyselyyn | Asiakaskyselyn tuloksissa asiakas- | Toteu-
jatoimin- | velun kehittdminen ja perus- tyytyvaisyys oli 4/5.
nan kehit- | lupakasittelyn sujuvuus | tuva asia- .
tdminen lupa- ja ilmoitusasioissa. | kastyyty-
Keinoina mm. neuvonta- | vaisyys
tilaisuudet rakenta- 4/5
jille/suunnittelijoille.
Palveluiden | Palvelujen sopeuttami- |Raken- Uuden rakentamislain edellyttdmat | Toteu-
jatoimin- | nenjakehittdminen uu- | nusjarjes- | muutokset hallintosdantoon seka | tuu osit-
nan kehit- | den rakentamislain tys, taksa | rakennusvalvonnan delegointeihin
tdminen edellyttdmalla tavalla. |ja dele- hyvaksyttiin luottamuselimissa. Ra- I]
goinnit kennusvalvonnan maksujen yleiset
pdivitetty | perusteet seka taksa valmisteltiin
ja saatiin hyvdksyttya vuoden 2025
alussa. Nama toiminnan jarjestami-
sen kannalta keskeisimmat muu-
tokset veivdt odotettua enemman
aikaa lupa- ja valvontatyon ohella,
jonka vuoksi rakennusjarjestyksen
pdivitys ei edennyt suunnitellusti.
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Ymparistd | Luonnon monimuotoi- | Uusi Lempaalan kunta paatti kunnanhal- | Toteu-

ja kestdva |suutta edistdvat toi- Metso- lituksen paatokselld (9.12.2024 § tuu osit-

kehitys menpiteet kohde 289) tarjota kiinteist6a Merun- tain
perus- metsa 418-424-3-119 METSO-ohjel- Ij
tettu maan. METSO-kohdetta koskevan

kunnan |sopimuksen laadinta edellyttaa
maalle viela tiettyja toimia ymparistomi-
nisteriossa seka Pirkanmaan ELY-
keskuksessa. Metso-kohteen pe-
rustamista koskevaa sopimusta ei
ole laadittu vield vuoden 2024 ai-
kana.

Muut olennaiset tapahtumat

Rakennusalan heikko suhdanne nakyi edelleen rakennusvalvonnassa siing, ettd kerrosalaltaan
merkittavid uusia asuntoja tuovia rakennushankkeita oli vdahemman. Asuntomessut Lempaaldssa
2026 -hankkeeseen liittyvien lupien kasittely kdynnistyi. Uusi rakentamislaki edellytti perehty-
mistd ja muutoksia toiminnan jarjestamiseksi 1.1.2025 alkaen. Muutoksia valmisteltiin lupa-, kat-
selmus- ja valvontatoéiden ohella, jonka vuoksi lupia ehdittiin kasitelld jonkun verran vahem-
man. Lupatulojen osalta paastiin kuitenkin talousarviossa asetettuun tavoitteeseen. Rakennus-
valvonnassa osa henkilostosta teki osittaista tydaikaa vuoden 2024 aikana.

Myos ymparistonsuojelun henkilostossa oli resurssivajausta (0,3 htv) vuoden 2024 aikana. Ympa-
ristobnsuojelussa lupa-asioita kasiteltiin ennakoitu maara ja padosa valvontaohjelman mukai-
sista tarkastuksista toteutui. Valvontaa oli tarve tehda osittain my6s ennalta suunnittelematto-
missa kohteissa. Valvonnan osalta oli huomionarvoista, etta osa kohteista vaati useita tarkastuk-
sia ja/tai toimenpiteitd vuoden aikana.

Kaikkia ymparistonsuojelun edistamistoimia ei ehditty vieda eteenpdin suunnitellusti. Lempaalan
ensimmaisen luonnon monimuotoisuusohjelmaa (lumo-ohjelma) toteutettiin mm. uuden kunnan
maalle sijoittuvan Metso-kohteen osalta. Luonnon tilaan liittyvia tarkasteluja/selvityksia tehtiin
32 kohteessa ja vesistotarkkailu toteutui suunnitellusti. Viihtyisadn asuinymparistoon tahtddving
kampanjoina organisoitiin YLE:n Miljoona roskapussia- sekd Mahapurua muovista- kampanjat.
Vaikuttamistoimet painottui maankayton suunnitteluun, jatehuollon jarjestamiseen seka hyvan
daniympariston edistdmiseen.

Rakennusvalvonta TP2023 TA 2024 TP2024
Rakennusvalvonnan lupien maara 267 300 233
Valmistuneiden asuntojen maara 52 150 114
Tyomaakatselmusten maara 395 400 404
Rakennusvalvonnan ilmoitusten kasittely 269 350 323
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Ympadristonsuojelu

Ymparisto- ja maa-aineslupapdatésten maara
Ympadristonsuojeluviranomaisen lausunnot rakennusvalvon-
nan hakemusasioihin

Valvontaohjelman mukaisten valvontakdyntien maara
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUEITTAIN

Kunnanhallitus

Ulkoiset ja sisdiset

Tehtavaalue
Elinvoimapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Hallintoprosessi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Henkilostoprosessi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Talousprosessi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KUNNANHALLITUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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TA 2024
alkuperai-
nen

1152 500
-5823 100
-4 670 600

165 000
-3 498 500
-3 333500

373 000
-2 337 600
-1 964 600

0
-1 141 800
-1 141 800

1690 500

-12 801 000
-11 110 500

TA 2024 +
muutokset

1152 500
-5806 100
-4 653 600

165 000
-3432 900
-3 267900

373 000
-2 331 400
-1 958 400

0
-1 140 000
-1 140 000

1690 500

-12710 400
-11 019 900

Toteutu-
nut

1038232
-4 747 445
-3709213

243 501
-3 304 243
-3 060 743

399 055
-2 382 524
-1 983 469

7084
-1 008 578
-1 001 495

1687 871
-11 442 790
-9754919

Ulkoinen

1038232
-4 460 263
-3 422 031

243124
-3051984
-2 808 860

396 496
-2 342 690
-1946 194

7084
-981 049
-973 965

1684935
-10 835985
-9 151 050

Sisai-
nen

0
-287 182
-287 182

377
-252 260
-251 883

2 559
-39 834
-37 275

-27 529
-27 529

2936
-606 805
-603 869
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Ulkoiset ja sisdiset

Tehtavaalue

Hallinto ja alueelliset
palvelut, kasvatus ja
opetus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Osake toimintamalli
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Opetuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Varhaiskasvatuspal-
velut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Ruokapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KASVATUS- JA OPE-
TUSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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TA 2024 al-
kuperdinen

909 400
-8 098 900
-7 189 500

1193 800
-37 323 800
-36 130 000

1332 800
-20 845900
-19 513100

4404 200
-4 167 400
236 800

7 840 200
-70 436 000
-62 595 800

TA 2024 +
muutokset

909 400
-8 066 500
-7 157100

1493 800
-37 372 200
-35 878 400

1332800
-20728 900
-19396 100

4404 200
-4 152 400
251800

8140 200
-70 320 000
-62 179 800

Toteutunut

942 545
-8 350 527
-7 407 982

5049
-6 391
-1 341

1672636
-37 336 880
-35 664 244

1392737
-20 793 587
-19 400 850

4609743
-3962 338
647 405

8622710
-70 449 723
-61827 013

Ulkoinen

942 245
-6 748 327
-5 806 082

5049
-6 341
-1 291

1672636
-25 432 146
-23 759 510

1392737
-15691 788
-14 299 051

129 555
-3 159 951
-3 030 396

4142 222
-51 038 552
-46 896 330

Sisdinen

300
-1 602 200
-1601 900

-50
-50

0
-11 904 735
-11904 735

0
-5101 799
-5101 799

4480 188
-802 387
3677801

4 480 488
-19411 171
-14 930 683
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Yhteisolautakunta

Ulkoiset ja sisdiset

Tehtavaalue
Yhteisopalvelut yhteiset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Liikuntapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kirjastopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kulttuuripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Nuorisopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

YHTEISOLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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TA 2024
alkupe-
rdinen

15500
-709 800
-694 300

277 800
-3 362 400
-3 084 600

37100
-2 086 400
-2 049 300

-328 200
-328 200

10 500
-769 400
-758 900

340 900
-7 256 200
-6 915 300

TA 2024 +
muutok-
set

15500
-705 000
-689 500

277 800
-2514 500
-2236 700

37100
-2 077 400
-2 040 300

-325900
-325900

10 500
-764 800
-754 300

340900
-6 387 600
-6 046 700

Toteutu-
nut

83405
-749 055
-665 650

286 326
-2 097 955
-1811 630

33 651
-1995 148
-1 961 497

4633
-356 585
-351 952

5678
-796 367
-790 689

413 693

Ulkoinen

83405
-711107
-627 702

286 326
-584 229
-297 903

33 651
-983 281
-949 629

4633
-317 998
-313 365

5678
-564 397
-558 720

413 693

Sisdinen

-37 948
-37 948

0
-1513726
-1513726

0
-1011 867
-1011 867

-38 587
-38 587

0
-231970
-231970

0

-5995111 -3161012 -2834099
-5581 418 -2 747319 -2834099
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Yhdyskuntalautakunta

Ulkoiset ja sisdiset

TA 2024 al- TA 2024 +
Tehtivialue kuperdinen muutokset

Yhdyskunnan hallinto ja
alueelliset palvelut

Toteutunut Ulkoinen Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 53600 53 600 95 564 95564 0
TOIMINTAKULUT -834 800 -832 800 -613 376 -594 969 -18 407
TOIMINTAKATE -781 200 -779 200 -517 812 -499 405 -18 407

Tilat ja rakennuttami-

nen
TOIMINTATUOTOT 24320300 24320300 24373329 5775112 18598 217
TOIMINTAKULUT -14535900 -15489500 -15171724 -15097 818 -73 907
TOIMINTAKATE 9784 400 8830800 9201 605 -9322706 18524 311
Tontti- ja mittauspalve-

lut

TOIMINTATUOTOT 2958 000 1958 000 1318 090 1318 090
TOIMINTAKULUT -618 700 -618 200 -676 106 -641 426 -34 680
TOIMINTAKATE 2 339300 1339800 641983 676 663 -34 680
Infrapalvelut

TOIMINTATUOTOT 917 100 917 100 739 036 739 036 0
TOIMINTAKULUT -4 839100 -4754 100 -4 878 080 -4 805 744 -72 336
TOIMINTAKATE -3922 000 -3 837 000 -4 139 044 -4 066 708 -72 336
Maankadyton suunnit-

telu

TOIMINTATUOTOT 160 000 160 000 199 339 199 339 0
TOIMINTAKULUT -748 400 -739 800 -700 093 -666 024 -34 069
TOIMINTAKATE -588 400 -579 800 -500754 -466 685 -34 069
Rakennus- ja ymparisto-

valvonta

TOIMINTATUOTOT 395000 395000 462 067 414 601 47 466
TOIMINTAKULUT -837 000 -828 400 -782 943 -739 310 -43 634
TOIMINTAKATE -442 000 -433 400 -320 876 -324 709 3833
YHDYSKUNTALAUTA-

KUNTA

TOIMINTATUOTOT 28804000 27804000 27187425 8541741 18 645684
TOIMINTAKULUT -22413900 -23262800 -22822323 -22545290 -277 033
TOIMINTAKATE 6390 100 4541 200 4365102 -14003549 18368651
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Toimintakate yhteensa

Ulkoiset ja sisdiset

TA2024al- TA 2024+

kuperdinen muutokset Toteutunut Ulkoinen Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 38675600 37975600 37911698 14782591 23129107
TOIMINTAKULUT -112907 100 -112 680800 -110 709944 -87 580837 -23 129 107
TOIMINTAKATE -74231500 -74705200 -72798246 -72798 246 0
114
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

LEMPAALAN
KUNTA

Ulkoiset

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustuk-

set
Muut toiminta-

tuotot

Toimintamenot
Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet

ja tavarat
Avustukset
Muut toiminta-

menot

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -
menot
Korkotulot muilta
Muut rahoitustu-
lot muilta
Korkomenot
Muut rahoitusme-
not

Vuosikate
Poistot ja arvon-
alentumiset
Suunnitelman
mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys
(-) tai vdhennys (+)
Varausten lisdys (-
) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama
(alijaama)

115

Alkup. TA TA muutok-

2024

15414 900
2262600
3037100

1340 800

8774 400

-89 646 400
-49 414 300
-23 094 600

-6 553 400
-4 098 200
-6 485 900

-74 231 500
62 564 000
19 690 000

-576 000
600 000
549 000

-1720000
-5000

7 446 500
-11330 000

-11 330000

-3 883 500
575000

-3 308 500

set

=700 000
300000

-1 000 000

226 300
329300
-143 000

40 500

-500

-473 700

-300 000
-150 000

-150 000

-923 700
0

0

-923 700

1200000

276 300

Muutettu TA
2024

14714 900
2562600
3037100

1340 800

7774400

-89 420 100
-49 085 000
-23 237 600

-6 512 900
-4 098 200
-6 486 400

-74 705 200
62 564 000
19 390 000

-726 000
600 000
549 000

-1870 000
-5000

6 522 800
-11330 000

-11 330 000

-4 807 200
575000

1200000

-3 032 200

TP 2024

14782 591
2706623
2995028

1582757

7498 182

-87 580 837
-47 584 327
-23913 324

-5958 952
-3 697 329
-6 426 905

-72 798 246
63 265988
19 398 848

-1 192 847
685997
819 321

-2631127
-67 039

8673743
-10500811

-10 485 201
-15610

-1 827 068
552 844

1200000

-74 224

Poik-
keama

67 691
144 023
-42 072

241957

-276 218

1839 263
1500673
-675724

553948
400 871
59 495

1906 954
701988
8 848

-466 847
85997
270 321
=761 127
-62 039

2150943
829 189

844 799
-15610

2980 132
-22 156

0

2957976

To-
teuma %
100,5
105,6
98,6

118,0
96,4
97,9
96,9

102,9

91,5
90,2

99,1

97,4
101,1
100,0

164,3
114,3

149,2
140,7

1340,8
133,0
92,7

92,5

38,0
96,1

100,0

2,4
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Verotulojen erittely

Alkup. TA TA muu- Muutettu .
2024 tokset ~ TA2024 1P 2024 Poikkeama
Verotulot 62 564 000 0 62564000 63265987 701 987
Kunnan tulovero 50400 000 0 50400000 51669901 1269 901
Osuus yhteisoveron tuotosta 4 600 000 0 4600000 4060304 -539 696
Kiinteistovero 7 564 000 0 7 564 000 7535782 -28 218
Tuloverojen maardaytyminen
Verovuosi Tulovero- Verotettavat Muutos
prosentti tulot %
2020 20,50 480860279 4,0
2021 20,50 508 844 841 58
2022 20,50 540241 846 6,2
2023 7,86 577108 880 6,8
2024 8,40
Kiinteistoveroprosentit
Verovuosi Ylei- Vakitui- Muutra- Yleis- Voimalai- Rakenta-
nen set kennuk- hyodyll. tokset matto-
asuinra- set raken- mat ra-
kennuk- nukset kennus-
set paikat
2020 0,95 0,45 1,00 0 0 3,00
2021 0,95 0,45 1,00 0 0 3,00
2022 0,95 0,45 1,00 0 0 3,00
2023 0,95 0,45 1,00 0 0 3,00
2024 0,95% 0,45 1,00 0 0 6,00

* Lakimuutoksen johdosta maapohjaa koskeva yleinen kiinteistoveroprosentti oli Lempaalassa
lainmukaisen alarajan suuruinen 1,30 %

Valtionosuuksien erittely

Alkup. TA TA muu- Muutettu Poik-
2024 tokset TA 2024 Uik, keama
Valtionosuudet 16 830000 -300000 16530000 16 600400 70400
Kunnan peruspalveluiden val- )
tionosuus ml. tasaukset 19300000 -300000 19000000 19059999 59999
Opetus-ja kulttuuritoimen -2 470 000 0 -2470000 -2459599 10401
muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus 2 860000 0 2860000 2798448 -61552
Yhteensd 19690000 -300000 19390000 19398 848 8 848
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

INVESTOINNIT 1000 €

Kiinted omaisuus

Irtain omaisuus

Talonrakennus ja lilkkuntapaikat
Liikennevaylat ja viheralueet
Kunta yhteens3, netto

Kiintea omaisuus

Maan osto

Maan myynti

Kiinteistojen liittymismaksut (ei palau-
tettavat)

Irtain omaisuus

Investointien bruttomenot
Rahoitusosuudet yht

Talonrakennus ja liikuntapaikat
Investointien bruttomenot yht
Rahoitusosuudet yht

Liikuntapaikkojen investoinnit

Halkolannotko

Kiinteistdjen peruskorjaukset

Lemp&ala Areena

Sadksjarven koulun peruskorjaus

Sadksjarven koulukeskuksen laajennus

Saikan paivakoti ja koulu

Liikennevaylat ja viheralueet
Investointien bruttomenot yht
Rahoitusosuudet yht

Yritysalueet

Keskustan rakentaminen

Kaava-alueet

Yleiset alueet

Yhteishankkeet

Kunta yhteensa netto

117

TA 2024 Muutos

-850

0

-20 510
-6 055
-27 415

-850
-1 000
150

© O O O

-20 510
-21 350
840

-50
-300
-2900

-1100
-9 000
-8 000
-6 055
-6 550
495
-250
-450
-5400
-350
-100
-27 415

-1 660
0
-4 200
0
-5 860

-1 660
-1 660

o O O O

-4 200
-4 200

250
-700

-1 500
-2 250

-130

130

-5 860

To-

teuma
MTA 2024 2024 Poikkeama
-2 510 -2775 265
0 0 0
24710 -25392 682
-6 055 -6 053 -2
-33275 -34220 945
-2 510 -2 775 265
-2 660 -2447  -213
150 36 114
0 -364 364
0 0 0
0 0 0
0 0 0
24710 -25 392 682
-25 550 -26 116 566
840 725 115
-50 -76 26
-300 -294 -6
-2 650 -2549 101
0 -636 636
-1 800 -1 794 -6
-10 500 -10 617 117
-10 250 -10 151 -99
-6 055 -6 053 -2
-6 550 -6 561 11
495 508 -13
-380 -378 -2
-450 -336 -114
-5270 -5451 181
-350 -288 -62
-100 -108 8
-33 275 -34 220 945
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Toteuma Poik-

Lempaalan kunta yhteensa TA 2024 Muutos MTA 2024 2024 keama
Investointimenot -28 900 -5 860 -34 760 -35488 728
Investointitulot/ Rahoitusosuudet 1335 0 1335 1232 103
Investointitulot/ Omaisuuden luovu-

tustulot 150 0 150 36 114
Investoinnit netto -27 415 -5 860 -33 275 -34 220 945

Investointityypit: U = uusinvestointi, L = laajennusinvestointi, K = korvausinvestointi
Investoinnin tavoitteet: PL = palveluma&aran lisdys, PP = palvelukyvyn parantaminen, TT = tuotan-

non tehostaminen

Aloitus- ja valmistumisvuosi: Jos investointi on jatkuvaluoteinen, niin vuosien kohdalla merkinnat

< >ja talléin hankkeella ei ole kokonaiskustannusarviota.

Hankeryhma

i Tavoite

KIINTEA OMAISUUS

Maan ostot
Maata ostettu 71,79 ha 2 258 740 €

U PL/PP

Maan myynnit
Maata myyty 5,67 ha 559 051 €

U PL/PP

IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA

LIIKUNTAPAIKKA- JA TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Olemassa olevien lilkkuntapaikkojen korjaushankkeet ja pienet
perustamishankkeet hankeryhmalle varatusta 50 000 €:sta
kdytettiin 13 000 € Asemakyldan Kylmakorven leikkipaikan ve-
sipostin toteutukseen. Vesiposti oli edellytyksena kyldayhdis-
tyksen kanssa solmittavalle Kylld-sopimukselle kentdn jaadyt-
tamisesta.

Lisdksi hankeryhman mdararahalla uusittiin Lempoisten Uima-
lan pienempi laituri. Varattu maararaha 50 000 € ylittyi 26 000
€, mikd huomioitiin talonrakennus- ja lilkkuntapaikojen inves-
tointien kokonaisuuden ennusteessa.

PP

118

¢ visma sign



L=M
PAA

Halkolan liikuntapuiston rakentaminen saatiin valmiiksi. Vuonna
2024 puistoon toteutettiin mm. leikki- ja liikkuntavalineiden
asennus, leikkialueen valaistustyot, petankkikenttd, koripallo-
kentdn aita seka kiipeilyseina.

PP

2023

2024

Saikantalon KVR-urakoitsijan valinta tehtiin alkuvuodesta.
Hankkeen kehitysvaihe on toteutettu yhdessa kayttdjien kanssa
ja urakoitsijavalinnan ehtona olleet sdastot l0ydetty. Rakennus-
tyot kaynnistyivat kesdakuussa 2024. Rakennuksen perustamis-
syvyys osoittautui urakkalaskennan mukaisesti tutkimustie-
dosta poiketen todellisuudessa paljon syvemmaksi, mista on ai-
heutunut hankkeelle lisdkuluja ja pienta aikatauluviivetta. Hank-
keen taloudellinen ennuste ndyttda kuitenkin, ettad hankkeelle
varattu kokonaisinvestointimaararaha (n. 25,3 milj. euroa) riit-
tda ja pieni aikatauluviive ei vaaranna Asuntomessuja ja kohteen
kdyttoonottoa. Valmiusaste vuoden 2024 lopussa on ollut n. 40
%. Urakan on mdara valmistua kevaalld 2026.

U/K

PP/PL/TT

2023

2026

Saaksjarven koulukeskuksen laajennushankkeen rakennustyot
ovat loppusuoralla ja etenevat aikataulussa. Loppuvuodesta val-
miusaste oli n. 90 %. Sisdtilat otetaan vastaan maaliskuun lo-
pussa ja pihat kesalla 2025. Merkittavimpia lisatoitd on aiheutu-
nut yhden lohkon perustamistavan muutoksista maanvaraisesta
paaluperusteiseksi ja talvilisatoistd, johtuen rakennustdiden
kdynnistymisen viivastymisesta kevadltd 2023 loppuvuoteen
2023. Talouden ennusteen mukaan hankkeelle varattu kokonai-
sinvestointimaararaha (n. 14,2 milj. euroa) riittaa laajennushank-
keen osalta. Kokonaisuudessaan tavoite ylittyy kuitenkin vahan,
silld investointihankkeesta aiheutuneet muut tyot, kuten kauko-
[dmpolinjojen siirtotyot tontilta katualeelle ja uuden pysakointi-
alueen rakentaminen rasittavat laajennushankkeelle varattua
investointimaararahaa.

U/K

PP/PL/TT

2022

2025

Kiinteistdjen peruskorjaukset

Sadksjarven koulukeskuksen laajennushankkeen yhteydessa
olemassa oleva koulurakennus peruskorjataan

kesien 2023, 2024 ja 2025 aikana. Kesalla 2024 peruskorjattiin
mm. ensimmaisen kerroksen luokkaosuudet.

ARA:n tukema ldmmitystapamuutos -hanke saatiin valmiiksi.
Hakkarin kouluun oli suunniteltu vaiheittainen peruskorjaus
vuosille 2024-2026. Kesalla toteutettiin C-solun valttamatto-
mat korjaukset, muilta osin peruskorjaus jouduttiin siirtdamaan
tuleville vuosille, johtuen urakan ennakoitua suuremmista kus-
tannuksista.
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Kuokkalan vanhaa koulurakennusta peruskorjataan vaiheittain
vuosina 2024-2026, kesalla peruskorjattiin liilkuntasalin osuus.
Museoraitin kunnostukseen vuosittain varattua 50 000 euroa ei
pystytty vuonna 2024 toteuttamaan, johtuen vuoden kokonai-
sinvestointien suuruudesta.

LIIKENNEVAYLAT JA VIHERALUEET

Yritysalueet

Ideaparkinkadulla toteutettiin lilkkennejarjestelymuutoksia,
joilla parannettiin jalankulkijoiden turvallista kulkua uimahal-
lille, Lempaala-areenaan ja kauppakeskukseen.

PP

2024

2024

Keskustan kehittdminen

Ratavarren asemakaava-alueen suunnittelua jatkettiin infra-
suunnittelulla ja kesdkuussa hyvaksyttiin Nuijanaukion yleisen
alueen suunnitelma seka Erik Ednerin viistokadun, Manttun ja
Kestikievarintaipaleen katusuunnitelmat. Nuijanaukion muunta-
morakennuksen rakentamisen kilpailutus keskeytettiin, koska
hankinnalle ei saatu vertailukelpoisia tarjouksia.

Halkolantielle suunniteltiin ja toteutettiin yhdistetty kdvelyn ja
pyordilyn vayla Makasiinitien ja Valkeakoskentien valilla. Vayla
mahdollistaa turvallisen kulkuyhteyden uuteen Halkolan liikun-
tapuistoon.

Korttelin 114 katujen viimeistelytoita ei toteutettu korttelin
asuntorakentamisen viivastymisen johdosta.

U/K

PP

Kaava-alueet

Saikan kaava-alueen katujen ja yleisten alueiden rakentamista
jatkettiin alueen sisdisten kulkuvaylien toteuttamisella. Koh-
teen rakentaminen jatkuu vuosina 2025 ja 2026.
Linnajarventien itdosan kaava-alueen rakentaminen aloitettiin
saneeraamalla Linnajarventie ja Harjastie. Hanke on kaksivuoti-
nen ja jatkuu vuonna 2025 Rutaperdntien ja alueen tonttikatu-
jen saneerauksella.

Humalama&en kaava-alueen rakentaminen aloitettiin. Kohteelle
on saatu valtion ARA:n infra-avustusta. Hanke on kaksivuotinen
ja jatkuu vuonna 2025.

Makisenpellon kaava-alueelle rakennettiin tonttikatu Makisen-
kuja.

Hakatien pohjoispda seka Notkopolku ja Notkotie saneerattiin.
Annalantien katusaneerauksen viimeistelytyot saatiin valmiiksi.

U/L/K

PP
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Yleiset alueet L/K|PP|<|>

Katuja asfaltoitiin eri puolilla kuntaa urapaikkaamalla sekad uudelleenpaallysta-
malld mm. Ideaparkinkadulla, Moisionaukealla, Hoytdamon-, Sdaksjarven- ja Va-
nattarantiella.

Katuvalaisimien uusimisessa ja led-valaisimien vaihdossa jaatiin tavoitteesta joh-
tuen katuvalaisinurakoitsijan kanssa solmitun yhteistyésopimuksen purkami-
sesta.

Yhteishankkeet
Pohjoisrinteen kiertoliittyma Kuljuntien ja Helsingintien risteysalueelle suunni-
teltiin yhteistydssa Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa.
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodyk. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muille

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

122

TA 2024
Alkupe-
rdinen

7447
-2 310
5137

-28 900
1335
2150

-25415

-20 278

155
29 200
-10 450

600
-773

TA 2024 TA 2024

Muutok-
set

-924

-924

-5 860

-5 860

-6 784

4500

-2 284

Yh-
teensa

6523

-2 310
4213

-34760
1335
2150

-31 275

-27 062

155

29 200
-10 450
4500

600
-3 057

To-

Poik-

teuma keama

2024

8674

-449
8 225

-35 487
1212
530
-33 745

-25 520

-25
110

29 200
-10 507
6872

=757
-627

2151
1861
4012

=127
-123
-1620
-2470

1542

-25
-45

-57
2372

-1 357
2430
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

KAYTTOTA-
LOUSOSA

ulkoinen 1000
€
Kunnanhallitus
Yhteisolauta-
kunta
Kasvatus- ja
opetuslauta-
kunta
Yhdyskuntalau-
takunta

YHTEENSA

* N= sitovuus nettomaararaha/ -tuloarvio, B = bruttomaararaha/ -tuloarvio

TULOSLAS-
KELMAOSA

ulkoinen 1000

€
Verotulot

Valtionosuudet B
Rahoitustuotot
ja-kulut, netto N

123

Si-
to-
vu
us
N/
B *

MAARARAHAT
TA 2024 TA
Alkupe- 2024
rdinen Muu
tok-
set

-12 217 91

-4045 869

-51200 116

-22 185
-89 646

-849
226

TA 2024
Yh-
teensa

-12 126

-3176

-51 084

-23034
-89 420

MAARARAHAT
Si- TA TA TA
to- 2024 202 2024
vuu Alku- 4 Yh-
(3 perdi- Muu teens
N/B nen tok- a
G set
B

To-
teuma
2024

-10 836

-3 161

-51 039

-22 545
-87 581

To-
teum
a
2024

Poik-
keama

1290

15

45

489
1839

Poik
kea
ma

TULOARVIOT
TA2024 TA TA2024 To- Poik
Alkupe- 2024 Yh- teuma kea
rdinen Muu- teensa 2024 ma
tokset
1691 0 1691 1685 -6
341 0 341 414 73
3484 300 3784 4142 359
9900 -1000 8900 8542 -358
15415 -700 14 715 14 783 68
TULOARVIOT
TA TA TA To- Poik-
2024 202 2024 teuma keama
Alku- 4 Yh- 2024
perdi- Muu teensd
nen tok-
set
62 564 0 62564 63266 702
19690 -300 19390 -1193 -20583
-576 -150 -726 -1193 -467
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INVESTOIN-
Si-
to-
vuu
s

ulkoinen s

1000 € N

Kiintea omai-

suus N

Irtain omai-

suus ja osak-

keet N

Talonraken-

nus ja liikun-

tapaikat N

Liikenne-

vaylat ja vi-

heralueet .

YHTEENSA

RAHOITUS-

OSA

Si-
to-
vuu
s
N/B

ulkoinen 1000

€

Lainakannan

muutokset
Pitk3aikaiset

lainat

124

*

N

MAARARAHAT
TA A
2024 2024
Allee Muis
perdi- tokset

-850 -1660
° 0
20510 4200
-34460 -5860
MAARARAHAT
TA A
2024 2024
Alku-  Muu-
el ek
18 750

TA To- Poik.
2024 teuma keama
Yh- cum;
tEe“s5

2510 -2811  -301

24710 2775 21935

13100 -13122 .
-40320 -18707 21613
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vdahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

125

1.1.-31.12.2024

2706623,29
2995 028,44
1582 757,26
7498 182,04
14782 591,03

-38 711 260,27

-8013 377,18
-859 689,48
-23 913 323,52
-5958 951,66
-3 697 329,11
-6 426 905,39
-87 580 836,61
-72 798 245,58
63 265 987,66
19 398 848,00

685 996,98
819 320,92
-2631 126,65
-67 038,62
-1 192 847,37
8673 742,71

-10 485 200,86
-15610,00

-10 500 810,86
-1 827 068,15
552 844,08
1200 000,00
-74 224,07

1.1.-31.12.2023

3118 287,72
3217 766,57
2 048 643,19
7123 944,08
15508 641,56

-38 220 021,57

-7 856 651,36
-1 536 503,93
-24 067 050,97
-6 272 760,31
-3 445 563,54
-6 088 103,53
-87 486 655,21
-71978 013,65
63 867 565,00
22 291 481,00

364 183,80
595119,35

-1 880 978,94
-3292,82
-924 968,61
13 256 063,74

-10 049 485,70
-27 168,53

-10 076 654,23
3179 409,51
-912 950,08
-719 191,59
1547 267,84

# visma sign



L=M
PAA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

126

1.1.-31.12.2024

8673742,71
-449 192,78
8 224 549,93

-35486 627,72
1211 551,64
529 755,20
-33 745 320,88

-25520770,95

-25 079,60
110 000,00
84 920,40

29200 000,00
-10 506 661,68

6872 417,75
25 565 756,07

10031,86
26 968,87
-793 688,47
-756 687,74

24 893 988,73
-626 782,22
2417 216,39

3043 998,61
-626 782,22

1.1.-31.12.2023

13256 063,74
-502 180,48
12753 883,26

-17 220 501,36
404 992,05
700 238,28

-16 115 271,03

-3 361 387,77

-12 338,40
5000,00
-7 338,40

11000 000,00
-8 933 330,68
636 331,79
2703 001,11

-198 598,67
602 673,64
-6 962 097,33
-6 558 022,36

-3 862 359,65
-7 223 747,42
3043 998,61

10267 746,03
-7 223 747,42

# visma sign
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LAz

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Saamiset

Pitk3aikaiset saamiset
Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

127

31.12.2024

107 686,33
107 686,33

39760 039,55
48 187 920,99
22 621 489,58
49 555,40

61 388,60
31282 322,84
141962 716,96

37 331 690,53
30127 585,39

550615,39
68 009 891,31

210 080 294,60

199 969,35
37 737,42
237 706,77

91 641,84
91 641,84

1388374,19
6 885 566,78
2675 486,34
1046 638,57
11 996 065,88
12 087 707,72

980 991,73
980 991,73

1436 224,66

31.12.2023

218 243,57
218 243,57

36 900 735,39
46 313 426,69
23972 912,29
85010,27

61 388,60
10511 023,64
117 844 496,88

37 347 300,53
30 237 585,39

414 243,53
67 999 129,45

186 061 869,90

247 377,84
34 425,21
281 803,05

150 800,00
150 800,00

1440 358,63
6 020 484,71
3 597 665,87
905 367,38
11963 876,59
12 114 676,59

1341 642,53
1341 642,53

1702 356,08

# visma sign
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VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk3daikainen vieras padaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitk3daikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padaoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

128

14 504 924,11

224 822 925,48

31.12.2024

44 149 951,98
35033787,98

-74 224,07
79 109 515,89

2291 049,61
12 100 000,03

14 391 049,64

199 969,35
345771,65

37 737,42
583 478,42

71705038,58
71705 038,58

32 500 000,00
11 525 824,68
1452 863,66
492 087,09
5517 446,25
1161393,18
6 384 228,09
59 033 842,95

130 738 881,53

224 822 925,48

15158 675,20

201 502 348,15

31.12.2023

44149 951,98
33076 877,84

1547 267,84
78 774 097,66

2 843 893,69
13300 000,03

16 143 893,72

247 377,84
325 895,32

44 269,68
617 542,84

54 487 528,26
54 487 528,26

23 500 000,00
10 049 996,68
3580 445,91
467 984,36
5032 481,36
1320 586,64
7527 790,72
51479 285,67

105 966 813,93

201 502 348,15

# visma sign
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KONSERNITILINPAATOKSEN LASKELMAT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot*
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet*

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erdt

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

*Vuotta 2023 korjattu

129

1.1.-31.12.2024

39011 756,08
-101 890 062,04
-4 047,73

-62 882 353,69
62 906 306,86
19 882 499,49

220 667,35

629 350,12

-4 532 396,14
-70 479,75

-3 752 858,42
16 153 594,24

-17 779 025,11
-15 610,00
-17 794 635,11

-1 641 040,87
239,77

-14 250,92

46 600,00

247 719,96

-1 360 732,05

1.1.-31.12.2023

39022 747,47
-101 850 441,52
-34 328,69

-62 832 022,74 OK/ML

63 613 927,25
22 748 070,57

79 255,45

704 283,03

-3 599 410,69
88 651,72

-2 727 220,49
20772 754,59

-16 199 147,19
-27 168,53
-16 226 315,72

4 546 438,86
239,77
-3774,46
-24 294,00
24 343,84

4 542 954,01

# visma sign
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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1.1.-31.12.2024

16 153 594,24
-14 250,92
-445 145,05
15 694 198,27

-55152 076,41
1211 551,64
617 930,36
-53 322 594,41

-37 628 396,14

-106 099,24
471 575,91
365 476,67

37 445 764,00
-3448 921,05
-1 650 749,00
32 346 093,95

10 062,74

81 506,76
619 394,14

-2 008 595,02
-1297 631,38

31413 939,25
-6 214 456,90
6214 950,51

12 429 407,41
-6 214 456,90

1.1.-31.12.2023

20772 754,59
-3774,46
-467 851,79
20301 128,33

-32 403 925,69
404 992,05
1538071,18
-30 460 862,46

-10159 734,13

-486 400,76
6 295,82
-480 104,94

11261 722,32
-11 919 736,32
1673 093,67
1015 079,67

-196 320,47
80 367,64
2362 186,68
-6 147 014,69
-3 900 780,85

-3 365 806,11
-13 525 540,24
12 429 407,41

25954 947,66
-13 525 540,25

# visma sign
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KONSERNIN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkoro-
tukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset

131

31.12.2024

410 333,86
259 757,08
670 090,94

41 415157,47
127 437 732,95
45 882 096,99
13862 110,42
1754 284,38
35268 204,05
265 619 586,26

2 003 968,59

9181 615,09
250 000,00

512 320,96

11 947 904,64
278 237 581,84

199 969,35

613,81
246 711,95
447 295,11

186 530,75
273,33
186 804,08

168 694,93
6 203,33
9400,00

184 298,26

31.12.2023

412 735,00
395 659,44
808 394,44

38997 076,31
102 657 737,31
49 059 660,63
14 608 319,60
148 469,85

24 062 495,55
229 533 759,24

1962 777,76

9197 225,09
260 000,00

867 797,63

12 287 800,48
242 629 954,16

672 391,17
630,33

34 425,21
707 446,71

268 310,81
0,00
268 310,84

0,00

6 203,33
20 608,61
26 811,94

# visma sign
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Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk3daikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Ostovelat
Muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras padoma

132

4814 847,75
3058 860,17
1527 437,86
9401 145,78
9 585 444,04

980 991,73
980 991,73

5233 958,78
15987 198,63

294 672 075,58

31.12.2024

44 149 951,98
1431,74
2219437,77
27967 538,72
-1 360 732,06
72977 628,15

3634711,23

199 969,35
346 440,66
246 713,14
793 123,15

143 280 253,98
152 478,81
0,00

5403 249,51
0,00

148 835 982,30

4810 425,73
4355811,49
1011819,03
10 178 056,25
10 204 868,18

7341 642,53
7 341 642,53

5087 764,88
22902 586,44

266 239 987,31

31.12.2023

44 149 951,98
1431,74
2219677,55
23 424 584,71
4 542 954,01
74 338 599,98

3882431,19

672 393,08
326 549,25
44 269,68
1043 212,01

121 826 318,95
199 969,35
914,41

5695 141,33
0,00

127 722 344,04

# visma sign
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Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltad
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

133

32 500 000,00
16429 411,10
47 490,54

586 088,12
7894 110,82
2248 579,28
8053 467,08
671483,83

68 430 630,77
217 266 613,06
294 672 075,58

23 500 000,00
14 489 843,69
47 408,49

545 084,68
8152 206,70
2422933,74
9377 838,97
718 083,83

59 253 400,10
186 975 744,13
266 239 987,31

# visma sign
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LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Lomapalkkavelan jaksotuksessa on kaytetty tilivuoden 2025 henkilosivukuluprosentteja.
PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetiedoissa.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitad alempaan arvoon.
Johdannaissopimuksiin sisdltyy koronvaihtosopimus. Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistar-
koituksessa. Korkojohdannaisesta aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkoku-
lujen oikaisuksi.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon mukaisena.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitad alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

2. TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSET

134
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3. OIKAISU EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
4. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET

Vuoden 2024 aikana kaytiin ldpi kunnan ja Lempaalan Lampo Oy:n sekd kunnan ja Lempaalan
Vesi Oy:n vdliset liittymismaksut. Selvittelyn perusteella kunnan kirjanpitoon on kirjattu oikaisu
409.642,30 euroa edellisten tilikausien ylijgamaan. Oikaisukirjauksen vaikutukset kunnan tasee-
seen on esitetty toimintakertomuksen liitetiedon 25 yhteydessa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenend. Osakkuusyhteisot on yhdistelty sovellettua pddomaosuusmenetelmasd kayttdaen
konsernitilinpdatokseen. Voitosta ja tappiosta sekd oman padoman muutoksesta on yhdistelty
konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maarad. Osakkuusyhteiséjen hankintamenon ja han-
kintahetken oman pddoman ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Konserniyhtididen keskindiset sekd kunnan ja yhtididen valiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on vdhennetty konsernitilinpdatoksessa. Kuntayhtymat on yhdistelty rivi rivilta tilinpaa-
toshetkelld olevan peruspadomaosuuden mukaan. Tytaryhteisot on yhdistelty menetelmalls,
joka vastaa keskeisilta osin hankintamenomenetelmda. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero
on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Konsernin sisdiset kiinteistéverot on eliminoitu. Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin
omasta padomasta.

Tytdryhtididen poisto-oikaisut on tehty konsernitilinpdatokseen, mikali yhtio ei ole tehnyt suun-
nitelman mukaisia poistoja. Osakkuusyhteisdjen poistoja ei ole yhdenmukaistettu vastaamaan
kunnan poistosuunnitelmaa.

POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan padomaan ja lyhytaikaiseen laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa ja vdhemmistéosuuksien erottamisessa.
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POIKKEAVAT TILIKAUDET

Osakkuusyhteisé Lempadalan Jaahalli Oy:n tilikausi paattyy 30.4.

OIKAISU EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Liitetiedossa 5 kuvattu liittymismaksujen oikaisukirjaus eliminoituu konsernitilinpdatoksessa.
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Konserni Lempadala
2024 2023 2024 2023

Yleishallinto 10163 658,49 858330539 2059038,83 1683207,70
Opetus- ja kulttuuripalvelut* 4226341,76 5356786,36 4182883,74 5327 329,70
Yhdyskuntapalvelut 15440 386,90 15075172,07 8540668,46 8498 104,16
Muut palvelut 9181 368,93 10007 483,65 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensd 39011 756,08 39022 747,47 14 782 591,03 15508 641,56
*Vuoden 2023 konsernilukua

korjattu

Konsernisarakkeessa on esitetty kunnan osuus tytaryhtididen, osakkuusyhteisojen ja kuntayhty-
mien tuotoista seuraavasti:

Kunnanhallitus: Lempdélan Kehitys Oy, Tampereen kaupunkiseudun Ky, Pirkanmaan liitto Ky,
Lempaalan Kiinteistohuolto ja -tekniikka LEKITEK Oy, Lempdaalan Vuokrakodit Oy, Lempdélan
Parkkikiinteistot Oy, Lempaalan Kuljun Koulutalo Oy, Lempon Parkki Oy, Kiinteisté Oy Moision
Teollisuustalo, Lempaaldan Uimahalli Oy

Sivistyslautakunta: Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Yhdyskuntalautakunta: Lempaélan Vesi Oy,

Muut palvelut: Lempaaldn Lamp6 Oy, Lempdéldn Energia Oy

7.VEROTULOJEN ERITTELY

Lempaala
2024 2023
Kunnan tulovero 51669901,37 51653214,11
Osuus yhteisdveron tuotosta 4060 304,47 5359743,21
Kiinteistovero 7535781,82 6854607,68
Verotulot yhteensd 63 265987,66 63867 565,00
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8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siitd: Verotuloihin perustuva valti-
onosuuksien tasaus (+/-)

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaiset valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensd

Lempaala
2024 2023
19059 999,00 21798 107,00

1776 072,00 2683 884,00
-2459 599,00 -2355810,00

2798 448,00 2849 184,00
19 398 848,00 22 291 481,00

9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Lempadala
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 4313769,51 4258 186,92
Muiden palvelujen ostot 19 599 554,01 19 808 864,05

Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteensd 23913 323,52 24 067 050,97

10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

11. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Poistonalaisten hyddykkeiden poistot on laskettu kunnanvaltuuston 12.12.2012 vahvistaman
poistosuunnitelman mukaisesti.

Mikali poistosuunnitelmassa on omaisuuslajin kohdalla valys, on kaytetty tiukinta/lyhinta poisto-
aikaa.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta poistot tehdaan kadyttoonottotilikaudelta yksinker-
taistetun menetelman mukaisesti puolet koko tilikauden normaalipoistoista. Muiden omaisuus-
lajien osalta poistot on aloitettu, kun hyddyke on otettu kayttéon.

Investointiraja on 10 000 euroa. Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennusten
poistoaikaa.

*Hyodykkeen perusparannusmeno lisdtddn hyodykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja
poistetaan jaljelld olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista
syyta. Perusparannusmenon poikkeavaa poistoaikaa koskeva maarittely tehddan perusparannus-
hankkeen taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.

Vuonna 2024 tehtiin lisdksi kertapoistot purkukuntoisista rakennuksista.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot

Muut pitkavaikutteiset menot
Konserniliikearvo

Liikearvo

Muut

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Asuinrakennukset

Hallinto ja laitosrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset/talousrakennukset
Rakennusten peruskorjaukset
Vanhana ostetut rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Maa ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit, puistot

Sillat, laiturit, uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto

Kaukoldampoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat. ulkovalaistuslaitteet
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
Sahko-, vesi- ja ldmpolaitosten laitteet
Kiintedt nosto ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Rautaiset alukset
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Aika
Menetelmd vuo-

sina
tasapoisto 5
tasapoisto 2
tasapoisto 2
tasapoisto 2
tasapoisto 2
tasapoisto 2
tasapoisto 2
tasapoisto 2
ei poistoaikaa
tasapoisto 30
tasapoisto 20-30
tasapoisto 20
tasapoisto 20
tasapoisto 10

*

*

menojaama
menojadama
menojaama

menojadama
menojaama
menojdama
menojadmad
menojdama
menojadma
menojdama

tasapoisto 10-20

tasapoisto 15
tasapoisto 10
tasapoisto 10
tasapoisto 15

Poisto

o)

(o]

20
50

50
50
50
50
50
50

3,3
5-3,3

10

15-20
15-25
20

8-10
8-10
15
20
22
15
20

10-5
6,7

10
10

6,7

# visma sign



L=M
PAA

Puiset alukset ja uivat tyokoneet tasapoisto 8 12,5
Muut kuljetusvélineet tasapoisto 4 25
Muut koneet ja kalusto

Muut liikkuvat ty6koneet tasapoisto 5 20
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 10
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 20
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasapoisto 5 20
Atk-laitteet tasapoisto 3 33,3
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3-5 33,3-20
Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kdaytén mukaan

Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa

12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Lempaala
2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 449 192,78 525114,39 449 192,78 525114,39
Luovutusvoitot yhteensd 449 192,78 525 114,39 449 192,78 525 114,39
Muut toimintakulut
Osakkeiden luovutustappiot 0,00 22933,91 0,00 2293391
Luovutustappiot yhteensd 0,00 2293391 0,00 2293391
14. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY
15. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
Lempaala
2024 2023
Osinkotuotot muista yhteisoista 254 706,93 269 933,13
Yhteensd 254 706,93 269933,13

16. ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. KULUIKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

18. ARVONKOROTUKSET

Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset

19. PYSYVIEN VASTAAVIEN ERITTELY

Aineettomat hyodykkeet

Aineet-
tomat
oikeu-

det
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00
Lisdykset tilikauden aikana 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 0,00
Arvonalennukset 0,00
Poistamaton hankintameno
31.12. 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00
140

Konserni Lempaala
2024 2023 2024 2023
1431,74 1431,74 0,00 0,00
Tieto- Kon- Lii- Muut pitkd- Yhteensa
ko- serni- kearvo vaikuttei-
neoh- liike- set-
jelmis-  arvo set menot
tot
0,00 0,00 0,00 218243,57 218 243,57
0,00 0,00 0,00 107831,26 107 831,26
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 -218343,57 -218 343,57
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 107731,26 107 731,26
0,00 0,00 0,00 107731,26 107 731,26
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Aineelliset hyodykkeet
Lempaala
Lempaald
Maa- ja vesi-
alueet
Poistama-
ton hankin-
tameno 1.1. 36 900 735,39
494 388,00
Lisdykset ti-
likauden ai-
kana 2913903,08
Rahoitus-
osuudet tili-
kaudella 0,00
Vdhennyk-
set tilikau-
den aikana -54 598,92
Siirrot erien
valilla 0,00
Tilikauden
poisto 0,00
Poistamaton
hankinta-
meno 31.12. 39760039,55
Kirjanpito-
arvo 31.12. 39760 039,55

Rakennukset

46 313 426,69

2 585659,33

-704 632,00

0,00
5406 557,42

-5413 090,45

48 187 920,99

48 187 920,99

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismak-

sut*

Muut maa- ja vesialueet

Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet yhteensd

1431,74

1431,74

*Kiinteistojen liittymismaksuja 2023 korjattu kunnan osalta.

Sijoitukset

141

0,00

Kiintedtra- Koneetja Muutai- Ennakkomak- Yhteensa
kenteet ja kalusto neelliset sut ja
laitteet hyodyk-  kesk.erdiset
keet hankinnat
23972912,29 85010,27 61388,60 10511023,64 117 844 496,88
10511 023,64 11005 411,64
1824 494,99 0,00 0,00 28353089,10 35677 146,50
-20 000,00 0,00 0,00 -486 919,64 -1211551,64
0,00 0,00 0,00 -25963,50 -80 562,42
1662 349,34 0,00 0,00 -7068906,76 0,00
-4 818 267,04 -35 454,87 0,00 0,00 -10266812,36
22 621489,58 4955540 6138860 31282322,84 141962 716,96
22 621489,58 4955540 6138860 31282322,84 141962 716,96
Konserni Lempadala
2024 2023 2024 2023
1211208,08 1072153,31 1156763,31 792 738,04

40202 517,66 37923 491,27 38 603 276,24 36 406 347,39

0,00

41415157,47 38997 076,31 39 760 039,55 37 199 085,43
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Osakkeet ja osuudet

Lempaala

Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet Osakkeet
konserniyh-  omistusyh-
tiot teys-
yhteisot

26 956 288,10 1051 620,04
26956 288,10 1051 620,04

0,00 0,00
26956 288,10 1051620,04

Joukkovelkakirja-, muut laina- ja muut saamiset

Lempaala

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

142

Jvk-lai-  Saamiset kon-
nasaa-  serniyhteisét
miset
0,00 30105 402,03
0,00 136 371,86
0,00 -100 000,00
0,00 30141773,89

Kuntayh-

Muut osak- Yhteensa

tyma- keet ja osuu-

osuudet

337 005,91

det

9002 386,48 37 347 300,53

337 005,91 9002 386,48 37347 300,53

0,00

-15610,00 -15610,00

337 00591 8986 776,48 37 331 690,53

Saamiset
kuntayhty-
mat

0,00

0,00

0,00

0,00

Saamiset Yhteensa
muut yhtei-
sot

546 426,89 30651 828,92

0,00 136 371,86

-10 000,00 -110000,00

536 426,89 30678 200,78
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Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

20.-22. OMISTUKSET TYTARYHTEISOISSA, KUNTAYHTYMISSA JA OSAKKUUSYHTEISOISSA

Nimi

Tytaryhteisot

Lempaalan Lampo Oy
Lempaalan Energia Oy
Lempaalan Vuokrakodit Oy
Lempaalan Kiinteistéhuolto ja -
tekniikka LEKITEK Oy
Lempd&alan Vesi Oy

Lempon Parkkikiinteistot Oy
(ent Lempon Parkki Oy)
Lempon Parkki Oy
Lempaalan Kehitys Oy
Lempdalan Kuljun Koulutalo
Oy

Kiinteistd Oy Moision Teolli-
suustalo

Koy Lempdalan Uimahalli

Kuntayhtymat

Pirkanmaan Liitto
Tampereen kaupunkiseudun
kuntayhtyma

Valkeakosken seudun koulu-
tuskuntayhtyma

Osakkuusyhteisot
Aleksinvirasto Oy

Asunto Oy Lemposrinne
Asunto Oy Lempadalan Makasii-
nipuisto

Kiinteisto Oy Kiiltohaka
Kiinteistoé Oy Sdaksjarven Liike-
keskus

Lempaalan Jadhalli Oy

143

Y-tunnus

0150718-8
0150764-7
0512440-8

0282724-7
3096224-3

2762349-4
3141160-3
1558681-7

1904099-3

0644841-2
3216682-2

0828308-4

2014682-4

0206289-7

0357519-2
0150840-4

1471207-6
0231529-2

0530771-4
0862088-8

Kun-
nan

omis-

tus-

osuus

%

100

100

87,2
100

100

98,3
85,6

100
55

3,43
5,46

4,21

41,8

50

47,3
39,9

Kon-
ser-
nin
omis-
tus-
osuus
%

100
100
100

100
100

100
100
100

85,55

100
55

3,43
5,46

4,21

41,8
34,04

42,1
50

47,3
421

Kuntakonsernin

osuus
omasta paa-
omasta (€)

4048 584,08
634 644,61
1230817,36

485 299,32
8730904,90

4489 109,69
277 314,73
293 721,37

4902 427,78

228 647,92
1894 618,29

55713,82
34 943,97

443 400,60

376 610,82
232 610,87

926 036,75
18 950,97

164 789,87
154 766,79

osuus vie-
raasta paa-
omasta (€)

7569 224,77

16 767 130,53
34 139 936,54

1081 865,17

41996 365,25

3753150,89
49 915,99
102 531,43

16 122,78

4 156,16

21440 713,23

2519 493,02
319 141,98

2000 067,36

4 065,49
102 623,15

42 052,47
27 064,27

4374,19
494 429,20

osuus tili-
kauden tu-
loksesta (€)

312 294,42
3918,38
-2 624,26

54 882,16
-185 970,95

-432 504,63
16 026,52
30818,38

4,73

-1145,12
-287 054,81

3321,10
3004,83

17 207,85

937,97
0,00

-6 340,47
15581,22

4 580,60
-10711,59
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23. SAAMISTEN ERITTELY

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenend

Myyntisaamiset
Yhteensd

Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhtei-
soilta

Myyntisaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensd

2024

Lempaala

0,00 415 675,49

24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtyvat korot
Verosaamiset

Jaksotetut henkilostokulut
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Ennakkomenot
Kuntalaskutus

Valtion tuet ja avustukset
Muut tuet ja avustukset
Korkojaksotukset
Koulutuskorvaukset

Muut siirtosaamiset
Yhteensd
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Konserni
2023
49 526,73
5670,60
36 572,74
259 960,00
378 925,72
0,00
136 137,00
72 455,87
0,00
0,00
93 178,98
1032 427,64

2024
30 886,87
0,00
10 208,15
318 418,10
264 894,35
1880,16
34 406,00
0,00
296 676,88
20 489,06
558 978,29
1536 837,86

91641,84 6885566,78
0,00 264 782,23
91641,84 7566024,50
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
91641,84 7566 024,50

150 800,00

150 800,00

150 800,00

Lempadala
2023
41 180,06

314 918,10
247 550,08

296 676,88

112 444,84
1046 638,57

Pitk3daikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

232 882,54
6 020 484,71

0,00

6253367,25

168,22
168,22

11817,13
11817,13

6 265 352,60

0,00

26 308,73
259 960,00
369 325,72

0,00

136 137,00
72 455,87

0,00
0,00
0,00

905 367,38
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspadoma 1.1.

HVA-muutos
Peruspddoma 1.1. muutoksen jal-
keen

Peruspddoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspaa-
oma 1.1.

HVA muutos

Arvonkorotusrahasto 1.1.

HVA muutos
Arvonkorotusrahasto 1.1. muutok-
sen jdlkeen

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Rahastopddomat 1.1.

HVA muutos
Rahastopddomat 1.1. muutoksen
jalkeen

Siirrot rahastosta
Rahastopddomat 31.12.

Rakennusrahasto 1.1.
Rakennusrahasto 31.12.

Muu oma rahasto 1.1.

Muu oma rahasto 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa
31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
1.1.

HVA muutos

Edellisten tilikausien yli-/alijdgama

1.1. muutoksen jalkeen
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat

korjaukset

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensd
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Konserni
2024 2023
44149 951,98 45563 142,54
0,00 -1413190,56
0,00 44149951,98

44 149 951,98

0,00
0,00

1431,74
0,00

0,00
1431,74

9 628,74
0,00

0,00
-239,77
9389,97

702 848,51
702 848,51

1507 200,07
1507 200,07

2219 677,55

27967 538,72
0,00

27967 538,72

0,00

27967 538,72
-1360732,06

72977 628,15

44 149 951,98

6 554,86
-6 554,86

11213,82
-9 782,09

1431,74
1431,74

10 136,40
-267,66

9 868,74
-239,77
9 628,97

702 848,51
702 848,51

1507 200,07
1507 200,07

2219677,55

25334072,15
-1 909 487,44

23424 584,71

0,00

23424 584,71
4542 954,01

74 338 599,98

Lempaala
2024 2023
44149 951,98 45563 142,54
0,00 -1413190,56
0,00 0,00

44 149 951,98

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

34624 145,68
0,00

34624 145,68

409 642,30

35033 787,98
-74 224,07

79109 515,89

OK/ML

44 149 951,98

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

33076877,84
0,00

0,00

0,00

33076877,84
1547 267,84

78774 097,66

# visma sign


laakkme
Ok nyk.tk.


L=M
PAA

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien yli-/alijdgdma 31.12.*
Tilikauden yli-/alijaama
Kertynyt poistoero 31.12.

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Kertynyt yli-/alij@dmd ja tuloksenkdsittely-
erdt yhteensd

Lempaala

2024
35033 787,98
-74 224,07
2 291 049,61

12 100 000,00
49350 613,52

*Edellisten tilikausien yli/alijadmaa korjattu liitetiedossa 5 kerrotun mukaisesti

26. ERITTELY POISTOEROISTA

Investointivaraukseen liittyva poistoero

27. PITKAAIKAISET VELAT

Velat, jotka erddantyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta

Pitkdaikaiset velat yhteensd

28. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

OP, sopimus 143863

Kuntarahoitus, sopimus 331132
Kuntarahoitus, sopimus 332176
Kuntarahoitus, sopimus 369576
Kuntarahoitus, sopimus 371180
Kuntarahoitus, sopimus 371835

Joukkovelkakirjalainat yhteensd

29. PAKOLLISET VARAUKSET
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2023
33076 877,84
1547 267,84
2 843 893,69

13300 000,03
50 768 039,40

Lempaald

2024

2023

2291049,61 2843 893,69

Lempadala

2024

31385051,86

2023

17 675 021,54

31385051,86 17675021,54

Lempaala

2024

0,00

0,00

0,00

4 000 000,00
2 000 000,00
26 500 000,00
32 500 000,00

2023
1500 000,00
1500 000,00

20500 000,00
0,00
0,00
0,00
23 500 000,00
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30. VIERAS PAAOMA

2024 2023
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitk3daikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille

Lainat 0,00 1452863,66 0,00 3580 445,91
Ostovelat 0,00 412 918,44 0,00 792 678,23
Yhteensd 0,00 1865782,10 0,00 4373124,14

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 5645,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 5645,00

31. SEKKITILILIMITTI

32. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Konserni
2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut 5395790,07 5687 067,64
Muut velat 7 459,44 8 073,69
Muut velat yhteensd 5403 249,51 5695 141,33

33. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Lempaala
2024 2023 2024 2023
Verovelat 2 416,99 0,00 0,00 0,00
Jaksotetut henkildstokulut 6472 940,27 6716297,75 5571297,75 5774 009,07
Korkojaksotukset 937 749,08 956404,52 337568,87 346552,33
Tuloennakot 235613,98 924076,30 225253,41 903503,53
Muut siirtovelat 404 746,75 781060,40 249967,43 503725,79
Yhteensd 8053467,07 937783897 6384087,46 7527 790,72
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34. KIINNITYKSET, PANTTAUKSET TAI MUUT OMAISUUSVELKOJEN VAKUUDET

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni
2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13816 320,53 14 524 988,06
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 27 533 030,96 29083 134,98
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 27 533 030,96 29 083 134,98

35.-37. VAKUUDET JA TAKAUKSET

38. VUOKRAVASTUUT

Konserni Lempaala

2024 2023 2024 2023

Toimitilojen vuokravastuut 35798 959,86 38 975 898,20 35746 802,77 38920 255,51

Koneiden ja laitteiden

vuokravastuut 289995993 366240397 2849784,63 3597835,83
Maa-alueiden vuokravas-

tuut 859 868,76 826 531,20 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 249277491 2658384,29 0,00 7 307,14

Vuokravastuut yhteensa 42 051 563,46 46 123217,66 38 596 587,40 42 525 398,48
- siitd seuraavalla tilikau-

della maksettava osuus 4381112,99 4144210,76 4100398,42 3884570,25
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39.-40. VASTUUSITOUMUKSET

Jarjestelyjen tarkoitus Lempaala

2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta

Alkuperdinen pddoma 88 465 356,00 79 265 356,00

Jaljelld oleva pddoma 56 863 262,99 56906 859,91
Takaukset osakkuusyhteisdjen puolesta

Alkuperdinen padoma 1246 396,00 1246 396,00

Jaljelld oleva pddoma 637 722,60 730833,70
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takaus-
vastuista Lempadala

2024 2023

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvas-
tuista 31.12. 213 565227,00 203911 483,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 229 176,00 162 318,00

41. MUUT KUNTAA KOSKEVAT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
Maankadyttésopimuksien velvoitteet 2024

Yksityisten maanomistajien kanssa tehtyihin seuraaviin maankayttésopimuksiin sisdltyy kunnan
tehtaviksi tulevia kunnallistekniikan rakentamisvelvoitteita (tilanne 31.12.2024):

e Hiiroksentien asemakaavan muutosalueen (kaavanumero 4044) kunnallistekniikan raken-
tamisesta on sovittu alueen maanomistajien kanssa vuonna 2019, etta jalankululle ja pol-
kupyorailylle varattu tie/katu suunnitellaan ja rakennetaan 12 kuukauden kuluessa ase-
makaavan lainvoimaistumisesta, mikali alueen tonttien rakentaminen on alkanut.

Asemakaavan muutos vahvistunut 16.6.2021. Hulevesiviemariverkostoa on rakennettu
vuoden 2022 aikana. Hiiroksentielld on tehty Kenttatie ja Hiiroksentie Hiiroksenkujan ris-
teykseen asti. Hiiroksentien loppuosa odottaa kerrostalotontin rakentumista. Rakennus-
lupa on ollut hallinto-oikeudessa jo yli vuoden; Tahtotila on edelleen rakentaa tontille

e Linnajarventien itdosan asemakaavan muutosalueen (kaavanumero 10049) kunnallistek-
niikan rakentamisesta on sovittu alueen maanomistajien kanssa vuonna 2021, etta kadut
ja muu kunnallistekniikka suunnitellaan ja rakennetaan 36 kuukauden kuluessa asemakaa-
van lainvoimaistumisesta, mikali alueen tonttien rakentaminen on alkanut.

Asemakaavan muutos vahvistunut 5.10.2022. Infrasuunnittelu on kdynnissa katujen ja
kunnallistekniikan osalta. Rakentaminen tapahtuu vuosien 2024-2025 aikana. Saneeraus
toteutetaan Rutaperantien risteyksesta ratasillalle saakka. Vuonna 2025 saneerataan
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Rutaperantie, Rutaperankuja, Onnelanraitti ja Rutaperantieltd haarautuva kevyen liiken-
teen vayla.

e Asemakorttelin asemakaavan muutosalueen (kaavanumero 4042) kunnallistekniikan ra-
kentamisesta on sovittu alueen maanomistajan kanssa vuonna 2021, ettd jalankululle va-
rattu katu (Mainiemenkuja) suunnitellaan ja rakennetaan 12 kuukauden kuluessa asema-
kaavan lainvoimaistumisesta, mikali asemakaava-alueen korttelien 34 ja 35 rakentaminen
tatd edellyttaa.

Asemakaavan muutos vahvistunut 11.8.2021. Mainiemenkuja on rakennettu kantavan
kerroksen yldpintaan saakka. Kivityot odottavat korttelin rakentumista. Jalankululle va-
rattu katu rakennetaan aikaisintaan vuonna 2025, kun korttelien 34/35 rakentaminen sita
edellyttaa.

Muut sopimusvastuut

Kunta on tehnyt palvelusopimuksen (2019) talous- ja palkanlaskentapalveluiden tuottamisesta
Sarastia Oy:n (in house) kanssa. Palvelusopimus on astunut voimaan 1.1.2020 alkaen.

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni

2024 2023
Sopimusvastuut
Arvonlisdveron palautusvastuu 238 600,87 295 041,04
Johdannaissopimukset

Lempaalan kunnan lainasalkkusuojaus ja siihen liittyvat johdannaissopimukset on alun perin to-
teutettu kevaallda 2015 tehdyn lainasalkun analyysin pohjalta. Suojausta oli tarpeen padivittaa,
silld kunnan investointiohjelmaa rahoitetaan aiempaa enemman vieraalla pddomalla ja toisaalta
kohonneen markkinakorkotason vaikutus ndkyy aiempaa selvemmin talouden ennusteissa. Li-
saksi lainasalkkuun kohdistuu tulevinakin vuosina merkittava uudelleenrahoitustarve. Suo-
jausstrategialla portfoliosuojataan lainasalkkua, jonka nykyinen ja tuleva velkam&ard on toden-
nettavissa tilinpdatoksistd, taloussuunnitelmasta ja kuntastrategiasta. Suojausaste kohoaa aluksi
liki 80 %:iin ja suojausaste laskee noin 50 %:iin vuonna 2027. Suojaukset ovat voimassa vuoteen
2047 asti. Suojausasteen nosto pystyttiin toteuttamaan jarkevaan korkotasoon hyédyntdamalla
vanhojen sopimusten positiivista markkina-arvoa. Alla eritellyt, suojausstrategian mukaiset kyn-
nykselliset koronvaihtosopimukset ovat luonteeltaan suojaavia:

a) niiden tarkoitus on suojata kunnan nykyista ja tulevaa vaihtuvakorkoista lainasalkkua markki-
nakorkotason nousulta,

b) korkotason noustessa sopimuksista maksetaan aina markkinakorkotasoa matalampaa korkoa,
) korkotason noustessa sopimusten positiivinen markkina-arvo kasvaa,

d) sopimukset kumoavat kokonaan tai osittain korkojen nousun aiheuttaman korkokulujen kas-
vamisen,

e) sopimukset voidaan aina muokata tavallisiksi koronvaihtosopimuksiksi ja markkina-arvo on tal-
l6in aina positiivinen.
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JOHDANNAISSOPIMUKSET

Lempaalan kuntakonserni Lempaalan kunta
2024 2023 2024 2023
Jarjestelyn tarkoitus Kdypd arvo Kdypdarvo Kaypadarvo Kaypa arvo

1 Pohjola Pankki Oy, aiempi pddsuoja LEMPAALAT1,
30 milj. €:n (bullet) kynnyksellinen koronvaihtoso-
pimus on korotettu pddomaltaan 60 milj. €:00n
paivitetylld sopimuksella LEMPAALA4. Pddoma
alenee taloussuunnitelmakauden 2024-2026 jal-
keen 50 milj. €:00n, josta se ldhtee tasalyhennyk-
sin alenemaan tasoon 40 milj. €:0on, kunnes sopi-
mus padttyy vuonna 2048. Ohessa paivitetyn so-
pimuksen tiedot ja suluissa korvatun sopimuksen
tiedot. Sopimus on tehty kiintedan 2,095 % kor-
kotasoon (1,6 %) siten, etta kynnyskatto on 4,25
% (4 %). 3 kk euribor-viitekoron noustessa yli 4,25
%:n sopimus on yha suojaava, koska maksettava
korkotaso on sovittu vaihtuvaa korkoa alemmaksi
(viitekorko - 1 %). Herkkyys; korkokdyran nousu
+1 %:lla = vajaat 5,3 milj. €.

2 Pohjola Pankki Oy, sopimusnimi LEMPAALA2,
padomaltaan 5 milj. € kynnyksellinen koronvaih-
tosopimus on paivitetty sopimuksella LEM-
PAALAS voimassaoloajan, kynnyskaton ja kiin-
tedn korkotason osalta vuonna 2023. Ohessa pai-
vitetyn sopimuksen tiedot ja suluissa korvatun
sopimuksen tiedot. LEMPAALAS on voimassa
15.5.2023-15.11.2045 (15.2.2024 - 15.2.2046). 646 323 640 966 646 323 640 966
Sopimus on tehty kiintedan 0,84 % korkotasoon
(0,93 %) siten, ettd kynnyskatto on 4,25 % (5 %).

6 kk euribor-viitekoron (3 kk euribor) noustessa
yli 4,25 %:n sopimus on yha suojaava, koska mak-
settava korkotaso on sovittu vaihtuvaa korkoa
alemmaksi (viitekorko - 1 %). Herkkyys; korko-
kdyran nousu +1 %:lla = vajaat 0,32 mil]. €.

3 Pohjola Pankki Oy, sopimusnimi LEMPAALA3 on
tehty suojaamaan kunnan koko lainasalkun kor-
koriskia pitkalld aikavalilla. Pddomaltaan 5 milj. €
kynnyksellinen koronvaihtosopimus on paivitetty
sopimuksella LEMPAALAG voimassaoloajan, kyn-
nyskaton ja kiintedn korkotason osalta vuonna
2023. Ohessa paivitetyn sopimuksen tiedot ja su-
luissa korvatun sopimuksen tiedot. LEMPAALA6
on voimassa 21.6.2023 -21.12.2045 (21.3.2024 - 607 255 595778 607 255 595778
21.3.2046). Sopimus on tehty kiintedan 0,88 %
korkotasoon (0,97 %) siten, ettd kynnyskatto on
4,25 % (5 %). 6 kk euribor-viitekoron (3 kk euri-
bor) noustessa yli 4,25 %:n sopimus on yha suo-
jaava, koska maksettava korkotaso on sovittu
vaihtuvaa korkoa alemmaksi (viitekorko - 1 %).

Herkkyys; korkokayrdn nousu +1 %:lla = vajaat
0,32 milj. €.

-2 774 639 -2644086 -2774639 -2644086
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4 Pohjola Pankki Oy, sopimus nro 403 014 on optio
koronvaihtosopimukseen. Lempa&alan kunta on
myynyt swaption, jonka avulla on vuonna 2015
purettu kolme Pohjola Pankin kanssa v.2012 teh-
tyd koronvaihtosopimusta ilman valitonta kassa-
virtavaikutusta. Toimenpiteelld kunta alensi lai-
nasalkun korkokustannuksia. Sopimuksen paa-
oma on 10 milj. euroa ja pankilla on oikeus to-
teuttaa 3 kk euriboria vastaan koronvaihtosopi-
mus ajalle 26.6.2025 - 26.6.2045 kiintedan korko-
tasoon 0,7 %. Sopimuksessa on molemmin puoli-
nen ennenaikaisen pdattymisen erityisehto, jossa
joko pankki tai kunta padttda ennenaikaisesta so-
pimuksen padttamisestd vuonna 2025 ja aina 5
vuoden valein tasta eteenpain. Mikali sopimus to-
teutuu alkaen 26.6.2025, se on tavallinen suo-
jaava koronvaihtosopimus, jonka toteutustaso on
huomattavasti alle teko- ja nykyhetken markkina-
tasojen. Mikali sopimus ei toteudu, on sen mark-
kina-arvo erdpdivana 0 € ja se erdantyy arvotto-
mana. Herkkyys; korkokdyran nousu +1 %:lla = n.
1000 £.

5 Kuntarahoitus Qyj, sopimus nro 32076, Lempaa-
lan Energia Oy:n investointilainan alenevaan paa-
omaan vuoteen 2027 asti kytketty koronvaihto-
sopimus, jolla on suojauduttu markkinakoron
nousua vastaan, kiintea korko 1,642 %. Sopimuk-
sen pddomasaldo 31.12.2024 on 517.248,00 €.

-1 -59 810 -1 -59 810

3635 13259

152
# visma sign



L=M
PAA

Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Kunnanhallitus
Elinvoimalautakunta
Yhteis6lautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Yhteensa

Kunnanhallitus
Elinvoimapalvelut
Hallintoprosessi
Henkiléstoprosessi
Talousprosessi
Yhteisolautakunta
Yhteis6palvelun palvelualueen hallinto ja alueelliset palvelut
Liikuntapalvelut
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus
Osake toimintamalli
Opetuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Ruokapalvelut
Yhdyskuntalautakunta/Yhdyskunnan palvelualue
Yhdyskunnan palvelualueen hallinto ja seudulliset palvelut
Tilat ja rakennuttaminen
Tontti- ja mittauspalvelut
Infrapalvelut
Maankayton suunnittelu
Rakennus- ja ympadristévalvonta
Henkilosto yhteensa 31.12.

153

Lempaala
2024 2023
39 41
32 37
41 43
802 838
49 50
963 1009
2024 2023
32 37
24 25
10 10
5 6
5 7
4 3
18 18
4 4
10 11
135 132
0 4
375 382
246 273
46 47
3 3
8 8
9 10
10 9
8 10
11 10
963 1009
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43. HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstékulut yhteensd

Lempaala

2024

47 584 326,93
47 584 326,93

2023
47 613 176,86
47613 176,86

44. LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOSTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Keskustan Lempdéldan kunnallisjarjesto ry

Kokoomuksen Lempaaldn kunnallisjarjesto ry

Lempdéldan Perussuomalaiset ry

Lempaalan Sosialidemokraattinen kunnallisjarjesto ry
Lempdaalan Vihredt ry

Suomen Kristillisdemokraattien Lempaalan paikallisosasto
Vasemmistoliiton Lempaéldan kunnallisjarjesto ry

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd

45. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

BDO Audiator Oy
Tilintarkastus
Tilintarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palvelut

Palkkiot yhteensd

46. INTRESSITAHOJEN VALISET OLENNAISET JA EI-TAVANOMAISET LIIKKETOIMET

Kunnan ja sen konserniyhtididen viliset liiketoimet

Lempaalan Vesi Oy:

Lempaald

2024
7 669,59
15 476,52
5307,63
11 575,07
4 514,37
4 436,90
2 312,29
51292,37

Lempadala

2024

18 741,86
3078,74
1707,94

2352854

2023
6 576,00
14741,74
4 996,40
10302,83
3589,53
357290
1901,89
45 681,29

2023

35 465,68
2674,17
250,00
38 389,85

Vuoden 2019 tilinpadtdksen yhteydessa toteutettiin vesiliikelaitoksen liiketoimintakauppa ja
Lempdaaldn Vesi Oy aloitti liiketoimintansa vuonna 2020. Yhtién perustamistoimien yhteydessa
osa liiketoimintakaupan kauppahinnasta jdi Lempaalan Vesi Oy:n vastattavaksi ns. perustamislai-
nojen (2) takaisinmaksuvastuuna. Lempdalan kunnalle tapahtuva lainojen takaisinmaksujen aika-
taulut on sopeutettu yhtion liiketoimintasuunnitelmaan. Velan ehtoja voidaan muuttaa 3 vuoden

vdlein velallisen ja Lempaaldn kunnan vilisellad sopimuksella.
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Alkuperdinen perustamislaina nro 1: pddoma 15,0 milj. €, ilman vuosilyhennyksia oleva 10 vuoden
ns. bullet-laina, korko 1,05 %. Laina-ajan jalkeen osapuolet sopivat neuvottelevat jatkorahoituk-
sen muodon ja tekevat sitd koskevan rahoitussopimuksen.

e Kunnanhallituksen paatokselld 09.10.2023 §238 velan ehtoja on muutettu siten, etta lai-
nan lyhennys vuosina 2024-2025 on 100 000 euroa/vuosi, vuonna 2026 205 000 euroa /
vuosi ja vuodesta 2027 lukien lainapdadomaa lyhennetdan tasalyhennyksin laina-ajan lop-
puun vuoteen 2058 asti. Lisdksi perustamislainasta perittava korko on 2 % 1.1.2024 lu-
kien.

Perustamislaina nro 2: pddoma 14.863.739 £, laina-aika 31.12.2019 - 30.06.2058, tasalyhennykset
6 kk valein 1.1.2024 lukien, korko 1,05 %. Velan ehtoja voidaan muuttaa 3 vuoden vélein velalli-
sen ja Lempdadlan kunnan valiselld sopimuksella.

e Kunnanhallituksen paatokselld 09.10.2023 §238 velan ehtoja on muutettu siten, etta pe-
rustamislainasta perittdva korko on 2 % 1.1.2024 lukien

Lempadadlan Vuokrakodit Oy:

Kunta on myodntdnyt 100 % tytaryhtion Lempaalan Vuokrakodit Oy:n omistamalle As Oy Kurjen-
jalalle (vuonna 1991) ja As Oy Tuiskunkartanolle (vuonna 1993) pitkaaikaiset lainat. Lyhennykset
on sovittu tapahtuvaksi 2 vuodessa yhtididen saamien valtion asuntolainojen takaisinmaksujen
jalkeen. Lainojen pddomat ovat 35 958,16 € ja 41 930,09 €. As Oy Kurjenjalan lainan takaisinmak-
sun 1. erd oli joulukuussa 2024 ja As Oy Tuiskunkartanon lainan takaisinmaksun 1. erad on joulu-
kuussa 2025.

Lempaalan Kiinteistohuolto ja -tekniikka LEKITEK Oy:

Kunta on yhdessa Lempdalan Kiinteistohuolto ja -tekniikka LEKITEK Oy:n kanssa laatinut joulu-
kuussa 2020 edelleen voimassa olevan palvelusopimuksen (alkaen 1.1.2021) siivous-, kiinteisto-
huolto-, viher- ja liikuntapaikkapalveluiden seka laitos- ja valinehuollon palveluiden osalta. Lai-
tos- ja valinehuollon osuus ko. sopimuksesta on pdattynyt hyvinvointialueuudistuksen myota.

Lempaalan Kehitys Oy:

Kunta on laatinut Lempdaldn Kehitys Oy:n kanssa joulukuussa 2023 elinkeinopalveluja koskevan
palvelusopimuksen 1.1.-31.12.2024 valiseksi ajaksi. Sopimus on hyvéksytty elinvoimajaostossa.
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Kunnan ja sen osakkuusyhteisdjen viliset liiketoimet
Lempaalan Jaahalli Oy:

Kunta on myontdnyt osaomistamalleen Lempaalan Jaahalli Oy:lle 283 000 € lainan, jonka paa-
oma 31.12.2024 on 280 000 £. Lainan korko on euribor 12 kk + 1,0 %. Lisaksi kunta on mydntdnyt
yhtion investointeihin otetuille rahalaitoslainoille omavelkaisen takauksen. Taattujen lainojen
enimmaispadomaksi on padtoksella rajattu 1 308 053,72 € ja takauspaatos edellyttaa lainakan-
nan osittaista korkosuojausta. Takauksen vastavakuutena on yhtion kiinnittdmat pantti- ja halti-
javelkakirjat. Seka takaus- ettad lainapdatos ovat tehty ennen kuntalain 2015 voimaantuloa.

Liiketoimet muiden intressitahojen kanssa (kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jasenet ja va-
rajasenet, kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat
viranhaltijat)

Muiden intressitahojen kanssa ei ole ollut olennaisia, tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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ERIYTETYT LASKELMAT

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut toimintakulut

Ylijaama/alijaama

1.1.-31.12.2024
1487 866,80
0,00

-904 570,74
-655448,10
-81 640,00
-591 909,39
-328 681,96

-1 074 383,38

Eriytetty laskelma sisaltaa ulkopuolisille toimijoille vuokrattujen toimitilojen yhteisen tuloslas-
kelman. Suoraan kohteille kirjattujen erilliskustannusten lisdksi yleiskustannukset on kohdistettu

kohteille erillisen laskelman mukaan.

Laskelma ei sisalla hyvinvointialuesiirron yhteydessa 1.1.2023 siirtyneitd SOTE-kiinteist6jen

vuokrasopimuksia. Kilpailu- ja kuluttajaviraston ohjeistuksen mukaisesti kunta ei talloin toimi siir-

tymdkauden aikana kuntalain 15 luvun tarkoittamalla tavalla markkinoilla.
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Tilinpaatoksen allekirjoitus
Lempailissd 31.3.2025
Lempdaldn kunnanhallitus
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Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tarkastuksesta on tdndadn annettu tilintarkastuskertomus

Lempdaldssa ___pna kuuta 2025
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KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Tase-erittelyt
Paakirja
Padivakirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kdyttoomaisuus
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Alkusaldot

Aktivoinnit
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Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma
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Haahtela kp -liittyma

Muistiotositteet Excelistd

Palkkatositteet

Pankkitositteet

Hyvitysten palautus
Korkolaskutosite
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Asiakkaan manuaaliset suoritukset
Laskulajit 10-71

Perinta toimeksiantoliittyma
Perintdtoimiston suoritukset
Asiakkaan viitemaksut

Ostolaskut Rondo
Ostoreskontramaksut
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Sidottu kirja
Sahkoéinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoinen arkistointi
Sdhkdinen arkistointi
Sdhkdinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmdssa
Sahkoisessa jarjestelmdssa
Sahkoinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmdssa
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmdssa
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmdssa
Sahkoéinen arkistointi

Sahkaoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
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Kdyttoomaisuus
KOM

Kirjanpitokirjat
Paakirja
Paivakirja
Tasekirja
Tase-erittelyt
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