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Henkildstdvoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kuntien
strategiatyota. Tieto henkildstovoimavaroista on perusta
henkildstdsuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestdmisessa ja niiden
muuttuessa.

Henkildstokertomus tehdaan vuosittain ja siina esitelldan henkiléstéon
tunnusluvut, henkil6stoon liittyvia tekijoitd kuntaorganisaation tasolla,
tarkeimmat koko henkildstédn kohdistuvat projektit ja toimenpiteet
pidemmalla aikavalilla seka arvioidaan aiempien toimenpiteiden
edistymista. Henkilostokertomuksessa havainnoidaan ja arvioidaan niita
muutos- ja kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan
henkilostovoimavaroihin.

Henkilostokertomus kasitelladn kunnanhallituksessa samaan aikaan
tilinpaatdksen kanssa.

Koko kuntaa koskevat toimenpiteet vuosina 2024—2026:

1. Paras tyopaikka —karkihanke
e Modernin johtamisen toimintatavat — vastuullisen johtamisen
kasikirja
o Poliittisen johtamisjarjestelman kehittdminen
¢ Henkilostoetuuksien uudistaminen

2. Tyokykyjohtaminen
o Lempaalan tydkykyjohtamisen toimintamallin edelleen
kehittdminen osana Paras tydpaikka —karkihanketta

3. Siséiset prosessit tukemaan ty6ta
o Esihenkildiden vuosikello
e Palvelualueiden erilaisiin tarpeisiin vastaaminen
e Sisaisten sijaispoolien laajentaminen ja kehittaminen

4. Tavoitteiden nakyvaksi tekeminen
¢ Kuntatason, palvelualueiden ja tehtavaalueiden tavoitteet

5. Osaamisen kehittdminen

o Esihenkildakatemia 2.0 paattyi 2024. Jatketaan perusopinnoilla
seka vaihtuvilla ajankohtaisilla teemoilla
Palvelumuotoilukoulutukset jatkuvat
Projektimallin kayttdonotto koko kuntakonsernissa
Uuden teknologian ja tekoalyn hyddyntaminen
Kuntatason osaamisen kehittdmisen toimintamallin
rakentaminen alkaa vuonna 2024

Lempaalan kunnan hallintosaannon 5 luvun 1 §:n mukaan
kunnanhallituksen tehtavana on paattaa asioista, joita ei ole saadetty tai
maaratty muulle kunnan toimielimelle, viranhaltijalle tai luottamushenkillle.



Lisatietoja vt. henkilostopaallikkd Mirjami Peltola, puh. 040 562 3243.

Esittelija Kunnanjohtaja

Paatésehdotus Kunnanhallitus hyvaksyy henkildstokertomuksen vuodelta 2024 esitetyn
mukaisena ja saattaa sen tiedoksi kunnanvaltuustolle.
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