Henkilostokertomus
vuodelle 2024
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Alkusanat

Valitamme henkilostostamme

« Arvostamme tyontekijoitamme ja huolendimme henkilostomme
hyvinvoinnista ja jaksamisesta. Tyon roolit ovat selkeat, mahdollistamme
perustyon tekemisen ja luotamme henkilostomme osaamiseen. Meilla on
lupa kehittya ja kehittaa. Kuntalaisten hyvinvointi tarvitsee tekijansa.

Huomaamme hyvan

* Niin onnistumiset kuin epaonnistumiset ovat yhteisia. Muistamme
kiittaa tekijoita ja huomioimme onnistumiset. Kannustamme
yhteisiin kohtaamisiin ja juhlistamme yhteisia saavutuksia.

Tavoitteemme

* Luomme yhdessa arvostavaa tyOyhteisoa ja edistyksellista
vuorovaikutusta. Yllapidamme tyohyvinvointia ja parannamme henkiloston
tyokykya.

Tyotyytyvaisyys on hyvalla tasolla ja henkilosto suosittelee
Lempaalaa tyonantajana.

Sisalto

Yhteenveto ja toimenpiteet

Osaaminen ja uudistuminen

Tyohyvinvoinnin johtaminen

Johtaminen ja esihenkilotyo

Tuottavuus ja tuloksellisuus
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TUNNUSLUVUT

HENKILOSTOMAARA

Yhteensa
963

2023: 1005

Vakituiset

816
2023: 831

Sijaiset
147
2023: 174

Ennakonpidatyksen
alaiset palkat
38 711 260 €

2023: 38 220 022 €

Henkilotyovuodet
919

2023: 926

Henkiloston keski-ika

44,6
2023:44,1

VAIHTUVUUS

Kaikki yhteensa

73 henkiloa
2023: 100 henkiloa

Vaihtuvuus

7,58 %
2023:9,95 %

SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspaivat

17791
2023: 18044

Sairauspaivat / hlo

18,47
2023: 17,92

Sairastaneiden osuus

77,41 %
2023: 76,11 %

PALKITSEMINEN

Tarkeissa Toissa
-palkinnot

3 palkintoa
2023: 2 palkintoa

Tarkalla korvalla
-palkinnot
3 yksikkoa




TUNNUSLUVUT O

Henkiloston vaihtuvuus

Henkiloston ikarakenne

Henkiloston lukumaarallinen jakautuminen

ikaluokittain :
Prosessit 12,2 % 12,8 %
30 P ss i 5 henkil6a 5 henkiloa Henkildston
Henkiloston vaihtuvuus
keski-ika Elinvoimapalvelut 16,2 % 21,86 % kunta-alla 2
30-34 T 106 44,6 6 henkilda 7 henkilda vuoden
Kunta-alalla seurantajaksolla
35-39 E——— 127 keskimaarin Kasvatuksen ja opetuksen 9,3 % 6,50 % 1T %
45 (KT, 2023) palvelualue 78 henkil6a 53 henkil6a (Tydterveyslaitos, 2024)
40-44 iR 1S
Yhdyskunnan palvelualue 10,0 % 10,0 %
45-49 T 163 5 henkiloa 4 henkiloa
Yhteisopalvelut 14 % 9,76 %
0-54 H—— ’
20 125 6 henkilda 4 henkilda
55-59 T 129 Yhteensa henkildstosta 9,95 % 7,58 % /
100 henkil6a 73 henkiloa /
60-64 I 70 /
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Henkilostokertomuksessa 2023 maaritellyt toimenpiteet vuosille 2024-2026

Suunnitellut toimenpiteet

Tehdyt suunnitelman mukaiset toimenpiteet vuoden 2023 aikana

Aloittamatta
Aloitettu
Valmis

Y
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1. Paras tyopaikka —karkihanke

* Modernin johtamisen toimintatavat — vastuullisen johtamisen kasikirja
* Poliittisen johtamisjarjestelman kehittaminen
* Henkilostoetuuksien uudistaminen

2. Tyokykyjohtaminen

* Lempaalan tyokykyjohtamisen toimintamallin edelleen kehittdminen osana Paras
tyopaikka —karkihanketta

3. Sisdiset prosessit tukemaan tyota

* Esihenkildiden vuosikello
* Palvelualueiden erilaisiin tarpeisiin vastaaminen
» Sisdisten sijaispoolien laajentaminen ja kehittaminen

4. Tavoitteiden ndkyviaksi tekeminen

* Kuntatason, palvelualueiden ja tehtdvaalueiden tavoitteet

@ @00 O e0e

5. Osaamisen kehittaminen

* Esihenkiloakatemia 2.0 paattyi 2024. Jatketaan perusopinnoilla seka vaihtuvilla
ajankohtaisilla teemoilla

* Palvelumuotoilukoulutukset jatkuvat

* Projektimallin kdyttoonotto koko kuntakonsernissa

* Uuden teknologian ja tekodlyn hyodyntaminen

* Kuntatason osaamisen kehittamisen toimintamallin rakentaminen alkaa vuonna 2024
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Osaaminen ja
uudistuminen
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Kuntatason osaamisen tavoitteet ja toteuma

PALVELUMUOTOILUN OPINNOT:

Valmistuneita 9 hloa
8/24 koulutuksen aloittaneita 15 hloa

Valmistuneita yhteensa vuoden 2024 loppuun
mennessa 39 tyontekijaa

Esihenkil6akatemia

LZMPAALA

3. Yhteistyossa

esihenkildiden b
kanssa tehtiin

Vastuullisen

johtamisen kasikirja
ja johtamislupaus

ESIHENKILOAKATEMIA:

Valmistuneita
21 esihenkiloa

Akatemian suorittanut tahan
mennessa 45/62 esihenkiloa

Henkildston osaaminen on kehittynyt laajasti myds monissa projekteissa,
kuten intran modernisointi, Paras tyopaikka —karkihanke




Henkiloston osaamisen kehittaminen

ja kehittamaan ammatillista osaamistaan
Palkalliset Pdivaa, yhteensa 1822 2141 myO0s omaehtoisesti
koulutuspaivat

e n . . « Palkalliset koulutukset ovat henkilosto-
Paivaa yhteensd/ henkilo 1,8 2,2 ja koulutussuunnitelman mukaisia
oulutuksia, esimerkiksi ammatillista

Paivaa/ vakinainen 1544 1773 lisa- ja tdydennyskoulutusta ja
henkilésté ensiapukoulutusta
Palkattomat P3ivad, yhteensd 5890 4121  Palkallisista koulutussuunnitelman
koulutuspaivat mukaisista koulutuksista saamme
Paivia/ vakinainen 5785 4037 vuosittain tyollisyysrahastolta
henkilésts koulutuskorvausta

* Huom. nousu palkallisten koulutuspaivien
maarassa voi olla vain tilastollinen. )
Loppuvuodesta 2023 henkilostoa muistutettiin
koulutusten tallentamisesta korvauksen
saamiseksi.
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Digiosaamisen vahvistaminen

Vuonna 2024 laadittiin digitiekartta ohjaamaan
tulevien vuosien digitalisaation kehittymista.
Digitiekarttaan suunniteltiin liki 70 eri toimenpidetta
kunnan digitalisaation edistamiseksi. Naista 12 liittyi
digitaitojen kehittamisen alle. Digitiekartan
toimenpiteiden toteutumista koordinoi ja seuraa
kunnan oma poikkihallinnollinen tyoryhma.

Eduhousen verkko-oppimisymparistossa: /

° L=M
- 117 kpl suoritettua koulutusta Digitaidot, tekoaly ja tietoturva -kategorioista ) PAA
- 141 h katseluaikana naista kategorioista yhteensa —J
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Tarkeissa toissa Lempaalassa
-kampanja

Tarkeissa toissa —Lempaalassa kampanjassa palkitaan ja tehdaan nakyvaksi
kehittamistekoja, joissa asioita on tehty luovasti ja uudella, toimivammalla
tavalla!

Yksikot voivat ilmoittaa omat kehittamistekonsa aanestykseen, joista Lempaalan
kunnantyontekijat valitsevat parhaimman kehittamisteon. Palkintona voittavalle
kehitysteon tehneelle tiimille on rahapalkinto sijoittumisen mukaan ja diplomi.

Palkitsemisessa huomioitiin seuraavien kriteerien toteutuminen:

1. Toteutunut kehittamisteko

2. Tyota on tehty uudella tavalla

3. Onnistuminen sopeutusohjelmassa

4. Yhteistyon lisaaminen poikkihallinnollisesti
5. Kokonaistaloudellisuus

6. Asiakaspalvelua parantava

#kylla #yhdessa #meidanlempaala #kestavakasvu #kyllatoimii

Tarkeissa toissa Lempaalassa —kampanjan voittajat 2024
1. Halkolan liikuntapuisto

2. Opi ilmoittamaan tyonhakuvelvollisuus- ryhma

3. Ruokakasvatus Lempaalan kunnassa

Kunniamaininnat saivat
-Koti Lempaalassa- tapahtuma
-Hommat putkeen

|[deakilpailun nimi
vaihdettiin Tarkeissa
toissa Lempaalassa
-kampanjaksi, jotta se
erottuisi Idearahasta.
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Ehdota vuoden 2024

TARKALLA
KORVALLA

-tiimia!

www.lempaala.fi/tarkallakorvalla

N

Tarkalla korvalla -kampanja

Lempaalan kunta jakaa vuosittain Tarkalla korvalla -palkintoja kunnan
parhaille tiimille tai tyontekijoille, jotka ovat omassa tyossaan vaalineet
palveluhenkisyytta ja asiakkaiden kuuntelutaitoa.

Tarkalla korvalla —kampanjassa kuntalaiset saavat aanestaa parhaiten
asiakaspalvelussa onnistunutta tiimia, joka palkitaan Tarkalla korvalla-
patsaalla ja 100e/hlo palkinnolla yhteiseen tekemiseen tai hankintaan.

Palkinto tulee hyddyntaa tiimin yhteiseen tekemiseen.

Naiden lisaksi huomioidaan myos kunnan strategiset
painopisteet #yhdessa #kylla #meidanlempaala #kestavakasvu
#kyllatoimii

« Saimme 279 aanta (vuonna 2023 aania yht. 196)
+ HVA sai yhteensa 21 aanta, jotka toimitettu eteenpain

« Voittajatiimien perusteluissa tuli esille mm. palvelun laatu, ihnmisten
iloisuus, sydamellisyys, innostavuus ja lamminhenkisyys.

Voittajat 2024 LaM
v’ Mattilan koulu PAA

v Mansikkamaen paivakoti ma
v Kohtaamispaikat LAsAnoo

KYLLA!



Sisaisen viestinnan kehittaminen

PERJANTAIKAHVIT:

Perjantaikahvit toteutuivat
joka viikko:

« ajankohtaiset asiat

« anonyymit kysymykset
» Kkiitokset

Uutena aloitettiin
yksikkoesittelyt lisaamaan
tietoisuutta muiden
yksikoiden tekemisesta.

UIN VIIMEISTA PAIVARL

INTRAN
MODERNISOINTI:
Lempaalan kunnan intra
eli Kanava modernisoitiin.
Modernisoinnin
projektiryhmaan kuului
tyontekijoita laajasti koko
kuntakonsernista.

Uutena ominaisuutena
yhtioille avattiin omat sivut
intraan, ilmetta
modernisoitiin ja tiedon

|Oydettavyytta parannettiin.

HAHH A
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iDiD-nayttojen pilotointi
sisaisen viestinnan
parantamiseksi:

Nayttoja ja toistimia otettiin
kayttoon pilotissa:

* 0 koulussa

* 1 paivakodissa

 Lempaala-talossa

Nayttoja ja
toistimia hankitaan
lisaa lisensseilla

Perustettiin HR/viestinta-
kanava, jossa tiedotetaan
ajankohtaisista asioista
kentalle.

Vuonna 2024 paatettiin hankkia
lisaa nayttoja sisaisen
viestinnan vahvistamiseksi
kasvatuksen ja opetuksen
palvelualueella.




Tyohyvinvoinnin
johtaminen
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Tyohyvinvointia edistetaan monipuolisesti

15

Tyoyksikoille on pidetty

tydohyvinvointitilaisuuksia
HR:n ja tyosuojelun
kanssa yhteistyossa.
Aiheina mm.
palautuminen, voimavarat
tyossa, muutosten
vastaanottaminen tyossa
ja omat hallintakeinot
kuormitukseen.

Henkilostolle tarjotaan
monipuolisesti erilaisia
hyvinvoinnin palveluita,
esimerkiksi matalan
kynnyksen
mielenterveyden
keskusteluapu,
kuntoutukset,
palautumista edistavat
alysormukset,
tukipohjalliset.

Tyohyvinvointia, tyokykya

ja tyoturvallisuutta tukevia
ohjeita on paivitetty pitkin
vuotta, mm. Varhaisen
tuen malli, Sopuisa
tydyhteiso,
Vakivaltatilanteet ja
TyOsuojelun
toimintaohjelma. Ohjeita
kaydaan lapi tyosuojelun
vuosikellon mukaisesti
seka yhteisissa
tilaisuuksissa etta
tydyhteisoOissa.

Tyokyvyn tuen tilanteissa
on paljon onnistumisia.
Tyon muokkauksilla,
korvaavalla tyossa ja
tukivakanssien avulla on
mahdollistettu tydhon
paluuta

sairauspoissaoloilta seka
tuettu tydssa jatkamista.




Palvelualueiden ja prosessien omat tyohyvinvointitoimenpiteet

» Selkeytetty
toiminnan rakenteita
ja vastuita

* Mahdollistettu
joustavia
tydntekemisen
tapoja, esim.
hybridity®

» Kehitetty toiminnan
vuosikelloja

* Hyddynnetty
tallenteita infoissa ja

\ koulutuksissa

[’ Tehty pidemman
aikavalin
suunnitelmaa

» Lisatty yhteista
aikaa

« Lisatty
perehdytyksen

\ suunnitelmallisuutta

Kasvatuksen ja opetuksen palvelualue
Palautuminen
Palautumisen mahdollistaminen

)1 tyossa
Palautumisen tukeminen vapaa-aikana
Tyoyhteison tuki
Rakentavan vuorovaikutuksen

* vahvistaminen
J& 4 Luottamuksen vahvistaminen
Itsgohjautuvuus

Itseohjautuvuuden tukeminen arjessa

Yksilon aktiivisuus tiedon hankinnassa
dP ja jakamisessa

Yhdyskunnan palvelualue
Kuormituksen hallinta
) Tydn rajaaminen
Xl Suunnitelmallisuus

Tydmaaran hallinta
Ajanhallinta
Osaamisen lisddminen

Tiedonkulun parantaminen

Perehdytys
Yhteisollisyys

Tehty elinvoimapalveluiden yhteisia retkia
Tutustuttu toisiin ja lisatty silla yhteisollisyytta ja
synergiaa

Panostettu yhdessa tekemiseen ja puhumiseen
seka yhteishengen luomiseen

Varmistettu toimiva johtaminen

Yhteisopalvelut
Esihenkildiden tuki
S8 Yhteiset rakenteet ja organisaation
tuki
Tyoyhteison tuki
um4  Yhdessa tekeminen ja yhteiset
E tavoitteet
Ty6n tuki
Tehtavankuvien ja rakenteiden
selkeys

Prosessit
Hallintoprosessi
Matalan kynnyksen tukipalveluiden
eb hyédyntdminen
Hybridityon pelisaannaot
Yhdessa tekeminen
Henkilostoprosessi
’ Tybtehtavien selkeyttdminen tehtava- ja
esihenkildmuutosten jalkeen

Tiimin tydnohjaus
Talousprosessi
B Toimintatapojen ja painopiste-alueiden

22% selkiyttaminen

Elinvoimapalvelut
Muutoksen hallinta

‘ Perusasioiden toimivuus tyossa
-.j Jaksamisen varmistaminen

Kirkastettu kokoontumisten ja toiminnan rakenteita:
tiimimuotoisuus, vuosikellot, yli yksikkdrajojen
tapahtuva moniammatillinen kehittdminen
Maaritelty yhdessa henkildston kanssa tavoitteet ja
arvot: 1) TyOrauha 2) Rohkeus ja yhteiset arvot:
luottamus, iloisuus, inhimillisyys

Kayty tavoitekeskustelut ja tehtavakuvat lapi
suunnitelmallisesti vuoden aikana

» Jarjestetty timeissa on sdanndllisesti
tyéhyvinvointipaivia

»  Kayty lapi hybriditydn pelisdantoja
huomioiden tydtehtavien luonne

» Tuotu tiimeissé esille mahdollisuutta
hyédyntéda matalan kynnyksen
tukipalveluita

* Kayty yhteistd keskustelua
tyodtehtavista ja selkeytetty
tehtavanjakoa

» Toteutettu tiimin
tydnohjausta

Uudistettu tiimikaytanteita
Edistetty yhteisen tiedon

jakamista sijaisuuksien (] [ ] |

hoidon sujuvoittamiseksi
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Terveysperusteiset
poissaolot

Sairauspoissaolojen syyt noudattelevat samaa
trendia kuin valtakunnallisesti: Tuki- ja
liikuntaelinsairauksista johtuvat poissaolot ovat
vahentyneet, mutta mielenterveyden hairioista
johtuvat sairauspoissaolot ovat lisaantyneet.

Kokonaisuudessaan sairauspoissaolojen maara
vaheni hieman (-0,78 %) edellisesta vuodesta.

Keskipitkat poissaolot lisaantyivat suhteellisesti
eniten. Yleisin diagnoosi naissa poissaoloissa on
mielenterveyden hairiot.

Kaikkein pisimmat poissaolot ovat vahentyneet.
Pisimmissa poissaoloissa yleisin diagnoosi on tuki-
ja liikuntaelinsairaudet.

Lahes puolet sairauspoissaoloista on kestoltaan
lyhyita, 1-7 paivaa. Nama poissaolot ovat
enimmakseen esihenkilon myontamia.

Osuus sairaus-
poissaoloista %

Palkattomat
sairaus-
poissaolot
(kalenteripvt)

Palkalliset
sairaus-
poissaolot

Sairaus-
poissaolot (sis.
tapaturmat)

(kalenteripvt)

2023 2024 2023 2024

1-7 pv 8897 8631 56 61 49,62 48,86
8-29 pv 5308 5407 55 81 29,72 30,85
30-59 pv 1308 1897 258 178 8,68 11,66
60-89 pv 688 571 270 184 5,31 4,24
90-179 pv 212 408 624 373 4,63 4,39
Yli 180 pv - - 368 - 2,04

Yhteensa keskimaarin/ henkilotyovuosi 17,92 18,47
Sairauspoissaoloprosentti, % 4,98 4,97
Terveysprosentti (nolla paivaa sairastaneet) 23,89 22,59

Kunta-alalla oli
sairauspoissaolopaivia ¢
keskimaarin 16,4 paivaa L/M
L ry KUNTA
JOKA
A SANOO
KYLLA!

vuonna 2023. (KT)




Tyoterveyshuollon kaytto ja kustannukset

« Tyoterveyshuollon kaytto lisaantyi huomattavasti Ty6terveyden kustannukset
edellisesta vuodesta ja kokonaiskustannukset kelaluokittain, €/hlé
nousivat 30 %. Nousu on suurempaa kuin _ ’
seudullisen tyoterveyssopimuksen muilla kunnilla. 450 €

e o e 400 €

* Loppuvuodesta paivitettavassa o 350 €
toimintasuunnitelmassa tyo_terve){d.en palveluihin
tehtiin rajauksia ja prosessien selkiyttamista 200€
seuraavalle vuodelle kustannusten’kasvun 250€
hillitsemiseksi 200€

150 €

» Edelleen toiminta painottui ennaltaehkaisevaan 100 €
Kela 1-luokkaan. Kela 2-luokkaon So¢
vapaaehtoisesti tarjottavaa sairaanhoitoa ja Kela Il
0 esimerkiksi lyhytpsykoterapiaa. o€ . ol | oo

i korvattava ela ela

« Sairastavuuden kustannukset ovat laskeneet

a|ka|semm|sta VUOSlSta m 2024 H 2023 B 2022 (hypa poistettu)

Hypa
poistettu

Tyoterveyshuollon kustannukset 2022 2023 pLopZi}

Eniten nousua on seka

Tyoterveyden kokonaiskustannukset 512 472 € 590 630 € 769 526 € sairauskayntien maarassa /

etta mielenterveyden /
Ennaltaehkiisevan (KL1) tyén osuus 55% 56 % 56 % tukipalveluiden kaytossa I /M

(tyopsykologin kaynnit ja

Kela-korvattavista kustannuksista

lyhytpsykoterapia).
Kokonaiskustannukset/hlo 530,90 € 596 € 791 €

Tyoterveyshuollon lisaantynyt

e 0 O . KUNTA
Sairastavuuden kustannukset (4 370 8314270€ 7674170€ 6713650€ kaytto selittaa suurimman JOKA
€) osan kustannusten noususta.




Elakoitymisennuste eldkelajeittain

4 %

3,5 .r "\f\‘\/ E I akOItym I n e n Elakkeiden alkavuus

2,5 %

« Elakkeelle jaaneita on melko vahan,
huomattavasti vahemman kuin

2 verrokkikunnilla

Taysia pysyvia

o tyo yvy?t%rr){\)iyselékkeité ei alkanut
s lainkaan

0 % Osakuntoutustuella ja

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 osatyf).k Vyttom yseJIakkee”a on
saatu jatkéttua tyouria ja alennettua
tyokyvyttomyyselakemaksuja

° Kevan ennusteen. m”kaan. ) m Vanhuuseldkkeet
elakoitymisten maara on viela
tulevinakin vuosina paljon .
verrokkikuntia matalammalla tasolla ™ Kuntoutustuet, osakuntoutustuet ja

osatyokyvyttomyyseldkkeet
* Vuosina 2025-2029 elakoityy
ennusteen mukaan eniten "~
lastenhoitajia, ap-ip-ohjaajia ja Perustuu vuosien
koulunkaynninavustajia 2021 ja 2022 taysiin ~

tyokyvyttomyys- /
elakkeisiin ja /

kuntoutustukiin P E n

L A ¥ JoKA
SANOO
Tyokyvyttomyyseldkemaksut 867 547 € 376 070€ 461862 € A

B vanhuuselgke [ Taydet tydkyvyttomyyselakkeet Osatyokyvyttomyyselake | Verrokki

2
vy
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Tyosuojelutoiminta

Jatkuvaa toimintaa
+ Tydpaikkakaynteja/ kohtaamisia

varha__i_ska_svatuksen_ljla ruokapalveluiden

ksikoOissa, muutamilla kouluilla, )

irjastopalveluissa, tyollllsy)ﬁspalvelmssa seka
a

yhdyskunnan palvelualuee

* Osallistuminen tyoterveyshuollon i
tyopaikkaselvityksiin, syksyn AVI- tarkastuksiin
seka Pirtevan terveydensuojelutarkastuksiin

+ Sisailmaryhmien kokoontumiset kuukausittain
seka osallistuminen Saaksjarven koulun
kohdekohtaiseen sisailmaryhmaan

» TyoOsuojelutoiminnan vuosikellon mukaisia )
teemoja nostettu esiin perjantaikahveilla ja #kylla-
paivissa

* Osallistuminen Paras tyopaikka- karkihankkeen
ohjausryhmaan

. Tyéhyvin\(oir]tihef[k__et'ga —sparraustunnit ja muut
koulutusvinkit esilla Kanavan tapahtumissa ja
henkilostolle on suunnattu 3 Auntie-
miniwebinaaria

* Henkiloston ja esihenkiloiden neuvontaa ja
ohjausta tyosuojeluun liittyvissa asioissa seka
tukena toimiminen erilaisissa tapaamisissa

+ Ensiapukoulutukset keskitetty ensiapuvalmiuden
parantamiseksi. Kaikille avoin hata- EA
verkkokurssi ollut kaytossa. Lisaksi jarjestetty
nelja ensiavun peruskurssia.

20

Kevaan paateemat

« Tyon riskien raportointi sahkoisesta
ranite- jarjestelmasta

« Tyosuojelun kaksi varavaltuutettua
valittu 4/2024

« TyOn riskien arvigintiohje paivitetty
esihenkiloiden sahkoiselle
perehdytysalustalle.

|

+ Kesatyontekijoiden perehdytystilaisuus

Syksyn paateemat
« Tyon riskien arviointi -klinikka
» Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

» Tyoterveyshuollon
tyopaikkaselvitysprosessin uudistaminen
« Seuraavat toimintaohjeet paivitetty
* Tydsuojelun toimintaohjelma
* Varhaisen tuen malli
* Sopuisa tydyhteiso
* Vakivalta- ja uhkatilanne ohjeistus

» Tasa- arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
» AVI- tarkastuksia muutamilla kouluilla

TyOsuojeluparitoimintaa on
jatkettu yksikoissa

Nimettyja tyosuojelun
yhteyshenkiloita on koko
kunnan tasolla yhteensa n. 40
TyOsuojeluparit ovat vahvasti
mukana mm. tyon riskien
arvioinnin toteuttamisessa
tyopaikoilla
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Tavoitteena terveellinen, turvallinen ja tuottava tyo

Tyon riskien arviointi

« Tyon riskien arvioinnit paivitetty tyoturvallisuuslain mukaisesti

+ Riskeja on kartoitettu pal{on lahes 60% maaritellyista
toimenpiteista on toteutettu tai tyon alla

* Suurimpana riskina koko kunnan tasolla seka kaikilla
palvelualueilla ovat psykososiaaliset kuormitustekijat eli tyon
{age_stelylhln, tyon §|saltoon_ga tyoyhteisOn sosiaaliseen

oimivuuteen liittyvat kuormitustekijat

« Kanavaan on lisatty tyon psykososiaaliseen
kuormitukseen liittyvia koulutuksia
« Tyon riskien hallinnassa viela kehitettavaa:

+ Riskien suuruuden maarittaminen riskimatriisin avulla
yhteismitallistallisesti seka kirjaaminen vaikuttavuuden
arvioimiseksi

+ Konkreettisten toimenpiteiden kirfjaaminen ja
toteuttaminen

. Eisk_il?nhallinnan saannollinen seuranta organisaation eri
asoilla

Tyotapaturmat

« Tyotapaturmien maara on pysynyt Iahivuodet melko samana,
tyo- ja tydmattapaturmia sattui 77 kpl (2023: 74 kpl)

« Ta aturmata.ag'uus (tapaturmien maara/tehdyt tyotunnit) oli
valtakunnallista vertailua alempi.

« Tyotapaturmia sattuu paljon lasten kanssa toimiessa ja paikasta
toiseen siirtyessa

+ 80% tapaturmista aiheuttaa enintdan 3 pv sairauspoissaoloja,_ .
kokonaisuudessaan tapaturmat aiheuttivat 340 poissaolopaivaa

Riskialueet
2.1. Hallintajarjestelmat ja toimintatavat
700
600
500

2.4 Psykososiaaliset 400

300

200

2.5. Kemialliset ja biolopiset

24 Fyysinen kuormittuminen

TOP 3

TYON RISKIT L)

TYOTAPATURMAT
Psykososiaalinen Liukastumiset &
kompastumiset

Tyomatkatapaturmat
Nostot & putoamiset

kuormitus
Tapaturman vaarat
Fysikaaliset
kuormitustekijat

22

2.3. Tapaturmat

_Fysikaaliset

SANOO
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Tyoturvallisuushavainnot

« Tyoturvallisuushavaintojen ﬁm
maara on pysynyt samalla n tyyppi
tasolla kuin edellisena WEElE 43%  41%
vuonna, yhteensa 401 kpl
(2023: 403 kpl) Psyykkinen kuormitus 7% 18%

* lImoittamisen tarkeytta L

. . Sisdilmasto 25% 14%

korostettu myos psyykkisen
kuormituksen tilanteissa

* Huomionarvoista, etta vakivalta, psyykkinen kuormitus ja uhkaavat
tilanteet liittyvat kaikki psykososiaaliseen kuormitukseen

« Sisailmastoon liittyvat ilmoitukset vahentyneet

* lImoitusten perusteella on tarkeaa tehda toimenpiteita ja seurata niiden
vaikuttavuutta

Turvahavainnot kuukausittain Havaintojen tutkinta

o

I Tutkitiu ajoissa Tutkittu rychasss [ Totkimatta

“an 15
10
2u e &
- I i §e i B 8
lI , MmN, - I e nf, 1IN, Bia BN IO, HA,
R 1S N | T 1 N 1.3
Ll o - |._-;'I- |_="'} '\\,h' '-f o al o v o - .\'._‘,'y o e N
A% ab aB B Ak o B ok ok b ok gk ab
P RS U R R I R R LR - - LR+ R U |

Turvallisumshavainnon tyypod

Pl 164
(18%) (41%)

PSYYKKINEN VAKIVALTA

KUORMITUS

SISAILMASTO

- I Vikivalta Uhkaava tlanme I Liukastuminen, kompastominen, kaatuminen
R =icdilmastoon littyed havainio [ FPsyvkkinen Euormiius Ak uuth fywsinen kuormetus
I s e kauma Pisto, villto, hankaus [ Kerikaalhvaara I Muu
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Paras tyopaikka —karkihanke: Johtamisen johtaminen l} {.\

\_EMPAALA
\'I

Karkihankkeen tavoitteena on hyvinvoiva, moderni ja tuottava kuntaorganisaatio seka tyoyhteiso, joka on veto- ja

pitovoimainen tyonantajana. Paras tyopaikka —karkihankkeessa keskiossa on johtamisrakenteiden selkiyttaminen seka w
johtamisen tuen vahvistaminen. Karkihankkeen kaytantoja on edistanyt hankeryhma.

-

e Toimenpidesuunnitelma organisaation johtamiskyvykkyyden kehittamiseksi luotu —_—

* Luottamushenkildiden toiminnan nykytilakartoituksen tulokset esitelty 1/2024
Toimenpide-ehdotukset Iahetetty jatkosuunnitteluun KH:lle kevaalla 2024

Johtamisen johtamisen toimenpidekartta

Koottu johtamiskyvykkyyden kartoituksen ja tydpajojen pohjalta kehittamiskohteiksi

(. Toimenpiteiden )

kaytantoonpano

* Vastuullisen
johtamisen kasikirja

’ JOhtamiSIUanS Johtamisen Tiedonhallinta ja

¢ Kevan tyoelaman johtaminen viestintékanav;t PO
kehittamisrahalla
vahvistettu
tyokykyosaamista

koko organisaatiossa SUSHERISER el e e A A L/ I I

. ) johtaminen
* Toimenpidekartan
KUNTA
JOKA
I A SANOO
KYLLA!

toimia jatketaan
\_ vuonna 2025 J




Paras tyopaikka —karkihanke: Henkilostoetuudet
yopal l | uu () {‘\

Kéarkihankkeen tavoitteena on hyvinvoiva, moderni ja tuottava kuntaorganisaatio seké tydyhteiso, A

\'I

joka on veto- ja pitovoimainen tyonantajana. Paras tyopaikka —karkihankkeessa keskidssa on
johtamisrakenteiden selkiyttaminen seka johtamisen tuen vahvistaminen

Kysely henkilostolle henkilostoetuuksista 1/2024

e Uudelleen muotoilu
e Uudistettujen henkilostoetuuksien sopeuttaminen budjettiin ja kayttoonotto 1.1.2025

Lempadadlan kunnan henkildstoetuudet 1.1.2025 alkaen

epossi Liikunta (‘_ (. Yhteiséllisyyden '

ja hyvinvointi tukeminen

* Flex (liikunta-, « Kunnan kuntosalien » Tyhypaivat, pikkujoulut,
kulttuuri-, tyomatka- vapaa kaytto joulupuurot, joulukahvit
ja hyvinvointi) * Palautumisen ja kehon- * Merkkipdivimuistamiset
yhteensa 130 € / vuosi koostumuksen seuranta: 50 v.ja 60 v. seka

* Lounasetuus Moodmetric ja Inbody eldkkeelle jaddessa

Uudistetut
henkilostoetuudet
esiteltiin
henkilostolle
12/2024

Terveystalo Tyomatkaliikunta £ Ergonomia

¢ Laajat tyoterveys- » Tyosuhdepolkupyora- » Tuki- i

palvelut etuus A pohjalliset JOKA
SANOO
KYLLA!

L=MPAALA
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Johtamisen johtaminen ja kehittaminen

VASTUULLISEN JOHTAMISEN
KASIKIRJAMME

Opas johdolle ja esihenkiloille

g
l,"
Viélitan Olen lasna

» Autan sinua
jaksamaan

» Etsin ratkaisuja * Kuuntelen
kanssasi kehitan ja kehityn
erilaisuutta ja
asiantuntijuuttasi » Puutun
epakohtiin ja
* Kiitan ja huomioin naytan suuntaa.
hyvan

Vastuullisia johtamistekoja

» Esihenkilotyon tueksi laadittiin Vastuullisen johtamisen
kasikirja seka johtamislupaus, jota mitataan tammikuusta
2025 alkaen osana fiiliskyselya.

» Kasikirjat jaettiin paperisina yksikoihin ja esihenkilot saivat
hiirimatot poydilleen muistuttamaan lupauksesta.

Esihenkiloiden #kylla-paivat
jarjestettiin:

- [ahitoteutuksena 3 kertaa
- etatoteutuksena 7 kertaa

Seka lahi- etta etatoteutuksiin M

osallistui joka kerta lahes PAA

kaikki esihenkilot KUNTA



Hakemuksia

Rekrytointi Lempaalassa vastaanotettu
yht. 2914 kpl

Vuonna 2024 rekrytointeja yhteensa 82, joista avoinna 252 tyopaikkaa. Vuonna 2023 Rekrytointeja
rekrytointeja oli yhteensa 149, joista avoinna olevia paikkoja 378 kpl. J

. Avoimista typaikoista tydsuhteisia 228 kpl, virkasuhteisia 28 kpl yhteensa 82
« Vuonna 2023 317 kpl ja virkasuhteisia 59 kpl kpl

» Vakituisia rekrytointeja 51, maaraaikaisuuksia 201
*  Vuonna 2023 vakituisia 129 kpl ja maaraaikaisia 271 kpl

« TyoOpaikkailmoituksella vietetdan hyvin aikaa, keskimaarin 3,54min. Sivuillamme on
monipuolisesti sisaltdoa, kuvia, linkkeja ja hyvat tekstit, jotka esittelevat meita
tyonantajana. Helmikuussa selkea piikki kavijamaarassa, joka selittyy mm.
kesatyorekrytointien kaynnistymisesta

* Anonyymi rekrytointi pilotoitu ja otetaan kayttoon helmikuussa 2025. Kaytetaan jatkossa
paasaantoisesti kaikissa rekrytoinneissa, jotka ovat vakituisia tai yli vuoden mittaisia
maaraaikaisuuksia. . .

lImoituksia

katsottu yht.
37 079 krt.

+ Jatkossa keskitetddn huomiota anonyymin rekrytoinnin kaynnistamiseen, ilmoitusten
mobiilioptimointiin ja tekoalyn hydédyntamiseen hakuilmoituksissa.

Palvelussuhteen HakijOiden ikéjakauma Sukupuo"jakauma

tyyppi

Ei tiedossa

Yli 60v 1200

1000

ol | | Il | Al

Tammikuu Maaliskuu Toukokuu Heindkuu Syyskuu Marraskuu

50-59v

v




Tuottavuus ja
tuloksellisuus
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Tyohyvinvointikyselyn 2023 kuntatason toimenpiteita toteutettu

Tyoyksikoiden esittelyt koko ‘# lhmiset ja yksikot

henkil6stolle o ﬂ e L e
perjantaikahveilla JE i estin s Teht.avankuwa ka.yty lapi
Palvelu- ja tehtavaalueet ¥ *  Yhteisolliset hetket S > tavoitekeskusteluissa

entistd paremmin esiin »  Tutustuminen Tehtavankuvien Tehtavia selkiyttetty monella

uudistetussa Kanavassa < muidenkin tyohon selkeyttaminen tehtavaalueella
Palvelualueiden tavoitteiden N E:;i‘éﬁ”efs‘ﬁ:k"m - Tarpeettomasta Tavoitteiden Tavoitteita tehty nakyvaksi
esittely #kylla-paivassa . . szl luopuminen oAl i koko kunnan tasolla
Henkiléstén edustaja Naymme arjessa AEQLAEE e * Tekoalyn nal;g:ti;:ﬁ:ggmgﬁn Esimerkiksi
johtoryhman kokouksissa * Johtoryhman yksikoiden esittelyt hyddyntaminen y :

Yksikoiden omien teemakokoukset saannolliseksi koko kunta sopeuttamisohjelman

yhteiséllisten hetkien yksikdissa - palvelualue kokonaistavoitteet

A i S . . @@ - tehtavaalue
lisaaminen SOVIPOMOPIIOSSERS  Yhteisollisyyden Ydintehtivain > oma tyd

paivat . ese s . .
Paiva jorylaisena - lisddminen keskittyminen
paivat

Y Sprnd
& 0
Va ka utta ja raUhaa Arvostan Vilitan Olen ldsna
tyohon Q
Varhaiskasvatuksen 9-9
sijaiﬂspoolin to.imintaa. Sijaispoolit Sisiiset . ]
vakiinnutettu ja vahvistettu - Varhaiskasvatus Paras tybpaikka - prosessit tukevat * Talouden, hallinnon ja

Sijaispooli toimii myos .« Aplip
aamu-ja * Ruokapalvelut . pgjiittisen Esihenkiliden Lo
|Itapa|vat0|m|qnassa johtamisjarjestelman vuosikello va-hvem.p"a.a tukea
Ruokapalveluiden kehittaminen Palvelualueiden esihenkilGille on
sijaispoolin toimintaa Selkeytetaan, miten erilaisiin tarpeisiin edistetty

aloitettu meilla odotetaan vastaaminen Tukipalveluiden yhteista
Opepoolin toiminta on johdettavan vuosikelloa on

aloitettu rakennettu

Kiirkihanke tyota henkildstdpalveluiden
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Fiiliskysely

+ Lempaalan kunnassa on kaytossa Fiiliskysely, jolla mitataan henkiloston yleisfiilista Lempaalassa
tyoskentelysta. Fiiliskysely toteutettiin vuonna 2024 5 kertaa; tammikuussa, helmikuussa,
maaliskuussa, toukokuussa ja elokuussa. Kyselyista osa oli laajoja ja osa oli suppeampia. Jatkossa
filliskyselyt toteutetaan 3 kertaa vuodessa, eli tammikuussa, toukokuussa ja elokuussa ja siina

mittaroidaan myos johtamislupauksen toteutumista.
+ Kyselyissa mitattiin kolmea asiaa, jotka ovat yleinen fiilis
tyoskentelysta Lempaalassa, tyokyky ja suositteluindeksi.
* NPS suositteluindeksin vuoden 2024 alin luku oli -8 ja ylin O.
» Vuonna 2023 alin luku oli -12 ja ylin -2.

* Tyokyvylle annettu pistemaara on pysynyt joka mittauskerralla
sgmgng, eli 7,8 (asteikko 1-10). PySynyt)

» Vuonna 2023 t_}/('jkyvyn pistemaara on ollut alimmillaan 7,6
ja ylimmillaan 7,8
+ Fiiliskyselyn vastausmaarat ja trendikuvaaja on piirretty
viereiseen kuvaajaan.

+ Vastausmaarat ovat olleet vuoteen 2023 verrattuna
muutaman prosenttiyksikon korkeammat jokaisella
mittauskerralla gpl. elokuu 2024, jolloin vuonna 2023
vastausprosentti oli 2 % suurempi).

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

Trendikuvaaja 2024
Mika fiilis on tehda toita Lempaalan kunnalla?
(asteikko 1-5)

366 374 364
322
38

1/2024 2/2024 3/2024 5/2024 8/2024

[ Vastaajamaddra e \/astausten keskiarvo

400
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Lahtokyselyn tulokset 2024 ik Atoiden

kesken -22

Kysely toteutettu valilla 9/2023-9/2024. Vastauksia lahtokyselyyn on tullut 32kpl, josta suurin
vastausryhma on Kasvatuksen ja opetuksen palvelualue. Kyselyn vastausprosentti on 10 %.

Avoimet vastaukset:

Yleisimmat lahdon syyt:

Asiat, joista pidamme
myoOs tulevaisuudessa
Kiinni:

Asiat, joita tulee
jatkossa kehittaa:

- Suurin paaasiallinen syy lahtéon
oli Muu, mika? -kentta, jossa
avoimissa vastauksissa nousi
esiin erityisesti
maaraaikaisuuden loppuminen,
muutto toiselle paikkakunnalle ja
tyomatkojen pituus.

- Naiden lisaksi tyohyvinvointi,
johtamisesta johtuvat syyt ja
uuden oppiminen muualla olivat
eniten vastauksia keranneita

- Kehittamisen aihetta koettiin avointen
vastausten mukaan tarpeena tyorauhan
lisdamiselle ja tydohon saatavan tuen
lisaamiselle.

- Lisaksi huomiota toivottiin kiinnittavan
tasavertaisuuden ja arvostuksen
lisdamiseen.

- Johtamisen puolesta kehitysta toivottiin

Erityisesti esiin nousi Lempaalan

kunnan tyoyhteiso, tydilmapiiri
seka iloisuus seka huumorintaju
ja rentous tydssa.

- Lempaala koettiin myds rennoksi
paikaksi tydskennella ja
tydyhteiso tukea antavaksi.

- Lisaksi kiitosta kerasi

b kohtia. tydnantajan joustavuus eta- ja erityisesti selkeyteen, ennakointiin ja
- Lisaksi palkkaus nousi esiin lahity0ssa, seka hyva paatosten linjakkuuteen.
kyselyn muissa kohdissa | esihenkilotyo. - Lisaksi tyilmapiiri ja yhteistyo eri
/‘_ muutamaan otteeseen. [ palvelualueiden/yksikoiden valilla

koettiin tarpeellisina kehityskohteina.

31 e T




o @ www.lempaala.fi

(

EMPAALA
) vy

s
2030

ﬁldpaparkﬁ

. 2= %;4-%

%—1 @JB

.- o 1
. - . i ‘r W (Y . [ ] f L ""‘- " 4
\Connl Oy i S A E | - u "; \;gf:g&_

15"’




	Dia 1: Henkilöstökertomus vuodelle 2024
	Dia 2: Alkusanat
	Dia 3: Yhteenveto ja toimenpiteet
	Dia 4
	Dia 5
	Dia 6: Henkilöstökertomuksessa 2023 määritellyt toimenpiteet vuosille 2024-2026
	Dia 7: Osaaminen ja uudistuminen
	Dia 8: Kuntatason osaamisen tavoitteet ja toteuma
	Dia 9: Henkilöstön osaamisen kehittäminen
	Dia 10: Digiosaamisen vahvistaminen
	Dia 11: Tärkeissä töissä Lempäälässä -kampanja
	Dia 12: Tarkalla korvalla -kampanja
	Dia 13
	Dia 14: Työhyvinvoinnin johtaminen
	Dia 15: Työhyvinvointia edistetään monipuolisesti 
	Dia 16
	Dia 17
	Dia 18: Työterveyshuollon käyttö ja kustannukset
	Dia 19: Eläköityminen 
	Dia 20: Työsuojelutoiminta
	Dia 21: Tavoitteena terveellinen, turvallinen ja tuottava työ
	Dia 22: Työturvallisuushavainnot
	Dia 23: Johtaminen ja esihenkilötyö
	Dia 24
	Dia 25
	Dia 26: Johtamisen johtaminen ja kehittäminen
	Dia 27: Rekrytointi Lempäälässä
	Dia 28: Tuottavuus ja tuloksellisuus
	Dia 29
	Dia 30: Fiiliskysely
	Dia 31: Lähtökyselyn tulokset 2024
	Dia 32

