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Laaja ennakkovaikutusten arviointi

Yhteisolautakuntaa, elinvoimajaostoa seka naiden
alaisia organisaatioita koskeva uudistus

Nykytilanne Vaihtoehto 1

Valtuuston asettamia toimielimia on viisi (5): Valtuuston asettamia toimielimia
yhdyskuntalautakunta, viranomaislautakunta, kasvatus- ja on kolme (3):

opetuslautakunta, yhteisdlautakunta ja kunnanhallituksen yhdyskuntalautakunta, kasvatus-
alainen elinvoimajaosto. ja opetuslautakunta seka

elinvoima- ja yhteisdlautakunta.
Yhteis6lautakunnan alla toimii yhteisépalveluiden

palvelualue, jota johtaa yhteisdjohtaja. Yhteis6palvelut Elinvoima- ja yhteisélautakunnan
jakautuu 5 tehtavaalueeseen. alla toimii elinvoima- ja
yhteisdpalveluiden palvelualue,
Elinvoimajaoston alla toimii elinvoimapalveluiden jota johtaa kehitysjohtaja.
tehtavaalue, jota johtaa elinvoimapaallikko. Palvelualue jakautuu 7
Elinvoimapalvelut jakautuu kolmeen vastuualueeseen. tehtavaalueeseen.

Arvioitavan asian kuvaus ja taustat

Valtuuston 27.11.2024 § 90 hyvaksymassa vuoden 2025 talousarviossa todetaan, ettd kevaan
kuntavaalien jalkeen kunnassa nyt toimivat elinvoimajaosto ja yhteisdlautakunta lakkautetaan, ja
ne yhdistyvat yhdeksi uudeksi lautakunnaksi. Muutokset tulevat voimaan 1.6.2025, kun uusi
valtuustokausi alkaa.

Esityksen mukaan kunnan tehtavia hoitaisi uudella valtuustokaudella kolme valtuuston erikseen
asettamaa toimielintd: kasvatus- ja opetuslautakunta, yhdyskuntalautakunta seka perustettava
elinvoima- ja yhteisdlautakunta. Muutos tarkoittaisi nykymallisen yhteislautakunnan ja
elinvoimajaoston lakkauttamista ja naiden tehtavien uudelleenjakoa uudistettuun
toimielinrakenteeseen.

Tehtavien uudelleenjaossa yhteisélautakunnan palvelut siirtyisivat sellaisenaan uuden
lautakunnan vastuulle ja elinvoimajaoston tehtdvakentta jakautuisi uuden lautakunnan ja
kunnanhallituksen kesken. Kunnanhallituksen toimivaltaan palautuisi paattaminen tytaryhteisd
Lempaalan Kehitys Oy:n seka Business Tampereen palvelusopimuksista, jolla kunta hankkii
kulloinkin tarvitsemansa elinkeinopalvelut. Tehtaviin lisattaisiin myds elinkeinopolitiikasta
vastaaminen.

Uuden elinvoima- ja yhteisélautakunnan alla toimisi elinvoima- ja yhteisdpalveluiden palvelualue,
jota johtaisi kehitysjohtaja (palvelualuejohtaja, uusi virka).

Valmistelijat (ennakkovaikutusten arviointi): talousjohtaja Kari Auvinen, elinvoimapaallikkd
Maria Virtanen, yhteis6johtaja Jarkko Rikkila, johdon erityisavustaja Tuulia Rinne, muu kunnan
johtoryhma. Valmisteluun osallistettu myos yhteisdpalveluiden ja elinvoimapalveluiden
johtoryhmia.
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Kuntastrategia

Talous

Henkilosto

Nykytilanne:
Vaihtoehto 0

Ei muutosta.

Kustannukset viidesta
valtuuston
hallintosaannolla
asettamasta
toimielimesta.

Valtuuston tulee
myontaa lisamaararaha
yhden toimielimen
kustannuksiin, silla
muutoksen saastot on
huomioitu jo
talousarviossa 2025.

Edellyttaa
yhteisojohtajan ja
elinvoimapaallikdn
rekrytointien
kaynnistamista.

Vaihtoehto 1

Neutraali vaikutus kuntastrategian toteuttamiseen.
Strategian toteuttaminen yhta lailla mahdollista myds
uudessa toimielin- ja organisaatiorakenteessa.

Mydnteinen vaikutus: Kustannukset vain kolmesta
valtuuston hallintosaannolla asettamasta toimielimesta.
Huom. tahan arvioon ei ole laskettu
viranomaislautakunnan lakkauttamisesta saatavia
saastoja.

Kahden toimielimen (yhteistlautakunta,
elinvoimajaosto) sijaan vain yhden toimielimen
(elinvoima- ja yhteisdlautakunta) kustannukset.
Menosaastd vuosittain: n. 20 000 e (saastd laskettu
elinvoimajaoston kokouspalkkioista sivukuluineen &
muista kuluista).

Mydnteinen vaikutus: yhteiséjohtajan ja
elinvoimapaallikdn 1.6. avoimia vakansseja ei tayteta ja
virat lakkautetaan. Menosaasto (palkkakustannukset
sivukuluineen): 93 800 e (yhteisdjohtaja), 100 700 e
(elinvoimapaallikkd). Kokonaisuudessa tulee kuitenkin
huomioida kehitysjohtajan uuden viran palkka (vastaa
johtoryhmatason palkkaa).

Menojen lisdantymista tehtdvaalueiden paallikdiden ja
kehitysjohtajan palkkaratkaisujen osalta.

Muutokset virkasuhteissa: Elinvoimapaallikén virka
lakkautetaan 1.6. alkaen. Virka on tuolloin avoin, joten
sen lakkauttamisella ei ole henkildstovaikutuksia.

Yhteisdjohtajan virka lakkautetaan 1.6. alkaen. Virka
on tuolloin avoin, joten sen lakkauttamisella ei ole
henkildstdvaikutuksia. Yhteisdjohtajan tehtavaa
maaraaikaisesti hoitava kirjastopaallikkd palaa
pohjavirkaansa 1.6. alkaen.

Maaseutupaallikdn hallintosdannén mukainen
toimivalta muuttuu (uutta sekad poistuvaa toimivaltaa).

Lisaksi uudistuksen my6ta nuorisopalveluiden
paallikkotehtavia tulee hoitamaan virkasuhteinen
nuorisopdallikkd. Virantaytto toteutetaan sisaisin
jarjestelyin. Nykyinen liikkunta- ja nuorisopaallikkd
vastaa jatkossa vain liikuntapalveluista.

Muutokset tyoyhteisoissa: elinvoimapalvelut-
tehtavaalueen elinvoimapalvelut-vastuualueen seka
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Kuntalaiset

Lapset

Ympéristo

Yritykset ja
tyollisyys

Ei muutosta.

Ei muutosta.

Ei muutosta.

Ei muutosta.

yhteisdpalveluissa toimivan hallinto- ja alueelliset
palvelut -tehtavaalueen henkildstd toimivat jatkossa
yhdella tehtavaalueella “elinvoima, kehittaminen ja
hyvinvointi”. Tehtavaaluetta johtaa kehitysjohtaja.

Muut henkilostovaikutukset: Paallekkaiset ja
perattaiset rakenteelliset muutokset (jaostot 2022,
yhteis6lautakunta ja palvelualue 2023, tydllisyysalue
2025) ja esihenkilévaihdokset aiheuttavat
henkildstdssa muutosvasymysta, mutta
pitkdaikaisemman rakenteen vakiinnuttaminen koetaan
toivottuna.

Toimielinten sihteeritehtaviin kaytettava tybaika
vahenee.

Kuntalaisten hyvinvointiin vaikuttavat
palvelukokonaisuudet ovat laaja-alaisemmin yhden
toimielimen vastuulla, jolloin palveluiden johtaminen
kokonaisuutena ja ndin ollen niiden laatu ja
vaikuttavuus voivat talta osin parantua.

Avustustoiminnan keskittdminen yhdelle toimielimelle
lisda kuntalaisten ja yhteis6jen tasapuolisuutta ja
yhdenvertaista kohtelua, kun yhdella toimijalla on
nakyma koko avustustoimintaan. Muutos mahdollistaa
myoOs resurssien paremman kohdentamisen.

Nuorten palvelut vahvistuvat, kun etsiva nuorisoty®,
nuorten tyOpajatoiminta, Ohjaamo-toiminta (nyk.
elinvoimapalvelut: tydllisyyspalvelut) seka nuorisotyd
(nyk. yhteisdpalvelut: nuorisopalvelut) kuuluvat yhdelle
palvelualueelle. Selkeyden vuoksi mainittava, etta
asiakasryhmat haasteineen ovat kuitenkin erilaiset
yhdistyvissa palvelukokonaisuuksissa: nuoret ja nuoret
aikuiset (alle 30 v).

Vahainen myonteinen vaikutus, kun kunnassa toimii
vahemman toimielimia. Vaikutukset syntyvat
likkumisesta kokouksiin ja kokoustarjoiluista.

Mahdollinen myoénteinen vaikutus tyollisyyden
kehitykseen, kun elinvoimapalveluihin kuuluvat,
kuntaan jaavat tyollisyyspalvelut ja yhteisopalveluiden
koordinoima laaja-alainen hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen yhdistyvat yhden lautakunnan ja
palvelualuejohtajan alaiseen tehtavakokonaisuuteen.
Lakimuutoksista johtuen jatkossa tarkein vaikutus
tyollisyyden kehitykseen syntyy kuitenkin
yritysyhteistyon ja konkreettisten tydpaikkojen luomisen
kautta.

Voi parantaa yritysten toimintaedellytyksiin
liittyvaa paatoksentekoa, kun kunnan
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Johtaminen Ei muutosta.

elinkeinopalveluita tuottavan Lempaalan Kehitys Oy:n
palvelusopimus hyvaksytaan jatkossa
kunnanhallituksessa, jolla on toimivalta myds muihin
yrityksiin vaikuttaviin paatoksiin, kuten kiintean
omaisuuden myyntiin/ostoihin ja kaavoihin liittyvaan
valmisteluun ja osin paattksentekoon.

On kuitenkin huomioitava, etta yrityksiin merkittavasti
vaikuttavia paatoksia tehdaan myés tyollisyys- ja
maaseutupalveluissa, joihin kunnanhallituksella ei ole
toimivaltaa. Talta osin yritysten palveluiden
johtaminen hajautuu.

Tiivistaa osin elinkeinopolitiikan paatosvaltaa
kunnanhallitukselle. Kuitenkin elinkeinoihin ja
yrityksiin merkittavasti vaikuttavia paatdksia tehdaan
myos tyollisyys- ja maaseutupalveluissa, joihin
kunnanhallituksella ei ole toimivaltaa.

Yksinkertaistaa poliittisen johtamisen rakennetta
toimielinten vahentyessa ja paatdsvallan tiivistyessa
kolmeen lautakuntaan, kunnanhallitukseen ja
valtuustoon.

Tiivistaa kokonaisvaltaista eri palvelut kattavaa
hyvinvoinnin edistéamista uudelle perustettavalle
lautakunnalle.

Lisaksi uudistuksen myo6ta operatiivinen
johtaminen vahvistuu tehtavaaluetasolla, kun
palvelualuejohtaja delegoi paatosvaltaa
tehtavaalueiden virkasuhteisille esihenkiloille. Tama
mahdollistaa myds palvelualuejohtajan keskittymisen
kokonaisuuden johtamiseen, kun laaja ja moninainen
lakisaateinen tehtavakentta on vahvojen
tehtavaalueiden harteilla. Vaikuttaa mydnteisesti
tybnantajan veto- ja pitovoimaan.



