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TP
2023 TA 2024
+ Muu-
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1523 1691
-10384 -12126
-8861 -10435

1528 1691

-10926 -12710
-9398 -11020

3577 4227

-7 349 -8 483
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TA
2025

1515
-15 651
-14 136

1515

-16 201
-14 686

4376

-11 825

TS
2026

1400
-15 650
-14 250

1400

-16 200
-14 800

4376

-11 824

TS
2027

1400
-15 700
-14 300

1400

-16 250
-14 850

4376

-11 874
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ELINVOIMAJAOSTO

Elinvoimajaoston alle kuuluvat kunnan elinvoimapalvelut, tyollisyyspalvelut, maaseutupalvelut,
Asuntomessut Lempaalassa 2026 -karkihanke seka muut kunnan elinvoimaa, vetovoimaisuutta ja
kilpailukykyéa edistavat hankkeet.

Elinkeinojen kehittamisella ja palveluilla luodaan edellytyksia elinkeinoelaméan kasvulle ja kehit-
tymiselle Lempaalassa, oli sitten kysymys uusyrittajyydestd, kunnassa jo olevista yrityksista tai
potentiaalisista Lempaalaan sijoittuvista yrityksista. Tavoitteena on yritysten, tyopaikkojen ja ve-
rotulojen lisddntyminen kunnassa. Lempaalan kunnan strategia, Lempaala - Kunta, joka sanoo
kyllg, korostaa Lempaalan tunnetuksi tekemista ja hyvan palvelun merkitysta koko kuntakonser-
nin menestystekijana.

Maaseutupalveluilla vahvistetaan maaseudun ja sen yrittajyyden toimintaedellytyksié. Toiminnan
tarkoituksena on osaltaan kehittéd maaseutualueita, maaseudun ympariston elinvoimaisuutta ja
viihtyisyytta toteuttamalla maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen viranomaistehtavat asian-

tuntemuksella.

Tydllisyyspalveluilla edistetaan tydottomien tyonhakijoiden tyollistymisté ja koulutukseen ohjau-
tumista ja osaavan tyOvoiman saatavuutta.

Asuntomessut Lempaalassa 2026 -hankkeella vahvistetaan Lempaalan vetovoimaa ja tunnet-
tuutta seka kehitet&an ilmastoviisasta, yhteisollistéa asumista. Asuntomessuhanke tarjoaa uusia
mahdollisuuksia paikallisille yrityksille ja matkailulle.

Elinvoimapalvelut tukee kunnan palvelualueita, prosesseja ja konserniyhtidita ulkopuolisen ra-
hoituksen hauissa.

Teema Talousarviotavoite Mittari

Kasvu ja Kunnan yritystonttivaranto (8/2024) on | Myydéaan tai vuokrataan 30 % vuoden

elinvoima 24 ha ja sen laskennallinen myyntiarvo | alussa vapaana olevan tonttivarannon

on 6,1 M€ myyntiarvosta.

Myyntineuvotteluja kaydaan 50 % vuo-
den alussa vapaana olevasta tonttiva-
rannon maarasta.

Palveluiden | Koko kunnan matkailun yleissuunni- Matkailun yleissuunnitelma on valmis-

ja toiminnan | telma valmistuu ja kdynnistetaan to- tunut.

kehittdmi- | teuttamissuunnitelman laadinta.

nen
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Palveluiden | Maaseutupalvelut toteuttaa vuosittain | Asiakaspalvelukyselysta saatu palaute

ja toiminnan | asiakaspalvelukyselyn ja ohjaa séhkoi- | ja kokonaisarvosana. Tavoitteena on

kehittdmi- | sen asioinnin mahdollistamia uusia toi- | asiakaspalautteen asteikolla 1-5 saada

nen mintoja paaasialliseksi toimintatavaksi. | arvosanaksi yli 4.

Kasvu ja Tyollisyyspalveluiden laadun ja vaikutta- | Ty6llisyyspalveluiden laadun ja vaikut-

elinvoima vuuden seurantaan kehitetdan mittari, | tavuuden seurantaan on kehitetty mit-
jossa kiinnitetédan erityisesti huomiota | tari, jossa kiinnitetaén erityisesti huo-
nuorten, pitkdaikaistyottomien ja maa- | miota nuorten, pitkdaikaistydttomien
hanmuuttajien tyollistymiseen. ja maahanmuuttajien tyollistymiseen.

Palvelusuunnitelma

Lempaalan kunta vaikuttaa aktiivisella maanosto-, kaavoitus- ja elinkeinotoiminnalla yritysten ja
tyopaikkojen maaran kehittymiseen. Yritystonttien myyntiarvio on suhteutettu luovutettavissa
olevaan kaavavarantoon, jonka kasvattaminen on entista tarkeampaa. Panostamme aktiivisesti

uuden yritystonttikonseptin markkinointiin ja edistdmme uusien tydpaikka-alueiden toteutu-

mista.

Panostamme erityisesti uusien yritys- ja toimitilojen kehittamiseen ja markkinointiin kuntakes-
kuksessa seka tyopaikkojen lukumaaraan tontinluovutuskriteerina.

Toteutamme Menesty Lempadalassa -palveluprosessia, joka tukee yritysten koko elinkaarta ja eri
palvelutarpeita yhteisty6ssa kunnan eri yksikdiden kanssa.

Luomme ja tuemme Lempaalan kunnan positiivista kuntakuvaa ja mainetta veto- ja pitovoiman
yllapitdmiseksi. Laadimme koko kunnan matkailun yleissuunnitelman, jossa hyddynnetaan Lem-
paalan ainutlaatuinen sijainti, luonto ja vesisto.

Kehitamme hankintaosaamista jarjestamalla Hankintamessut seka tilaisuuksia, joissa hankintoja
tekevat henkil6t ja hankintayksikot seka yritykset kohtaavat.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue laajenee 1.1.2025 alkaen. Yhteistoiminta-alueeseen liit-
tyy Kuhmoinen, Mantta-Vilppula, Ruovesi ja Virrat, jonka jalkeen Lempéaéalan kunta isanndi Pirkan-
maalla 17 kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat. Toiminnan alkaessa maaseutuviran-
omaisten maara on 12 henkil64 ja lisdksi maaseutuviranomaistehtévien avustavien sihteerityon
tehtavien toimessa aloittaa maaseutusihteeri.

Lempaalan kunnan tyollisyytta edistavat palvelut tarjoaa kuntalaisille laadukkaita ja vaikuttavia
tyoelamaosallisuutta edistéavia ja lakisdateisia tyovoimapalveluja tdydentavia palveluita tukeak-
seen erityisesti nuorten ja pitkaaikaistyottomien tyollistymistad. Rakennamme yhteistyota hyvin-
vointialueen ja 1.1.2025 kaynnistyvan uuden tyollisyysalueen kanssa erityisesti monialaisen tyon
osalta. Huomioimme oman palvelutuotannon. Rakennamme tydllisyyden ja elinvoiman
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yhteensovittamisen ekosysteemin tyollisyysalueen ja kuntien kesken. Jatkamme ja vahvistamme
yhteistydté koulutustoimijoiden kanssa. Seuraamme uudistuksen vaikuttavuutta ja raportoimme
siitéa sdannollisesti.

Asuntomessuista Asuntomessut Lempaélassa 2026 -hankkeessa rakennetaan vuonna 2025 uutta
asuinaluetta ja sen messukohteita ymparistdineen ja valmistaudutaan vuoden 2026 messutapah-
tumaan. Kumppanuusprojekteilla ja muilla kehittamishankkeilla tuetaan Asuntomessut Lempéaa-
lassa 2026 -hankkeen paatavoitteita eli vahvistetaan Lempaalan vetovoimaa ja tunnettuutta
seka kehitetdan ilmastoviisasta, yhteisollistd asumista.

Elinvoimapalvelut tukee kunnan palvelualueita, prosesseja ja konserniyhtidita ulkopuolisen ra-
hoituksen hauissa. Rahoitusta haetaan seka toiminnan kehittadmiselle ettd investoinneille.

TP TA TA

Maaseutuviranomaistoiminta 2023 2024 2025
Lempdaalan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella maata-

loustukea/korvausta hakeneiden maatilojen maara 1630 1635 2040
Lempaalassa maataloustukea/korvausta hakeneiden maatilojen

maara 93 93 90
Yhteistoiminta-alueelle maksetut tuet ja korvaukset, M€ 43,0 50,0 60
Viranomaistoiminnan hallintokulut maksetuista tuista, % 1,3 12 1

Maaseutuviranomaistoiminnan asiakaspalautteen kokonaisarvo-
sana asteikolla 1(huono)-5(kiitettava) 4,3 4,2 4
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HALLINTOPROSESSI

Hallintoprosessi tukee kunnan luottamushenkil6organisaatiota ja ohjaa palvelualueita seka koko
kuntakonsernia toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti. Hallintoprosessin tehtéavana on edistaa
kunnan digitalisaatiota sek& asiakaslahtoistéa palvelutoimintaa. Hallintoprosessiin kuuluvat Di-
gipalvelut, Palvelukaytava seka hallinto- ja asiantuntijapalvelut ja tiedonhallinta. Palvelukaytava
vastaa kunnan monipuolisesta asiakaspalvelusta niin Lempaalan kuin valtiollisen asiointipisteen

puitteissa.
Talousarviotavoite Mittari
Palveluiden | Kuntaorganisaation tieto- | Henkilston tietoturva- ja tietosuojakyselyn tulok-
ja toimin- turva- ja tietosuojaosaami- | set paranevat. Kyselyssa on 14 tietoturvateemaa,
nan kehitté- | nen lisdantyy vuodesta jotka voivat olla vastaajalle tuttuja, kertausta vaati-
minen 2024 vuoteen 2025. via tai osaamista ei ole. Tavoitteena on, etta jokai-
sen teeman osalta vahintéaan 90 % vastauksista on
tuttu tai kertausta vaativa.
Palveluiden | Digipalveluiden tydn pa- Suoritetaan kunnan tyontekijoille saéhkoinen kysely
ja toimin- rempi organisointi, seka digipalveluiden toimivuudesta asteikolla 1-5, jossa
nan kehitté- | palvelualueiden aktiivinen | kokonaistyytyvaisyyden tavoitteena on 3.5.
minen tukeminen.
Palveluiden | Palvelulupauksemme mu- | Palautekanavan vastausaika pysyy kolmen tydpaivan
ja toimin- kaisesti asiakaspalauttee- | sisalla palautteen saapumisesta.
nan kehitté- | seen vastataan kolmen
minen vuorokauden (72 h) sisalla
palautteen saapumisesta.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2025 jatkamme asianhallinnan, tiedonhallinnan ja hallinnollisten prosessien kehittamista
ja yhtenaistamista niin, etta tukipalvelumme olisi mahdollisimman tehokas. Tietosuoja-asetuksen
vaatimusten toteutumista seurataan mm. vuosittaisella tietoturvakyselylla ja tuetaan mm. koulu-
tuksilla ja tiedotuksella.

Vuonna 2025 jarjestetaan kunta- ja aluevaalit. Ennakkoaanestys kotimaassa toimitetaan 2.-
8.4.2025 ja varsinainen vaalipéiva on 13.4.2025. Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2025. Samanaikais-
ten vaalien jarjestaminen lisda merkittavasti hallintoprosessin tiedonhallintatiimin tyotehtavia.

Vuonna 2024 aloitettu seudullinen perustietotekniikkapalveluiden kilpailutus valmistuu alkuvuo-
desta 2025. Kilpailutuksen jalkeen aloitetaan palveluiden kayttdonottovaihe. Kunnan digipalve-
lut pyrkii omalta osaltaan takaamaan saumattoman siirtyméan palveluiden valilla. Kunnan digipal-
velut huolehtii kayttoonoton lapinakyvyydestd, ajantasaisesta tiedottamisesta ja riittavasta
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henkiloston perehdytyksesta. Uusien perustietotekniikkapalveluiden kayttoonottovaihe tulee
vaatimaan digipalveluissa merkittavaa resurssointia vuosina 2025-2026.

Kunnan digitalisaation edistamisen tiekartta vuosille 2025-2028 valmistuu vuoden 2025 alussa.
Digitiekartta on suunnitelma, miksi ja mité digitalisoidaan, missa jarjestyksessa ja millaisella aika-
taululla. Digitiekartan tavoitteet ovat realistisesti toteutettavia ja sisaltavat toimenpiteitd, jotka
helpottavat kuntalaisten ja henkilostdn arjen sujumista. Kunnan digipalvelut toimii palvelualuei-
den tukena tavoitteiden saavuttamisessa. Vuoden 2025 aikana muodostetaan digipalveluiden
vetama poikkihallinnollinen ryhma, joka seuraa digitiekartan toimenpiteiden toteutumista ja
huolehtii uusien toimenpiteiden lisdamisesta digitiekartalle.

Palvelukaytava huolehtii vuonna 2025 saavutetun palvelutason yllapidosta ja monikanavaisen
asiakaspalvelun edelleen kehittdmisesta.

Hallintoprosessi TP 2023 TA 2024 TA 2025
Elinvoimajaosto 9 11 11
Kokousten maara, kesto yli 3 tuntia 2 0
Etdkokousten maara 2 5
Kasvatus- ja opetuslautakunta (2022 sivistyslautakunta) 12 11 12
Kokousten maara, kesto yli 3 tuntia 11 11
Etdkokousten maara 0 4
Kunnanhallitus (ml. TA-seminaari) 21 21 21
Kokousten maara, kesto yli 3 tuntia 15 16
Etdkokousten maara 2 8
Kunnanvaltuusto 10 11 11
Kokousten maara, kesto yli 3 tuntia 2 4
Etdkokousten maara 0 0
Valtuustoinfo tai -seminaari 12 11
Kokousten maara, kesto yli 3 tuntia 1
Etdkokousten maara 0
Viranomaislautakunta 8 10 10
Kokousten maara, kesto yli 3 tuntia 0 0
Etdkokousten maara 0 4
Yhdyskuntalautakunta 12 11 11
Kokousten maara, kesto yli 3 tuntia 4 9
Etdkokousten maara 0 4
Yhteis6lautakunta (2022 osallisuusjaosto) 11 11 10
Kokousten maara, kesto yli 3 tuntia 8 10
Etdkokousten maara 0 4

Kokousten maara (pl. tarla, ELPO, keskusvaaliltk, kunniamerk-

kitr) 98
Kokousten maara, kesto yli 3 tuntia 51
Etdkokousten maara 29
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HENKILOSTOPROSESSI

Henkilostoprosessi ohjaa ja tukee palvelualueita ja koko kuntakonsernia toimimaan yhteisten pe-
lisdantojen mukaisesti palvelussuhde-, tydkyky-, tyohyvinvointi- ja tydsuojeluasioissa, viestin-
nassa seka kehittamisessa. Henkilostopalvelut vastaa keskitetysta esihenkildiden kehittamisesta
ja neuvoo seka tukee esihenkildita ja johtajia haastavissa henkildsto- ja viestintatilanteissa.

Talousarviotavoite Mittari
Henkildstd | Huolehdimme henkilds- | Tyontekijdiden tybdssdolopaivat lisdantyvat vuodesta
tdmme tyohyvinvoin- 2024.
nista, tydssa jaksami-
sesta ja tyokyvysta. Joka toinen vuosi tehtavan laajan tyohyvinvointiky-
selyn tulokset ovat vahintaan edellisen tutkimuksen
tasolla.
Fiilismittari keskiarvo 3,5.
Kuntatason osaamisen nykytilakartoitus on tehty ja
osaamisen kehittamisen prosessi on luotu projekti-
mallin pohjalta.
Paras TyOpaikka -karkihanke:
Henkil6ston kanssa yhdessa uudistetut hyvinvointia
tukevat henkilostoetuudet ovat kaytossa.
Johtamiskyvykkyytta ja johtamislupausta seuraava
mittari on luotu, otettu kayttoon ja asetettu.
Palveluiden |Kunnan brandin kirkasta- | Nykyinen visuaalinen ilme paivitetty kautta linjan eri
ja toiminnan | minen ja viestinndn suun- | medioissa ja lapi organisaation.
kehittami- | nitelmallinen kehittami-
nen nen seka rekrytointivies- | Rekrytointiviestinnan uusi toimintamalli on otettu
tinnén uudistaminen kayttoon

Palvelusuunnitelma

Paras tyopaikka -karkihanke on aloitettu vuonna 2023. Karkihanke jakautuu kahteen osa-aluee-
seen: johtamisjarjestelméan kehittaminen seka henkildstoetuuksien uudistaminen. Vuoden 2023
aikana on tehty nykytilakartoitus ja laadittu toimenpidesuunnitelma. Vuoden 2024 aikana kehi-
tettiin yhtena toimenpiteena operatiivista johtamisjarjestelmas, ja selkiytetyt toimintatavat ja
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kokonaisuus on maaritelty ja esitelty koko henkildstolle. Konkreettisina tuotoksina vuoden 2024
osalta rakensimme esihenkildiden kanssa Vastuullisen johtamisen kasikirjan sekd johtamislu-
pauksen, joka ohjaa nyt johtamistamme. Lisdksi olemme vahvistaneet koko henkiléston tyokyky-
osaamista ohjeistuksia paivittamalla, kohdennetuilla ty6pajoilla seké organisaatiotason viestin-
taa lisdamalla. Henkildstoetuuksien kokonaisuutta uudistetaan parhaillaan ja uusi kokonaisuus
otetaan kayttoon 1.1.2025. Vuodelle 2025 on haettu TSR:n hankerahaa toimenpiteena puuttumi-
sen teemaan tyonimelld "Puheeksi ottamisen vahvistaminen tydssa”.

Palkkausjarjestelméaa kehitetéadn uuden tydehtosopimuksen mahdollisten muutosten mukaisesti.
Palkitsemisen kokonaisuutta arvioidaan ja sité kehitetdan niin, ettd henkildkohtaisen palkitsemi-
sen kokonaisuus tukee strategisia paamaaria.

Esihenkil6akatemia jatkuu edelleen niiden esihenkil6iden kanssa, jotka eivéat ole viela sita suorit-
taneet. Akatemiasta valmistuneille jarjestettiin kesdkuussa 2024 ensimmaista kertaa alumnita-
paaminen, jossa oli teemana positiivinen vaikuttaminen osana puheeksi ottamisen kehittamista.
Koko organisaation osaamisen kehittamisté jatketaan palvelumuotoilun koulutusten avulla seka
Eduhousen verkko-oppimisymparistdssa. Osaamisen kehittamisen projektin suunnittelu on aloi-
tettu syksylla 2024 ja projekti etenee projektimallin mukaisesti syksyn ja kevaan 2025 aikana. Ta-
voitteena on selkiyttad kuntatason osaamisen kokonaisuutta.

Vuonna 2024 on otettu kayttoon uusi jarjestelman tydsuojeluriskien seka tydsuojeluilmoitusten
kirjaamiseksi. Vuoden 2025 aikana hyodynnamme systemaattisesti kerattya dataa ja uudistamme
tyosuojelukokonaisuuden tiedolla johtamista koko organisaation tasolla.

Tyokyvyttomyyspoissaolojen hallitsemiseksi vahvistamme edelleen mielenhyvinvoinninpalveluja
niin tyoterveyden kuin yhteistydkumppaneiden palvelujen avulla hyddyntden niin digitaalisia
kuin henkilokohtaisia palveluja.

Syksylla 2025 tehd&aan tyohyvinvointikysely koko organisaation henkilostolle.

Kunnan viestinta ja markkinointi painottuu edelleen vahvasti Asuntomessut Lempaalassa -hank-
keen markkinointiin. Kunnan muista projekteista ja hankkeista viestinta toteutetaan suunnitel-
mallisesti. Kunnan brandityota kehitetaan edelleen niin, etta koko kunnan tasolla kaytetaan yh-
tendistd visuaalista ilmetté ja yhteisia materiaaleja. Lisaksi rekrytointiviestintaa kehitetaan 1ahto-
tila-analyysin perusteella. Tavoitteena on rakentaa kuntaan uusi rekrytointia paremmin tukeva
toimintamalli, jossa viestinta ja markkinointi ovat vahvasti mukana osana rekrytointiprosessia.

Henkildstoprosessissa tulee vahvistaa tyokykyosaamista ja tyokykyprosessien ohjausta johtuen
lisdantyvistéa tyokykyhaasteista ja lisédntyneisté poissaoloista. Tavoitteena on tydssdolopaivien
lisddminen seka tyokyvyn yllapito ja vahvistaminen. Lisaksi henkiléstoprosessissa tulee olla laki-
sdateinen tyosuojelupaallikkd. Naitd tehtavid varten perustetaan henkildstdasiantuntijan toimi.
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TALOUSPROSESSI

Talousprosessin 5-jaseninen tiimi tukee kunnan eri yksikdiden taloustehtévista suoriutumista,
ennakointia ja omatoimisen talousosaamisen kehittymista. Kirjanpito- ja reskontrapalveluista
vastaa in house -yhtio Sarastia Oy.

Teema Talousarviotavoite Mittari

Palveluiden | Eri yksikdille tuotettu talous- | Valmistelemme talouspalveluiden vuosisuunni-
ja toiminnan | osaamisen tuki vastaa tunnis- | telman, joka maarittaa teemoittain ja yksikoit-

kehittami- | tettuihin tarpeisiin ja kohden- | tain jarjestettavan talouspalvelujen sisallon.
nen tuu oikea-aikaisesti eri kaytta- | Suunnitelma valmistellaan ja aikataulutetaan yh-
jaryhmat huomioiden. teistyossa palvelualueiden kanssa.

Keraamme eri kayttajaryhmilta saannollisesti pa-
lautetta talouspalvelun sisallosta. Palautteen ta-
voitearvo on asteikolla 1-4 arvosana 3. Palaut-
teena kerataadn myos vapaaehtoista sanallista
palautetta.

Palvelusuunnitelma

Kesalla 2024 kaynnistynyt Sarastian talousjarjestelmien paivitys tyollistaa koko talouspalvelut-
tiimia kayttoonottoa edeltavina valmistelutehtavina aina vuodenvaihteeseen saakka. Jotta paivi-
tetyn jarjestelméakokonaisuuden kayttoonotto ja taydennyskoulutus onnistuvat hallitusti se edel-
lyttad moninaisia jarjestelmien toimivuuden varmistamiseen ja jarjestelmien kayttoprosessien
sujuvuuteen liittyvia valmisteluja. Osaan valmistelutoimista osallistetaan myos palvelualueiden
esihenkildita. Viimeisimpana moduulina talouden jarjestelmapaivityksesta otetaan kayttoon ta-
loussuunnitteluosio kevaalla 2025, jolloin kdynnistyy vuoden 2026 talousarviovalmistelu.

Talouspalvelut ottavat aiempaa selvemmin roolia siséisen valvonnan ja sisaisen tarkastuksen teh-
tavien koordinoinnista. Roolin vahvistamiseen varaudutaan myo6s taydennyskoulutuksella, jota
on tarkoitus ulottaa kaikkiin niihin yksikoihin, joilla on hallintosadnnén mukaan toimeenpanovas-
tuuta siséisestéa valvonnasta ja riskienhallinnasta.



	KUNNANHALLITUS
	Teema
	Talousarviotavoite
	Mittari
	Teema
	Talousarviotavoite
	Mittari
	Teema
	Talousarviotavoite
	Mittari
	Teema
	Talousarviotavoite
	Mittari






