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TALOUSARVION 2025 JA TALOUSSUUNNITELMAN 2025-2027 YLEISPERUS-
TELUT

Taloussuunnitelma-asiakirjan alkulehdilla on esitetty kooste voimassa olevasta strategisesta pe-
rustasta ja kuntastrategian seurannasta/arvioinnista. Vuoden 2025 talousarviotavoitteiden stra-
teginen pohja perustuu voimassa olevaan kuntastrategiaan. Kuntastrategian lisaksi asiakirjaan
on nostettu mukaan kuntastrategian toimeenpanon kannalta merkittavimpia poikkihallinnollisia
teemaohjelmia, joihin Lempaalan kunta on sitoutunut.

Talousarvion sitovuustason mukaan kunnanvaltuusto hyvéksyy toimielintasoiset toiminnan ja ta-
louden tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Lisaksi valtuusto hyvaksyy kon-
serniyhtitille kuntastrategiasta johdetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Talousarviossa
kuvatun kokonaistalouden ja toiminnan ohjaus jalkautuu eteenpain toimielinten palvelusuunni-
telmapaatoksilla.

Toimintaymparisto
Lempaalan vaestbennuste (Lahde: Tilastokeskus 10/2024)

Yhteensa 0-6 7-12 13-15 16-18 19-49 50-64 65-74 75-
31.12. 3112, 3112, 3112, 3112, 3112, 3112 3112 3112

tot. 2022 24580 2073 2330 1210 1078 9358 4285 2365 1881
tot. 2023 24711 1988 2258 1217 1154 9436 4324 2313 2021
syys 2024 24855 2004 2186 1197 1179 9510 4356 2317 2106
enn. 2024 25001 1997 2173 1214 1165 9611 4401 2314 2126
enn. 2025 25269 1999 2089 1219 1178 9748 4475 2310 2251
enn. 2026 25517 2001 1999 1217 1179 9874 4560 2336 2351
enn. 2027 25755 2022 1917 1207 1176 9977 4648 2345 2463

Taloussuunnitelmassa 2025-2027 on kaytetty vaeston kasvuarviona +1 %/v.
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Lempaalan tyottomyysaste (Lahde: Pirkanmaan tyollisyyskatsaus)

Lempaalan tyottomyysprosentti
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Tyottomyysasteella mitattuna Lempaalan tyollisyystilanne on viime vuosina pysynyt selvasti
koko maan ja Pirkanmaan keskiarvoja parempana.

Taloudellinen kehitys

Vuosille 2025-2027 laadittava taloussuunnitelma perustuu kunnanvaltuuston kesakuussa anta-
maan suunnitteluohjeeseen ja sita edeltaneeseen kunnanvaltuuston sopeutusohjelmapaatok-
seen. Tavoitteena on turvata kestava Lempaalan kokonaistalous katkaisemalla erittéin uhkaava
alijadmainen talouskehitys. Tavoite on vaativa, silla kuntatalouden nakymat ovat yha heikenty-
neet niin koko maassa kuin Lempaalassakin. Jo paatettyjen ja talousarvion yhteydessa esitetta-
vien lisdsopeutustoimien paatokset ja toimeenpano ovat ratkaisevassa asemassa tavoitteessa
onnistumisessa.

Kuluvan vuoden 2024 talousarvion toteutuu paaosin ennakoidusti ja jo toimeenpantujen kulu-
sopeutustoimien vaikutus nakyy selvasti toimintakulukasvua hillitsevana tekijana. Vuoden 2024
investointien maaraa on kasvatettu talousarviomuutoksilla yli 34 milj. € tasoon ja sen vaikutukset
taas tulevat nakymaan lainamaaran nopeampana kasvuna ja maksuvalmiuden heikentymisena.

Sopeutustoimien kaynnistymisesta huolimatta vuoden 2025 tilikauden alijadaméan arvioidaan ole-
van poistoeron muutosten jalkeen viela noin 2,3 milj. €.

Kayttotalousosa

Kayttotalouden toimintakulut vuonna 2025 ovat runsaat 90,8 milj. € (+1,9 %). Suurin kuluerd on
47,5 milj. €:n henkildstokulut. Uusien kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimusten kasvuvaikutus vuo-
sipalkkoihin on otettu huomioon palkkasuunnittelussa vuodelle 2025. Lisdksi my6s suunnitelma-
vuosille 2026-2027 on arvioitu tulevista sopimuskorotuksista 1,5 % kasvuvaikutus kevaasta 2026
ja 2027 lukien. Toiseksi suurin kulueré on 26,4 milj. €:n palvelujen ostot (+15,2 %), jossa suuri
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kasvu edellisvuoteen selittyy erityisesti Pirkanmaan tydllisyysalueen toiminnan kaynnistymisell&.
Aine- ja tarvikemenot ovat runsaat 6,1 milj. € ja avustusmenot 4,3 milj. €. Muut toimintakulut
ovat 6,6 milj. € ja niistd merkittavimpia kuluerié ovat rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut
2,2 milj. € sekd runsaan 3,5 milj. €:n kiinteisto- ja irtainleasingkulut.

Vuodelle 2025 arvioidut toimintatuotot ovat 15,5 milj. €. Toimintatuotoista 5,1 milj. € koostuu
erilaisista maksu- ja myyntituotoista. Vuokratuottoja arvioidaan kertyvéksi yhteenséa vajaat 6,7
milj. €. Avustustuottojen tuloarvio on vajaat 0,6 milj. €. Omaisuuden myyntivoittojen tuloarvioksi
on budjetoitu valtuuston suunnitteluohjeen linjauksen mukaisesti 2,81 milj. €.

Kaiken kaikkiaan kevaalla 2024 hyvaksytyn sopeuttamisohjelman toimeenpanon ja siihen liitty-
van muun kulusopeutuksen vaikutukset nékyvat kattavasti niin henkiléstomenojen, palvelu- ja
tarvikeostojen ja muidenkin kuluerien maararahatasoissa. Talousarvion 2025 toimintakate on
75,4 milj.€ (2 985 €/as.). Toimintakatteen poikkeama suunnitteluohjeeseen (74,1 milj. €) selittyy
erityisesti tydottomyysturvaetuuksiin varatun maararahatason suuruudesta ja esitettavien sopeu-
tustoimien saastovaikutuksen osittaisesta siirtymisesta vuodelle 2026.

Talousarvioesityksen 2025 vuosikate on noin +8,2 milj. € eli 326 €/as (TP2023 536 €/as ja muutos-
talousarvio 6/2024 331 €/as.)

Talousarvion kayttotalousosan tekstien yhteydesta ilmenevat toimielinkohtaiset maararahat
koostetaulukkoina.

Verotulot ja valtionosuudet

Lempaalan kokonaisverotuloarviot vuosille 2025-2027 pohjautuvat Kuntaliiton tuoreimpiin val-
takunnallisiin arvioihin. Veroprosenttien osalta tuloarviot perustuvat valtuuston lokakuussa
2024 paattamiin veroprosentteihin.

Kunnan tuloveron tuottoarvio on vuodelle 2024 54,3 mil|. €. Kiinteistoveron tuottoarvio vuodelle
2025 on 7,5 milj. € ja yhteis6veron tuottoarvio vuodelle 2025 on vajaat 3,9 milj. €. Yhteensa vero-
tuloarvio on 65,7 milj. €.

Valtionosuuksien budjetoinnin perustana on Kuntaliiton uusi valtionosuusennuste, jota on varo-
vaisuussyista hieman maltillistettu. Taméan takia vuoden 2025 valtionosuustuloarvio on

19,2 milj. €. Arvio tarkentuu vuodenvaihteessa, kun OPM:n alainen valtionosuuspdatos on tie-
dossa.

Kaiken kaikkiaan vero- ja valtionosuuksien tuloarviot ovat noin 1 milj. € suunnitteluohjetta pa-
remmat, johtuen ennen kaikkea syyskuulla tarkennetusta 2025 valtionosuusennusteesta.

Rahoituskulut ja tuotot

Rahoitustuottoihin kuuluvat takausprovisiot ja antolainojen korkotuotot perustuvat nykytilan-
teeseen ja paatosten mukaiseen korkotasoon. Muut rahoitustuotot on arvioitu varoivaisuuden
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periaatteella. Rahoituskulut on arvioitu Kuntarahoituksen korkoennusteen ja kunnan lainasalkun
kehityksen perusteella nykyinen lainasalkun korkosuojaustaso huomioon ottaen.

Taloussuunnitelmavuosien 2026-2027 suunnitteluoletukset

Huolimatta henkil6st6kuluihin arvioidusta palkkojen vuosittaisesta sopimuskorotusvaikutuk-
sesta toimintakulut eivat kasva merkittavasti suunnitelmakaudella. Tamé johtuu valtuuston so-
peutusohjelmapaatoksen ja suunnitteluohjeen mukaisen lisdkulusopeutuspaatdsten asteittain
kasvavasta kuluhillintdvaikutuksesta. Varovaisuussyista suunnitelmavuosien toimintatuottojen
tasoon ei ole tehty arvioperusteisia tasokorotuksia. Maaomaisuuden myynnista saatavat myynti-
voitot on arvioitu sopeuttamisohjelman mukaiseen maltilliseen tasoon (2,3 milj. €/suunnitelma-
VUuosi).

Investointien vuosipoistojen arvioidaan kasvavan vuoden 2024 11,3 milj. €:sta vuonna 2025 yli
11,7 milj. €:00n, vuodesta 2026 alkaen noin 12,4 milj. €:00n.

Alijaama / ylijaama

Taloussuunnitelmaesityksen mukaisilla paatoksilla ja linjauksilla Lemp&aléan alijaggmaisyyskehitys
paattyy vuoteen 2025. Suunnitelmavuoden 2026 arvio paatyy likimain nollatulokseen. Suunnitel-
mavuonna 2027 myas tilikauden toiminnallinen tulos on positiivinen ja tilikauden ylijagdmaarvio
on vajaat 2,5 milj. €.

Koska kuntalain mukainen kokonaistalouden tasapainon tarkastelu tehdaan nykyisen taseylijaa-
man, talousarvion laadintavuodelta 2024 kertyvan ali-/ylijagdman ja taloussuunnitelmavuosien
2025-2027 yhteisarviointina, edella esitettyjen suunnitteluoletusten perusteella taloussuunni-
telmakaudelle 2025-2027 ei kohdistu kuntalain 110.3 § mukaista alijagdmien kattamiseen liittyvia
toimenpiteita.

Investoinnit ja nettovelkaantuminen

Taloussuunnitelman 2025-2027 investointiohjelmaa on valmisteltu kevaalla 2024 sopeuttamis-
ohjelman yhteydessa paatettyjen linjausten ja kunnanvaltuuston suunnitteluohjeen pohjalta. Ko-
konaisuudessaan hankeryhmittéiset taseinvestoinnit ilmenevat taulukosta ja sen perusteluteks-
teista sivuilta 61-64. Valtuustokasittelyn jalkeen investointiohjelman toimeenpano erillisiksi in-
vestointihankkeiksi jatkuu yhdyskuntalautakunnan ja kunnanhallituksen palvelusuunnitelmaka-
sittelyilla.

Vuosi-investointien erittain korkea taso paattyy vuoteen 2025, jolloin bruttoinvestoinnit ovat
vuosikatteeseen verrattuna lahes kolminkertaiset. Tamén jalkeen vuosien 2026-2027 investoin-
nit alenevat tasolle, joka voidaan rahoittaa padosin omalla vuosikatteella.

Investointiohjelmaa toteutettaessa on myds arvioitu, etta vuosina 2025-2027 purkautuu
1,8 milj. € loppuosuus strategiseen maanhankintaan tehdysté investointivarauksesta. Tama ilme-
nee tuloslaskelman varausten muutosta kéasittelevalta rivilta.
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Muut taseessa olevat vapaaehtoiset investointivaraukset; Saikantalo (6,3 milj. €), Saaksjarven
koulukeskuksen kehittaminen (2,5 milj. €) sek& Saikan alueen infrarakentaminen (1,5 milj. €) pur-
kautuvat myds vuosittain tilinpaatosvalmistelun yhteydessa viimeistadn hankkeiden valmistu-
essa.

Kunnan velkamaara tilinpaatoksessa 2023 oli 88,9 milj. € (3 618 €/asukas). Vuonna 2024 tilinpaa-
tokseen asukaskohtainen lainamaara kasvaa merkittavasti, silla sen arvioidaan olevan noin

4 500 €/asukas. Vuonna 2025 asukaskohtainen lainaméaara kasvaa yha yli 5 000 euroon jadden
vuonna 2026 yha samaan tasoon. Vuoden 2027 aikana lainamé&éran arvioidaan kaantyvan lievaan
laskuun.

Toimintaa ja taloutta uhkaavat keskeisimmat riskit

Kokonaistalouden tasapainon vaaliminen tarkoittaa jatkossakin sitd, ettéd kunnan vuosikate pide-
taan vahintdan poistotasoa ja vuosi-investoinnit kattavalla tasolla. Vain tata kautta kunnan laina-
madran kasvu saadaan kuntastrategian mukaisesti laskevalle uralle ja lahemmés kaupunkiseudun
kuntien asukaskohtaista keskiarvoa. Uuden, kevaalla 2025 valittavan kunnanvaltuuston tulee jat-
kaa strategisilla linjauksillaan ja strategiaa toimeenpanevalla taloudenohjauksella nykyista linjaa.
Uusiin kunnan kayttotalouskustannuksia kasvattaviin palvelulisiyksiin tulee suhtautua kokonais-
talouden riskit tiedostaen.

Kokonaistalouden tilannekuvan tarkastelu tulee tapahtua vuosittain seuraavan taloussuunnitte-
lukierroksen lahtotietona realistiseen tulopohjaan, palvelutarvekysyntaan ja kunnan palveluvel-
voitteisiin perustuen.

Hallitusohjelman mukainen kuntien valtionosuusuudistus lykkaantyy viimeisimpien tietojen pe-
rusteella vuoteen 2027. Koska uudistuksen vaikutuksesta Lempaalan kuntataloudelle ei ole viela
luotettavia arviota, valtionosuusarviot vuosille 2026 ja 2027 on pidetty asukasluvun kasvuoletuk-
sesta huolimatta samalla tasolla kuin vuonna 2025.

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernin merkittavimpien tytaryhtididen toimintaa ja taloutta seka talousarvion yhtey-
dessa asetettavia tavoitteita on kuvattu sivuilla 66-72. Tytaryhtitiden tavoiteasetantaan on kiin-
nitetty viime vuosina erityista huomiota ja tytaryhtidille on valmisteltu omistajan tahtotilaa
osoittavat tavoitekortit. Ne toimivat perustana myos talousarvioasiakirjan tytaryhtioita kasitte-
leville talousarviotavoitteille.

Suunnitelmakauden aikana kunnan tulee omistajapolitiikallaan vaikuttaa siihen, ettd myos tytar-
yhti6iden investointien suunnittelu synkronoituu emokunnan suunnitelmiin. Liséksi investointi-
lainojen takaukset ja mahdolliset oman padoman lisédykset tulee kéasiteltya harkitusti ja investoin-
tisuunnitelmien edellyttamissa riittavissa aikatauluissa niin omistajan kuin tytaryhtididenkin kan-
nalta arvioiden.
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TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttotalousosa

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymaét toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Kuntaliiton uudistetussa suosituksessa talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisesta on to-
dettu, etta taydellisyysperiaatteen mukaisesti myds kunnan eri tehtévien sisaiset ostot ja myyn-
nit sisallytetaan talousarvioon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahan kayttoa. Taméan johdosta toi-
mielinten sitovat maararahat ja tuloarviot esitetdan myos sisaiset erat mukaan lukien.

Toimielinten maararahojen ja strategisten tavoitteiden toteutumisesta tulee raportoida osavuo-
sikatsauksissa ja tilinpaatoksen toimintakertomuksessa.

Kayttdtalousosassa toimielimen tai investointiosassa hankeryhman sitovien maararahojen mer-
kittavat ylitykset ja tuloarvion alitukset suhteessa toimielimen kokonaisbudjettiin on tuotava
valtuuston paatettavaksi. Alle 50 000 € ylityksia tai tuloarvion alituksia ei tarvitse tuoda kasitte-

lyyn

Valtuustoon ndhden sitovia toimielimia kayttdtalousosan maararahoineen, tuloarvioineen ja ta-
voitteineen ovat:

e Kunnanhallitus

e Kasvatus- ja opetuslautakunta
e YhteisOlautakunta

e Yhdyskuntalautakunta

Valtuustoon ndhden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat myos:

e Verotulot Kunnanhallitus
e Valtionosuudet Kunnanhallitus
e Rahoitustuotot ja - kulut, netto Kunnanhallitus

Investointiosa

Investointiosassa hankeryhmittainen nettomaararaha on sitova. Valtuustoon nahden sitovia han-
keryhmia ovat:

e Kiintea omaisuus Kunnanhallitus
e |rtain omaisuus Kunnanhallitus
e Talonrakennus ja liilkuntapaikat Yhdyskuntalautakunta

e Liikennevaylat ja viheralueet Yhdyskuntalautakunta
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Rahoitus

Valtuuston nahden sitovia rahoituslaskelman erié ovat:

 Antolainauksen muutokset, netto Kunnanhallitus
e Lainakannan muutokset, netto Kunnanhallitus
e Oman padoman muutokset, netto Kunnanhallitus

Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet
ovat. Toimiessaan jasenend muussa toimielimessa valtuutettu on tassa tehtavassaan tilivelvolli-
nen.

Lempaalan kunnan tilivelvollisia toimielimiéa ovat: kunnanhallitus, elinvoimajaosto, tarkastuslau-
takunta, keskusvaalilautakunta, kasvatus- ja opetuslautakunta, yhteis6lautakunta, yhdyskunta-
lautakunta ja viranomaislautakunta.

Kuntalaki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden méaarittelemista ennakolta, mutta toiminnan
jarjestamisen kannalta on selkeampaa, jos viranhaltijat tietavat etukateen, keité vastuuvapaus-
lausuma koskee.

Lempaalan kunnan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja, palvelualueiden johtajat, pro-
sessijohtajat ja tehtavaalueiden esihenkilot. Heilla on kokonaisvastuu kunnan, palvelualueiden,
prosessien tai tehtavaalueiden toiminnasta ja taloudesta. Liséksi tilivelvollisia viranhaltijoita ovat
tilivelvollisten toimielinten esittelijoina toimivat viranhaltijat.

Perustettavat vakanssit

Vakanssien tayttaminen edellyttaa riittavad maararahavarausta palvelusuunnitelmassa. Virkoihin
vaaditaan lisaksi hallintosadnnon mukainen erillinen perustamispaatos.

Apulaisrehtori 1.11.2025 (Kasvatuksen ja opetuksen palvelualue, opetuspalvelut, Saikan koulu)
Maaseutusihteeri 1.1.2025 (Kunnanhallitus, elinvoimajaosto, maaseutupalvelut)

Henkilostdasiantuntija 1.1.2025 (Kunnanhallitus, henkildstoprosessi)
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SITOVAT MAARARAHAT JA TULOARVIOT VUODELLE 2024, 1000 €

Kayttotalousosa
Kunnanhallitus
ulkoiset

sisdiset vuokrat

YhteisOlautakunta
ulkoiset
sisaiset vuokrat

Kasvatus- ja opetuslautakunta
ulkoiset

sisaiset vuokrat

sisdiset ateriapalvelut

Yhdyskuntalautakunta
ulkoiset
sisaiset vuokrat

Tuloslaskelmaosa
Kunnanhallitus

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut, netto

Investointiosa, netto
Kunnanhallitus

Kiinted omaisuus

Irtain omaisuus
Yhdyskuntalautakunta
Talonrakennus ja liikuntapaikat
Liikennevaylat ja viheralueet

Rahoitusosa, netto
Kunnanhallitus
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset

Tulot
1515
1515

398
398

7 346
3021

4 325

29 257
10554
18 703

65 744
19200
-1351

-800
-450

-16 300
-5 350

238
16 408

Menot
-16 201
-15651
-550

-6 589
-3 328
-3 261

-68 152
-49 159
-14 667

-4 325

-22 926
-22 702
-225
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TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN STRATEGINEN PERUSTA
Kuntalaki 110 § 2 momentti:

“Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytyk-
set kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kun-
nan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.”

Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio- ja suunnitelman laadintaohjeistuksen mukaan:

”Kuntakonsernin strateginen johtaminen konkretisoituu kuntastrategiassa, toteuttamisohjel-
missa seka talousarvio ja -suunnitelmassa maariteltyihin selkeisiin padmaariin, tavoitteisiin, toi-
menpiteisiin sekéa niiden seurantaan ja tuloksellisuuden arviointiin.

Lempaalan kuntastrategia

Lempaalan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt toukokuussa 2022 uuden kuntastrategian, joka ulot-
tuu vuoteen 2030 saakka. Kunnanvaltuusto on kasitellyt kuntastrategian valiarviointiraportin
syyskuussa 2024.

Kuntastrategian painopisteet ovat:
e Kylla. Asennetta ja aktiivisuutta.
o Kylla. Kestavaa kasvua ja viihtyisyytta.
e Kylla. Yhdessa tekemista Suomen suurimmassa kylayhteisossa.

Kuntastrategian toimeenpanossa on vahvistettu myos 4 karkihanketta, jotka ovat:
e Asuntomessut Lempdaéalassa 2026
o IlImasto- ja energiajarkea
e Kiinnity kuntaasi
e Paras tyOpaikka

Kunnanhallitus on kasitellyt karkihankkeiden tilannekatsauksen TS2025-2027 valmisteluseminaa-
rin yhteydessa.

Valtuuston talousarviopaatoksella tehtavaalueille ja tytaryhtioille asetettavat talousarvion toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet perustuvat kuntastrategian tavoitteiden 6 kategoriaan:

e Kasvu jaelinvoima

e Palveluiden ja toiminnan kehittdaminen

o Ymparisto ja kestava kehitys

e Henkilosto

e Yhteisollisyys ja osallisuus

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Lempaalan kuntastrategian linjauksia ja tadytantoonpanoa mitataan ja seurataan sdannollisesti.
Kuntastrategian ajanmukaisuus arvioidaan ja paivitetaan kerran valtuustokaudessa. Strategiasta
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johdetaan vuosittain koko kuntakonsernin talousarvion tavoitteet. Liséksi kuntastrategia toteu-
tuu palvelualueiden, prosessien ja tytaryhtididen kehittamishankkeissa. Tarkastuslautakunta ar-
vioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista vuosittain. Kuntastrategiasta johdettuja
tavoitteita ja talousarvion toteutumista seurataan saannoéllisesti osavuosikatsausten ja tilinpaa-
toksen yhteydessa.

KUNNANVALTUUSTO /
kuntastrategiaan perustuvan KUNNANHALLITUS
talousarvion /-suunnitelman / tilinpaatos
joulu 'amm
% TARKASTUSLAUTAKUNTA
3 / arviointikertomus
KUNNANVALTUUSTO /
osavuosikatsaus
KUNNANVALTUUSTO /

tilinpaatos, osavuosikatsaus ja

Ennen kaikkea strategia nakyy kunnan jokapaivaisessa toiminnassa — palvelualttiudessamme ja
asenteessamme. Viestimme avoimesti ja oikea-aikaisesti eri kanavissa. Panostamme ajankohtais-
tiedottamiseen ja sahkoisten palvelujen kehittamiseen. Nain kuntalaisilla on mahdollisuus nope-
aan ja yksilolliseen palveluun sekéa kasvokkain etté digitaalisia kanavia pitkin.

Poikkihallinnolliset teemaohjelmat
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan lakisdateinen tehtava. Kunnan on seurattava
kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaes-
téryhmittain. Kunnassa on raportoitava kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikut-
tavista tekijoista seka toteutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain.
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Hyvinvointijohtaminen edellyttad tietoa asukkaiden hyvinvoinnista ja terveydesta seka palvelujen
vaikutuksista hyvinvoinnin edistdmisessd. Lempaalassa valmistellaan lain mukaisesti kerran val-
tuustokaudessa hyvinvointikertomus- ja suunnitelma sekéd vuosittain hyvinvointiraportti. Naiden
avulla seurataan hyvinvoinnin ja terveyden edistéamisen tilannetta ja tehtyja toimenpiteitd seka
madritellaan tulevat painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet hyvinvoinnin ja terveyden edistamis-
tyolle.

Vuoteen 2030 ulottuvan kuntastrategiakauden tavoitteeksi on kirjattu, ettd hyvinvointia ja ter-
veytta edistetddn yhteisty6ssa kolmannen sektorin ja kumppanuustiimeissa toimivien yhteistyo-
kumppanien kanssa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen teemat ovat:

* kestava elamantapa

* kulttuuri ja osallisuus

* liikkumisen aktivointi

* mielenterveys ja paihteettomyys

Myos vuoden 2025 talousarvioon on tehtévaalueille annettu ohjeistus hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen talousarviotavoitteiden laadintaan.

Valtuustokauden 2021-2024 aikana tehty laaja hyvinvointityd nivotaan yhteen laajaksi hyvin-
vointikertomuksen 2021-2024 nykyisen valtuustokauden lopussa. Kertomuksen peraan laadi-
taan laaja hyvinvointisuunnitelma, joka hyvaksytaan uuden valtuuston toimesta.

Hiilineutraali kunta 2030 (HINKU)

Lempaalan kunta on liittynyt vuonna 2018 mukaan Hiilineutraalien kuntien verkostoon (HINKU).
Tavoitteenamme on olla hiilineutraali kunta vuoteen 2030 menness4, eli pyrimme vahentamaan
kasvihuonepaastoja 80 %:lla vuodesta 2007 vuoteen 2030 mennessa.

Lempaalan kunta on jo aiemmin liittynyt myds kuntien energiatehokkuussopimukseen, jonka me-
neillaan oleva toimintakausi kohdistuu vuosille 2017-2025. Lisaksi Lempaala on ollut Sertifioitu
Reilun kaupan kunta vuodesta 2015 lahtien.

Tampereen kaupunkiseudun kunnat ovat tehneet yhdessa ilmastotyota. Valmistellussa seudulli-
sessa ilmastotiekartassa on viisi isoa teemaa, joita ovat ehed maankaytto ja kestava lilkkenne, uu-
distuva energiantuotanto ja -kulutus, resurssiviisas kuluttaminen ja tuotanto, sopeutuva kaupun-
kiseutu seka kehittyva ilmastotyd. Kuntakonsernin eri toimintayksikot ovat laatineet omia seu-
dullisen ilmastotiekartan paateemoihin tukeutuvia toimenpiteitd, joiden edistymista seurataan
vuosittain.

HINKU-tavoitteiden edistaminen ja mm. ilmastobudjetoinnin edistaminen kytkeytyvat myods uu-
den kuntastrategian limasto- ja energiajarkeé -karkihankkeen toimeenpanoon. Asiaa on edistetty
vuoden 2025 talousarvion valmisteluprosessin yhteydessa, siten etta eri palvelualueet, prosessit
ja tytaryhtiot ovat tunnistaneet toimia, joilla on vaikuttavuutta eri paastosektoreiden CO2-paas-
tojen alenemaan. Valtaosa tunnistetuista toimista kohdistuu seuraaviin paastosektoriluokkiin:
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kaukolampd, kulutussahko ja muu lammitys

tie- ja raideliikenne

hiilinielut ja ilmastomuutokseen sopeutuminen

Talousarvion 2025 toimeenpanovaiheessa toimielinten ja tytaryhtididen ilmastotyota edistavat
toimet kirjataan nakyviin vuoden 2025 palvelusuunnitelmiin. Talla tavoin ilmasto- ja energiajar-
keda -karkihanke pystyy tuottamaan ns. ilmastobudjettitietoa eri toimenpiteiden eurovaikutuk-
sista ja vaikuttavuudesta aleneviin CO2-paastadihin tulevan paatoksenteon tueksi.

Lapsiystéavallinen kunta

Lempaalalla on UNICEFin hyvaksyma lapsiystavallisen kunnan toimintasuunnitelma. Sen keskei-
set tavoitteet ovat:

Riittavasti vapaa-ajanviettopaikkoja lapsille ja nuorille
Kuntastrategiassa korostetaan lasten huomioon ottamista
Kunta vaikuttaa kuntalaisten asenteisiin syrjinnan ehkaisemiseksi
Osallisuutta lisataan

Lapsivaikutusten arvioinnin kayttoon ottaminen

Lempaalan kunta on saanut Lapsiystavallinen kunta —-tunnustuksen joulukuussa 2023. Lapsiysta-
vallinen kunta tunnuksen saaminen edellyttaa toimintasuunnitelman toteutumista kunnan toi-
minnoissa ja toteutuksen arviointia UNICEFin toimesta.
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LEMPAALAN LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Voimassa olevien paatdsten mukainen luottamushenkildorganisaatio on esitetty alla olevassa
kuvassa. Kevaalla 2024 tehdyn sopeutusohjelmavalmistelun yhteydessa kirjattiin, etta toimielin-
ja organisaatiorakennetta koskevat toimet linjataan 31.12.2024 mennessa.

A \M
.> -8 Seniorineuvosto

3 ol
Elinkeino- . a
poliittinen Nuorisovaltuusto )

yhteistydoryhma
KUNNANVALTUUSTO
Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta
v B N
Kasvatus- ja Yhteiso- Yhdyskunta- Vi is-
opetuslautakunta lautakunta KUNNANHALLITUS Iauzzkﬁ:tg Ilarjtna?::tl:
| —_ L O} $ | \o J

Elinvoimajaosto

Kunnanhallitus on kéasitellyt tulevan valtuustokauden 2025-2028 luottamushenkildorganisaation
linjauksia talousarvion valmisteluseminaarissaan lokakuussa 2024. Kunnanhallitus linjasi, ettéa ke-
vaan kuntavaalien jalkeen elinvoimajaosto ja yhteis6lautakunta lakkautetaan, ja ne yhdistyvat
yhdeksi uudeksi lautakunnaksi. Samassa aikataulussa myo6s viranomaislautakunta lakkautetaan ja
sen tehtavat siirretdan yhdyskuntalautakunnalle.

Valtuusto paattaa asiasta kevatkaudella 2025 ja ottaa samalla kantaa uuden, elinvoimajaoston ja
yhteis6lautakunnan yhdistavan lautakunnan nimeen ja tarkempiin tehtéaviin seké lautakunnan
alaiseen palvelualueeseen. Muutokset tulevat voimaan 1.6.2025, kun uusi valtuustokausi alkaa.

Suunnitellut muutokset ovat linjassa kunnan sopeuttamistavoitteiden kanssa: toimielinten maa-
ran vahentaminen tuo suoraa rakenteellista séastoa kunnan talouteen. Toimielimiin liittyva uu-
distus ei johda irtisanomisiin.

Myos henkildstoorganisaatioon on valmisteltu muutosta siten, etta kunnanhallituksen alainen
prosessirakenne puretaan ja perustetaan kaikki prosessit yhdistava palvelualue “konsernin yhtei-
set palvelut”. Uutta palvelualuetta johtaa konsernipalvelujohtaja. Valtuuston hyvaksyttya asiaa
koskevan hallintosaannon lokakuussa, uudistus saataneen voimaan maaliskuussa 2025. Henkil 6s-
tdorganisaatiouudistuksen vaikutukset talousarviorakenteeseen paivitetaan talousarviomuutok-
sena kevaalla 2025.
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TULOSLASKELMA 2025-2027

1000 euroa/ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Tuotot yhteensa

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut kulut

Kulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Kunnallisverotulot
Kiinteistdverotulot
Yhteisoverotulot
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

Varausten lisays(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+)
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA

TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/ Toimintamenot %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate euroa / asukas

Kertynyt yli-/alijaama

Asukasluku 31.12.

15

TP 2023

3118
3218
2049
7124

15509

-47 614
-38 220
-9394
-24 067
-6 273
-3 445
-6 088

-87 487

-71978

51653
6 855
5360

63 868

22291

-925
364
595

-1881
-3
13 256

-10 049
-27

3179
-913
-719

1547

17,7
132
536

34624

24711

TA
2024 +
muutos

2563
3037
1341
8774

15715

-49 085
-39339
-9747
-22928
-6513
-4098
-6 486

-89 110

-73 395

50 400
7 564
4600

62 564

19690

-576
600
549

-1720
-5
8283

-11 330

-3047
575
1200

-1272

17,6
73

331
33352

24992

TA 2025

2388
2762

694
9643

15 487

-47 473
-38 115
-9 358
-26 403
-6 120
-4270
-6 574

-90 840

-75 352

54 338
7538
3 868

65 744

19 200

-1 351
610
579

-2530
-10

8241

-11 738

-3497
600
600

-2 297

17,0
70

326
31055

25242

Muu-
tos %

-6,8 %
-91%
-48,2 %
9,9 %
-1,4%

-33%
-31%
-4,0%
15,2 %
-6,0 %
4.2 %
14%
19%

2,7%

51%
-25%

1345%
1,7%
55%

47,1 %

100,0 %

-0,5%

3,6 %

14,8 %
43 %
-50,0 %

80,5 %

TS 2026

2385
2317

694
9 660

15 056

-47 550
-38 151
-9 400
-26 300
-6 450
-4 200
-6 200

-90 700

-75 644

57 800
7 600
3900

69 300

19200

-1 689
600
579

-2 868

11167

-12 400

-1233
600
600

-33

16,6
90

438
31022

25494

TS 2027

2385
2317

694
9 660

15 056

-48 010
-38 500
-9510
-26 500
-6 500
-4 000
-6 200

-91 210

-76 154

60 800
7 600
3900

72301

19200

-1 689
600
579

-2 868

13659

-12 400

1259
600
600

2459

16,5
110
530

33481

25749
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RAHOITUSLASKELMA 2025-2027

RAHOITUSLASKELMA 2025-2027
1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet invest. menoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
*sitova valtuustoon nahden

TP 2023
13 256
-502

12 754

-17 221
405
700

-16 115

-3 361

-12

2703
11000
-8 933

636

-6 558
-7 224

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymd 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus %
Laskennallinen lainanhoitokate

Velkamaara
Velka euroa / asukas
Asukasluku 31.12.

*sitova valtuustoon nahden

16

24 837
78,8
11

91618
3708
24711

TA 2024
+muutos

8283

-2 310
5973

-34 300
1335
2150

-30 815

-24 842

155

155

18 750

29 200

-10 450

600
-5 337

-27 243
25
0,85

110 368
4416
24 992

TA 2025
8241

-2 810
5431

-23 355
255
2700

-20 400

-14 969

238

238

16 408

38 200

-13792
-8 000

300
1977

43174
36
0,59

126 776
5022
25242

TS 2026
11167

-2 310
8 857

-13 020
0
2100

-10 920

-2 063

303

303
1942
16 200
-14 258
0

300
482

-47 676
86
0,74

128 718
5049
25494

TS 2027
13 659
-2 310
11 349

-11 350
2100
-9 250

2099

255

255

-1 958
13 200
-15 158

300
696

-43 137
120
0,88

126 760
4923
25749
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KAYTTOTALOUSOSA

KUNNANHALLITUS

1000e

Toimintatulot (ulk)
Toimintamenot (ulk)
Toimintakate (netto)

Toimintatulot* (ulk ja sis)
Toimintamenot* (ulk ja sis)
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Muut lask. vyorytyskustannukset
Kokonaiskustannukset
(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka pois-
tot)

* valtuustoon nahden sitovat erat

17

TP
2023

1523
-10 384
-8 861

1528

-10 926
-9 398

3577

-7 349

TA 2024
+ Muu-
tos

1691
-12 126
-10435

1691

-12 710
-11 020

4227

-8 483

TA
2025

1515
-15 651
-14 136

1515

-16 201
-14 686

4376

-11 825

TS
2026

1400
-15 650
-14 250

1400

-16 200
-14 800

4376

-11 824

TS
2027

1400
-15 700
-14 300

1400

-16 250
-14 850

4376

-11 874
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ELINVOIMAJAOSTO

Elinvoimajaoston alle kuuluvat kunnan elinvoimapalvelut, tyollisyyspalvelut, maaseutupalvelut,
Asuntomessut Lempaalassa 2026 -karkihanke seka muut kunnan elinvoimaa, vetovoimaisuutta ja
kilpailukykyéa edistavat hankkeet.

Elinkeinojen kehittamisella ja palveluilla luodaan edellytyksia elinkeinoelaméan kasvulle ja kehit-
tymiselle Lempaalassa, oli sitten kysymys uusyrittajyydestd, kunnassa jo olevista yrityksista tai
potentiaalisista Lempaalaan sijoittuvista yrityksista. Tavoitteena on yritysten, tyopaikkojen ja ve-
rotulojen lisddntyminen kunnassa. Lempaalan kunnan strategia, Lempaala - Kunta, joka sanoo
kylla, korostaa Lempaalan tunnetuksi tekemista ja hyvan palvelun merkitysta koko kuntakonser-
nin menestystekijana.

Maaseutupalveluilla vahvistetaan maaseudun ja sen yrittajyyden toimintaedellytyksié. Toiminnan
tarkoituksena on osaltaan kehittéd maaseutualueita, maaseudun ympariston elinvoimaisuutta ja
viihtyisyytta toteuttamalla maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen viranomaistehtavat asian-

tuntemuksella.

Tydllisyyspalveluilla edistetaan tyottomien tyonhakijoiden tyollistymisté ja koulutukseen ohjau-
tumista ja osaavan tyOvoiman saatavuutta.

Asuntomessut Lempaalassa 2026 -hankkeella vahvistetaan Lempaalan vetovoimaa ja tunnet-
tuutta seka kehitet&an ilmastoviisasta, yhteisollistéa asumista. Asuntomessuhanke tarjoaa uusia
mahdollisuuksia paikallisille yrityksille ja matkailulle.

Elinvoimapalvelut tukee kunnan palvelualueita, prosesseja ja konserniyhtidita ulkopuolisen ra-
hoituksen hauissa.

Teema Talousarviotavoite Mittari

Kasvu ja Kunnan yritystonttivaranto (8/2024) on | Myydéaan tai vuokrataan 30 % vuoden

elinvoima 24 ha ja sen laskennallinen myyntiarvo | alussa vapaana olevan tonttivarannon

on 6,1 M€ myyntiarvosta.

Myyntineuvotteluja kaydaan 50 % vuo-
den alussa vapaana olevasta tonttiva-
rannon maarasta.

Palveluiden | Koko kunnan matkailun yleissuunni- Matkailun yleissuunnitelma on valmis-

ja toiminnan | telma valmistuu ja kdynnistetaan to- tunut.

kehittdmi- | teuttamissuunnitelman laadinta.

nen
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Palveluiden | Maaseutupalvelut toteuttaa vuosittain | Asiakaspalvelukyselysta saatu palaute
ja toiminnan | asiakaspalvelukyselyn ja ohjaa séhkoi- | ja kokonaisarvosana. Tavoitteena on
kehittdmi- | sen asioinnin mahdollistamia uusia toi- | asiakaspalautteen asteikolla 1-5 saada
nen mintoja paaasialliseksi toimintatavaksi. | arvosanaksi yli 4.

Kasvu ja Tyollisyyspalveluiden laadun ja vaikutta- | Ty6llisyyspalveluiden laadun ja vaikut-
elinvoima vuuden seurantaan kehitetdan mittari, |[tavuuden seurantaan on kehitetty mit-

jossa kiinnitetédan erityisesti huomiota
nuorten, pitkdaikaisty6ttémien ja maa-
hanmuuttajien tyollistymiseen.

tari, jossa kiinnitetaan erityisesti huo-
miota nuorten, pitkaaikaistyottomien
ja maahanmuuttajien tyollistymiseen.

Palvelusuunnitelma

Lempaalan kunta vaikuttaa aktiivisella maanosto-, kaavoitus- ja elinkeinotoiminnalla yritysten ja
tyopaikkojen maaran kehittymiseen. Yritystonttien myyntiarvio on suhteutettu luovutettavissa
olevaan kaavavarantoon, jonka kasvattaminen on entista tarkeampaa. Panostamme aktiivisesti

uuden yritystonttikonseptin markkinointiin ja edistdmme uusien tydpaikka-alueiden toteutu-

mista.

Panostamme erityisesti uusien yritys- ja toimitilojen kehittamiseen ja markkinointiin kuntakes-
kuksessa seka tyopaikkojen lukumaaraan tontinluovutuskriteerina.

Toteutamme Menesty Lempadaléassa -palveluprosessia, joka tukee yritysten koko elinkaarta ja eri
palvelutarpeita yhteisty6ssa kunnan eri yksikdiden kanssa.

Luomme ja tuemme Lempaalan kunnan positiivista kuntakuvaa ja mainetta veto- ja pitovoiman
yllapitdmiseksi. Laadimme koko kunnan matkailun yleissuunnitelman, jossa hyddynnetéan Lem-
paalan ainutlaatuinen sijainti, luonto ja vesisto.

Kehitamme hankintaosaamista jarjestamalla Hankintamessut seka tilaisuuksia, joissa hankintoja
tekevat henkil6t ja hankintayksikot seka yritykset kohtaavat.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue laajenee 1.1.2025 alkaen. Yhteistoiminta-alueeseen liit-
tyy Kuhmoinen, Mantta-Vilppula, Ruovesi ja Virrat, jonka jalkeen Lempéaéalan kunta isanndi Pirkan-
maalla 17 kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat. Toiminnan alkaessa maaseutuviran-
omaisten maara on 12 henkil64 ja lisdksi maaseutuviranomaistehtévien avustavien sihteerityon
tehtavien toimessa aloittaa maaseutusihteeri.

Lempaalan kunnan tyollisyytta edistavat palvelut tarjoaa kuntalaisille laadukkaita ja vaikuttavia
tyoelamaosallisuutta edistéavia ja lakisdateisia tyovoimapalveluja tdydentavia palveluita tukeak-
seen erityisesti nuorten ja pitkaaikaistyottomien tyollistymistad. Rakennamme yhteistyota hyvin-
vointialueen ja 1.1.2025 kaynnistyvan uuden tyollisyysalueen kanssa erityisesti monialaisen tyon
osalta. Rakennamme tydllisyyden ja elinvoiman yhteensovittamisen ekosysteemin
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tyOllisyysalueen ja kuntien kesken. Jatkamme ja vahvistamme yhteistyo6téa koulutustoimijoiden
kanssa. Seuraamme uudistuksen vaikuttavuutta ja raportoimme siita saannollisesti.

Asuntomessuista Asuntomessut Lempaalassa 2026 -hankkeessa rakennetaan vuonna 2025 uutta
asuinaluetta ja sen messukohteita ymparistoineen ja valmistaudutaan vuoden 2026 messutapah-
tumaan. Kumppanuusprojekteilla ja muilla kehittamishankkeilla tuetaan Asuntomessut Lempéaa-
lassa 2026 -hankkeen paatavoitteita eli vahvistetaan Lempaalan vetovoimaa ja tunnettuutta
seka kehitetdan ilmastoviisasta, yhteisollistd asumista.

Elinvoimapalvelut tukee kunnan palvelualueita, prosesseja ja konserniyhtidita ulkopuolisen ra-
hoituksen hauissa. Rahoitusta haetaan seka toiminnan kehittadmiselle ettd investoinneille.

TP TA TA

Maaseutuviranomaistoiminta 2023 2024 2025
Lempaalan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella maataloustu-

kea/korvausta hakeneiden maatilojen maara 1630 1635 2040
Lempaalassa maataloustukea/korvausta hakeneiden maatilojen méaara 93 93 90
Yhteistoiminta-alueelle maksetut tuet ja korvaukset, M€ 43,0 50,0 60
Viranomaistoiminnan hallintokulut maksetuista tuista, % 1,3 1,2 1

Maaseutuviranomaistoiminnan asiakaspalautteen kokonaisarvosana
asteikolla 1(huono)-5(kiitettava) 4,3 4,2 4
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HALLINTOPROSESSI

Hallintoprosessi tukee kunnan luottamushenkil6organisaatiota ja ohjaa palvelualueita seka koko
kuntakonsernia toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti. Hallintoprosessin tehtavana on edistaa
kunnan digitalisaatiota sek& asiakaslahtoistéa palvelutoimintaa. Hallintoprosessiin kuuluvat Di-
gipalvelut, Palvelukaytava seka hallinto- ja asiantuntijapalvelut ja tiedonhallinta. Palvelukaytava
vastaa kunnan monipuolisesta asiakaspalvelusta niin Lempaalan kuin valtiollisen asiointipisteen

puitteissa.

Teema

‘ Talousarviotavoite

Mittari

Palveluiden
ja toimin-
nan kehitta-
minen

Kuntaorganisaation tieto-
turva- ja tietosuojaosaami-
nen liséantyy vuodesta
2024 vuoteen 2025.

Henkildston tietoturva- ja tietosuojakyselyn tulok-
set paranevat. Kyselyssa on 14 tietoturvateemaa,
jotka voivat olla vastaajalle tuttuja, kertausta vaati-
via tai osaamista ei ole. Tavoitteena on, etta jokai-
sen teeman osalta vahintéaan 90 % vastauksista on
tuttu tai kertausta vaativa.

Palveluiden
ja toimin-
nan kehitta-
minen

Digipalveluiden ty6n pa-
rempi organisointi, seka
palvelualueiden aktiivinen
tukeminen.

Suoritetaan kunnan tyontekijoille saéhkoinen kysely
digipalveluiden toimivuudesta asteikolla 1-5, jossa
kokonaistyytyvaisyyden tavoitteena on 3.5.

Palveluiden
ja toimin-
nan kehitta-
minen

Palvelulupauksemme mu-
kaisesti asiakaspalauttee-
seen vastataan kolmen

vuorokauden (72 h) sisalla
palautteen saapumisesta.

Palautekanavan vastausaika pysyy kolmen ty6péaivan
sisélla palautteen saapumisesta.

Palvelusuunnitelma

Vuonna 2025 jatkamme asianhallinnan, tiedonhallinnan ja hallinnollisten prosessien kehittamista
ja yhtenaistamista niin, etta tukipalvelumme olisi mahdollisimman tehokas. Tietosuoja-asetuksen
vaatimusten toteutumista seurataan mm. vuosittaisella tietoturvakyselylla ja tuetaan mm. koulu-
tuksilla ja tiedotuksella.

Vuonna 2025 jarjestetaan kunta- ja aluevaalit. Ennakkoaanestys kotimaassa toimitetaan 2.-
8.4.2025 ja varsinainen vaalipéiva on 13.4.2025. Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2025. Samanaikais-
ten vaalien jarjestaminen lisda merkittavasti hallintoprosessin tiedonhallintatiimin tyotehtavia.

Vuonna 2024 aloitettu seudullinen perustietotekniikkapalveluiden kilpailutus valmistuu alkuvuo-
desta 2025. Kilpailutuksen jalkeen aloitetaan palveluiden kayttdonottovaihe. Kunnan digipalve-
lut pyrkii omalta osaltaan takaamaan saumattoman siirtyméan palveluiden valilla. Kunnan digipal-
velut huolehtii kayttoonoton lapinakyvyydesta, ajantasaisesta tiedottamisesta ja riittavasta
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henkiloston perehdytyksesta. Uusien perustietotekniikkapalveluiden kayttéonottovaihe tulee
vaatimaan digipalveluissa merkittavaa resurssointia vuosina 2025-2026.

Kunnan digitalisaation edistamisen tiekartta vuosille 2025-2028 valmistuu vuoden 2025 alussa.
Digitiekartta on suunnitelma, miksi ja mita digitalisoidaan, missa jarjestyksessa ja millaisella aika-
taululla. Digitiekartan tavoitteet ovat realistisesti toteutettavia ja sisaltavat toimenpiteitd, jotka
helpottavat kuntalaisten ja henkildston arjen sujumista. Kunnan digipalvelut toimii palvelualuei-
den tukena tavoitteiden saavuttamisessa. Vuoden 2025 aikana muodostetaan digipalveluiden
vetama poikkihallinnollinen ryhma, joka seuraa digitiekartan toimenpiteiden toteutumista ja

huolehtii uusien toimenpiteiden lisdamisesta digitiekartalle.

Palvelukaytava huolehtii vuonna 2025 saavutetun palvelutason yllapidosta ja monikanavaisen

asiakaspalvelun edelleen kehittdmisesta.

Hallintoprosessi

Elinvoimajaosto

Kokousten maarg, kesto yli 3 tuntia
Etakokousten maara

Kasvatus- ja opetuslautakunta (2022 sivistyslautakunta)
Kokousten maara, kesto yli 3 tuntia
Etakokousten maara

Kunnanhallitus (ml. TA-seminaari)
Kokousten maara, kesto yli 3 tuntia
Etakokousten maara

Kunnanvaltuusto
Kokousten maarg, kesto yli 3 tuntia
Etdkokousten maara

Valtuustoinfo tai -seminaari
Kokousten maara, kesto yli 3 tuntia
Etdkokousten maara

Viranomaislautakunta
Kokousten maarg, kesto yli 3 tuntia
Etdkokousten maara

Yhdyskuntalautakunta
Kokousten maarg, kesto yli 3 tuntia
Etakokousten maara

Yhteis6lautakunta (2022 osallisuusjaosto)
Kokousten maarg, kesto yli 3 tuntia
Etakokousten maara

Kokousten maara (pl. tarla, ELPO, keskusvaaliltk, kunnia-
merkkitr)

Kokousten maarg, kesto yli 3 tuntia
Etakokousten maara
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HENKILOSTOPROSESSI

Henkilostoprosessi ohjaa ja tukee palvelualueita ja koko kuntakonsernia toimimaan yhteisten pe-
lisdantojen mukaisesti palvelussuhde-, tydkyky-, tyohyvinvointi- ja tydsuojeluasioissa, viestin-
nassa seka kehittamisessa. Henkilostopalvelut vastaa keskitetysta esihenkildiden kehittamisesta
ja neuvoo seka tukee esihenkildita ja johtajia haastavissa henkildsto- ja viestintatilanteissa.

Teema Talousarviotavoite Mittari
Henkildstd | Huolehdimme henkilds- | Tyontekijdiden tybssaolopaivat lisdantyvat vuodesta
tdmme tyohyvinvoin- 2024.
nista, tydssa jaksami-
sesta ja tyokyvysta. Joka toinen vuosi tehtavan laajan tyohyvinvointiky-
selyn tulokset ovat vahintaan edellisen tutkimuksen
tasolla.
Fiilismittari keskiarvo 3,5.
Kuntatason osaamisen nykytilakartoitus on tehty ja
osaamisen kehittamisen prosessi on luotu projekti-
mallin pohjalta.
Paras TyOpaikka -karkihanke:
Henkil6ston kanssa yhdessa uudistetut hyvinvointia
tukevat henkilostoetuudet ovat kaytossa.
Johtamiskyvykkyytta ja johtamislupausta seuraava
mittari on luotu, otettu kayttoon ja asetettu.
Palveluiden |Kunnan brandin kirkasta- | Visuaalinen ilme paivitetty kautta linjan eri medioissa
ja toiminnan | minen ja viestinndn suun- | ja l&pi organisaation.
kehittami- | nitelmallinen kehittami-
nen nen seka rekrytointivies- | Rekrytointiviestinnan uusi toimintamalli on otettu
tinnén uudistaminen kayttoon

Palvelusuunnitelma

Paras tyopaikka -karkihanke on aloitettu vuonna 2023. Karkihanke jakautuu kahteen osa-aluee-
seen: johtamisjarjestelméan kehittaminen seka henkildstoetuuksien uudistaminen. Vuoden 2023
aikana on tehty nykytilakartoitus ja laadittu toimenpidesuunnitelma. Vuoden 2024 aikana kehi-
tettiin yhtena toimenpiteena operatiivista johtamisjarjestelmas, ja selkiytetyt toimintatavat ja
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kokonaisuus on méaaritelty ja esitelty koko henkildstolle. Konkreettisina tuotoksina vuoden 2024
osalta rakensimme esihenkildiden kanssa Vastuullisen johtamisen kasikirjan sekd johtamislu-
pauksen, joka ohjaa nyt johtamistamme. Lisdksi olemme vahvistaneet koko henkiloston tyokyky-
osaamista ohjeistuksia paivittamalla, kohdennetuilla tydpajoilla seké organisaatiotason viestin-
taa lisdamalla. Henkildstoetuuksien kokonaisuutta uudistetaan parhaillaan ja uusi kokonaisuus
otetaan kayttoon 1.1.2025. Vuodelle 2025 on haettu TSR:n hankerahaa toimenpiteena puuttumi-
sen teemaan tyonimelld "Puheeksi ottamisen vahvistaminen tydssa”.

Palkkausjarjestelméaa kehitetéadn uuden tydehtosopimuksen mahdollisten muutosten mukaisesti.
Palkitsemisen kokonaisuutta arvioidaan ja sité kehitetadan niin, ettd henkildokohtaisen palkitsemi-
sen kokonaisuus tukee strategisia paamaaria.

Esihenkil6akatemia jatkuu edelleen niiden esihenkil6iden kanssa, jotka eivéat ole viela sita suorit-
taneet. Akatemiasta valmistuneille jarjestettiin kesdkuussa 2024 ensimmaista kertaa alumnita-
paaminen, jossa oli teemana positiivinen vaikuttaminen osana puheeksi ottamisen kehittamista.
Koko organisaation osaamisen kehittamisté jatketaan palvelumuotoilun koulutusten avulla seka
Eduhousen verkko-oppimisymparistdssa. Osaamisen kehittamisen projektin suunnittelu on aloi-
tettu syksylla 2024 ja projekti etenee projektimallin mukaisesti syksyn ja kevaan 2025 aikana. Ta-
voitteena on selkiyttdd kuntatason osaamisen kokonaisuutta.

Vuonna 2024 on otettu kdyttdon uusi jarjestelman tydsuojeluriskien seka tydsuojeluilmoitusten
kirjaamiseksi. Vuoden 2025 aikana hyddynnamme systemaattisesti kerattya dataa ja uudistamme
tyosuojelukokonaisuuden tiedolla johtamista koko organisaation tasolla.

Tyokyvyttomyyspoissaolojen hallitsemiseksi vahvistamme edelleen mielenhyvinvoinninpalveluja
niin tyoterveyden kuin yhteistydkumppaneiden palvelujen avulla hyddyntden niin digitaalisia
kuin henkilokohtaisia palveluja.

Syksylla 2025 tehd&aan tyohyvinvointikysely koko organisaation henkilostolle.

Kunnan viestinta ja markkinointi painottuu edelleen vahvasti Asuntomessut Lempaalassa -hank-
keen markkinointiin. Kunnan muista projekteista ja hankkeista viestintaa toteutetaan suunnitel-
mallisesti. Kunnan brandityota kehitetaan edelleen niin, etta koko kunnan tasolla kaytetaan yh-
tendistd visuaalista ilmetté ja yhteisia materiaaleja. Lisaksi rekrytointiviestintaa kehitetaan 1ahto-
tila-analyysin perusteella. Tavoitteena on rakentaa kuntaan uusi rekrytointia paremmin tukeva
toimintamalli, jossa viestinta ja markkinointi ovat vahvasti mukana osana rekrytointiprosessia.

Henkildstoprosessissa tulee vahvistaa tyokykyosaamista ja tyokykyprosessien ohjausta johtuen
lisdantyvista tyokykyhaasteista ja lisédntyneisté poissaoloista. Tavoitteena on tydssdolopaivien
lisddminen seka tyokyvyn yllapito ja vahvistaminen. Lisaksi henkildstoprosessissa tulee olla laki-
sdateinen tyosuojelupaallikkd. Naitd tehtavid varten perustetaan henkildstdasiantuntijan toimi.
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TALOUSPROSESSI

Talousprosessin 5-jaseninen tiimi tukee kunnan eri yksikdiden taloustehtévista suoriutumista,
ennakointia ja omatoimisen talousosaamisen kehittymista. Kirjanpito- ja reskontrapalveluista
vastaa in house -yhtio Sarastia Oy.

Talousarviotavoite Mittari

Palveluiden | Eri yksikdille tuotettu talous- | Valmistelemme talouspalveluiden vuosisuunni-
ja toiminnan | osaamisen tuki vastaa tunnis- | telman, joka maarittad teemoittain ja yksikoit-

kehittami- | tettuihin tarpeisiin ja kohden- | téin jarjestettavan talouspalvelujen sisallon.
nen tuu oikea-aikaisesti eri kaytta- | Suunnitelma valmistellaan ja aikataulutetaan yh-
jaryhmat huomioiden. teistyossa palvelualueiden kanssa.

Keraamme eri kayttajaryhmilta saannollisesti pa-
lautetta talouspalvelun sisallosta. Palautteen ta-
voitearvo on asteikolla 1-4 arvosana 3. Palaut-
teena keratadn myos vapaaehtoista sanallista
palautetta.

Palvelusuunnitelma

Kesalla 2024 kaynnistynyt Sarastian talousjarjestelmien paivitys tyollistaa koko talouspalvelut-
tiimia kayttoonottoa edeltavina valmistelutehtavina aina vuodenvaihteeseen saakka. Jotta paivi-
tetyn jarjestelméakokonaisuuden kayttoonotto ja taydennyskoulutus onnistuvat hallitusti se edel-
lyttdd moninaisia jarjestelmien toimivuuden varmistamiseen ja jarjestelmien kayttoprosessien
sujuvuuteen liittyvia valmisteluja. Osaan valmistelutoimista osallistetaan myos palvelualueiden
esihenkildita. Viimeisimpana moduulina talouden jarjestelmapaivityksesta otetaan kayttoon ta-
loussuunnitteluosio kevaalla 2025, jolloin kdynnistyy vuoden 2026 talousarviovalmistelu.

Talouspalvelut ottavat aiempaa selvemmin roolia sisdisen valvonnan ja sisaisen tarkastuksen teh-
tavien koordinoinnista. Roolin vahvistamiseen varaudutaan myo6s taydennyskoulutuksella, jota
on tarkoitus ulottaa kaikkiin niihin yksikoihin, joilla on hallintosadnnén mukaan toimeenpanovas-
tuuta siséisestéa valvonnasta ja riskienhallinnasta.
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

1000e

Toimintatulot (ulk)
Toimintamenot (ulk)
Toimintakate (netto)

Toimintatulot* (ulk ja sis)
Toimintamenot* (ulk ja sis)
Toimintakate (netto ulk ja sis)

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Muut lask. vyorytyskustannukset
Kokonaiskustannukset
(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka pois-
tot)

* valtuustoon nahden sitovat erat
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TP
2023

4979
-51 683
-46 704

9181

-70 343
-61 162

-13
2775

-73131

TA 2024
+ Muu-
tos

3784
-50 894
-47 110

8 140

-70 130
-61 990

-13
-3 604

-13 747

TA
2025

3021
-49 159
-46 138

7 346

-68 152
-60 805

-10
-3730

-71 892

TS
2026

3000
-49 450
-46 450

7325

-68 443
-61 117

-3730

-72 178

TS
2027

3000
-49 880
-46 880

7325

-68 873
-61 547

-15
-3730

-72 618
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HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT, KASVATUS JA OPETUS

Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan myotéa korostuu sujuva yhdyspintatyo Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Liséksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Lempaalan lukio tarjoaa lukiokoulutusta Virta-kampuksella, jossa toimii myds Tampereen seudun
ammatillisen koulutuksen (Tredu) toimipiste. Lisaksi Lempaalan kunta on jasenkunta Valkeakos-
ken seudun ammattiopistossa.

Lempaalan kunta jarjestaa perusopetuslain (21.8.1998/628) mukaista koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoimintaa. Toimintaan osallistuminen on vapaaehtoista ja maksullista.

Pirkan opisto on erds maamme suurimmista kansalaisopistoista. Nokian, Pirkkalan, Lempaalan ja
Vesilahden kuntien muodostama oppilaitos jarjestaa yleissivistavaa ja harrastuksia tukevaa kou-
lutusta seka taiteen perusopetuksen opetuspalveluja neljaan opiston jasenkuntaan.

Teema Talousarviotavoite ‘ Mittari
Palveluiden |Lempé&alan lukio edistda valmiuksia tulevaisuuden ty6- | Lempdaéalan lukion kurs-
ja toiminnan | elaméaan ja edistaa kunnan elinvoimaa painotuskurssien | sitarjonnan painotus-
kehittami- | myota. Laaditaan osallistavan (henkilosto ja opiskelijat) | tarjontaa koskeva esi-
nen valmistelun myota esiselvitys painotustarjonnasta selvitys on valmis
11/2025
Palveluiden |Rekrytoidaan vapaaehtoisia ikdihmisid kohtaamispaik- | Vahintéan viisi vapaa-
ja toiminnan | katoimintaan. Pilotin tavoitteena on vahvistaa yhteisol- | ehtoista osallistuu toi-
kehittami- | lisyyttéa ja vertaisjakamista seka torjua yksinaisyytta mintaan kohtaamispai-
nen tuomalla eri sukupolvet yhteen. Tavoite linkittyy kes- koilla kevaalla 2025.
keisesti perhekeskusverkoston toimintaan ja tavoittei-
siin.

Palvelusuunnitelma

Kasvatuksen ja opetuksen palvelualueen palvelusuunnitelman valmistelun lahtokohta on kun-
nanvaltuuston suunnitteluohje ja sen pohjalta kunnanhallituksen toimielinkohtaiset maararahat,
joissa on otettu huomioon kunnan talousarviovuotta 2025 koskevat sopeutustoimet. Liséksi huo-
mioon on otettu eri palveluita koskevat lakimuutokset seké toimintaympariston muutokset.
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Kasvatuksen ja opetuksen palvelualueen poikkitoiminnallisena teemana on vuosina 2025-2027
"Arjen turvallisuus ja hyvinvointi*.

Lempaalan lukio

Lempaalan lukion lukuvuoden 2024-2025 ja 2025-2026 teemana on muiden kunnan koulujen ta-
paan "Arjen turvallisuus ja hyvinvointi." Opetuksen laadukkuus seka laaja opintotarjonta tukevat
oppimista. Opetuksessa kiinnitetdan huomiota etenkin innostavan ilmapiirin luomiseen, ryh-
mayttamiseen ja ryhmanhallintaan. Monipuolisilla tukitoimilla pyritddn huomioimaan opiskelijoi-
den erilaiset tarpeet. Yhtend osaamista lisddvana tukimuotona toimii ylospain eriyttdminen.

Yhteiso6llista toimintaa kehitetdan yhteisty6ssa Tredun kanssa. Laadukkaalla opetuksella, oppimi-
sen tukitoimilla sek& yhteisolliselld toiminnalla tuetaan oppilaitoksen turvallisuutta ja hyvinvoin-
tia. Kestavan kehityksen mukaiseen ja lukion ymparistoon liittyvadn toimintaan kiinnitetaan eri-
tyistd huomiota. Kehitetdan teknologian, kuten tekoélyn, hyddyntamisté osana oppimisproses-
sia. Selvitetddn mahdollisten erityislinjojen tai opetuksen painotuksen vaikutuksia niin koulun
toiminnan kuin hakijoiden osalta.

Koulutuksenjarjestaja maarittelee lukion kdytdssa olevan sdhkodisen oppimateriaalin painottaen
pedagogisten asioiden liséksi kustannustehokkuutta.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Aamupaivatoimintaa jarjestetdan isoilla alakouluilla ja Kuokkalan koulussa esioppilaille. lltapaiva-
toimintaa jarjestetaan kaikissa kunnan kouluissa esioppilaille sekd ensimmaisen ja toisen vuosi-
luokan oppilaille. Kylayhdistysten ym. kanssa selvitetddn mahdollisuutta aamukerhotoiminnan
jarjestdmiseen kylakouluilla.

Kohtaamispaikoille rekrytoidaan vapaaehtoisia ikdihmisia "varamummoiksi ja -papoiksi”. Pilotti
toteutetaan kevaalla 2025, ja sen tavoitteena on vahvistaa yhteisollisyytta ja vertaisjakamista
seka torjua yksindisyytta tuomalla eri sukupolvet yhteen. Vertaisjakamista ja - jaksamista ediste-
tadn myos yhteisty6ssa koulujen ja vanhempainyhdistysten kanssa. Tarve on tunnistettu erityi-
sesti ylakouluikaisten kanssa. Sopeutustoimena tarjotaan kohtaamispaikkatoimintaa jatkossa
kahdessa toimipisteessa kaytettavissa oleva resurssi jakaen syksysta 2025 alkaen.

Opetus- ja kasvatuspalveluiden painopisteend on arjen turvallisuus ja hyvinvointi. N&ita tavoit-
teita tukee uudet materiaalit, yhteisollisen opiskeluhuollon kasikirja ja video. Tavoitteena on jal-
kauttaa kasikirjaa kouluyhteis6ihin, huoltajille ja koulujen verkostokumppaneille. Liséksi toi-
meenpannaan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2024-2026 toimenpiteita.

Pirkan opisto

Pirkan opiston opetustuntitilauksessa vuodelle 2025 on otettu huomioon jadsenkuntien menossa
olevat kuntatalouden haasteet esimerkiksi valtionosuuden leikkausten mydtéa. Lahtokohtana on
se, ettd euromaaraiset kuntaosuudet eivat nouse opetustuntitilauksessa. Yhteistydsopimukseen
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on kirjattu ehto, jonka mukaan kuntakohtaisen tuntitilauksen tulee olla védhintdan 90 % opetus-
tuntien kokonaismaarasté (45 960), jonka kunnat tilasivat vuonna 2021.

Lukio 2023-2024
Opiskelijamaaré 20.9. yhteensa 444
kotipaikka Lemp&ala 324
kotipaikka muu kuin Lempaala 120
vaihto-oppilaita 1
Lukio-opintoja yli 3 vuotta suorittavat 30
TUVA opiskelijat (ei tilastossa) 3
kaksoistutkinto-opiskelijat (ei tilastossa) 23

Aamu- ja iltapaivatoiminta lasten lukumaara

Ennakkoarvio
2024-2025
447

323

124

0

31

2

11

Ennakkoarvio

Ennakkoarvio
2025-2026
445

Ennakkoarvio
2025-2026

270 paatoksista kiinni

20.9. 2023-2024 2024-2025
esiopetus 256

1. luokkalaiset 222 230
2. luokkalaiset 110 100
3.-9. luokkalaiset 4 5
yhteensa lapsia toiminnassa 592 605
Kotihoidon tuen kuntalisa pilotti 2023-2024 2024-2025
Perheiden lukumaara 137 178
Lapset yhteensa 186 251

Alle 3 -vuotiaiden maara kpl/% kokonaisuudesta 142/76,3% 202/80,5%
Yli 3 -vuotiaiden méaara kpl/% kokonaisuudesta 44 /23,7 % 49/19,5%

Kohtaamispaikkojen reppupdivien asiakasperheet TP 2023 TA 2024

Lapset yhteensa
Alle 3 -vuotiaiden méaara kpl/% kokonaisuudesta
Yli 3 -vuotiaiden méaara kpl/% kokonaisuudesta

29

60
54
6

Ennakkoarvio
2025-2026
0

TA 2025
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OPETUSPALVELUT

Esi- ja perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etene-
van kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle. Esiopetuksen keskeisena tehtavana on
edistaa lapsen oppimis-, kasvu- ja kehitysedellytyksia yhteistyossa kotien ja huoltajien kanssa.
Esiopetuksen avulla vahvistetaan lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa leikin ja myon-
teisten oppimiskokemusten avulla.

Perusopetuksessa tietojen ja taitojen oppiminen lisdantyy, mutta edelleen on tarke&a vahvistaa
esiopetuksessa aloitettua arkielaméan valmiuksien oppimista. Toiminnassa tahdataan myos sii-
hen, ettd oppilaat saavat edellytystensa mukaiset valmiudet jatko-opinnoissa parjaamiselle.

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistaa lasten ja nuorten oppimista, kasvamista ja kehitty-
mista itsedan, kanssaihmisidan ja ymparistdaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusope-
tusta annetaan yleisopetuksena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkéynnin tu-
kena annetaan tehostettua ja erityista tukea lahtdkohtaisesti muun opetuksen yhteydessa.

Lempaalan kunnan esi- ja perusopetuksen kouluverkossa on yksitoista koulua. Alakouluista (esi—
6. Ik.) kuusi on kylakouluja ja nelja isoja alakouluja, Ylakouluja (7.-9. Ik.) on kolme. Oppilasmaéara

esi- ja perusopetuksessa lukuvuonna 2025 (8/2024) on 3 628 oppilasta.

Teema

‘ Talousarviotavoite

Mittari

Henkilosto

Erityisopetuksen lainsdddannon
1.8.2025 muutokseen valmistautuminen
kuntatasolla ja henkiloston osaamisen
varmistaminen mm. Osakkeen tarjo-
amien koulutusten myota

Esi- ja perusopetuksen henkildston
kouluttautumisaste 100 % uuteen eri-
tyisopetuksen lainsdadantoon.

Hyvinvoinnin

Erityisopetuksen lainsdadantduudistuk-

Lempaalan kunnan perusopetuksen

ja terveyden | sen mukaan opetuksen jarjestajan tulee | koulujen ennakoiviin tukitoimiin osoi-
edistdminen |varata viikoittain 0,127 opetustuntia / tettu viikoittainen resurssi on vahin-
(Hyte) oppilas ennakoiviin tukitoimiin taan lainsaadannon edellyttama 0,122

opetustuntia/oppilas.

Ymparisto ja
kestava ke-
hitys

Uusien oppilaaksiottoalueiden kayt-
téonotto 1.8.2025 lahtien varmistamaan
opetuksen jarjestamista tasa-arvoisesti,
tarkoituksenmukaisesti ja resurssite-
hokkaasti ottaen huomioon oppilasméaa-
ran muutokset.

Uudet oppilaaksiottoalueet palvelevat
kouluverkon kokonaisuutta ja opetuk-
seen soveltuvien tilojen tarkoituksen-
mukaista kayttda. Alakoulujen tilojen
kayttdaste on yli 70 % suunnitelma-
kaudella 2025-2027.

30




L=M
LA

Palvelusuunnitelma

Esi- ja perusopetuksen tuntijako

Hallitus kasvattaa perusopetuksen vahimmaistuntimaaraa 3 vuosiviikkotunnilla laajentamatta
opetussuunnitelmaa. Lisayksella tavoitellaan lisdtunteja erityisesti alakoulun vuosiluokille luku-,
kirjoitus- ja laskutaidon opettamiseen. Paatos tuntien kohdentamisesta Lempéaéalan kouluissa
tehdaan 2/2025.

Osana sopeutustoimia poistetaan liikunnan ylimaarainen tunti kuudennelta vuosiluokalta ja kou-
lujen opetustunteja vahennetaan 175 vuosiviikkotunnilla oppilasmaaraén suhteutettuna (- 3 %).

Lisaksi lilkkuntaluokkatoimintaa jarjestetaan jatkossa yhdessa ylakoulussa.

Oppimisen ja koulunkaynnin tuki

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen lainsaaddanto on uudistumassa 1.8.2025 lahtien. Uudistuk-
sen keskeisend tavoitteena on vahvistaa ennakoivia tukitoimia. Tarkoitus on, etté oppilas saa tu-
kea oppimiseensa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja matalalla kynnyksella. Oppilaalla olisi
aina ensisijaisesti oikeus ennakoiviin tukitoimiin. Jos ennakoivat tukitoimet olisivat riittAmatto-
mid, olisi oppilaalla oikeus saada lisdksi yksilollisesti kohdennettuja oppilaskohtaisia tukitoimia.
Perusopetuksen oppimadarasta tai opetussuunnitelman tavoitteista poikkeaminen joko kokonaan
tai osittain olisi viimesijainen toimi.

Palveluverkko

Esi- ja perusopetuksen osalta alakouluikdisten oppilasméaéaran lasku on n. 100 oppilasta vuodessa
2025-2027, mika edellyttaad koulujen kestéavan palveluverkon osalta jatkuvaa toiminnan ja talou-
den tarkastelua seké palveluverkon mukauttamista vastaamaan muuttuvaa tilannetta. Kokonai-

suuden hallintaa edistetaan oppilaaksiottoaluemuutoksilla 1.8.2025 lahtien seuraavasti: alakou-

lujen oppilaaksiottoalueet 1. Kulju-Saaksjarvi 2. Moisio-Saikka-Kuokkala, Nurmi ja Saija ja 3. Lem-

poinen, Kelho, Lastunen ja Mattila. Hakkari, Kanavan ja Saaksjarven ylakoulut muodostava yhden
oppilaaksiottoalueen.

Oppilasméaaran vahenemisella on vaikutusta siihen, etté joidenkin yksikoiden yllapito on talou-
dellisesti kannattamatonta. Oppilasmaaran vaheneminen vaikuttaa myos henkiléstotarpeeseen
seka tukipalveluihin.

Lempaalan kunnan esi- ja perusopetuksen kouluista kdynnistyy kunnanvaltuuston kehittamislin-
jausten (2016) mukaisesti oppilasmaaran laskun vuoksi Mattilan koulun toinen seurantavuosi lu-
kuvuonna 2025-2026. Liséksi Nurmen koulun leasing-sopimus on voimassa 31.7.2026 asti. Ope-
tuksen jarjestgjan tulee varmistaa opetussuunnitelman toteuttamisen edellyttdmat opetustilat.
(Laaja vaikutusten arviointi) Opetustilojen taytto- ja kayttoastetta seurataan sdannénmukai-
sesti, osana palveluverkkotarkastelua.
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Saéaksjarven koulun peruskorjaus- ja laajennushanke valmistuu kevaan 2025 aikana. Lisaksi Sai-
kantalon henkildston siséinen rekrytointi ja toimintakulttuurin luominen yhteisty6ssa varhaiskas-
vatuspalveluiden kanssa aloitetaan kevaalla 2025.

Muuta olennaista opetuspalveluiden tehtévaalueella

Saikantalon johtamisjarjestelmaa kehitetdan yhteistydsséa varhaiskasvatuspalveluiden kanssa.
Saikantalon henkildstovalinnat, toimintakulttuurin kehittdminen ja johtamisjarjestelman valmis-
telu kdynnistetadn kevaalla 2025, josta koulun osalta vastaa 1.11.2025 aloittava apulaisrehtori
Moision koulun yhteydessa.

Uuden uimahallin my6ta Lempaalan kunta mahdollistaa ostopalvelusopimuksen myota kaikille
esi- ja perusopetuksen luokille kolme uintikertaa osana opetussuunnitelman toteuttamista (esi-3
vuosiluokkien oppilaille uimaopetusta). Ensisijaisesti hyddynnetddn Nysse-liikkennettd uimahalliin
kulkemisessa.

Koululaislinjojen 56 ja 57 kilpailutuksesta ja organisoinnista vastaa jatkossa Nysse 1.8.2025 lah-
tien.

Oppilasmaara erityis- ja perusopetuksessa Ennakkoarvio

20.9. 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Perusopetus yhteensa 3730 3626 3535
vuosiluokat 1-9 3422 3316 3231
esiopetus 308 310 304
Tehostettua tukea saavat oppilaat 495 483 lakimuutos
Erityista tukea saavat oppilaat 279 280 lakimuutos
Perusopetuksen paatténeiden sijoittuminen
jatko-opintoihin 2021-2022 2022-2023 2023-2024
9. vuosiluokan oppilasmaara 378 399 383
Lukioihin 51 % 51 % 54 %
joista Lempéaalan lukioon 40 % 64 % 55 %
Ammatilliset oppilaitokset 41 % 44 % 43 %
joista Tredu 63 % 64 % 58 %
joista VAAO 33% 25% 36 %
Ei tutkintoon johtavaa koulutusta* 8% 6 % 4%
[Iman vélitonta opiskelupaikkaa Il-asteella 0% 0,3% 0%
Oppivelvollisuuden jatko-ohjaus (VALPAS) 7

*sisaltdd VALMA-koulutuksen v. 2021 asti ja v. 2022 alkaen TUVA-koulutukset ja yhteishakuun
lisdtyt kansanopistojen linjat.
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempaalan kuntastrategia toteutuu varhaiskasvatuspalvelujen palvelulupauksen kautta “Au-
tamme jokaista lasta kiipedméaan omalle vuorelleen, niin korkealle kuin mahdollista, yhteistydssa
hanta ymparoivien turvallisten aikuisten kanssa” konkretisoi varhaiskasvatuksen visiota.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaan kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta tulee olla saatavilla kunnan jarjestaméana tai valvo-
mana siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, lahipalvelun periaatteella, kuin kunnassa
esiintyva tarve edellyttaa.

Lempaalassa on 15 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipéivako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepdivahoitajia on 6 ja yksityisia kotona toimivia perhepéiva-
hoitajia 7 kappaletta. Yksityisia ryhmaperhepaivahoitokoteja on 2 kappaletta.

Talousarviotavoite Mittari
Palveluiden ja | Laadukas kokopaivapedagogi- Asiakastyytyvaisyyskyselyn tavoitekeskiarvo
toiminnan ke- | nen arki, jossa tavoitteet asete- | kaikilla osa-alueilla 4, arviointiasteikolla 1-5.
hittaminen taan aikuisten toiminnalle, lasten

tarpeisiin pohjautuen.

Henkildsto Lakisdateinen, kelpoisuusehdot | Onnistuneet rekrytointiprosessit, joissa ko-
tayttava, tydssaan viihtyva henki- | rostetaan positiivista tyonantajakuvaa.
[6st0 Lempaalan kunnan varhais- | Avoinna olevista paikoista saadaan taytet-
kasvatuksessa. tya kelpoisilla hakijoilla 100 %.

Palvelusuunnitelma

Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa tullaan tarkastelemaan vuosien 2025-2026 aikana. Mi-
kali varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja lapsimaara pysyy nykyisen kaltaisena, tullaan paiva-
koti Kivitaskusta luopumaan 1.8.2025 alkaen. Pienemmat kuin 4-ryhmén yksikot ovat arjessa ko-
vin haavoittuvia. Paivakoti Myllykolusta luovutaan Saikantalon avautuessa 1.8.2026 lukien. Var-
haiskasvatusyksikoiden tilatarkastelussa ja -suunnittelussa otetaan huomioon kiinteisto- ja kayt-
tokulut seka korjausvelka yhteistydssa yhdyskunnan palvelualueen kanssa.

Kotihoidontuen kuntalisakokeilu paattyy osana kunnan sopeutustoimia 31.5.2025. Yksityisen
hoidon tuen kuntalisd pysyy osana palvelutarjontaa myds vuonna 2025.
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Palvelusetelimenojen budjetti pidetddn vuoden 2024 tasolla. Palvelusetelimenojen kehitysta
seurataan aktiivisesti. Tampereen kaupunkiseudulla on sovittu, etta palvelusetelin arvoa tarkas-
tellaan vuosittain. Varhaiskasvatuksen palvelusetelilaki on valmisteilla ja sen pitéaisi astua voi-
maan 1.8.2025 alkaen. Palvelusetelin kayttda tullaan kunnassa rajoittamaan, mikali kunnallisia
varhaiskasvatuspaikkoja on vapaana. Asiakkaita ohjataan ensisijaisesti kunnallisten palveluiden

piiriin.

Saikantalon henkil6ston sisainen rekrytointi ja toimintakulttuurin muovaaminen aloitetaan ke-

vaalla 2025.

Uusi uimahalli tuo mukanaan uimahallisopimuksen, joka osaltaan vaikuttaa budjetoituihin kulje-
tuskuluihin. Varhaiskasvatuksesta uimahallisopimuksen piiriin kuuluvat 5-vuotiaat ja heille koh-

dennetaan yksi uimahallikaynti toimintavuoden aikana.

Lapsia hoidossa 31.12. yhteensa TP 2023
Kunnallinen varhaiskasvatus (0-5 - vuotiaat) 823
Alle 3 -vuotiaiden (paikkatarve 1,75/lapsi) maara

kpl /%

Yli 3 -vuotiaiden maara kpl/% kaikista

Tehostetun tuen lasten maara

Erityisen tuen lasten maara

Yksityisen hoidon tuen piirissa lapsia 44
Alle 3 -vuotiaiden méaara kpl /% kaikista

Yli 3 -vuotiaiden maara kpl/% kaikista

Tehostetun tuen lasten maara

Erityisen tuen lasten maara

Palvelusetelilld lapsia 236
Alle 3 -vuotiaiden méaara kpl /% kaikista

Yli 3 -vuotiaiden maara kpl/% kaikista

Tehostetun tuen lasten maara 4
Erityisen tuen lasten maara 3
Kotihoidon tuen piirisséa lapsia (siséltaa myos ne

perheet ja lapset, jotka eivat ole mukana pilo-

tissa)

Perheiden lukumaara

Lapsen yhteensa 304
Alle 3-vuotiaat kpl/%

Yli 3 -vuotiaat kpl/%
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TA 2024
940
350 37%
500 63 %
45
15
44
17 39%
27 61%
0
0
273
100 37%
173 63 %
4
1
232
308
241 78 %
67 22%

TA 2025

940

350
590
40
15
40
15
25
0

0
215
75
140

185
265
210

55

37 %
63 %

38 %
63 %

35%
65 %

79 %
21%
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RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut toimii kunnassa 1.1.2023 lukien tulosvastuullisena tehtavaalueena tuottaen ruo-
kapalvelut kunnan paivakoteihin ja kouluihin. Ruokapalvelut vastaa ruokapalvelun toiminnan
suunnittelusta, aterioiden valmistuksesta, kuljetuksesta seka tarjoilusta asiakaskohteissa. Ruoka-
palvelut tuottaa aterioita 27 asiakaskohteeseen noin 5 000 asiakkaalle. Toiminta on ammattitai-
toista, taloudellista ja asiakaslahtoista. Ruokapalvelut kehittaa aktiivisesti toimintaa kuntastrate-
giasta nousevien tarpeiden mukaisesti ja panostaa erityisesti asiakkaiden hyvinvointiin ja tervey-
den edistamiseen. Ruokakasvatus on kiintedné osana arkea, jolla edistetaan kuntalaisten hyvin-
vointia yhdessa muiden kunnan toimijoiden kanssa.

Talousarviotavoite Mittari

Palveluiden | Ruokapalvelujen palveluverkon toiminnan tarkastelua ja vakiin- | Henkil6sto-

ja toiminnan | nuttamista tuotannollisesti ja taloudellisesti. Lisaksi edistetaan | maararahojen
kehittaminen | poikkihallinnollisuuden (yhdessa ruokapalvelu ja aamu- jailta- | kayton kehitys
paivatoiminta) myota monipuolisempaa resurssien kayttoa (sijaiset)
1.8.2025 alkaen.

Henkildsto Sijaispoolin toiminnan vakiinnuttaminen. Sijaispoolilla vdhenne- | Henkil6st6-
taan entisestadn vuokratydvoiman kaytto4, jolloin sijaismaara- | maararahojen
rahojen kayttd on maltillista. kayton ale-
nema-25 %

Palvelusuunnitelma

Ruokapalvelun palveluverkko uudistus alkoi 1.8.2024, jonka mydta kunnassa on kaytdssa kaksi
valmistuskeittiota. Keskittamisella pyritdan entisestaan vakiinnuttamaan ruokapalvelun tuotan-
nonprosessia, hillitd kustannuksia ja huolehtia osaavan henkil6ston riittavyys valmistuskeitti-
Oissa.

Ruokapalvelu keraé asiakaspalautetta saannollisesti ja tavoitteena yleisarvosanaksi 3,5/5. Jat-
kamme ruokakasvatuksen edistamista kunnassa ja pyrimme myos vaikuttamaan ruokailuun osal-
listumisen aktiivisuuteen sek& monipuoliseen ravitsemukseen asiakaskohteissa, jonka mahdollis-
tamme sailyttamalla nykyinen palvelutaso.

Lempaalan lukion ateria- ja puhtauspalveluiden ostopalvelusopimus paattyy vuoden 2025 lo-

pussa, jonka vuoksi tulee vuoden alussa linjata, miten jatkossa jarjestetaan ateria- ja puhtauspal-
velut Lempaalan lukiolle.
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Ruokapalvelut

Valmistuskeittididen lukumaara
Palvelukeittioiden lukumé&ara

Aterioiden jakelupisteiden maara
Paivakotiaterioiden maara/paiva

Esi- ja perusopetuksen aterioiden maara/paiva
Paivakotiaterian hinta

Esi- ja perusopetuksen aterian hinta
Yhteisoéllisen ruokahetken asiakasmaara/vuosi
Puistoruokailun asiakasmaara/vuosi
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TP 2023
3

8

38

TA 2024
3

8

34

710
3706
2,25
2,25
3200
687

TA 2025
2

8

34

765
3718
2,35
2,35
3300
800



L=M
LA

YHTEISOLAUTAKUNTA

1000e

Toimintatulot (ulk)
Toimintamenot (ulk)
Toimintakate (netto)

Toimintatulot* (ulk ja sis)
Toimintamenot* (ulk ja sis)
Toimintakate (netto ulk ja sis)

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Muut lask. vyorytyskustannukset
Kokonaiskustannukset
(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka pois-
tot)

* valtuustoon nahden sitovat erat
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TP
2023

348
-3 836
-3 488

352

-6 369
-6 017

-379
-384

-7132

TA 2024
+ Muu-
tos

341
-3 056
-2716

341

-6 268
-5 927

-19
-306

-6 593

TA
2025

398
-3 328
-2 930

398

-6 589
-6 191

-19
-317

-6 924

TS
2026

400
-3 305
-2 905

430

-6 566
-6 136

-19
-317

-6 901

TS
2027

400
-3 355
-2 955

430

-6 616
-6 186

-19
-317

-6 951
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YHTEISOPALVELUIDEN HALLINTO- JA ALUEELLISET PALVELUT

YhteisOpalveluiden palvelualue tuottaa lakisaateisia hyvinvoinnin ja terveyden palveluja neljalla
tehtavaalueella kirjastopalveluissa, liilkuntapalveluissa, nuorisopalveluissa ja kulttuuripalveluissa.
YhteisOpalvelut tuottaa hyvinvointia edistavia palveluita, jotka kohdentuvat kaikkiin vaestoryh-
miin eri elamankulun vaiheissa ja aktivoivat kuntalaisia niin ohjattuun kuin omaehtoiseen toimin-
taan. YhteisOpalvelut edistaa osallisuutta kuntalaisia koskevissa keskeisissa palvelualueen p&aa-
toksissa osana kuntalain sdadettya kunnan velvollisuutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksista. YhteisOpalvelut toteuttaa tehtéviaan yhteistydssa kunnan eri toi-
mialojen: julkisen, yksityisen, kolmannen ja neljannen sektorin seka kuntalaisten valilla. Yhteiso-
palvelut toteuttaa tehtavissaan lakia sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta seka lakia ylei-
sista kirjastoista, liikuntalakia, lakia kunnan kulttuuritoiminnasta ja nuorisolakia.

YhteisOpalveluiden hallinto- ja alueelliset palvelut vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Sujuva yhdyspintaty6 Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa
on keskeista. Tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jalkauttamista edesauttamalla teh-
tavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talouden sujuvaa hoitamista reagoi-
malla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin. Lisaksi hallinnon alle on asemoitu yhteiso-
palveluiden hankkeet, yhteis6bussi Lempi, avustukset ja taiteen perusopetus seka kunnan hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen tyo koordinaation, yhteistyon ja raportoinnin osalta. Taiteen
perusopetuksen osalta musiikin ja kuvataiteen perusopetusta jarjestetaan Pirkan opistossa. Kun-
nassa on tarjolla yksityisten oppilaitosten tarjoamana myds kasityon, musiikin ja teatteritaiteen
taiteen perusopetusta.

Teema Talousarviotavoite Mittari

Hyvinvoin- | Yhteistoiminnan vahvistaminen Paivitetaan hyte-tyéryhman ja hyte-verkosto-

nin ja ter- hyvinvoinnin edistamisen tyon jen kokouskaytanteet

veyden edis- | koordinaatiossa palvelualueiden,

taminen sidosryhmien ja kuntalaisten kes- | Jarjestetaan hyte-tyoryhman ja luottamus-
(Hyte) ken henkiloiden yhteiskehittamisilta

Luodaan paatoksenteon rakenteet hyvin-
vointia ja terveytta edistavien suunnitelmien
ja ohjelmien kasittelylle Lempaalan kunnassa

Ehkaisevan paihdetyon Pakka-toimintamalli
on kaytossa kunnassa
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Yhteisolli- Osallisuuden ja yhteisollisyyden Lempaaldn kunnan osallisuusohjelman val-
syys ja osal- | vakiinnuttaminen osaksi hyvin- mistuminen
lisuus voinnin ja terveyden edistamisen
tyota ja jarjestdyhteistydn raken- | Toteutetaan asukasosallisuusilta kuntalaisille
teita 2 krt/vuosi
Jérjestetaan vapaaehtoistyon tapahtuma

Palvelusuunnitelma

Poikkihallinnollisen hyvinvointitytn tavoitteena on yhteistyon ja tiedonkulun vahvistaminen seka
laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman laatiminen. Laajan hyvinvointisuunnitelman laa-
timisen tavoitteena on koota laadukas suunnitelmaty6 yhteen asiakirjaan, jolloin tavoitteiden,
suunniteltujen toimenpiteiden ja toteumien seuranta on selkeéa. Yhteistyota ja tiedonkulkua
vahvistetaan yhteisillé ja selkeilla prosesseilla, yhteisty6lla seka hyte-tyéryhman tiedonkulun sel-
keyttamisella. Hyte-tyon rakennetta arvioidaan ja pyritddn muokkaamaan sujuvaksi ja hyvinvoin-
tisuunnitelman tavoitteita tukevaksi. Ehkaisevaan paihdety6hon laaditaan uusi ehkaisevan paih-
dety6n suunnitelma osana laajaa hyvinvointisuunnitelmaa seké jalkautetaan Pakka-toimintamal-
lia.

Yhteisopalvelut koordinoi Kiinnity kuntaasi -karkihanketta, jonka tavoitteena on kuntalaisten
osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisddminen, kunnan luottamushenkiléiden ja henkiléston osalli-
suusosaamisen vahvistaminen ja kunnan ja kuntalaisten valisen vuoropuhelun ja luottamuksen
lisddminen. Hankkeen kohderyhméana on kaikki kuntalaiset painottuen erityisesti alle 29-vuotiai-
siin. Toisena kohderyhméanéa on kunnanjohto, kunnan luottamushenkil6t ja henkilost. Hankkeen
tavoitteena on laatia osallisuusohjelma, joka liitetdén osaksi kunnan hyvinvointikertomusta ja -
suunnitelmaa. Lisaksi tavoitteena on koota osallisuuskasikirja ja laatia malli uusien alueiden yh-
teiskehittdmiseksi. Vuonna 2025 osallisuus ja yhteisollisyys vakiinnutetaan osaksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tyotd muun muassa osallisuusohjelman avulla seké vahvistamalla asukkai-
den danen kuulluksi tulemista ja vaikuttamismahdollisuuksia eri kanavia kayttaen.

Yhteis6bussin moniammatillinen toiminta jatkuu viemalla palveluita ja esimerkiksi liikunta- ja
kulttuurivalineita kuntalaisten luo. Talla vahvistetaan osallisuutta ja yhteisollisyytta seka hyvin-
vointia ja terveyttd koko kunnan alueella. Kirjastojen hyvinvointia ja terveytta edistavaa lilkkunta-
ja kulttuurivalineiden esinelainausta kehitetdan yhteistpalveluiden tehtévaalueiden yhteistydna
ottaen huomioon kuntalaisten toiveet. Lisdantyvat toimitilat ja liikunta-alueet edistavat kunta-
laisten osallisuutta ja hyvinvoinnin edistamistd. Lempaalan kirjaston omatoimiajan laajentuminen
ja omatoimiajan mahdollistavan tekniikan hankinta edistdd omalta osaltaan kuntalaisten osalli-
suutta seka lisaa jarjestoyhteistydn paikkoja.
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TP TA TA
Hallinto ja alueelliset palvelut 2023 2024 2025
Yhteisty6foorumeiden maara (jarjesto-, seura-, kulttuuri-, nuoriso-
ja hyte) 12
Asukasosallisuustapahtumien kavijamaara 60
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LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelut toteuttaa liikuntalaissa kunnalle asetettuja sisallontuotannollisia velvoitteita ja
mahdollistaa eri vaestoryhmien lilkkkumisen ja lilkkunnan harrastamisen elamankulun eri vaiheissa.
Liikuntapalvelut vastaa kunnan likkuntaan liittyvasta sisallontuotannosta esimerkiksi jarjesta-
malla terveytté ja hyvinvointia edistavaa lilkuntaa seka likkunta- ja hyvinvointineuvontaa eri koh-
deryhmat huomioon ottaen. Lisaksi liikuntapalveluissa tuetaan kansalaistoimintaa, seuratoimin-
taa ja kuntalaisten omatoimista liilkunta-aktiivisuutta. Seurojen, yritysten ja yksityisten toimijoi-
den kayttoon mydnnetaan salivuoroja kunnan hallinnoimien tilojen kayttoon. Liikuntapalvelui-
den tehtédva tapahtuu eri toimialojen yhteistydna ja kehittamalla paikallista, kuntien valista ja
alueellista yhteistyota seka huolehtimalla muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista
toimintamuodoista.

Talousarviotavoite Mittari
Yhteisollisyys ja Liikuntapalveluiden palvelu- Palvelusuunnitelma ja vuosikello on val-
osallisuus suunnitelman ja vuosikellon mis ja kuvattu jaettavana dokumenttina

toteuttaminen
Toimintaa toteutetaan suunnitelman ja
vuosikellon mukaisesti

Toteutettujen toimintojen maara suh-
teessa asetettuihin tavoitteisiin

Hyvinvoinnin ja Liikunta- ja hyvinvointineuvon- | Lilkkuntaneuvonnan palvelupolku seka toi-
terveyden edista- | nan palvelupolun seka tulos- minnan vaikuttavuuden arviointimene-
minen (Hyte) ten seurannan ja vaikuttavuu- | telma luotu ja kuvattu

den arvioinnin kehittdminen

Palvelusuunnitelma

Liikuntapalveluille on luotava strategisesti perusteltu ja tietoon pohjaava palvelusuunnitelma,
jossa maaritellaan resurssien suuntaaminen ja kaytto seka toiminnan tuloksellisuuden ja vaikut-
tavuuden arviointi. Toiminta vakiinnutetaan suunnitelman mukaiseksi. Palvelusuunnitelman luo-
misen lisdksi vuoden 2025 painotus liittyy liikkuntapalveluiden palvelukokonaisuuden yhteiskehit-
tamiseen. Liikunta- ja hyvinvointineuvontaa tarkastellaan palvelumuotoilun keinoin sekéa salivuo-
rojakoprosessin kehitetaan vuorovaikutuksessa jarjestokentan kanssa.
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Liikuntapalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025
Terveys- ja erityisliikunnan ryhméat

ryhmien maara 42 45 48
osallistujien maara 519 450 480
Liikuntaneuvonnan asiakkaiden/kontaktien maara 50

Koulutettujen vertaisohjaajien maara 39 35 35
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KIRJASTOPALVELUT

Kirjastopalvelut toteuttaa kirjastolain mukaista lakisaateista tehtavaa yleisen kirjastotoiminnan
jarjestamisesta Lempaalan kunnassa. Paakirjaston, Kuljun lahikirjaston, Saaksjarven lahikirjaston
ja Yhteisobussi Lempin kirjastopalvelut on tarkoitettu ja suunnattu kaikille kuntalaisille. Yleisen
kirjaston tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitaa uudistu-
vaa ja monipuolista kokoelmaa; edistaé lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta
ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimi-
seen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kult-
tuurista vuoropuhelua. Kirjastopalveluissa tuotetaan kirjastolain antamia tehtévia yhteistydssa
kirjastoalan muiden toimijoiden ja yhteistjen kanssa.

Talousarviotavoite Mittari

Yhteisoéllisyys | Kirjastopalveluiden | Kirjaston aukiolotunnit kasvavat 25 %
ja osallisuus saavutettavuuden
ja saatavuuden ke- | Kirjastojen kavijamaarat kasvavat 10 %

hittdminen
YhteisObussin kavijamaarat kasvavat 10 %

Yhteisollisyys | Kirjastosta lainatta- | Kirjastokokoelmassa pilotoidaan aineiston kellutusta
ja osallisuus vien fyysisten ja
sahkoisten sisalto- | Lainattavien esineiden valikoiman maara kasvaa 20 %
jen kehittaminen
E-kirjaston ja sahkdisten sisaltdjen oppimistilaisuudet (5
kpl)

Asiakkaiden osallistaminen aineiston valintaan 2
krt/vuosi

Palvelusuunnitelma

Kirjastopalveluiden palvelusuunnitelman tavoitteena on peilata kirjastolakia kunnan omaan stra-
tegiaan ja kulttuurihyvinvointisuunnitelmaan. Vuonna 2024 otettiin kaytt6éon omatoimisen asi-
oinnin mahdollisuus Kuljun ja Saaksjarven lahikirjastoissa. Tilojen kayton kehittaminen, aukiolo-
jen laajentaminen ja muuttuvaan toimintaymparistoon vastaaminen edellyttaa uusia toimintata-
poja. Omatoimiratkaisujen ohella kuntalaisten kirjastokaynnit ovat olleet kasvussa pandemia-
ajan jalkeen ja trendin odotetaan jatkuvan vuonna 2025. Asiakkaiden kayttotottumusten muu-
tokset heijastuvat kirjaston tarjoamiin sisaltoihin. Lempaaéalan kunta on liittynyt kansalliseen e-
kirjastoon. Fyysista kirjastokokoelmaa kehitetaan pilotoimalla aineistokokoelman kelluvuutta
seka lainattavien esineiden maaran lisaamisella.
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Kirjastopalvelut

Kirjastokaynnit / asukas

Kirjaston PIKI-verkkokaynnit / asukas

Lainat / asukas

Lasten ja nuorten kirjahankinta kpl

Lasten ja nuorten kirjasto-opetuksen osallistujamaéara
Aukiolotunteja yhteensa
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TP 2023 TA 2024
8,4 8,5

10,4 9
19,6 19
5378 3500
2276 3500
5633 8 000

TA 2025
8,8

9

19,8
3500
3000
7000
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KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuripalvelut toteuttaa lakia kunnan kulttuuritoiminnasta. Kulttuuripalvelut edistaa kaikkien
vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistyk-
seen. Kulttuuripalveluiden tehtavana on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta
ja monipuolista kayttdd; luoda edellytyksid ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;
edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa; tarjota mah-
dollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasva-
tukseen; edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa
ja kehittavaa toimintaa; edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa; edistaa kulttuurista vuo-
rovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toi-
mia.

Talousarviotavoite Mittari

Palveluidenja | Tapahtumien ja toiminnan vai- | Vuonna 2024 valmistuvan tapahtumakritee-
toiminnan ke- | kuttavuuden, asiakastyytyvai- | riston hydodyntadminen kulttuuripalveluiden
hittdminen syyden ja kavijamaarien mit- | jarjestamien tapahtumien vaikuttavuuden
taaminen mittaamisessa

Kulttuuripalveluiden vuotuisen asiakasky-
selyn toteuttaminen. Kyselyn perusteella
asiakastyytyvaisyys kulttuuripalveluihin 3,5/5.
Tapahtumien ja toiminnan kavijamaarien
kasvu 10 %

Yhteisollisyys | Kulttuuritoimintaan soveltu- | Lemp&alassa avataan vahintaan yksi uusi kult-

ja osallisuus vien tilojen lisdaminen tuuritoimintaan soveltuva tila vuoden 2025
aikana
Paikallisten toimijoiden mu- Jarjestotyon vuosikello ja tapahtumien maara

kaan ottaminen eri tapahtu-
mien suunnitteluun ja toteut-
tamiseen

Palvelusuunnitelma

Kulttuurilain ja kuntastrategian ohella kulttuuripalveluiden toimintaa ohjaa Lemp&alan kunnan
kulttuurihyvinvointiohjelma 2022-2026. Ohjelma sisaltaa viisi painopistetta, joista vuonna 2025
panostetaan erityisesti kunnan kulttuuri- ja taideperustan vahvistamiseen osana kuntalaisten ar-
kea. Kaytannossa tama tarkoittaa: julkiseen taiteeseen liittyvan osaamisen lisdamista jarjesta-
malla palvelualueiden yhteinen julkisen taiteen ja prosenttiperiaatteen koulutustilaisuus; uusien,
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kulttuuritoimintaan soveltuvien tilojen aktiivista etsimisté ja asiantuntijatahona toimimista nii-
den suunnittelussa ja kehittamisessa kayttaja- ja asiakaslahtoisesti; kulttuuripalveluiden osallis-
tumista koulujen kulttuurikasvatusohjelman sisaltoihin tuottamalla esikoululaisten koko-

naisuus Kuokkalan museoraitilla seka osallistumalla kulttuurikasvatusohjelman kehittdmiseen
asiantuntijaroolissa. Naiden painotusten lisdksi kulttuuripalvelut jatkaa kulttuurilahete- ja -luotsi-
toiminnan vakiinnuttamista osana kuntalaisten hyvinvointia edistavaa tyota.

Kulttuuripalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025
Kulttuuripalveluiden jarjestdmien tapahtumien ja toiminnan

kavijamaara 15873 17460 19206
Kulttuurildhetteelld palveluun hakeutuneiden lukumaara Ei tiedossa 15 15
Toteutuneiden kulttuuriluotsausten lukumaara 1 5 5
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KUNTA

LA JOKA
LA
NUORISOPALVELUT

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain mukaista toimintaa kunnassa. Nuorisotyon paakohderyh-
mana ovat 13-29-vuotiaat. Nuorisokasvatus on nuoren itseilmaisun, itsetunnon, itsen hyvaksymi-
nen tai itseksi tulemisen tukea. Nuorisopalveluiden tehtéavana on tukea nuorten suhteita toisiin
nuoriin, luotettaviin aikuisiin, palvelujarjestelméaan ja rakenteisiin, alueeseen ja lahiymparistoon,
yhteiskuntaan seké globaaliin maailmaan ja luontoon. Nuorisopalvelut toteuttaa tehtavaansa yh-
teisty6ssa muiden nuorille palveluja tuottavien viranomaisten sekd nuorten, heidan perheidensa,

nuorisoalan jarjestojen, seurakuntien ja muiden nuorisotydté tekevien tahojen kanssa.

Talousarviotavoite

‘ Mittari

Yhteisoéllisyys ja osallisuus

Nuorisopalveluiden palveluver-
kon rakentaminen ja vakiinnutta-
minen nuorisotydn perussuunni-
telman (NUPS) mukaiseksi

Toiminta ja palveluverkko on
nuorisotydn perussuunnitelman
(NUPS) mukaista

Palveluverkko kuvattuna kun-
nan nettisivuilla

Yhteisoéllisyys ja osallisuus

Nuorille suunnattu osallisuustoi-
minta on osallisuusohjelman mu-
kaista

Nuorten osallisuusohjelmassa
maaritetyt nuorten osallisuutta
edistavat toiminnot toteutu-

neet

Palvelusuunnitelma

Nuorisotyon perussuunnitelma eli NUPS on valmis vuoden 2025 alussa. Nuorisopalveluiden ta-
voitteena on muokata nuorisopalveluiden palveluverkko nuorisopalveluiden perussuunnitel-
massa maaritetyn mukaiseksi. Palveluverkolla tarkoitetaan nuorisotyossa kaytettavissa olevat
tiloja, toteutettavia palveluita ja tydmuotoja sekd naiden toteuttamista Lempaalan kunnan alu-
eelliset tekijat ja niiden rakenne huomioiden. Alueellisia nuorisoty6hon vaikuttavia tekijoita ovat
esimerkiksi palvelutarve, ikdjakauma, liikkuminen ja tavoitettavuus. Kouluajalla tapahtuva nuori-
sotyO on tarkeéssa roolissa. Nuorten vapaa-ajalla tapahtuvan nuorisotyon yhteistyon suunnitel-
mallisuutta kehitetaan tavoitteellisesti.
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
1000e

Toimintatulot (ulk)
Toimintamenot (ulk)
Toimintakate (netto)

Toimintatulot* (ulk ja sis)
Toimintamenot* (ulk ja sis)
Toimintakate (netto ulk ja sis)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Muut lask. vyorytyskustannukset

Kokonaiskustannukset

TP 2023

8 658
-21 583
-12 925

26431

-21 832
4599

-0 684
-418

-31 935

(ulkoiset-, siséiset- ja vyOrytys menot seké poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat
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TA 2024 TA?2025 TS 2026

+ Muutos
9900
-23034
-13134

28 804

-23 263
5541

-11 297
-317

-34 877

10 554
-22 702
-12 148

29 256

-22 926
6 330

-11 709
-329

-34 964

10 256
-22 295
-12 039

29003

-22 525
6478

-12 410
-329

-35 264

TS 2027

10 256
-22 275
-12 019

29003

-22 525
6478

-12 410
-329

-35 264
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YHDYSKUNNAN HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT

Hallinto vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien koordinoinnista, lautakun-
tatydskentelyn sujuvuudesta, tietohallintopalveluista ja luottamushenkildiden koulutuksesta.
Palvelualueen hallinnon alla on kuntakeskuksen kehittdmisen seka Saaksjarven kehittamisen
hankkeet, joiden toteuttaminen lapileikkaa koko palvelualueen. Myds muun hanketoiminnan tu-
lot ja menot ovat hallinnon alla. Liséksi hallinnon alaisuuteen kuuluu myds ymparistoterveyden-
huollon seudullinen yhteistyo.

Ympéristoterveydenhuolto ja elainlagkintahuolto hoidetaan seutukunnallisesti kuuden kunnan
kesken (Pirteva). Isantdkuntana toimii Pirkkala. Ymparistoterveydenhuolto turvaa ohjauksen ja
valvonnan keinoin kuntalaisille turvalliset ja terveelliset elintarvikkeet, asuinolot, elinymparis-
ton, kulutustavarat ja kuluttajapalvelut.

Mittari

Talousarviotavoite

Kasvu ja elinvoima

Kehitdmme keskustahankkeen
kautta kuntakeskuksen vetovoi-
maa ja palveluita. Keskustan
kortteleiden asemakaavoitusta
viedaan eteenpain ja alueen
infra-rakentamista jatketaan.

Vahintaan yksi uusi keskusta-
kortteli lahtee vuoden 2025 ai-
kana rakentumaan.

Kasvu ja elinvoima

Séaéksjarvea kehitetdan elinvoi-
maisena asumisen, tyopaikkojen
ja logistiikan alueena. Asema-
kaavatyota viedaan eteenpéin
seka Saaksjarven aseman suun-
nittelua tehdaan MAL-hank-
keena yhteistydssa valtion
kanssa.

Saaksjarven aseman suunnittelu
kaynnistyy valtion kanssa yh-
teistyossa.

Palvelusuunnitelma

Kuntakeskuksen kehittamistéa jatketaan ja kortteleiden kehitysty0 jatkuu. Aluetta kehitetaan ve-
tovoimaiseksi ja mahdollistetaan palveluiden sijoittuminen alueelle. Rakentamisen suhdanne vai-
kuttaa vahvasti hankkeiden kaynnistymiseen, mutta suunnittelemme aluetta eteenpdin tulevia
hankkeita varten.

Saaksjarven kehittamista jatketaan. Tehdaan edunvalvontatydta VT3 hankkeen, Tampereen seu-

dun 2-kehan ja paaradan suunnittelun ja rahoituksen osalta. Saaksjarven keskustan kehittamista
viedaan eteenpain hyvaksytyn yleissuunnitelman pohjalta ja keskustassa kaydaan neuvotteluja
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kiinteistokehityshankkeiden kaynnistamiseksi. Saaksjarven Lehtivuoren, torikorttelin ja aseman
asemakaavoja viedaan eteenpain. Sadksjarven aseman suunnittelua viedaan eteenpéin MAL-
hankkeena yhteistydssa Vaylaviraston kanssa.

Kehittamishankkeiden resursseja on merkittavasti vahemman vuonna 2025, kun projektipaalli-
kon vakanssi lakkautetaan ja hankejohtajan tydpanosta myydaan osittain uimahalliyhtiolle.

Yhdyskunnan palvelualueelta koordinoidaan kunnan karkihanketta Energia- ja ilmastojarkea.
Hankkeessa on tavoitteena kunnan ja kuntalaisten paastojen vahentaminen kustannustehok-
kaasti ja etta energia- ja ilmastoviisaat toimintatavat kehittyvat osaksi Lempaalan kunnan nor-
maalia toimintaa yhdyskuntarakenteen, infran ja rakennusten suunnittelussa, rakentamisessa ja
rakentamisen ohjauksessa. Vuoden 2025 aikana on tarkoitus saada hankkeessa laadittu ilmasto-
budjetoinnin malli tehokkaasti kayttdon vuoden 2026 talousarviovalmisteluun.
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TILAT JA RAKENNUTTAMINEN

Tilat ja rakennuttaminen hallinnoi kunnan kiinteistbomaisuutta ja vuokraa tilat kunnan sisaisille
ja ulkoisille asiakkaille. Tilat ja rakennuttamisessa huolehditaan kunnan kiinteistdjen ja likkunta-
paikkojen kunnossapidosta, kaytettavyydesta ja arvon sailymisesta mahdollisimman laaduk-
kaasti. Kunnossapidon tyot tilataan konserniyhtio Lekitek Oy:lta tai yksityisilta toimijoilta.

Tilat ja rakennuttaminen hoitaa isojen talonrakennusinvestointien rakennuttamisen seka kiin-
teistojen peruskorjaushankkeiden rakennuttamisen. Hankinnat kilpailutetaan hankintalainsaa-
dannon mukaisesti. Kaikessa palveluostamisessa toteutetaan parempaa kokonaishallintaa ja seu-

rantaa.

Teema

Talousarviotavoite

Mittari

Ymparisto ja
kestava ke-
hitys

Lempaalan energiaohjelmaan 2030 pohjautuen laaditaan suun-
nitelma aurinkopaneelivelvoitteen tayttamisesta kunnan kiin-
teistdjen osalta, mikd huomioidaan seuraavassa talousarvion
2026 valmistelussa. OTE energiaohjelmasta 2030, kohta 6.2.
Energiantuotanto ja -varastointi: "aurinkopaneelit asennetaan
direktiivin mukaisesti vuoteen 2026 mennessa yli 250 m2 uusiin
rakennuksiin, vuoteen 2027 mennessa yli 2000 m2 rakennuk-
siin, vuoteen 2028 mennessa yli 750 m2 rakennuksiin ja vuo-
teen 2030 mennessa 250 m2 rakennuksiin®.

Suunnitelma on
valmis kesakuu-
hun 2025 men-

nessa.

Palveluiden
ja toiminnan
kehittami-
nen

Kunnan tilojen vuokrausta yhdenmukaistetaan ja selkeytetédan
kayttgjien ndkokulmasta. Lisataan kunnan kiinteistojen tiloja
varattavaksi yhteisen varausjarjestelman kautta. Talla hetkella
varauskaytannot eivat ole yhtenaisia ja mahdolliset varattavat
tilat eivat l0ydy kayttajan nakdkulmasta helposti.

Asiakaspalvelundkokulman lisdksi toiminta tehostaa olemassa
olevien tilojen kayttdastetta ja tuo lisdtuloja kunnalle.

Ulosvuokraus-
jarjestelmaan li-
sataan vahin-
taan viisi tilaa li-
saa.

Palvelusuunnitelma

Kiinteistdjen ylladpito:

Vuokratulot kasvavat n. 200 000 € vuoden 2024 talousarvion tasosta, johtuen Tampereen seu-
dun tyollisyysalueen vuokratuotoista Lempaala-talossa ja yleisesta indeksien noususta vuoden

2024 aikana.

51




L=M
LA

Puhtaanapidon ja kiinteistonhuollon kustannukset eivat nouse, mutta palvelutasoa karsitaan
vuoden 2024 tasosta, jotta Lekitekin palkankorotukset saadaan katettua.

Palotarkastuksien tekoon on varattu lisdd maararahaa n. 13 000 €, jotta lakisédateiset tarkastuk-
set saadaan toteutettu aikataulussa ja tarvittavat korjaustoimet tehtya.

Lammityskulut pienenevat n. 120 000 € vuoden 2024 talousarviotasosta, johtuen 2023-2024 teh-
dyista lammitystapamuutoksista ja 2022 alkaen tehdyistd energiansdastotoimenpiteista. Energi-
ansaastotoimenpiteita jatketaan energiaohjelman 2030 mukaisesti. Kaukolamm®&n on ennus-
tettu olevan samalla tasolla, kuin vuonna 2024. Kunnalla on vuonna 2025 vain yksi kaasulammit-
teinen ja yksi 6ljylammitteinen kohde. Ennusteessa on huomioitu poistuvat ja uudet rakennuk-
set.

Séhkonkulutus kasvaa n. 50 000 €, johtuen kolmen kiinteiston lammitystapamuutoksista maakaa-
susta maalampdon. Sahkon kokonaishinnan on ennustettu olevan samalla tasolla, kuin vuonna
2024. Ennusteessa on huomioitu poistuvat ja uudet rakennukset.

Vuokramenot kasvavat arviolta 30 000 € vuoteen 2024 nghden, johtuen indeksi- ja korkomuutok-
sista. Sadksjarven koulun vuokrarakennuksen poistuessa toukokuun loppuun sdastetaan n.

100 000 €

Kiinteistdjen kunnossapito ja rakennuttaminen:

Vuonna 2024 tehtyjen omistusjarjestelyiden jalkeen Lempéaélan kunta omistaa kokonaan Mayrian
virkistysalueen. Vuonna 2025 kaynnistetaan alueen kehittamisen suunnittelu, huomioiden kunta-
laisten kuuleminen. Toisen saunan, entisen naisten saunan, peruskorjaukseen on varattu

200 000 € kunnossapidon maararahoista.

Himminkodon keittidon saneeraukseen on varattu maararahat kunnossapidosta, arviolta
200 000 €. Saneeraus kasittaa terveystarkastajan korjauskehotusten toteuttamisen.

HINKU-toimenpiteena lisdédmme suunnitelman mukaisesti sahkdautojen latauspisteita vahintaan
kahteen kunnan kiinteistoon, joissa vahintdan 20 autopaikkaa ja paivitAmme vahintaan yhden
kunnan kiinteistdn rakennusautomaation, missa ei vieléd ole energiankaytdn optimointia.

Hakkarin alueen kiinteistojen pysakdintimuutoksien toteutusta jatketaan, syksylla 2023 hyvéksy-
tyn suunnitelman mukaisesti.

Hakkarin lilkkuntahallin peruskorjauksen vuoksi Hakkarin koulu tarvitsee lisatiloja syyslukukauden
2025 alusta alkaen. Saéksjarven koulun toinen, pienempi siirtorakennus on kunnan oma ja se siir-
retdan Hakkarin koulun kaytt6on toukokuun 2025 aikana. Pienemman siirtokelpoisen rakennuk-
sen siirtoon ja muutostdihin on varattu maararahat rakennuttamisesta ja kunnossapidosta.
Saéaksjarven koulun toinen, isompi siirtorakennus, miké on ollut vuokralla, on irtisanottu touko-
kuun loppuun 2025. Vuokrakoulun vélivarastoinnille on varattu méararahat, mikéali vuokraaja ei

52



L=M
LA

saa sita edelleen vuokrattua toukokuuhun mennessa, rakennus tulee siirtaa koulun alueelta ke-
salla 2025 tehtavien pihatdiden alta.

Kiinteistdjen kunnossapidosta on vahennetty n. 200 000 € vuoden 2024 talousarvioon nahden.
Kiinteisto- ja toimitilaohjelma paivitetaén vuonna 2025 lisasopeutustoimien loytamiseksi.

Lahdemme valmistelemaan Lekitekin kanssa yhtenaista toiminnanohjausjarjestelmaa kiinteisto-
jen yllapidon tehostamiseksi.

Liikunta-alueet:

Liikunta-alueiden maararahoista on vahennetty valtuuston hyvaksyman sopeutusohjelman mu-
kaisesti 50 000 euroa, kun tykkilumilatua ei enaé tehda ja polttopuiden maararahoista vahenne-
taan 10 000 €. Kevaan 2025 aikana selvitetaan, miten polttopuiden jarjestaminen organisoidaan
uudelleen, jotta maararahavahennystavoitteessa pysytaan. Palvelutason lasku on mahdollista
nykyiseen nahden.

Lekitekin liikuntapalveluiden palveluhinnasto nousee n. 16 000 € johtuen palkankorotuksista. Lii-
kuntapaikkojen hoidon palvelutaso pidetaan vuoden 2024 tasolla.

Birgitan polkua kunnostetaan maararahojen sallimissa rajoissa.
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TONTTI- JA MITTAUSPALVELUT

Tontti- ja mittauspalvelut tarjoaa mittaus-, kartta- ja paikkatietopalveluja sekéa kunnan oman
suunnittelun ja rakentamisen etta ulkopuolisten toimijoiden tarpeisiin seké vastaa kunnan maa-
omaisuuden hallinnasta, asuin- ja yritystonttien luovutuksesta ja vuokraamisesta, kunnan maa-
omaisuuden hallintaan liittyvista sopimuksista seka kunnan maaomaisuuden osto- ja myyntipro-
sessista.

Teema Talousarviotavoite Mittari

Kasvu ja | Maanhankinnat keskitetdan strategisen yleiskaavan ja maapo- | Toteutuneiden kiin-
elin- liittisen ohjelman mukaisille painopistealueille nauhataajama- | teistdkauppojen
voima massa, Saaksjarven ja Marjamaen alueilla sekd mahdollisille maara strateqisilla
muille kunnan intressien kannalta merkityksellisille alueille. painopistealueilla

Tavoite n.30 ha ostettua maata. (ha).
Kasvu ja | Tontinluovutukset tehd&aan talousarvion ja tontinluovutus- Suunnitelmallisten
elin- suunnitelman tavoitteiden mukaisesti kunnan kasvutavoit- tontinluovutusten

voima teet ja -resurssit seka palveluverkon kantavuus huomioiden. | toteutuminen (%).

Palvelusuunnitelma

Kunnan maanhankintaa jatketaan pitk&janteisesti strategisen yleiskaavan ja maapoliittisen ohjel-
man linjauksien mukaisesti. Neuvottelut keskitetaan erityisesti painopistealueille joukkoliiken-
teen laatukaytavan vaikutuspiirissa seké muilla kunnan kehittamisen kannalta tarkeiksi arvioi-
duilla alueilla ja kasvusuunnilla.

Tontinluovutuksissa paastaan pitkajanteisen ja suunnitelmallisen maankayttdpolitiikan toteutta-
misen tuloksena kaynnistaméaan tontinluovutukset uusilta alueilta. Suunnitelmallinen tontin-
luovutus mahdollistaa sen, etta uusien alueiden aiheuttama investointipaine mm. infran rakenta-
misessa pystytaan hallitsemaan. Suhdanteiden odotetaan kdantyvan suotuisampaan suuntaan,
jolloin keskustan kerrostalokortteleiden luovutusprosessit saadaan paremmin kulkemaan suun-
nitellussa aikataulussa. Nain varmistetaan tonttien luovutus ja rakentuminen tontinluovutus-
suunnitelman mukaisesti.
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INFRAPALVELUT

Tehtavaalueen tavoitteena on lilkenteen ja infrastruktuurin suunnittelu, toteuttaminen ja kun-

nossapito laadukkaasti, ymparistoa sadstavasti ja kustannustehokkaasti siten, etta vahennetéan
ymparistovaikutuksia seké tarjotaan monipuolisesti elamisen ja liilkkumisen edellytyksia. Loppu-
tuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet sek& kunnallistekniset jarjestelmat.

‘ Talousarviotavoite Mittari

Hyvinvoinnin ja ter- | Parannetaan kavelyn ja pyoréi- | Vahintaan 75 % toteutuneista lilkkenne-
veyden edistami- | lyn olosuhteita seka houkutte- | vaylat ja viheralueet -hankkeista paran-
nen (Hyte) levuutta kulkumuotona. taa kavelyn tai pyorailyn edellytyksia.

Palvelusuunnitelma

Infrasuunnittelussa ja -rakentamisessa toteutetaan investointiohjelman mukaisia kohteita, joissa
toteutetaan kaavoitusohjelmaa ja palvellaan tontinluovutusohjelman tarpeita. Rakentamisen
painopiste on jatkaa edellisvuonna aloitettujen kaava-alueiden toteuttamista, lisaksi kaynniste-
taan Pohjoisrinteen kiertoliittyman rakentaminen. Tulevien vuosien uusien kaava-alueiden raken-
tamiseen ja saneerattavien katujen toteuttamiseen varaudutaan tekemalla tarvittavia suunnitte-
lutoita.

Kunnan maanvastaanottotoiminnan lakkaaminen nakyy jatehuollon tulovahennyksené n.

300 000 €. Puutarhajatteen vastaanotto kunnan jarjestamané toimintona lakkaa maanvastaanot-
topaikan loppumisen myoté, kustannusvaikutus n. 13 000 €. Neuvotteluja jatketaan puutarhajat-
teen vastaanoton jarjestymiseksi Lempaéalassa Pirkanmaan Jatehuollon toimesta, tavoitteena
ratkaista puutarhajatteen vastaanottotoiminnan jatkuminen.

Yksityisteiden kunnossapitoa ja hallinnointia tehostetaan ja siirrytaan yksijarjestelmaiseen ta-
paan, jossa kunta myontéaa avustuksia yksityisille tiekunnille.

Tieliikennelain velvoittavia litkkennemerkkien muutostoita jatketaan omana tyona seka ostopal-
veluna. Parannetaan liikenneturvallisuuden olosuhteita laatimalla kunnan taajamiin katuhierar-
kiaa kuvaavat kartat. Kartat ovat laadittuna vuoden 2025 loppuun mennessa.

Katutilavalvonta tydllistaa kunnossapidon henkildst6a yha enemman lupamaarien seka valvon-
nan tarpeen kasvamisen myota. Katulupamaksujen vuorokausitaksaa korotetaan, kustannusvai-
kutus n. 20 000 €.

Joukkoliikenteen kustannusten ennustetaan nousevan yli vuoden 2024 tason. Avoimen joukkolii-

kennepalvelun linjojen maara kasvaa elokuussa 2025 likkennointinsa aloittavien koululaislinjojen
56, 57 ja 59 mydta. Seudullisen joukkoliikenteen matkustajalippujen hinnat nousevat 1.1.2025
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alkaen johtuen arvonlisdveromuutoksesta seka valtiontukien vahenemisesta. Joukkoliikenteen
matkustajamaaria ja kdyttdastetta tarkastellaan, jonka perusteella muokataan lilkkenndintiaikoja
ja vuorovaleja vastaamaan kustannussaastotarpeita.

Palvelubussin palvelutasoa lasketaan ja palvelubussin asiointipéivia vahennetaan viidesta kol-
meen paivaan viikossa, kustannusvaikutus n. 50 000 €.

Pyséakointivirhemaksun korottaminen 40 eurosta 50 euroon, kustannusvaikutus n. 2 000 €.
Metsanhoitotoita toteutetaan yhteistydssa Lempaalan Energian kanssa. Puunmyynnin tuottota-

voitetta kasvatetaan merkittavasti ja vuoden 2025 puunmyynnin tuottotavoite on 250 000 eu-
roa.

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Kunnossapidettavat kaavatiekilometrit 149,9 148,4 150
Kunnossapitosop. mukaiset yksityistiekilometrit 106,7 107,6 104,4
Jalankulun ja py6railyn vaylat kilometrit 64,8
Jalankulun vaylat kilometrit 6,3
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Tehtavaalueen tavoitteena on maankaytto laadukkaasti, ymparistda saastavasti ja kustannuste-
hokkaasti siten, ettéd vahennetaan ymparistovaikutuksia ja tarjotaan monipuolisesti elamisen
edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallis-
tekniset jarjestelmat. Maankayton suunnittelun tehtavana on kunnan yleis- ja asemakaavoitus
seka strateginen maankayton suunnittelu.

Talousarviotavoite ‘ Mittari
Ympa- Painotamme yhdyskuntarakenteen tadydenté- | Joukkoliikenteen vaikutuspiiriin
risto ja mista nauhataajamassa ja joukkoliikenteen 8&- | (500 m linja-autopyséakista tai
kestava |relld. Tehostetaan nykyinfran kayttoa ja pyri- juna-asemasta) sijoittuvan asema-

kehitys taan vaikuttamaan kulkutapojen muutokseen. | kaavoitetun asuntovarannon
Kehitetaan ilmastovaikutusten arviointia ja vali- | maara prosentteina koko varan-
neita kaavan laatimisen yhteydessa. nosta on yli 80 %

Kasvu ja | Kaavoitamme monipuolisesti niin asunto- ja toi- | Vuoden aikana valmistuu vahin-
elinvoima | mitilavarantoa kuin palvelutontteja. taan 6 kaavaa, jotka sisaltavat
asuntoja, toimitilaa ja vahintaan
yhden palvelutontin

Palvelusuunnitelma

Saaksjarven osayleiskaava on valmistunut ja Sdéksjarven kehittaminen etenee valtion liikkenne-
suunnittelun edetessa. Saaksjarven yleissuunnitelman pohjalta edistetaan Saaksjarven keskustan
asemakaavamuutoksia, seka jatketaan ensimmaisten asemakaavamuutosten valmistelua. Saéaks-
jarven aseman rakentamiseen tahtaava suunnittelu ja mahdollinen asemakaavoitus on tavoit-
teena olla kdynnissa. Lehtivuoren asemakaavoitus etenee.

Yleiskaavatyon valmistelua jatketaan Marjamaen kehittdmiseksi alakeskuksena, Ideaparkin alu-
een kehittamisen seka yritystonttivarannon takaamiseksi. Alueen asemakaavoitusta asumisen
lisdamiseksi edistetadn. Marjamé&en pohjoisosan yleiskaavan pohjalta varaudutaan yritysasema-
kaavoituksen kaynnistamiseen.

Kylé- ja maaseutusuunnittelun selvityksia kaynnistetaan. Osallistutaan rakentamisen lakimuutos-
ten edellyttamiin rakennusjarjestyksen ja taksan paivitykseen.

Keskustan kehittamisen edellyttamé asemakaavoitus jatkuu radan lansipuolella. Edistetaan pysa-
kointia palvelevia ja ratkaisevia asemakaavoja. Keskustan viihtyisyytta edistetdan. Varaudutaan
keskustan lansipuolen asuinrakentamisen edistamiseen asemakaavoituksella. Edistetaan keskus-
tan viheralueita ja viihtyisyytta yhteistydssa infrasuunnittelun ja tontti- ja mittauksen kanssa.
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Hauralan asuinaluekaavoitus etenee.

Lampolaitosten kolme sijoituspaikkaa ovat valmistuneet.

Tehdaan edunvalvontaa valtakunnallisten rata- ja vaylahankkeiden edistamiseksi.

Osallistutaan asuntomessujen rakentamisen sek& ympariston laadun ohjaamiseen.

Laaditaan vuosittainen tontinjakokaava ja kehitetaan sen prosessia. Kaavoitusohjelma tuodaan

hyvaksyttavaksi.

TP 2023
Hyvéaksyttyjen asemakaavojen yhteenlaskettu kerrosala
(kem2) 88 900
Hyvéaksyttyjen asemakaavojen kerrosala keskusta-alu-
eella (kem2) 17 000

Kasitellyt suunnittelutarveratkaisut 20
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TA 2024

80 000

10 000
30

TA 2025

80 000

2000
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan toiminta painottuu lakisdateisten viranomaistehtévien (kuten
luvat, ilmoitukset ja valvonta-asiat) toteuttamiseen.

Rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta oh-
jauksesta ja neuvonnasta, valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamisen ja muita toi-
menpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta sekéa osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Ympéristovalvonta kasittelee ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavan toiminnan luvat, il-
moitukset ja rekisterdinnit. Ymparistonsuojelu huolehtii luonnon-, ilman- ja vesiensuojelusta, me-
luntorjunnasta seka jatehuollon valvonnasta niin, etta turvataan kestéavasti kehittyva, terveelli-
nen ja viihtyisa seka luontosuhteiltaan monimuotoinen luonnonymparisto.

Talousarviotavoite Mittari

Palveluiden ja Rakennusvalvonnan palvelun ke- | Kyselyyn perustuva asiakastyytyvaisyys
toiminnan kehit- | hittdminen ja sujuvuus luvitus- ja | 4/5
taminen katselmustoiminnassa.

Palveluiden ja Palvelujen sopeuttaminen ja ke- | Rakennusjarjestys seka toimintamallit ja -
toiminnan kehit- | hittdminen uuden rakentamislain | ohjeet paivitetty.
taminen edellyttamalla tavalla.

Ymparisto ja kes- | Ympariston tilaan ja sen seuran- | Pohjavesialueiden suojelusuunnitelma,
tava kehitys taan liittyvat edistamistoimet. Lempaalan arvokkaat luontokohteet ja
vesistotarkkailuohjelma paivitetty.

Palvelusuunnitelma

Rakentamislain voimaan tulo vuoden 2025 alusta alkaen tuo merkittavid muutoksia rakennusval-
vonnan toimintaan. Uuden lainsdadanndn ohella toimintaa ohjaa jatkossa vuoden alkupuolella
paivittyva rakennusjarjestys. Lainsaddannon muutoksen myotéa osa rakentamisen hankkeista
poistuu luvanvaraisuuden piirist, minka on arvioitu alentavan rakennusvalvonnan lupatuloja
noin 20 %. Uuden rakentamislain my6téa ohjelmistoihin tarvitaan paivityksia, mika lisaa ICT-kuluja.
Kayttoon otettavilla uusilla lupa- ja valvontamaksuilla (rakennusvalvonnan taksa) pyritaan kom-
pensoimaan tulonmenetysta ja aiheutuvia lisamenoja. Uuden taksan mahdollisia muutostarpeita
tarkastellaan ja reagoidaan paivittamalla taksaa tarpeita vastaavasti. Rakennusvalvonnan proses-
seja, paatospohjia ja ohjeistuksia on tarve paivittad vuoden aikana. Rakennusalan suhdanteeseen
liittyy epavarmuutta, mutta Asuntomessut Lempaalassa 2026 -hankkeeseen liittyva luvitus jat-
kuu vuonna 2025 ja katselmustoiminta kaynnistyy. Myds Humalaméaen alueen rakentamiseen liit-
tyva luvitus voi kdynnistya vuoden 2025 aikana.
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Ympaéristonsuojelun toiminta lupa- ja valvonta-asioiden osalta jatkuu edellisten vuosien tapaan.
Ympariston tilaan liittyvina edistamistoimenpiteina toteutetaan pohjavesialueiden suojelusuun-
nitelman, Lempaalan arvokkaiden luontokohteiden ja vesistotarkkailuohjelman paivittaminen.
Pohjavesialueiden suojelusuunnitelma paivittaminen toteuttaa alueellista vesienhoitosuunnitel-
maa ja Pirkanmaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa, jossa Lempéaalan pohjavesialueiden suoje-
lusuunnitelman paivittaminen sisaltyy kaudelle 2022-2027. Pohjavesialueiden suojelusuunnitel-
man paivittamiseen on saatu harkinnanvaraista valtion avustusta 50 % sen toteuttamiskustan-
nuksista (konsulttipalkkio ja oman tyon osuus). Muut mainitut edistamistoimet toteutetaan ym-
paristonsuojelun omana tyona. Arvokkaiden luontokohteiden paivittaminen toteuttaa vuonna

2023 hyvaksyttya Lempaalan kunnan lumo-ohjelmaa.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan lupien mééara
Valmistuneiden asuntojen maara
Tybmaakatselmusten maara
Rakennusvalvonnan ilmoitusten kasittely

Ymparistonsuojelu

Ympadristo- ja maa-aineslupapaatosten maara
Ympéristdnsuojeluviranomaisen lausunnot rakennusval-
vonnan hakemusasioihin

Valvontaohjelman mukaisten valvontakéayntien maara
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TP 2023
267

52

395

269

TP 2023
6

52
17

TA 2024
300
150
400
350

TA 2024
3

30
20

TA 2025
240
100
350
300

TA 2025
3

25
20
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INVESTOINNIT

INVESTOINNIT 1 000 €

Kiinted omaisuus

Irtain omaisuus

Talonrakennus ja liikuntapaikat
Liikennevaylat ja viheralueet
Kunta yhteensa, netto

Kiinted omaisuus

Maan osto

Maan myynti

Irtain omaisuus

Investointien bruttomenot

Rahoitusosuudet yht.

Saaksjarven koulun irtaimisto

Hakkarin liikuntasalin irtaimisto

Saikan talon irtaimisto

Talonrakennus ja litkuntapaikat
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.

Liikuntapaikkojen investoinnit

Halkolannotko

Hakkarin liikuntahallin peruskorjaus

Moision liikuntahalli

Ruskea-ahteen liikuntapaikka

(Saikan koulun kaytt6on)

Kiinteistojen peruskorjaukset

Saaksjarven koulun peruskorjaus

Saaksjarven koulukeskuksen laajennus

Saikan péaivékoti ja koulu

Liikennevaylat ja viheralueet
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.

Yritysalueet

Keskustan rakentaminen

Kaava-alueet

Yleiset alueet

Yhteishankkeet

Kunta yhteensa netto
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TA 2024 MUU-
tos
-850 -1200
0 0
20510 -4 200
-6 055 0
27415 -5400
TA 2024 Muutos
-850 -1200
-1 000 -1 200
150 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
20510 -4200
21350 -4200
840 0
-50 0
-300 0
0 0
0 0
-2 900 0
-1 100 -700
-9 000 -1 500
-8 000 2 000
-6 055 0
-6 550 0
495 0
-250 0
-450 0
-5400 0
-350 0
-100 0
27415 -5400

MTA 2024

-2 050
0

-24 710
-6 055
-32 815

MTA 2024
-2 050

-2 200

150

o O o o

0

-24 710
-25 550
840

-50

-300

0

-2 900
-1 800
-10 500
-10 000
-6 055
-6 550
495
-250
-450
-5400
-350
-100
-32 815

TA 2025 TS 2026
-800  -1200
-450 -1070

16300 -7 470
5350 -3180
-22900 -12 920
TA 2025 TS 2026
-800 -1200
-1 000 -1 300
200 100
-450 -1070
-450 -1070
0 0
-450 0
0 -70
0 -1 000
-16 300 -7 470
-16300 -7 470
0 0
-100 -70
0 0
-2 000 -1600
0 -200
-800 -800
-500 0
-2 500 0
-10400 -4 800
5350 -3180
5605 -3180
255 0
-1140 -40
-100 0
-3 865 -2 540
-350 -450
-150 -150
-22900 -12 920

TS 2027

-1400
0

-3 950
-5900
-11 250

TS 2027
-1 400
-1500
100

O oo OO O

-3 950
-3 950

-150

-2 500

-1 300

-5900
-5900

-640
-150

-4 510
-450
-150
-11 250
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Lempaalan kunta yhteensa TA 2024 Muutos MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -28900 -5400 -34 300 -23355 -13020 -11 350
Investointitulot/ Rahoitusosuudet 1335 0 1335 255 0 0
Investointitulot/ Omaisuuden luo-

vutustulot 150 0 150 200 100 100
Investoinnit netto -27 415 -5400 -32815 -22900 -12920 -11250

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
Investointityypit: U = uusinvestointi, L = laajennusinvestointi, K = korvausinvestointi

Investoinnin tavoitteet: PL = palvelumaaran lisays, PP = palvelukyvyn parantaminen, TT = tuotan-
non tehostaminen

Aloitus- ja valmistumisvuosi: Jos investointi on jatkuvaluoteinen, niin vuosien kohdalla merkinnat
<> ja talloin hankkeella ei ole kokonaiskustannusarviota.

Tavoite
Hankeryhma PL, PP,

TT

KIINTEA OMAISUUS

Maan ostot U PL/PP < >

Maan myynnit U PL/PP < >

IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA

Séaéksjarven koulun irtaimisto U PL 2025 | 2025

LIIKUNTAPAIKKA- JA TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen peruskorjaushankkeelle varatulla maéarara- | K PP/TT < >
halla on m&ara toteuttaa Lempoisten uimalan isomman laitu-
rin uusinta, pienempi laituri uusitaan 2024, seka Salonsareen
vaiheittaisia kunnostustoita retkeilykohteeksi.

Hakkarin liikkuntahallin peruskorjaus kdynnistyy, kun rahoitus- | K PP/TT 2025 | 2026
paatds on saatu, alustavasti toukokuussa 2025. Hankkeelle
haetaan AVI:/OKM:n liikuntapaikkojen valtionavustusta. Ra-
kennus on pois kaytosta reilun vuoden. Rakennus peruskorja-
taan laajamittaisesti ja tehdaan tarvittavat tilamuutokset,
nykyiset esteettomyysvaatimukset huomioiden. Talotek-
niikka uusitaan ja samalla tehostetaan energiatehokkuutta.

Saikantalon rakentaminen jatkuu. U PL/PP/TT | 2024 | 2026
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Ruskea-ahteen liikuntapaikan (vuodelle 2026 200 000 €)
huoltorakennuksen suunnittelussa huomioidaan Saikan-talon
kayttdoon sekd muuhun kayttdon soveltuvat WC- ja muut ti-
lat.

PL/PP

2026

2026

Saaksjarven koulun laajennus valmistuu ja otetaan kokonaan
kayttdon syyslukukauden alusta 2025.

PL/PP/TT

2023

2025

Saaksjarven nykyisen koulun peruskorjaus -hankkeen viimei-
nen osuus, mika siséltda oppilashuollon tilat ja hallinnon tilat,
toteutetaan kesalla 2025.

PP/TT

2023

2025

Kiinteistdjen peruskorjausinvestointien maararahalla on ta-
voitteena toteuttaa seuraavat hankkeet, mista tulee erilliset
kaynnistyspaatokset:

- Kuokkalan koulun vanhan osan peruskorjaushanketta jatke-
taan kesalla 2025 opetustilojen osalta. Vanhan osan perus-
korjaus toteutetaan 2024-2026 kesien aikana.

- Moision koulun ruokalaan tehdaéan muutoksia. Kunnan ruo-
kapalvelut ovat tehneet organisaatiouudistuksen, jossa tuo-
tanto, eli ruoanvalmistus on keskitetty kahteen valmistus-
keittiodn; Moision ja Hakkarin kouluun. Saéksjarven koulu ei
enda toimi valmiskeittiona. Taten Moision tuotanto tarvitsee
pienté korjausta tilojen suhteen ja lattian.

- Kuokkalan museoraitin kiinteistdja peruskorjataan maarara-
hojen puitteissa, kohde esitetdan korituspadtoksen yhtey-
dessa.

PP/TT

LIKENNEVAYLAT JA VIHERALUEET

Yritysalueet

Rakennetaan Pohjoisrinteen kiertoliittyma Kuljuntien, Hel-
singintien ja tulevalle yritysalueelle johtavan tien risteyk-
seen.

PP

2024

2025

Keskustan kehittdminen
Nuijanaukiolle rakennetaan keskustakortteleita palveleva
sdhkdmuuntamorakennus ja portaat Valkeakoskentielle.

PL, PP

Kaava-alueet

Saikan kaava-alueen rakentamista jatketaan Kennds- ja Sai-
kanpuiston toteuttamisella, katujen vihertoilla seké Hilma
Ruusupolun ja kiertoliittymien kiveystoilla.

Saikan asuntomessujen pysakointialueet seké saapumister-
minaali rakennetaan.

Linnajarventien itdosa kaava-alueen rakentamista jatketaan.

PL/PP

PP

PL/PP

2024

2024

2024

2026

2026

2025
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Humalamaen kaava-alueen rakentamista jatketaan. U PL/PP 2024 | 2025
Punaportin kaava-alueelle laaditaan katu- ja yleisen alueen U PL/PP 2025 | 2027
suunnitelmat.

Laaditaan saneerattavien katujen suunnitelmat ja toteute- K PP/TT 2025 | 2025
taan 2-3 kadun perusparannushanketta.

Yleiset alueet K PP/TT 2025 | 2025
Katuja paallystetaén, katuvalaisimia uusitaan seké vaihde-

taan led-valaisimiin eri puolilla kuntaa.

Yhteishankkeet

Saaksjarven aseman suunnittelu kaynnistetaan yhteistyossa | U PL/PP < >
ELY-keskuksen kanssa.

Rakennetaan bussipysakkipari Turuntielle palvelemaan kou- |U PP 2025 | 2026

lulaisliikennetta.
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KONSERNIYHTIOT

KONSERNIRAKENNE

Tytaryhtiot, omistusosuus yli 50 %
Lempaalan LA&mpo Oy

Lempaalan Energia Oy (Rekisterdity sulautumissuunnitelma tytaryhtio-

sulautumisesta Lempaalan Lampo66n 1.1.2025)

Lempaalan Vuokrakodit Oy

Lempaalan Kiinteistéhuolto ja -tekniikka LEKITEK Oy

Lempaalan Vesi Oy

Lempon Parkkikiinteistot Oy
Lempon Parkki Oy

Lempaalan Kehitys Oy
Lempaalan-Kuljun Koulutalo Oy

Ktd Oy Moision teollisuustalo

Kto Lempaéalan Uimahalli

Osakkuusyhteisot, omistusosuus 20 %-50 %
Kto Oy Kiiltohaka

As Oy Lemposrinne

Lempaalan Jaghalli Oy

Aleksinvirasto Oy

Kto Oy Saaksjarven liikekeskus

As Oy Lempaalan Makasiinipuisto

Kuntayhtymat

Valkeakosken seudun koulutusky
Pirkanmaan liitto

Tampereen kaupunkiseudun ky
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Konsernin

omistusosuus

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
100 %

100 %

85,6 %

100 %

55 %

Konsernin
omistusosuus

50,0 %
34,0 %
42,1 %
41,8 %
47,3 %
42,1 %

Konsernin
omistusosuus

4,21 %
3,45 %
5,46 %
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LEMPAALAN VESI OY

Lempaalan Vesi Oy:n tehtavana on toiminta-alueellaan turvata sopimusasiakkaidensa laatuvaati-
mukset tayttavan kayttoveden maarallinen saatavuus seké huolehtia viemarivesien poisjohtami-
sesta ja kasittelystd huomioiden vesien- ja ymparistonsuojelulliset tavoitteet.

Lempaalan Veden tehtavaalueita ovat talousveden hankinta, kasittely ja jakelu toiminta-alueella,
jatevesien johtaminen ja kasittely toiminta-alueella, hulevesien johtaminen hulevesiviemaroinnin
alueella seka vesihuoltoverkostojen ja -laitteistojen kunnossapito laitoksen alueella.

Lisaksi Lempaalan Vesi Oy myy muun infran rakentamis- / rakennuttamispalveluita yhdyskunnan
palvelualueelle ja toimii infrarakennuskohteissa yhteistydssd muiden Lempaéalan kunnan konser-

niyhtididen kanssa.

Lempaalan Vesi Oy:lla on 15 vakinaista tyontekijaa.

‘ Mittari

Talousarviotavoite

Ymparisto ja kestava kehi-
tys

Laskuttamattomien vesien (vesi-
johtovesi ja jatevesi) maaran va-
hentdaminen

Laskuttamaton jatevesi on alle
25 % kasitellysta jatevesimaa-
rasta. Vuonna 2023 maara oli
27,5 %.

Laskuttamaton puhdas vesi on
enintaan 15 % kasitellysta jate-
vesimaarasta. Vuonna 2023
maara oli 20,6 %

Palveluiden ja toiminnan
kehittdminen

Asiakasmaksut ovat kohtuulliset

Asiakasmaksut ovat kaupunki-
seudun keskiarvossa.

Palvelusuunnitelma

Investointeja lisaa siirtoviemarin rakentaminen valille puhdistamo-Saaksjarvi. Hanketta toteute-
taan vuosittain. Siirtoviemarin suunniteltu valmistumisajankohta on 9/2025, jolloin tavoitteena
on aloittaa jatevesien johtaminen vaiheittain kasiteltavaksi Tampereen Seudun keskuspuhdista-
molle Tampereen Sulkavuoreen. Kaikki jatevedet on tavoitteena saada johdetuksi Tampereen

Sulkavuoreen syksylla 2026.
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LEMPAALAN LAMPO OY / LEMPAALAN ENERGIA OY

Lempaalan LA&mpo -konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa energiaa ja lampda helposti, kus-
tannustehokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Kaiken toiminnan lahtdkohtana on tyytyvainen lop-
pukayttéja ja asiakas. Yhtion visiona on olla innovatiivinen energia-alan edellakavija alueellaan.

Lempaalan Lampo Oy:n taysin omistaman tytaryhtio Lempaalan Energia Oy:n tehtévana on toi-
mia energiantuotantoyhtidna.

Talousarviotavoite

Mittari

Palveluiden ja toiminnan
kehittdminen

Yhtion toiminta on kannattavaa,
kilpailukykyista ja kustannuste-
hokasta.

Lempaalan Lampd -konsernin
kayttokate-% on vahintaan 6 %
ja rahoitustulos-% on vahintaan
4 %.

Ymparisto ja kestava kehi-
tys

Energiaomavaraisuuden paran-
taminen hiilineutraaleilla ener-
gialahteilla.

Uusiutuvan energian ja hukka-

[&mmadn osuus tuotetusta kau-
kolammossa pidetaan nykyisel-
1&4n n. 70 % tasossa.

Palvelusuunnitelma

Lempaalan Energian tytaryhtidsulautuminen Lempaalan Lamp6on tapahtuu kesakuussa 2024 al-
lekirjoitetun sulautumissuunnitelman mukaisesti siten, etta sulautumisen taytantdéonpanopaiva

on 1.1.2025.

Kaukolamp0- ja kylméaasiakkaita tulee lisaa alueiden ja infran rakentumisen yhteydessa. Muuttu-
nut toimintaymparisto ja hiilineutraalisuustavoitteet ohjaavat vahvasti lammaontuotantojarjestel-
man muutosta. Asiakkaille annettavan palvelun tarve energian kaytosta ja tuotantomuodoista
kasvaa. Huoltovarmuuden rooli tulee korostumaan vastattaessa ilmastohaasteisiin.

Saikan 2026 asuntomessualueelle selvitetaan keskitettya lampo6- ja kylméenergian tuotantoa 5-8
omakotitalolle. Alueelle on rakennettu kaukolampdverkko.

Energiapuun hinnat ovat nousseet lyhyella ajanjaksolla merkittavasti. Energiapuun paikallista

hankintaa edistetaan. Sahkémarkkinan hintatasot ovat laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna,
hintavaihtelun ollessa suuri. Reservimarkkina hinnat ovat pysyneet korkeana ja panostamme ta-
man markkinan tehokkuuden kehittamiseen
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LEMPAALAN VUOKRAKODIT OY

Lempaalan Vuokrakodit Oy on Lempaalan kunnan omistama voittoa tavoittelematon vuokratalo-
yhtio. Yhtiobn omistamia ja isannoimia vuokra-asuntoja on noin 800 kpl. Yhtion henkilostomaara
on 6 henkil6a. Hallitukseen kuuluu 4 jasenta ja 2 varajasenta.

Yhtio tuottaa kunnan tavoitteiden mukaista viihtyisaé asumisenpalvelua huomioiden taloudelli-
suus ja sosiaalinen ymparistd. Yhtié panostaa aktiivisesti laatuun ja kiinteistdkannan kehittami-
seen rakentamalla uusia kiinteistdja ja korjaamalla vanhoja pitkan tahtaimen suunnitelman mu-
kaisesti.

Teema ‘ Talousarviotavoite Mittari

Palveluidenja | Yhtio tuottaa kohtuuhin- | Vuokrataso pysyy kaupunkiseudun keskiarvossa.

toiminnan ke- | taista asumisen palvelua.
hittdminen Kayttoaste pysyy korkealla, vahintdan 98 %

Vaihtuvuus pysyy pieneng, alle 25 %

Palvelusuunnitelma

Yhti6 on varannut Saikan asuntomessuilta kerrostalotontin. Yhtion tavoite on saada hanke ra-
kentumaan vuoden 2025 alussa.
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LEMPAALAN KEHITYS OY

Lempaalan Kehitys Oy vastaa Lempaalan kunnan elinkeino- ja matkailuasioiden kehittamisesta
yhteistydssa kuntakonsernin kanssa seka osallistuu Tampereen seudun elinkeinoyhteistyohon
palvelusopimuksen mukaisesti ja asetetun talousarvion puitteissa. Yhtio tekee aktiivista yritysyh-
teistyoté, joka edistaé edelleen Lempaalan yritysmydnteisyyden kehittymista. Yhtion henkil 6sto6-
maara on nelja ja hallitukseen kuuluu viisi jasenta.

Teema Talousarviotavoite Mittari

Kasvu ja elinvoima | Yhtio edistéaa yritysten toiminta- | Kunnan yritystonttikauppojen maara
edellytyksia ja sijoittumista Lem- | on vahintaan 5.

paalaan. Yritykset pysyvat ja ke-
hittyvat Lempaalassa. Yli 1 000 yrityskohtaamista tapahtu-
mien, myyntitoiminnan, kontaktoinnin
ja hankkeiden kautta.

Palvelusuunnitelma

Lempaéalan Kehitys vastaa Lempaalan kunnan elinkeinoasioista ja edistaa yritysten toimintaedel-
lytyksia ja sijoittumista Lempaalaan varmistaen, ettd Lempaalassa on yritysten tarpeita vastaavia
yritystontteja ja toimitiloja.

Yhtio edistaa matkailua ja matkailuelinkeinoa Lempaalassa seka edistad kunnan ja yhtion yh-
teista elinvoimaan ja elinkeinoihin liittyvaa hankevalmistelua.

Yhtio osallistuu aktiivisesti seudulliseen elinkeinoyhteistyohon seké osallistuu kunnan kannalta
tarkeisiin kehittamiskohteisiin ja —hankkeisiin esim. yhteistyd Asuntomessut Lempaalassa 2026 -
hankkeen kanssa.
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LEMPON PARKKIKIINTEISTOT OY

Lempon Parkkikiinteistot Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtio, jonka toimialana on omistaa,
hallita, vuokrata ja yllapitaa pysakointilaitoksia. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu yhtigjarjestyk-
sen mukaan vahintaan kolme ja enintaan viisi jasenta. Hallituksessa on talla hetkella nelja ja-
senté. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkki Oy on Lempon Parkkikiinteistot Oy:n 100 % omistama tytaryhtio. Yhtidon toimia-

lana on pysakointiliiketoiminta. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu véahintaan kolme ja enintaan
viisi jasenta. Hallituksessa on talla hetkella nelja jasenta. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkkikiinteistot Oy mahdollistaa Nova Lempaéla kehityshankeen toteutumisen eli Lem-
paalan kuntakeskuksen kehittymisen, tonttien myymisen ja radanvarren rakentamisen seka yh-
distaa eri lilkkennemuodot toisiinsa. Kuntakeskuksen rakentaminen edellyttaa tarinan, melun ja
tormayksen hallintaa. Nama asiat otetaan haltuun paasaantoisesti pysakointilaitoksilla. Lempon
Parkki Oy tuottaa pysakointipalveluja Lempaalan kunnan alueella.

Teema ‘ Talousarviotavoite Mittari

Palvelui- Asiakas (pysékadija) kokee pysakdinnin Asiakastyytyvaisyyskyselyn yleisarvo-

denjatoi- | miellyttavana, helposti saavutettavissa |sana paranee edelliseen vuoteen ver-

minnan ke- | olevana, esteettémana ja laadukkaana. |rattuna. Viimeisimman tyytyvaisyysky-

hittdminen | Yhtio luo kuntaan innovaatiota hyddyn- | selyn yleisarvosana v. 2023 oli 3,81 (max
tavaa ja maineeltaan hyvaa pysakointi- | arvosana 5). Vuoden 2024 asiakastyyty-
kulttuuria. vaisyyskysely toteutetaan syksylla

2024.

Kasvu ja Pyséakointilaitokset ovat taloudellisesti | Operaattoriyhtié Lempon Parkki Oy

elinvoima | itsekannattavia. Yhtididen tarkoituk- pystyy maksamaan kayttbasteeseen
sena on toimia yhteiskunnallisesti kesta- | porrastettua vuokraa kiinteistbnomista-
valla tavalla tiedostaen, etta yhtididen | jalle Lempon Parkkikiinteistdt Oy:lle.
tarkoituksena on palvella kuntaa ja kun-
talaisia laajemman kehitysvision osana.

Palvelusuunnitelma

Asuinrakentaminen on pysahtynyt yleisen taloudellisen tilanteen vuoksi. Vuoden 2025 aikana ei
ole kuntakeskukseen valmistumassa uusia kiinteistoja eika yhtidlle ole tulossa kiinteistdjen vel-
voitepysakointiin liittyvia B-osakkeiden merkintdja.

Véliaikaisen pysakdintialueen rakentaminen siirtyy torialueen rakentamisen yhteyteen vuodelle

2025. Lansipuolen pysakdintitalon kaavan vahvistuttua yhtiolla on tavoite aloittaa toisen pysa-
kointitalon suunnittelu.
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LEKITEK OY

LEKITEK Oy tuottaa Lempaalan kunnalle ja Lempaalan kuntakonsernin yhtidille kiinteistéhuolto-,
rakentamis-, siivous-, viher- ja liikuntapaikkapalveluita. Toiminnan tarkoituksena on asuin- ja
elinympariston ymparivuotisesta turvallisuudesta, viihtyisyydesta ja toimivuudesta huolehtimi-
nen Lempéaalassa.

Lisaksi palvelemme Lempaaléassa yksityissektoria in house -yhtion rajoissa.
Yhtiossa tyoskentelee keskiméaaraisesti noin 115 tydntekijaa. Yrityksemme hallituksessa on 6 ja-

sentd. Muiden osakkaiden kuin Lempaéalan kunnan tulee yhdessa nimeta kaksi hallituksen ja-
senta.

Talousarviotavoite Mittari

Palveluiden ja toiminnan | Kunnan palvelusopimushinnoit- | Kiinteistéhuollon ja siivouksen
kehittaminen telu on kilpailukykyisté, vastaa | mitoitetut tuntihinnat ovat va-
toteutuneita kustannuksia. hintdan 10 % markkinoille tuo-

tettuja alhaisemmat.

Palvelusuunnitelma

Mitoitamme palvelumme neuvoteltujen palvelusopimushintojen mukaisiksi ja palvelemme palve-
lusopimuksen mukaisesti.

Kunnan sopeutustoimien vaikutukset tulevat nakymaan palvelutuotannossamme, kun kunnossa-
pidon maararahoja leikattiin. Vuoden 2024 kustannustaso tulee sailyttas, joten joudumme varau-
tumaan palvelutason laskuun. Kevaalla katkolla oleva ty6ehtosopimus liséé palkkoihin korotus-
painetta ja talta osin tarkastelemme palvelusopimuksemme sisaltoa.

Lekitekille mydnnettiin vuonna 2024 Vastuullinen organisaatio -sertifikaatti, jonka eteen koko
henkilokuntamme on opiskellut oman alansa keskeisia ympaéristdasioita seka tydtehtaviin liitty-
via vastuullisia kaytanteita toimiakseen kestavammin omassa tydssaan. Jatkamme siivouspalve-
lun henkil6stomme kouluttamista myos vuonna 2025.

Lahdemme valmistelemaan Tilatoimen kanssa yhtendista toiminnanohjausjarjestelmaa kiinteis-

tojen yllapitoon nykyisin kaytdossamme olevan jarjestelman osalta. Talla haetaan synergiaetua
lapindkyvyyden, toiminnan ja talouden osalta.
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LEMPAALAN UIMAHALLI OY

Lempaalan Uimahalli Kiinteistd Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtio, jonka harjoittaa uimahal-
lipalveluihin liittyvaa lilketoimintaa ja vuokraa omistamansa maanalaisen uimahallin tiloja.

Talousarviotavoite

‘ Mittari

Palveluiden ja toiminnan
kehittdminen

Uimabhallin ensimmaisena kayt-
tovuotena toiminta saadaan va-
kiinnutettua.

Vesimaailma Louhi paasee asia-
kastavoitteeseensa 230 000 ka-
vijad vuodessa.

Palvelusuunnitelma

Vesimaailma Louhen toiminta vakiinnutetaan ensimmaisena toimintavuonna. Laitteistojen sdato-
tyot jatkuvat optimaalisten olosuhteiden I6ytamiseksi tassd poikkeuksellisessa ympéristossa.
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