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Valtakunnallisten varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden 2022
mukaisesti varhaiskasvatuksen jarjestajien tulee laatia valtakunnallisten
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pohjalta paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma. Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma
voidaan laatia kaikkia toimintamuotoja koskevaksi tai kullekin
toimintamuodolle erikseen.

Lempaalan kunnan varhaiskasvatuksessa on paadytty laatimaan yksi
yhteinen, kaikkia toimintamuotoja koskeva varhaiskasvatussuunnitelma.
Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on lautakunnan hyvaksyma, arjen
tyéta ohjaava asiakirja. Varhaiskasvatuksen johtotiimi laatii vuosittain
varhaiskasvatuksen tehtdvaalueen toimintasuunnitelman, jossa
toimintavuoden aikana painotettavia kokonaisuuksia avataan viela
enemman.

Varhaiskasvatuksen tehtavaalueen toimintasuunnitelma on suunnitelma
varhaiskasvatussuunnitelmaperustaisen toimintakulttuuriin toteuttamisesta
varhaiskasvatusyksikoissa. Toimintasuunnitelmaan kirjataan ylés yhteiset
tavoitteet seka konkreettisesti se, miten niihin paastaan. Toimintasuun-
nitelman toteutumista arvioidaan seka kesken toimintavuoden etta
toimintavuoden paatteeksi. Toimintasuunnitelma pitaa

sisdlldan seuraavat sisaltokokonaisuudet:

* Tulevaisuuteen suuntaava oppiminen

* Henkildstdon osaaminen nyt ja tulevaisuudessa
* Hyvinvointia edistava kasvu ja oppiminen

» Kehittyva johtaminen

* Talousarvion tavoitteet

Toimintavuoden 2024—-2025 toimintasuunnitelmassa kehittamisen
painopistealueet ovat seuraavat:

Pedagogisen toiminnan sisalldllinen kehittdminen: Lempaalan
varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri perustuu positiiviseen
vahvuuspedagogiikkaan, myonteiseen tunnistamiseen ja kannustavaan
asenteeseen, "huomataan hyva" -hengessa. Meilla mennaan ilon kautta
jokaiseen paivaan, lapsen etu edella. Varhaiskasvatuksessa leikki on
itseisarvo lapselle ja se on pedagogisesti merkittavaa lapselle oppimisen ja
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kannalta.

Arjessa toteutetaan laadukasta kokopaivapedagogiikkaa ja tehdaan se
nakyvaksi: Varhaiskasvatusyksikdiden johtajien ja tiimien opettajien rooli
pedagogisen johtamisen merkityksen ndkdkulmasta nostetaan keskiéon
pedagogisen keskustelun yllapitajina arjessa.

Arjen vuorovaikutustilanteiden ja dialogisuuden kehittdminen entistd
yksild- ja asiakaslahtdisemmaksi: Kuunteleminen ja kuulluksi
tuleminen; kunnioitus ja aito kiinnostus. Tuetaan ja kunnioitetaan lapsen ja
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perheen yksil6llista rytmia lapsen hyvinvointi huomioiden.
Kommunikoidaan ja viestitdan avoimesti ja mahdollistetaan huoltajien
osallisuus. Vastuu vuorovaikutuksen aloitteellisuudesta on aina
henkilostolla.

Henkildstdn vaikuttavuuden ja merkityksellisyyden tunteen vahvistuminen
tydyhteisdssa: Vertaisjohtajuustoiminta on kaynnissa pilotin jalkeen.
Vertaisjohtajuustoiminnan tavoitteena on yhteisdéllisen toimintakulttuurin
vahvistaminen ja henkildston vahvempi osallistaminen oman tyonsa
kehittdmiseen ja suunnittelemiseen. Henkildstdon kokemuksia
osallisuudesta ja vaikutusmahdollisuuksista kartoitetaan saanndllisesesti
toteutettavilla henkilostokyselyilla.

Henkildston osaamistarpeita ja koulutustoiveita kartoitetaan aktiivisesti
idea- ja tavoitekeskusteluiden yhteydessa. Osaamistarpeiden ja
koulutustoiveiden pohjalta laaditaan vuosittain henkildstdon
koulutussuunnitelma. Koulutusten osalta pyritdan hyédyntamaan
mahdollisimman paljon Osakkeen ja aluehallintoviraston tuottamia
koulutuksia.

Jarkeva talouden yllapito: Kuukausittainen kaytto- ja tayttdasteen seuranta.
Lapsiryhmat muodostetaan lakisdateisesti, lasten maara suhteessa
aikuisten maaraan, huomioiden lasten ikdjakauma. Yksikdissa riittava
maara kelpoisuusehdot tayttavaa henkiléstdéa. Lapsiryhmien
muodostamisessa ja tarvittaessa ryhman henkiléstérakenteessa on
huomioitu 1.8.2022 voimaan astuneet varhaiskasvatuslain muutokset (laki
lapsen tuesta). Tiedolla johtamista hydédynnetaan arjen johtamisessa ja
henkilostoa tiedotetaan saanndllisesti kokonaistilanteesta ja yksikon
toteutuneista kakyttdasteista.

Sahkoisten jarjestelmien tuottamaa dataa hyddynnetaan tehokkaasti
tydvuorosuunnittelun tukena, jolloin henkildsté saadaan kohdennettua
todellisen tarpeen mukaisesti.

Toimintasuunnitelman painopistealueet pohjautuvat ty6ta ohjaavaan
valtakunnalliseen ja paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan

seka talousarvioon 2024 ja 2025 asetettuihin tavoitteisiin, jolloin myds
arviointi ja tavoitteiden toteutumisen mittaaminen tapahtuu naiden
asiakirjojen pohjalta.

Toimivalta: Lempaalan kunnan hallintosaanté 5 luku, Toimielinten tehtavat
ja toimivallan jako, 4 § Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtavat ja
toimivalta 2 momentti kohta 2 mukaan Kasvatus- ja opetuslautakunta
vahvistaa varhaiskasvatus- ja koulujen opetussuunnitelmat.

Lisatietoja: sivistysjohtaja Nina Lehtinen, p. 050 383 9789,
varhaiskasvatuspaallikkd Mirva Ritari, p. 044 423 5908.
Sivistysjohtaja

Kasvatus- ja opetuslautakunta paattda hyvaksya varhaiskasvatuksen
tehtavaalueen toimintasuunnitelman 2024-2025 edella selostetun

mukaisesti.

Kasvatus- ja opetuslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.



Tiedoksi varhaiskasvatuspaallikkd, varhaiskasvatusyksikdiden johtajat,
varhaiskasvatuksen palvelupaallikko



