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Lempaala kulkee haluttuun suuntaan

Kuntastrategia osoittaa, mihin suuntaan kuntaa ja sen kehitysta Kuntastrategian valiarvioinnin sisallysluettelo

halutaan ohjata. Lempaalan kunnanvaltuusto paivitti kuntastrategian

toukokuussa 2022. Kuntastrategian tavoitteet ja niiden saavuttamista
edistavat toimenpiteet esitellaan teemoittain.

Kuntastrategian valiarvioinnissa arvioidaan, miten kunta on kulkenut

kohti strategian tavoitteita. Valiarvioinnin tarkoituksena on tunnistaa, 2

mita korjaavia ja paatdksentekoa uudelleen suuntaavia toimia on 3

tehtava, jotta kuntastrategian tavoitteet saavutetaan. 20
Lempaalalla on yhteensa 19 strategiatavoitetta. Naista 14:n gg
edistdaminen on hyvalla mallilla. Politiikka on tehnyt strategianmukaisia 40
paatoksia ja kuntaorganisaatio on toimeenpannut niita 43
menestyksekkaasti. Viiden strategiatavoitteen saavuttaminen on 46
vaakalaudalla. Naiden osalta valiarviointiraporttiin on kuvattu 47

suunnitelman muotoon korjaavat toimenpiteet, joilla kunta varmistaa,
ettd kehitymme haluttuun suuntaan.

Heidi R&mo
unnanjohtaja

Lempaala kulkee haluttuun suuntaan

Kasvu ja elinvoima

Palveluiden ja toiminnan kehittaminen
Ymparisto ja kestava kehitys

Henkilosto

Yhteisollisyys ja osallisuus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen (HYTE)
Lahdeluettelo

Liite: Lempaalan strateginen johtamismalli
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Tavoite

Kasvu ja elinvoima
Tavoite 1/19

Suhteellinen vaestokasvu on Lempaalassa korkeampi kuin Tampereen seudulla
keskimaarin ja vaestonkasvun vuotuinen tavoite on yksi prosentti (1 %).

Tavoitteessa pysyminen edellyttda korjaavia toimenpiteita.

Lempaalan suhteellinen vaestonkasvu 12/2023 0,5%

Tampereen seudun suhteellinen viaesténkasvu 12/2023 0,7%

Tilannearvio

Vaestonkasvun mahdollistavat kunnan toimet liittyvat maankaytt6on ja
kaavoitukseen, palveluiden houkuttelevuuteen seka kunnan imagoon.
Lempaalan kunta kaavoittaa monipuolisesti niin asunto- ja toimitilavarantoa
kuin palvelutontteja.

Lempaalan vaestonkasvu on ylittanyt strategian mukaisen 1 % tavoitteen
useina viime vuosina. Viimeisin 2023 vuoden tieto kuitenkin alittaa
tavoitteen (0,5 %). Strategiatavoitteessa pysyminen edellyttaa Lempaalalta
tasaisuutta vaestonkasvuun. Léhtokohtaisesti Lempaala on menossa
oikeaan suuntaan ja on oletettavaa, ettd vaestonkasvu palaa 1 %:n ja sen
ylittavalle tasolle muutaman vuoden paasta.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet

Jotta Lempaalan vaestonkasvu pysyy tavoitteen mukaisella tasolla, on
huolehdittava maanhankinnasta, kaavoituksesta ja siitd, etta tonttien
luovutusketju sujuu.

Merkittavimmat vaestonkasvua tukevat toimenpiteet

= Valtuusto hyvaksyi Hauralan eteldosan osayleiskaavan (KV 22.5.2023 § 48), jonka tuleva
asukasmaara on arviolta 1290 asukasta.

= Vahvistettiin kolme asemakaavaa: Anniston Y-tontti (9.3.32022), tontinjakokaava 2021 (11
kaavamuutosta) (2.2.2022) ja Linnajdrventien itdosa (5.10.2022) ja ndiden myo6ta yli 20 000
kerrosneliota uutta asuintilaa.

= Kaksitoista (12) asemakaavaa sai lainvoiman. Vahvistuneissa on keskustan
kerrostalokorttelissa asuntoja ja liiketiloja, pientalotontteja kunnalle ja yksityisille,
kokonainen uusi pientaloalue, yksi yritystontti seka julkisia palvelutontteja. Nadin ollen myds
monipuolisuustavoite tayttyy.

= Vuonna 2022 lainvoiman sai 65 asuintonttia. Vuonna 2023 lainvoiman sai 129 asuintonttia.

= Tontinluovutussuunnitelma toteutui noin 65 prosenttisesti vuonna 2022 ja 30 prosenttisesti
vuonna 2023.

= Sadksjarven koulun uusi laajennusosa: valtuusto myonsi hankkeelle kdynnistyspdatoksen
27.4.2022.

= Lempadaldan kunta ja asuntomessuorganisaatio jarjestavat Asuntomessut Lempaaldassa 2026.
Kunta on valmistellut asuntomessuja Saikkaan, jonka tuleva asukasmaara on arviolta 343
asukasta.
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Lempaalan suhteellinen vaestonkasvu on pitkaan ollut
kaupunkiseudun parhaimmistoa — notkahdus viime vuonna
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Lempaa

ala mahdollistaa vaestonkasvun

maakaupoilla ja kaavoituksella
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Merkittavat kaavapaatokset

2023

Humalamden asemakaavan muutos
Hauralan eteldosan osayleiskaava
Ratavarsi, asemakaavan muutos

2022

Ahtialan [ampdlaitoksen asemakaava

2020

Saikan alueen asemakaavoitus
Hakkarin liikunta-alueen ja koulun
asemakaava & asemakaavamuutos

2018

Marjamaden asemakaava ns. Pajalantien alue
Koivukujan asemakaavan muutos

Marjamaen asemakaavan muutos, Pohjoisrinne
Kanavan koulun asemakaava & asemakaavan muutos
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Suunnitelma
Tiiviin nauhataajaman rakentaminen ja kohdennettu

markkinointi varmistavat toivotun vaestonkasvun

Tavoite: Suhteellinen vaestokasvu on Lempaalassa korkeampi kuin Tampereen seudulla keskimaarin ja vaestonkasvun vuotuinen tavoite on 1 %.

Lempaaldan vaestonkasvu on pitkdan ollut kaupunkiseudun parhaimmistoa: Monipuolinen, mahdollistava ja ennakoiva kaavoitus
Lempdala on kasvanut viime vuosina jopa nopeammin kuin Tampere. Vuonna
2023 kasvu notkahti poikkeuksellisesti, kun Lempaalan vdaestonkasvu jai 0,5
%:iin. Talloin Lempaalan asukasluku kasvoi vain 123 asukkaalla.

Taydentdamisrakentaminen ja tontinjakokaavojen tekeminen tiiviiseen nauhataajaman.
Kannustetaan yksityisten rakentamattomien tonttien rakentamiseen.

Edistetdaan yleiskaavoja ja kylakaavoja suunnitelmallisesti.

Varmistetaan kaavoituksen edellytykset toimivalla maapolitiikalla ja siihen kuuluvien
toimien resursoinnilla. (Valtuusto osaltaan jo sitoutunut kohdistamaan mahdolliset,
suunniteltua suuremmat myyntivoitot strategiseen maanhankintaan osana
sopeutusohjelmapéaatosta 24.4.2024 § 24.)

Lempdalan vaestonkasvu ei ole riippuvainen ainoastaan Lempdaalan omista

toimista, vaan siihen liittyy myos ulkoiset vaikuttimet. Lapsimaara on

valtakunnallisestikin vahentynyt. Lisaksi valtakunnalliset paatokset ovat

vaikuttaneet kansalaisten elintasoon.

Koemme myo6s muita merkittdvia toimintaympariston muutoksia. Tyopaikan Toimivalta: valtuusto, yhdyskuntalautakunta

vuoksi ei valttamatta enda muuteta paikkakunnalle, kun seka tavarat ettd

tyopaikat siirtyvat verkkoon. Talldin vetovoimatekijat tulee 16ytda entists Kuntabrandin vahvistaminen Lf‘/ﬁM
L1 ! L]}

vahvemmin my0s muista kuin tyohon liittyvista tekijoista.

= Vahvistamme kuntabrandidamme potentiaalisten muuttajien suuntaan
Lempaalan vdestonkasvu on kunnan ennusteiden mukaan kasvamassa markkinointistrategian avulla.

strategiatavoitteen mukaisesti. Lempaalan tulee kuitenkin varmistaa se S _ ¢ {—
omilla toimillaan. Oikealle on koottu toimenpiteits, joita Lemp&ala voi ottaa Toimivalta: elinvoimajaosto, kunnanhallitus I A JOKA

SANOO
kayttoon nykysuunnitelmien lisaksi. KYLLA!




Suunnitelma

Strategiatavoite edellyttaa, etta kunta kasvaisi vuosittain
250-260 uudella lempaalaisella

Lempaalan tavoitteen mukainen
vdestonkasvu. Yhden prosentin
vuosittaisella vaestonkasvulla Lempaaldssa
asuu vuonna 2030 noin 1500 asukasta
enemman kuin nyt.

Tavoite: Suhteellinen viaestokasvu on Lempaalassa
korkeampi kuin Tampereen seudulla keskimaarin ja
vaestonkasvun vuotuinen tavoite on 1 %.

Tilastokeskuksen ennuste ei

Jotta Lempdalan vaestonkasvu on vuosittain 1 %,
P 0 25721 takaa Lempaalalle tavoitteen

tarkoittaa se 250-260 uutta lempéaalalaista vuodessa.

i S R mukaista kasvua.
Tavoitteen mukaan Lempdaalan vakiluku olisi reilut
26 000 asukasta vuonna 2030.
Lempdaalan nykysuunnitelmat nojaavat vahvasti 25 214
Saaksjarven osayleiskaavan hyvaksymiseen ja sen

mahdollistamaan rakentamiseen.
Lempdalan tavoitteen mukainen vdestonkasvu on
korkeampi kuin Tilastokeskuksen ennuste.
24 717

2024 2025 2026 2027 2028 2029




Tavoite

Kasvu ja elinvoima
Tavoite 2/19

Asukaskohtainen lainamaaramme on alle Tampereen kaupunkiseudun kehyskuntien
keskitason. Velkaantumista ja velankantokykya seurataan myos konsernitasolla.
Investointiohjelmamme on talouden kantokykyyn nahden realistinen.

Tilannearvio

Tavoitteeseen padaseminen edellyttda korjaavia toimenpiteita.

Lempaalan asukaskohtainen lainamaara, 31.12.2023 3709 e
Tampereen kehyskuntien asukaskohtainen lainamaara, 3079 e
keskiarvo 31.12.2023

Lempaalan konsernivelka, 31.12.2023 6480 e
Tampereen kehyskuntien konsernivelka, keskiarvo 3865 e

Merkittavimmat velkaantumisen hallintaa tukevat

toimenpiteet

= Valtuusto kadynnisti lokakuussa 2023 sopeutusohjelman 2024-2026

valmistelun, jonka tarkoituksena on katkaista talouden
alijaamaisyyskehitys seka hallita kunnan velkaantumista.

= Valtuusto paatti sopeutusohjelmasta huhtikuussa 2024 ja samalla sitoutui

12 miljoonan euron vuosittaiseen investointikattoon
taloussuunnitelmavuodesta 2027 lahtien.

Lempaala investoi vahvasti tulevaisuuteen. Taman myo6ta kunnan lainamaara on pysynyt
korkealla. Nykyinen investointiohjelma vuosille 2024—-2026 pitaa investoinnit
ennatyskorkealla erityisesti vuosina 2024 (33 me) ja 2025 (22 me).

Lempaalan investoinneissa korostuu panostukset lapsiin ja nuoriin: Sdaksjarven koulun
peruskorjaus ja laajennus seka Saikantalon rakentaminen, jossa yhdistyy koulu ja paivakoti
muodostavat merkittdavan osan investointiohjelmasta. Lisdksi suuressa roolissa ovat myds
kunnan elinvoimainvestoinnit, kuten Saikan asuntomessualue ja uudet yritys- ja
asuinalueet.

Tehtyjen investointipddtosten perusteella ja 2-3 vuoden ennustettavissa olevan
kuntatalouskehityksen valossa strategiatavoite ei toteudu.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet

Lempaalan asukaskohtainen lainamaara on strategiatavoitteeseen nahden liian korkealla
tasolla. Investointien rahoitukseen tulee hakea vahvemmin ulkoista rahoitusta tai rahoittaa
niitd omalla omaisuuden myynnilld. Investointien maaraa voidaan myods vahentaa tai
jaksottaa pidemmalle aikavilille.

Jotta voimme saavuttaa strategiatavoitteen, tulee kunnan ratkaista, miten investointeihin
saadaan riittavasti vuosikatetta ja lisatuloja.
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Lempaalan kunnan seka koko kuntakonsernin
investointitaso on korkea
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Suunnitelma

Investointeja priorisoidaan ja niiden rahoituksen
ratkaisuvalikoimaa laajennetaan

Tavoite: Asukaskohtainen lainamaaramme on alle Tampereen kaupunkiseudun kehyskuntien keskitason. Velkaantumista ja
velankantokykya seurataan myos konsernitasolla. Investointiohjelmamme on talouden kantokykyyn nahden realistinen.

Valtuusto paatti osana sopeutusohjelmaa sitoutua 12 miljoonan euron vuosittaiseen
investointikattoon taloussuunnitelmavuodesta 2027 ldhtien (KV 24.4.2024 § 24).
Investointikaton toimeenpano ei ole jo paatettyjen investointien takia mahdollista tata
ennen.

Velkaantumiskehityksen katkaiseminen vaatii investointikaton noudattamisen lisdksi
my0s valtuuston hyvaksyman sopeutusohjelman toimeenpanossa seka
lisdsopeutustoimissa onnistumista. Tavoitteeseen pdaseminen edellyttda merkittavaa
vuosikatteen paranemista. Talla hetkella valtakunnallisista paatoksista johtuva
kdyttotalouden rahoitusvaje uhkaa velkaantumiskehityksen tervehdyttamista.

Oheen on koottu toimenpiteitd, joilla Lempaala voi hallita lainamaaraansa
nykysuunnitelmien liséksi.

Omaisuuden myynti

Myydaan kunnan kiinteisto- ja maaomaisuutta ja rahoitetaan osa investoinneista
saaduilla myyntivoitoilla

Toimivalta: kunnanhallitus

Sitomattomien investointien priorisointi

Paatetdaan suunnitelmasta, jolla investoinnit priorisoidaan
vuosittaisen 12 miljoonan euron investointikaton mukaisesti
Hallitaan kunnan investointitaakan ajallista jakautumista ja
jaksotetaan yksittdisten alueiden infrahankkeita siten, etta
kaikkia alueen infrakokonaisuuksia ei toteuteta
etupainotteisesti

Toimivalta: valtuusto

Ulkoinen rahoitus ja innovatiivinen yhteistyo

Otetaan vahvemmin investointien rahoituksen
ratkaisuvalikoimaan ulkoinen rahoitus ja investointien
jakaminen toisen kumppanin kanssa, esimerkiksi
liilkuntahalli-investoinneissa

Toimivalta: valtuusto, kunnanhallitus, yhdyskuntalautakunta

L=M
LA:E
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avoite

Kasvu ja elinvoima
Tavoite 3/19

Tavoitteena matala tyottomyysaste, alle 7,5 %. Keskitymme erityisesti nuorten,
pitkaaikaistyottomien ja vaikeasti tyollistyvien palveluihin.

Olemme saavuttaneet tavoitteen.

Lempaalan kunnan tyottomyysaste [kuukausien keskiarvo 2023]

6,3 %

Nuorisotyottomyys [2023]

9,3%

Tilannearvio

Merkittavimmat tavoitetta tukevat toimenpiteet

= Talousarvioon tai tilinpdatokseen ei ole kirjattu tyottomyysastetta
koskevia toimenpiteita.

Lempaalan tyottomyysaste on strategiatavoitteen mukainen ja kaupunkiseudun vertailussa matala. Lempdaalassa ollaan tehty esimerkillista tyota
kuntalaisten tyollistymisen edistamiseksi. Matalan tyottomyys- ja nuorisotyottomyysasteen lisdksi Lempaaldssa pitkdaikaistyottomat tyollistyvat

keskimaaraista nopeammin.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet

Tyottdomyysasteen matalan tason sdilyminen edellyttad jatkossa monialaisen yhteistyon tehostamista, jonka lakisddteinen velvoite tulee voimaan vuonna
2025. Lisdksi tyottomyyden ehkaiseminen edellyttad kunnalta napakkaa otetta nuorisotyéhon ja oppivelvollisuuden valvontaan, jolla voidaan
ennaltaehkaistd koulun keskeyttamista ja ndin ollen todenndkoisyytta tyottomyyteen.

Tyollisyyspalvelut ovat vahvassa valtakunnallisessa ohjauksessa. Kunnan vaikutusmahdollisuudet palveluiden jarjestdmiseen rajautuvat osittain kunnan
edunvalvontaan, jolla voidaan edesauttaa lainsdadannon norminpurkua ja nain ollen tyollisyyspalveluiden jarjestamistapoja. Jatkossa edunvalvonnan tulee
olla keskiossd, jotta palvelut voidaan jarjestaa paikallisesti toimivalla, parhaalla mahdollisella tavalla.

L=M
LA:E
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Lempaalan tyottomyysaste seuraa yleisia trendeja, mutta

pysyy silti kaupunkiseutuun nahden alhaisena
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Tyottomat saadaan Lemp

dd

lassa ja Vesilahdella

kehyskuntia paremmin palveluiden piiriin

Tampere

Kehyskunnat

1/2023

Aktivointiaste
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1/2023

Suunnitelmavelka

Tampere

Kehyskunnat

Aktivointiaste on Lempa&alan kunnan
asiakkailla kehyskuntien keskitasoa
korkeampi. Noin kolmasosa tyottomista
on aktiivisten tyévoimapoliittisten
palveluiden piirissa.

Suunnitelmavelka on ldhtenyt tdna
vuonna laskuun eli yhd useampi
asiakkaan tyollistymissuunnitelma on
tehty lainmukaisessa maardajassa.
Suunnitelmavelka on madaltunut jo
Tampereen kaupunkiseudulla
vertailtuna esimerkilliselle tasolle.

Lempaala ja Vesilahti raportoidaan
yhdessa, silla Lemp&alan kunta vastaa
myos Vesilahden kunnan
tyollisyyspalveluista tyollisyyden
kuntakokeilun asiakkaille.
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Tavoite

Kasvu ja elinvoima
Tavoite 4/19

Lempaalan tydpaikkaomavaraisuusaste on korkea, yli 84 %.

Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa korjaavia toimenpiteita.

Lempaalan tyopaikkaomavaraisuusaste (2022) 70,5 %

Tyopaikkaomavaraisuuden maaritelma ja vaikutukset

Merkittavimmat tyopaikkaomavaraisuutta tukevat toimenpiteet

Tehtiin 3 uutta yritystontin varausta (4,4 ha) ja jatkettiin 2 yritystontin varaussopimusta (5 ha).
Kaavoitimme kaksi yritystonttialuetta vuosien 2022-2024 aikana (yritystontit valmistuneissa kaavoissa).

Tilannearvio

Tyopaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tyéssakdyvien ja alueella asuvan tyollisen
tybvoiman maaran vélisen suhteen. Tydpaikkaomavaraisuutta alentaa se, jos
kunnassa asuva tyovdesto kay toissd Lempaalan ulkopuolella. Tyopaikkaoma-
varaisuutta nostaa se, jos kunnan ulkopuolella asuvat kdyvat Lempaaldssa toissa.
Koska Lempaalan tydpaikkaomavaraisuus on alle 100 %, tarkoittaa se sitd, etta
Lempdaala “tyhjenee” pdivan ajaksi, kun t6itd tehddaan muissa kunnissa toimiville
tyonantajille.

Tyopaikkaomavaraisuus kertoo kunnan asemasta suhteessa pendeldintialueen
muihin kuntiin: lukua alentaa naapurikunnat, joissa on suuria tyollistajia.
Tyopaikkaomavaraisuuden alhaisuus voi kertoa myas siitd, ettd Lempaala on
erityisesti juuri houkutteleva asuinpaikka.

Tyopaikkaomavaraisuuteen panostamisella on moninaisia vaikutuksia
kuntatalouteen ja elinvoimaan. Yrityskeskittymat ja tydvoimaintensiiviset alat
lisddvat kunnan yhteisdvero- ja tuloverokertymaa. Lisaksi peruspalveluiden
valtionosuus on sidottu tyopaikkaomavaraisuuteen ja nain ollen valtiontukea
saavat enemman ne kunnat, joiden tyopaikkaomavaraisuus on korkeampi.
Tyopaikkaomavaraisuuden kehittyminen kertoo positiivisesta yritysten syntymisen
ja ekosysteemien kasvun kierteesta.

Emme ole saavuttamassa tyopaikkaomavaraisuutta koskevaa tavoitetta. Lempaalan
tyopaikkaomavaraisuusaste on kaupunkiseudun neljanneksi korkein, mutta se kuuluu silti Suomen
heikoimpaan neljannekseen. Eroa kaupunkiseudun toisena olevaan Pirkkalaan on 30,1 %-yksikk&a. Jos
Lempaalan tyopaikkaomavaraisuusaste olisi strategianmukainen, tyoskentelisi Lempaalassa 1500
henkil6a enemman kuin nyt.

Viime vuosina tyopaikkaomavaraisuutta on pyritty kasvattamaan yritystonttien kaavoittamisella seka
niiden varauksilla ja varaussopimuksilla. Juuri nyt kaavoitusohjelmassa tyon alla on 7 yritystonttia.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet

Kunnan toimenpiteet, jotka edesauttaisivat tydpaikkaomavaraisuuden kasvua, liittyvat
kuntamarkkinointiin, jossa vahvistetaan mielikuvaa Lempaalasta houkuttelevana yritysten
sijaintipaikkana ja investointikohteena seka yritystonttien luovutuskriteerien tarkentamiseen, joissa
painotettaisiin tydpaikkojen maaraa. Jatkossa on myos tarkeaa kaavoittaa yritystontteja sellaisiin
paikkoihin, jotka ovat houkuttelevia Lempaalasta kiinnostuneille yrityksille ja jotka ovat joukkoliikenteen
saavutettavissa.

Erityisen tarkeaa tyopaikkaomavaraisuuden kehittymisen kannalta on Saaksjarven osayleiskaavan
hyvaksyminen, jonka myo6ta kuntaan syntyy uusia houkuttelevia yritystontteja ja -toimitiloja. Lisaksi
asemakaavoitusohjelman painopisteen siirtdminen kohti yritystonttien kaavoittamista ja yritysten
sijoittumispalveluihin panostaminen olisivat oikeasuuntaisia toimia tavoitteeseen paasemiseksi.



Vahvasta elinvoimasta huolimatta Lempaala kuuluu
tyopaikkaomavaraisuuden heikoimpaan neljannekseen
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Kuvaaja (histogrammi): kuntien maarat tyopaikkaomavaraisuuden mukaan jaoteltuna. Lahde: Tilastokeskus. Tiedot vuodelta 2022.
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Suunnitelma

Tyopaikkojen synty ohjaa kaavoitusta, joukkoliikenteen
suunnittelua, yritystonttien luovuttamista ja markkinointia

Tavoite: Lempaalan tyopaikkaomavaraisuusaste on korkea, yli 84 %.

Kunnan nykysuunnitelmien toteutumisella on merkittava vaikutus
tyopaikkojen syntyyn Lempdaaldssa. Sadksjarven osayleiskaavan mukaisten
tyopaikka-alueiden toteuttaminen tuottaisi arviolta 1600 uutta tyopaikkaa,
mika on 21 % lisdaysta nykyiseen tyopaikkamaaraan. Kasvua tukevat lisaksi
Marjamaden, Pajalan, Pohjoisrinteen ja Eteldrinteen alueen yli 10
yritystonttia seka Lempaalan keskustaan tulevaisuudessa rakentuvat
liikekiinteistot.

Asuntomessujen jarjestamiselld, rakentuvalla uimahallilla ja suunnitellulla
hotellilla on merkitysta Ideaparkin alueen tydpaikkojen turvaajina.

Potentiaalia tyopaikkojen syntyyn sisaltaa lisdksi mahdollinen ratapihan
siirto Lempaaldan ja neuvotteluiden alla olevat kaupan alan
suuryksikkdhankkeet.

Oheen on kuvattu tydpaikkaomavaraisuutta kehittavia toimenpiteita, joita
kunnalla on kaytettavissaan nykysuunnitelmien lisaksi.

Saaksjarven uudet yritysalueet

= Varmistetaan tyopaikkojen syntyminen kaavoittamalla ja
mahdollistamalla uusia yritysalueita Sadksjarvelle

Toimivalta: valtuusto

Marjamaen joukkoliikenne

Parannetaan Marjamaen alueen joukkoliikennetta.
Varmistetaan asuntojen riittavyys ja sujuva tyossakaynti.

Toimivalta: yhdyskuntalautakunta, valtuusto

Yritystonttien luovutukset

Yritystonttien luovutuksissa priorisoidaan uusien
tyopaikkojen syntya.

Toimivalta: kunnanhallitus

Yrittajyys- ja elinvoimakunnan
maine

Vaalitaan ja vahvistetaan hyvaa yrittajyys- ja
elinvoimakunnan mainetta.

Toimivalta: kaikki toimielimet, erityisesti:
kunnanhallitus ja elinvoimajaosto, Lempaalan Kehitys Oy

Markkinoinnin kohdentaminen

Houkutellaan monipuolisesti eri tyopaikkoja, myos
julkisen alan tyopaikkoja (esim. NATO, yliopistot).
Laajennetaan markkinointia kansainvalisiin yrityksiin
seka kasvupotentiaalia sisaltaviin aloihin.
Markkinointi kohdennetaan tyévoimavaltaisiin
yrityksiin

Houkutellaan yrityksia, jotka hyotyvat Lempaalan
oppilaitosyhteistyosta

Toimivalta: elinvoimajaosto, Lempaalan Kehitys Oy

L=M

KUNTA

JOKA
SANOO
KYLLA!

Edunvalvonta

Tyopaikkaomavaraisuutta
kehittavat hankkeet vaativat
edunvalvontaa ja verkosto-
yhteistyota.

Toimivalta: kunnanhallitus,
valtuustoryhmat




Suunnitelma

Kaavoitus tyopaikkaomavaraisuuden mahdollistajana

Strategiatavoitteen mahdollistajat
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avoite

Palveluiden ja toiminnan kehittaminen
Tavoite 5/19

Kuntalaiset hyddyntavat sahkoisia palveluita, jotka ovat saavutettavissa ajasta ja paikasta
riippumatta useissa eri kanavissa. Lisataan henkilokohtaista palvelua ja huolehditaan

saavutettavuudesta.

Olemme saavuttamassa tavoitteen.

Kerddamme sahkoisesti palautetta ja vastaamme 27 h 40 min
kuntalaiselle keskimé&arin ajassa (1-4/2024)

Sahkaoisten palveluiden osuus kunnan kaikista Ei vield raportoitavissa.
palveluista
Sahkoisten palveluiden kayton osuus Ei vield raportoitavissa.

Tilannearvio

Lempaalassa on kehitetty yksittdisia ratkaisuja, jotka mahdollistavat kuntalaisten
sujuvamman asioinnin sdahkdisesti. Strategiatavoitetta edistetdaan palvelu kerrallaan.
Mita enemman asiointia sahkoistetaan, kasvaa myds digiasiointiin liittyvdan neuvonnan
tarve. Tahan ollaan vastattu digituki-toiminnan kautta.

Mobiiliverkko kattaa 98 % Lempaalasta, joten digipalvelut ovat ldhes kaikkialla
Lempaalassa saatavilla.

Lempaala panosti vuonna 2022 sosiaali- ja terveyspalveluiden sdhkoiseen asiointiin.
Palvelut kuuluvat nykydan Pirkanmaan hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet

Asiakaspalveluita parantavat sahkoiset ratkaisut edellyttavat rahallista panostusta.
Kunnan tulee priorisoida tydssaan vaikuttavimmat kehittamistoimenpiteet.

Kehittamistoimenpiteiden priorisoinnin avuksi luodaan digitiekartta.

Merkittavimmat tavoitetta tukevat toimenpiteet

= Olemme kehittaneet kuntalaisten sahkoiseen palautekanavaan liittyvia toimintamalleja.
Kuntalainen saa vastauksen palautteeseensa keskimaarin kahden paivan sisalla.

= Koulutettiin palveluneuvojia digioppaiksi ja aloitettiin ilmaisen digituen tarjoaminen
kuntalaisille Palvelukdytavan aukioloaikoina.

= Voimme lahettda kuntalaiselle sahkdisesti tiedon paatdksesta Suomi.fi -palvelujen avulla.
WILMA-robotin avulla huoltaja saa sahkoisesti tiedon, kun oppilasta koskeva hakemus on
ratkaistu.

= Maaseutupalvelut on mahdollistanut 100 % sahkdisen asioinnin. Kaikki hakemukset ovat
sahkoisid. Sahkdisen asioinnin osuus kaikesta asioinnista on 100 %.

= Rakennusvalvonnassa otettiin kdytt6on matalan kynnyksen lupaklinikat ja Pate-
paatoksentekojarjestelma, joka mahdollistaa kuntalaisen sdahkoisen asioinnin. Kehitettiin
rakennusvalvonnan palvelua ja lupakasittelyn sujuvuutta mm. rakentajien ja suunnittelijoiden
neuvontatilaisuuksilla.

= Loimme sdhkoisen verkkokaupan kunnan kokoustilojen ja toripaikkojen varaamiseen ja
maksamiseen. Yritykset ja yksityiset henkilot voivat varata ja maksaa tilan verkkokaupan
kautta.

= Lempaalan Vuokrakodit Oy on mahdollistanut sahkdisen hakemuksen, vuokrasopimuksen ja
sen irtisanominen. Nama ovat aktiivisesti kdytdssa. Muuttotarkastuksiin liittyvat tilaukset ja
ilmoitukset seka vakuuksien kasittely on mahdollista tehda sahkoisesti.

= Lempon Parkki Oy: parkkimaksun maksaminen on tdysin digitaalista Moovy-sovelluksen
kautta.
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Kuntalaiset asioivat aktiivisesti kunnan palautekanavassa:
palautteiden maara on noussut vuositasolla kahteentuhanteen

Sahkoisen palautekanavan kautta
kuntalainen voi jattaa palautetta,
idean tai kysymyksen.

Kunnan palvelulupauksen mukaan
kuntalainen saa vastauksen kolmen
arkipaivan sisalla. Kunta on onnistunut
vastaamaan palautteisiin keskimaarin
alle kahdessa vuorokaudessa.

Palautteiden maara

1331

2020

2046

2021

2075

2022

1769

2023
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Tavoite
Palveluiden on pysyttava vaeston kasvua vastaavana. Tavoitteenamme on
sijoittua palvelumaksujen ja taksojen hintatasossa seudun keskiarvoon.

Palveluiden ja toiminnan kehittaminen
Tavoite 6/19

Tilannearvio

Tavoitteeseen padaseminen edellyttda korjaavia toimenpiteita.

Seudun keskiarvoon sijoittuvat tai sen alittavat maksut ja taksat 63 % (10/16)
Seudun keskiarvon ylittavat maksut ja taksat 37 % (6/16)
Lempaalan Vesi Oy:n seudun keskiarvoon sijoittuvat tai sen 25 % (1/4)

alittavat asiakasmaksut

Lempaalan Lampo6 Oy:n seudun keskiarvoon sijoittuvat tai sen 0%

alittavat asiakasmaksut

Merkittavimmat strategiatavoitetta tukevat toimenpiteet

Kaynnistettiin kotihoidontuen kuntalisdpilotti syksylla 2023. Kuntalisapilotti
vahentaa painetta paivakoti-investointeihin. Kotihoidontuen kuntalisdpilotin
piirissa on 274 paivakoti-ikdista lasta 196 eri perheesta.

Mansikkamden uusi pdivakoti valmistui kayttoon kevaalla 2023.

Arwolan pdivakoti otettiin kayttdon tammikuussa 2023.

Valtuusto paatti kdynnistaa Saikantalon rakennushankkeen. Hankkeessa Saikan
alueelle rakennetaan koulu ja paivakoti.

Lempdalan Marjamakeen valmistuu kunnan ja Ideaparkin yhteishankkeena
uimahalli-kylpyld, jonka kaytto alkaa syksylla 2024.

Kuntalainen saa 63 % palveluistaan samaan hintaan tai edullisemmin kuin muualla seudulla
keskimaarin. Kuntalainen maksaa seudun keskiarvoa enemman rakennusluvista, tontti- ja
mittauspalveluista, ymparistoluvista, maankaatopaikan kaytostd, aamu- ja iltapaivatoiminnasta seka
yhteis6saunoista. Valtuuston paattaman sopeutusohjelman (KV 24.4.2024 § 24) perusteella
muutamia seudun keskiarvossa tai sen alittavia taksoja nostetaan.

Kunnan tytaryhtididen maksut ja taksat ovat osin riippuvaisia kunnan paatoksista ja niiden
ajoituksesta seka toimintaympariston muutoksista. Koko kunnan toiminta kaavoituksesta
tonttimyyntiin heijastuu yhtididen maksujen tasoon. Yhtididen investointien maara ja niiden pitkat
takaisinmaksuajat johtavat myos maksujen korotuspaineisiin. Tytaryhtididen investoinnit
nauhataajamaan ovat kalliita ja niiden takaisinmaksu mm. liittymismaksuina on suhteellisen vahaista.

Lempaalassa huolehditaan erilaisin toimin, etta palvelut pysyvat vaestdn kasvua vastaavana.

Lempaala pilotoi talla hetkellad kotihoidontuen kuntalisaa, joka mahdollistaa muun muassa kunnan
paivakotipaikkojen riittavyyden.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet

Jotta kunnan maksuja ja taksoja voidaan laskea kaupunkiseudun tasolle, tulee paattdd muusta
kunnan tulorahoituksen kasvattamisesta tai menojen vahentamisesta.

Tytaryhtididen maksujen ja taksojen hintatasoon voidaan vaikuttaa jaksottamalla kaavoitusta ja siita
seuraavia infrastruktuuri-investointeja.
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Lempaalaisen vesi ja lampo naapurikuntia kalliimpaa,

muut yksitt

aiset taksat paaosin seu

Talven yhteis6saunojen maksut

Veden kayttémaksu

Lammon kokonaishinta

Maankaatopaikan asiakasmaksut

Jateveden kayttomaksu

Lammon energiamaksu

Rakennuslupamaksut

Jateveden perusmaksu

Ylittda seudun keskiarvon
| | | |

Tontti- ja mittauspalveluiden asiakasmaksut

Ylarajalla

Ymparistélupamaksut

Aamu- ja iltapaivatoiminnan asiakasmaksut

Seudun keskiarvossa

Katulupa- ja kaivuumaksut

Hulevesimaksut

Pysakoinninvalvonnan maksut

Liikuntapalveluiden asiakasmaksut

Kirjastopalveluiden maksut

Nuorisotilojen ja —palveluiden maksut ja
taksat

Varhaiskasvatusmaksut

Asiakirjamaksut

Alle seudun keskiarvon

Kaavoitustoiminnan asiakasmaksut

Veden perusmaksu

Lammon tehomaksu

Liikuntapalveluiden vuokrat

dun keskiarvossa

L=M
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Suunnitelma

Tarkeinta taata kuntalaisille kilpailukykyinen veden,
lammon ja sahkon hintataso

Tavoite: Palveluiden on pysyttava vaeston kasvua vastaavana. Tavoitteenamme on sijoittua palvelumaksujen ja taksojen
hintatasossa seudun keskiarvoon.

Palvelumaksujen ja taksojen hintatason alentaminen edellyttda kunnan
tulonmuodostuksen tarkastelua. Mikali palveluiden hintatasoa alennetaan,
tulee jonkin muun tulomuodon kasvaa, esimerkiksi kunnan paatdsvaltaan
kuuluvien tulovero- tai kiinteistéveroprosenttien, valtakunnallisesti
saadettyjen valtionosuuksien tai verojen tai muiden toimintaan saatavien
erillisavustustuottojen.

Kunnan tulonmuodostus & palveluiden maksujen ja
taksojen periaatteet

= Valttamattomyystuotteiden, kuten veden, lammon ja sahkdn maksujen tulee
lahentya kaupunkiseudun keskiarvoa.
Kaupunkiseutuun verrattuna alhaisia maksuja ja taksoja voidaan korottaa.
Maksujen korottamisessa tulee huomioida kustannusvastaavuuden periaatteet.
Korotuksia voidaan tehda pysakoinninvalvonnan maksuihin, kaavoitusmaksuihin
seka kiinteistoveroihin.

Hintatasoa voidaan alentaa my6s vahentamalla kunnan ja kuntakonsernin
investointeja. Ratkaisuissa tulee kuitenkin huomioida niiden vaikutus
kuntalaisten ja muiden asiakkaiden maaraan. Kuntakonsernin yhtididen
kohdalla maksuja ja.takSOj.a \.{o!_cja.aln kaytdannossa Iaskea vain, kur.1 as.lakkalden Toimivalta: valtuusto, kunnanhallitus, yhdyskuntalautakunta,
volyymi kasvaa. Yksi merkittava hintatason alentamisen mahdollistaja on

e - e ) kasvatus- ja opetuslautakunta, yhteis6lautakunta /
kunnan asukasluvun kehitys ja rakentamisen lisdantyminen. /J
] | ] |
Strategiatavoitteen 100-prosenttinen saavuttaminen on tunnistettu vaikeaksi. PAA
Lempaalassa on siten tarpeen tarkastella, mitka taksat ja maksut on tarkeinta

L]
s . . —
pitdad kehyskuntien keskiarvon tasolla. T
SANOO
KYLLA!




Palveluiden ja toiminnan kehittaminen
Tavoite 7/19

avoite
Lapsen oikeudet toteutuvat kunnan palveluissa, ja lapset ja nuoret vaikuttavat
itselleen merkityksellisiin asioihin. Lempaala tayttaa lapsiystavallisen kunnan kriteerit.

Lempaala tayttaa Unicefin lapsiystavallisen kunnan kriteerit Kylla = Lapsivaikutusten arvioinnin prosessi systematisoitiin ja lapsia/nuoria osallistava
lapsivaikutusten arviointi otettiin kdyttoon pilottien kautta. Lapsivaikutusten arviointi
tehtiin koulukuljetusten kilometrirajan laskemisesta, aamu- ja iltapdivatoiminnan
asemoinnista, Saaksjarven koulun hallintorakenteesta seka Saikantalon

Tilannearvio

UNICEF myonsi Lempaalalle kaksivuotisen Lapsiystavallinen kunta —tunnustuksen pedagogisesta suunnitelmasta.

4.12.2023 toisena pirkanmaalaisena kuntana. = Kunnan ruokapalvelut keraavat koululaisilta ja opiskelijoilta vuosittain palautetta
kouluruuasta sen lisaksi, etta palautetta otetaan jatkuvasti vastaan kunnan

Lapset ja nuoret padsevat vaikuttamaan itselleen merkityksellisiin asioihin palautekanavan kautta.

paivakodissa, koulussa, vapaa-ajan palveluissa sekd paatoksenteossa. = |apset ja nuoret ovat olleet mukana suunnittelemassa: nuorisotila Spotti,
Saaksjarven yleissuunnitelma, Myllyrannan puisto ja asuntomessualueelle rakentuva

Lempaalassa toimii myds aktiivinen nuorisovaltuusto. Nuorisovaltuuston koulu Saikantalo.

edustajalla on lasndolo- ja puheoikeus valtuuston julkisissa kokouksissa seka

lautakuntien kokouksissa.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet (o)

Lapsiystavallinen kunta —tunnustus mydnnetaan aina kahdeksi vuodeksi
kerrallaan, ja siind kunta myos sitoutuu jatkamaan lapsiystavallisyyden
kehittamista. Tulevaisuudessa huomioita tulee erityisesti kiinnittdaa laadukkaisiin
lapsivaikutusten arviointeihin seka niiden hyodyntamiseen paatoksenteossa.

Lapsi-
ystdvallinen
kunta

= PAA

L ] |
KUNTA
= i : {‘I JOKA
Kunnanhallitus paattaa syksylla 2024 vaikutusten arvioinnin mallista, jossa my®s unlcef Py LA vy -

huomioidaan lapsivaikutusten arviointi.
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avoite

Palveluiden ja toiminnan kehittaminen
Tavoite 8/19

Kunnassa on kaytdssa ajanmukaiset digilaitteet ja digitaaliset toimintatavat.

Voimme saavuttaa tavoitteen strategiakauden aikana.

Henkiloston tyopuhelinten maara, osuus henkilostosta n.72%

Tilannearvio

Kunnan digilaitteita hankitaan ja paivitetdan samassa aikataulussa Tampereen seudun kuntien
kanssa. Leasing-laitteet kilpailutetaan ja niiden vaihtovali on kolme vuotta. N&in voidaan
huolehtia digilaitteiden ajanmukaisuudesta.

Valtuusto paatti osana sopeutusohjelmaa (KV 24.4.2024 § 24) keskeyttda oppilaiden
henkilokohtaisten digilaitteiden hankinnan toistaiseksi. Digilaitteiden hankinta perustui
strategiatavoitteen edistamiseen.

Digitaalisia toimintatapoja otetaan kunnassa kayttoon yksitellen. Talld hetkella Lempaalan

kunta osallistuu muiden kaupunkiseudun kuntien tavoin Microsoft Copilot —pilottiin, jossa
kokeillaan tekodlyn hyodyntamista henkiloston tyonteon tukena.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet

Digilaitteiden ja digitaalisten toimintatapojen kdyttoonotto edellyttda jatkossakin rahoitusta ja
enenevassa maarin uusien toimintatapojen kdyttéénoton osaamista. Digitalisaatiota
koskevien kehittamistoimenpiteiden priorisoinnin avuksi luodaan digitiekartta.

Erityisesti tekodlyn hyodyntaminen edellyttaa sitd, ettd organisaatiossa on kyvykkyytta ja
osaamista ottaa uusia toimintatapoja kayttoon.

Merkittavimmat tavoitetta tukevat toimenpiteet

= Laajennettiin sdhkoisen Lupapiste.fi-palvelun lupa- ja ilmoitusasioiden kasittelya
ympadristonsuojeluun.

= QOtettiin sdhkoinen arkisto kdyttdon. Kunnan asianhallinta on kokonaisuudessaan
mahdollista hoitaa sidhkoisesti (digitaalinen).

= QOtettiin kdyttoon kunnan sisdinen tiketointijarjestelma Putki. Putkea hyédynnetddn mm.
digiyksikolle tulevissa laitetilauksissa.

= Lempaaldan kunta osallistuu Microsoft Copilot —tekodlysovelluksen pilottiin, jossa
selvitetdan tekodlyn hyddyntamisen mahdollisuuksia Tampereen kaupunkiseudun
kuntaorganisaatioissa.

= Valtuusto hyvaksyi (KV 23.11.2022 § 70) maararahat 4.-7.luokkalaisten oppilaiden
henkilokohtaisten tietokoneiden hankintaan kolmevuotiskauden aikana. Aloitettiin 4.-ja 7.
—luokkalaisille oppilaille henkilékohtaisten tietokoneiden hankinta. Huom. Valtuusto paatti
sopeutustoimena keskeyttaa oppilaiden digilaitteiden hankinnan toistaiseksi (KV 24.4.2024
§ 24).

= QOtettiin kdyttoon kouluvakivallan ehkdisyyn tarkoitettu Someturva-sovellus. Sovelluksen
kdyttd on mahdollistettu esi- ja perusopetuksen oppilaille ja lukion opiskelijoille seka
henkilokunnalle.

= Pilotoitiin Wilma-robotin kdyttda. Robotti tukee systemaattista oppilaiden ja opiskelijoiden
poissaolojen seurantaa koulu- ja kuntatasolla.

= Luotiin digitaalinen oppimateriaali ymparistoopin (3-6 Ik.) ja terveystiedon tunneille (7 Ik.)
seudullisena AIVOT-hankkeena osana Osakkeen toimintaa.

= Otettiin kdyttoon kriisi- ja hairiotilanteiden tekstiviestijarjestelm4, jolla kunta tavoittaa
hairiota koskevalla alueella asuvat asukkaat ja silla toimivat yritykset.

= Maaseutupalvelut aloitti peltojen tilan seurannan satelliitin ja tekoalyn avulla.

= Luotiin digitaalinen perehdytyspolku seka uusille tyontekijoille ettd esihenkildille.



Ymparisto ja kestava kehitys
Tavoite 9/19

Tavoite
Vahennamme 80 % kasvihuonepaastoja vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

. . L e . e Tilannearvio
Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa korjaavia toimenpiteita.

Lempdaalan kasvihuonepaastojen taso oli 153,1 ktCO2e vuonna 2007. Vuonna 2022 paastot olivat

Kayttoperusteiset kasvihuonepaastdt Lempaalassa 1231 123,1. Lempaalan kunnan nykyisellad kehityskululla ei saavuteta strategiatavoitetta vuoteen 2030
[Syke: 2022 arvot] ktCO2e mennessa. Taman hetkisen skenaarion mukaan vuonna 2030 saavutetaan 51 % paastévahennys
Kayttdperusteisten kasvihuonepaistdjen muutos vuoden -19% vuoden 2007 tasoon nahden (vuosipaastdt 77,1 ktCO2).

2007 tasosta [Syke: 2022 arvot]

Lempdala on tehnyt ja tekee toimia kasvihuonepaastdjen vahentdamiseksi, mutta toistaiseksi ne eivat

ole vaikutukseltaan riittavid. Muun muassa Lempaalan kunnan energiaohjelman (KV 24.4.2024 § 22)
toteuttamisella seka ilmastobudjetoinnin kayttédnotolla on kuitenkin mahdollista kiristaa tahtia

Merkittavimmat tavoitetta tukevat toimenpiteet tavoitteeseen piasemiseksi.

Kaynnistettiin Energia- ja ilmastojarkea —karkihanke, jonka tavoitteena on
kasvihuonepaastdjen vahentdaminen kustannustehokkaasti ja kunnan Huomiot ja korjaavat toimenpiteet
ilmastotoimien vaikuttavuuden lisédminen. Karkihanke toteutetaan vuosien 2023-
2026 aikana. Karkihankkeessa:

Vaikuttavimmat toimet kasvihuonepaastojen vahentamisessa ovat
investoinnit energiaratkaisuihin sekad energiaohjelman toteuttaminen.
Naiden lisaksi kdayttoonotettavalla ilmastobudjetoinnilla on mahdollista
tunnistaa priorisoitavat investoinnit. Jotta tavoitteeseen voidaan paastd, on
myds Hiilineutraali Kunta —tyota (HINKU) jatkettava kunnianhimoisesti.

= |aaditaan kunnan energiaohjelma, jonka avulla kunnan energian hankinta ja
kaytto seka energiantuotanto saadaan hiilineutraaleiksi kustannustehokkaalla
tavalla. Valtuusto hyvaksyi energiaohjelman huhtikuussa 2024 (KV 24.4.2024 §

22).
) vt e wr e . . Lisaksi on huomioitava, ettd EU- ja kansallinen sdantely seka elinkeinoelaman
= |uodaan paastottomiin tydmaihin kannustava hankintaprosessi. . . . o ) o
L . . . o kehitys vaikuttavat siihen, mitkd mahdollisuudet Lempaalalla on saavuttaa
= |uodaan malli ilmastoviisaan asuinalueen rakentamiseen. Pilottiasuinalueena . . N
tavoitteensa. Nain ollen myds edunvalvontaan on syytd panostaa. Em "mm

toimii asuntomessualue Saikka.
= |uodaan ilmastoviisaat prosessit ja tyokalut paastévaikutusten tunnistamiseen ja PAA
seurantaan.
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Lempaalalle tulee kiire saavuttaa strategiatavoitteen mukainen

80 % paastovahennys — edellyttaa merkittavia toimia

180 ktCO2e
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Lahde: Suomen ymparistokeskus (2024). Hiilineutraali Suomi.



Suunnitelma

Tieliikenne ja kaukolampo avainasemassa

Tavoite: Vahennamme 80 % kasvihuonepadastéja vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Tielilkenne on suurin yksittdinen paastolahde, joten
Lempaalan tulee panostaa tieliikenteeseen vaikuttaviin
toimiin. Joukkoliikenteen tukeminen mahdollistaa
kuntalaisten ymparistoystavallisemmat valinnat. Tama
edellyttda myos sita, etta joukkoliikenteen taksat ja
maksut pysyvat maltillisina.

Nykyisilla toimenpiteilla ei ole vaikutusta maatalouden
paastoihin. Kunnan vaikutusmahdollisuudet rajautuvat
ruokailun jarjestamiseen kunnan palveluissa.

Oikealle on kuvattu paastolahteittdin ne kehityskulkua ja
erityisesti sen nopeutta korjaavat toimenpiteet, joita
kunnalla on kaytettavissaan.

Rakentaminen

= Betonirakentamisen vahentamisen edistdminen ja
puurakentamiseen kannustaminen

Toimivalta: yhdyskuntalautakunta, kunnanhallitus,
valtuusto

Tieliikenne

Tiivistetdaan palveluverkkoa, jatketaan kaavoitusta
joukkoliikenteen varteen

Saaksjarven aseman rakentaminen

Lahijunaliikenteen kasvattaminen

Bussien palvelutarjonnan kasvattaminen ja
yhteensovittaminen junaliikenteen aikatauluihin

Kevyen liikenteen vaylien lisadminen, pyorailyyn
panostaminen, ymparivuotisen pyorailyn mahdollistaminen
Sahkoliikenteen edistaminen (esim. sdhképotkulaudat,
robotti- ja sdhkobussit) osana liityntaliikenteen kokonaisuutta
Mahdollistetaan tieliikenteen latausasemat

Toimivalta: valtuusto, yhdyskuntalautakunta

Kaukolampo

Maakaasun kdyton vahentaminen
Sahkoinen kaukolammontuotanto on suunnitteilla ja
osittain jo toteutuksessa

Toimivalta: yhdyskuntalautakunta, kunnanhallituksen
omistajaohjaus (Lempaalan Laimpo Oy)

Maatalous

= Kunta edistda kasvisruoan syomista omassa tuotannossa
seka tiedotuksen kautta kuntalaisiin pain.

Toimivalta: kasvatus- ja opetuslautakunta

Tyokoneet ja autot

= Kunta voi antaa kilpailutuksissa lisdpisteita
ympadristoystavallisemmista koneista; kun mm.
sahkokoneita on markkinoilla, edellytamme niita.

Toimivalta: yhdyskuntalautakunta

Edunvalvonta

L=M

= Tavoitteeseen paaseminen
edellyttda vahvaa
edunvalvontaa.
e e . KUNTA
Toimivalta: kunnanhallitus, JOKA
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avoite

Ymparisto ja kestava kehitys
Tavoite 10/19

Vaalimme kaava-alueiden suunnittelussa luonnon monimuotoisuutta.
Keinovalikoimassamme on myos vapaaehtoinen ekologinen kompensaatio.

Tilannearvio

Olemme saavuttamassa tavoitteen.

Vapaaehtoisen ekologisen kompensaation hyvityspankkiin 0
kirjatut toimenpiteet

Luonnon monimuotoisuus huomioidaan kaikissa kaavoissa Kylla

Merkittavimmat tavoitetta tukevat toimenpiteet

® Yhdyskuntalautakunta hyvaksyi joulukuussa 2023 Lempaalan kunnan luonnon
monimuotoisuusohjelman 2024-2031 ("Lumo-ohjelma”). Ohjelma sisaltaa
myds hiilinielujen vahvistamiseen liittyvia toimenpiteita.

= Tehtiin paivitysinvestointi 70 arvokkaaseen luontokohteeseen (Arvokkaat
luontokohteet —selvitys).

= Ldhdimme mukaan Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) pilottiin, jossa
selvitetaan, miten ekologista kompensaatiota voitaisiin toteuttaa.

= Teimme Saikan alueen infrasuunnittelun osana biodiversiteettipisteytyksen.
Pisteytys auttoi ohjaamaan alueen kehitysta siten, ettd monimuotoisuusarvoja
ei menetettaisi.

Olemme hyvalla tiellda luonnon monimuotoisuuden vaalimisessa. Luonnon
monimuotoisuusohjelman viisi tavoitetta ja 48 toimenpidettd ohjaavat kunnan
toimia vuosien 2024-2031 aikana.

Kunnan suunnitelmissa (5.12.2023 § 176) on vapaaehtoisen ekologisen

kompensaation hyvityspankin kasvattaminen. Talla hetkelld toimintatavan
kayttdonotosta on kdynnissa pilotti Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) kanssa.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet

Olemme menossa oikeaan suuntaan, eika korjaaviin toimenpiteisiin ole tarvetta.
Seuraavien vuosien onnistuminen perustuu luonnon monimuotoisuusohjelman

kaytannon toimenpiteiden toteutukseen ja laajaan kayttéonottoon.
L ] | ] |
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avoite

Ymparisto ja kestava kehitys
Tavoite 11/19

Kasvatamme asemanseutuja ja keskitamme kaavoitusta lahijuna-asemien seka

joukkoliikennereittien varteen.

Tilannearvio

Olemme saavuttamassa tavoitteen.

Asemakaavoitettu asuntovaranto joukkoliikenteen 85 %
vaikutuspiirissa* [osuus koko varannosta]

Hyvaksytyt asemakaavat, jotka ovat joukkoliikenteen 5
vaikutuspiirissa (2022-2024)

Merkittavimmat tavoitetta tukevat toimenpiteet

= Hankittiin maata 10 hehtaarin verran joukkoliikenteen vaikutuspiirin alueelta.

= Valtuusto hyvaksyi (22.5.2023 § 49) juna-aseman ldheisyyteen uuden
asemakaavan (Ratavarren kortteli), joka mahdollistaa useiden kerrostalojen
rakentamisen Lempaalan keskustaan.

= Kunnanhallitus otti kaavoitusohjelmaan (30.1.2023 § 28) lansipuolisen
pysakointihallin asemakaavamuutoksen, joka mahdollistaa uudet asumisen
korttelit Lemp&alan keskustaan.

= Hyvaksyttiin 5 uuden asuinalueen asemakaavat/yleiskaavat, jotka sijaitsevat
joukkoliikenteen vaikutuspiirissa (KV 30.8.2023 § 80, KV 22.05.2023 § 49, KV
22.5.2023 § 48, KH 13.11.2023 § 267, KH 9.10.2023 § 239).

= Tammikuussa 2024 vahvistunut Hauralan alueen yleiskaava sijaitsee
joukkoliikenteen varrella.

Lempaala hankkii aktiivisesti maata joukkoliikennereittien varrelta. Talla hetkella
kunta valmistelee Saaksjarven osayleiskaavaa, joka tulee valmistuessaan olemaan
[ahijuna-aseman laheisyydessa.

*Joukkoliikenteen vaikutuspiiri = 500 m linja-autopysakista tai juna-asemasta.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet

Olemme menossa oikeaan suuntaan, eika korjaaviin toimenpiteisiin ole tarvetta.
Tavoitteessa pysyminen edellyttdaa saman kaavoitustahdin jatkamista.

L=M
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Ymparisto ja kestava kehitys
Tavoite 12/19

Tavoite

Energiayhteis6 LEMENE hyodyttaa laajasti Marjamaen yritysaluetta ja tuottaa edullista,
kestavaa lahienergiaa yrityksille, asukkaille ja julkisiin tiloihin. Huolehdimme
hankkeesta opitun jatkohyodyntamisesta.

Tilannearvio

Emme ole saavuttamassa tavoitetta. LEMENE on vuonna 2019 valmistunut omavarainen energiajarjestelma Lempaaldan Marjamdaessa.

Jarjestelmdkokonaisuus hyodyntda uusiutuvia energiamuotoja ja toimii itsendisesti: tarvittaessa se

Sdhkén hinta Marjamaen yritysalueella Ei voida vield myyda sahkoa. mahdollistaa irtautumisen itsendiseksi sahkoverkoksi ilman sdhkdokatkoa. LEMENE-hanke oli yksi tyo-

Uusiutuvan sihkén (aurinkoenergia) osuus 40-50 % ja elinkeinoministerion uuden teknologian karkihankkeista ja Suomen mittakaavassa ainutlaatuinen
kokonaisuus.

Lo . . . . Talla hetkelld energiajarjestelmaa ei voida kayttaa tarkoitetussa laajuudessa. Kansallisen tason
Merkittavimmat tavoitetta tukevat toimenpiteet lainsdadanndn viivistyminen esti energiajarjestelmissa tuotetun sahkon jakelun yksityisille
yrityksille ja kotitalouksille. LEMENE:n suurimpien hyotyjen ulosmittaaminen edellyttaa EU-

= |empaaldan Energia Oy on valmistellut LEMENE-toimintaa, jotta energiayhteist lainsa&dannén toimeenpanoa kansalliseen lainsaadantson.

voi lainsaadannon salliessa hyodyttdaa Marjamaen yritysaluetta.

" |Lempaaldan Energia Oy kaynnisti suljetun jakeluverkon lupaprosessin, jotta yhtion
tuottamaa sahkoa voitaisiin hyodyntaa sahkoiseen kaukolampoétuotantoon
LEMENE-alueella. Prosessi on viela kesken.

® |empdaldan Energia Oy ja Lempaalan Lampo Oy ovat toteuttaneet edunvalvontaa
valtakunnan paatoksentekoon ja elinkeinoelaman suuntaan lainsdaadannon
varmistamiseksi.

Marjamden alueen LEMENE-energiayhteison operaattorina toimiva, kuntakonserniin kuuluva
Lempaalan Energia Oy on jattanyt suljetun jakeluverkon hakemuksen Energiavirastolle.

Kun Lempaalan Energia Oy saa myodnteisen paatdksen suljetun jakeluverkon hakemukselleen,
voidaan yhtion tuottamaa sahkoa hyodyntaa sdhkoiseen kaukolampotuotantoon LEMENE-alueella.
Lisaksi myonteinen lupa mahdollistaisi sahkoisesti tuotetun matalakaukolammaon tehokkaamman
hyodyntamisen uimahalli-kylpyldssa.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet

Tavoitteeseen padaseminen edellyttaa koko kuntakonsernilta ja luottamushenkil6iltd vahvaa
edunvalvontaa valtion suuntaan.




Ymparisto ja kestava kehitys
Tavoite 13/19

avoite
Vihreaa siirtymaa toteutetaan ekologisilla ja ymparistollisesti kestavilla valinnoilla ja
investoimalla rohkeasti kestavan kehityksen hankkeisiin. Hyddynnamme vihreaan
siirtymaan kohdistettua julkista rahoitusta.

Tilannearvio

Olemme saavuttamassa tavoitteen. Lempaalan kunta tekee maaratietoisesti vihreda siirtymaa tukevia paatoksia ja
toimenpiteitd. Vihreaa siirtymaa vauhditetaan erityisesti kuntakonsernin
tytaryhtidissa.

Vihreaan siirtymaan kaytetty ulkoinen julkinen rahoitus 1,376 m€
(koko kuntakonserni 1/22-5/24)

Kestavan kehityksen hankkeiden maara 26 kpl

H iot ja korj t toi iteet
(koko kuntakonserni 1/22-5/24) vomiot ja korjaavat toimenpitee

Vihrean siirtyman eteen tehtava tyo edellyttad jatkossa erityisesti investointien
tekemista. Investoinnit mahdollistavat mm. matalaldmmon tuottamisen ja
uusiutuviin kaasuihin siirtymisen. Hukkaldammon paremmassa hyodyntamisessa on
vield paljon potentiaalia.

Strategisen kaavoituksen jatkaminen ja vihrean siirtyman rahoituksen hakeminen

on aiheellista myos jatkossa.
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Ymparisto ja kestava kehitys
Tavoite 13/19

Vihreaa siirtymaa toteutetaan ekologisilla ja

ymparistollisesti kestavilla valinnoilla

Kunta

Kunta on sitoutunut Hiilineutraali kunta — tavoitteisiin (HINKU) ja kunnalla on vuosittain vajaa 100 toimenpidettd, joiden toteutumista
seurataan osavuosikatsausten ja tilinpdatosten syklissa. Toimenpiteet ovat monipuolisia kunnan metsajatteen hyddyntamisesta yhteisdbussin
monipuoliseen kdyttoon.

Saikan alueen asuntomessualueen tontteihin luotiin ilmastoviisaat luovutuskriteerit.

Valtuusto hyvaksyi kdvelyn ja pyordilyn edistamisohjelman huhtikuussa 2023. Ohjelma mahdollistaa valtionavustusten saamisen kavelyn ja
pyordilyn edistamishankkeisiin.

Aloitettiin sisdilmaolosuhteiden ja energiatehokkuuden optimointi tekodlyn avulla Lempoisten ja Hakkarin koululla.
Lukiolaisten aloitteesta kdynnistetty llmastosoturi-toiminta laajeni myds ylakouluihin.

Lempdaalan kunta on ottanut polkupyoraedun henkilostoetuuksiensa joukkoon. Polkupydraedun on ottanut kayttoon noin 50 tyontekijaa.

Lempaalan kunta mahdollistaa TREASoURcE-kiertotaloushankkeen tarjoamalla Lempaala-talon hankkeen pilottikohteeksi. Hankkeessa
tutkitaan sahkdautojen akkujen uusiokayttéad aurinkoenergian varastoinnissa

Julkinen rahoitus vihreaan siirtymaan

Myllyvainion asemakaavan suunnittelussa hyédynnetdan vihrean siirtyman rahoitusta.

Lempaalan kunnalle myonnettiin 60 000 euron EU-rahoitus (EUCF) investointikonseptien kehittamiselle. Avustus kaytetaan Saaksjarven koulua ja Hakkarin

liilkuntahallia koskevien energiansadstdinvestointien konseptointiin. Lisdksi samoihin kohteisiin saatiin ESCO-tukea (Energy Service Company).

AVI myonsi Lempaalan kunnalle 30 000 euroa avustuksen Siskonlinnan pdivakodin pihan luonnonmukaistamiselle ja liikuntaedellytysten parantamiseksi.

Avustuksen mukaiset tyot toteutetaan vuoden 2024 aikana.

ARA myo6nsi Lempaaldn kunnalle yhteensa 880 000 euron avustuksen maakaasukohteiden [ammitystapamuutoksiin. Syksylld 2023 toteutettiin Hakkarin kartanon

[ammitystavan muutos maakaasusta kaukoldmpddn, loput muutoskohteet toteutetaan vuonna 2024.

Kuntakonsernin tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Lempaalan Uimahalli paatti toteuttaa uimahalli-
kylpylan lammityksen matalakaukolampdna.

Lempaalan Energia Oy pilotoi Idhienergian hyodyntamista
paikallisen energiapuun hankinnalla. Yhtié kdynnisti kaukolammon
tuotannon paastoja vahentavan hiekkaenergiavarastoinvestoinnin.

Lempadldn Lampo Oy alkoi hyddyntaa Kiilto Oy:n hukkalampoa
kannattavalla liiketoimintamallilla.

Lempaaldan Vuokrakodit Oy saati huoneistojen lampdatilat
kestavalle tasolle.

Lempaalan Kiinteistohuolto- ja tekniikka LEKITEK Oy ei poista enada

nurmialueelta lehtid, vaan ne silputaan.
L 1 I am I
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avoite

Henkilosto
Tavoite 14/19

Luomme yhdessa arvostavaa tyoyhteisoa ja edistyksellista vuorovaikutusta. Yllapidamme
tyohyvinvointia ja parannamme henkiloston tyokykya.

Olemme saavuttamassa tavoitteen.

Henkildston tyohyvinvointi
Itsearvioinnin keskiarvo (Tyohyvinvointikysely 2023)

14,6/20

Henkiloston tyokyky
Itsearvioinnin keskiarvo (Tyohyvinvointikysely 2023)

7,7/10

Terveysprosentti 9,8
[Prosenttiosuus henkilostosta, joilla ei ole ollut lainkaan
sairauspoissaoloja viimeisten 12 kuukauden ajalta, 5/2024]

Vakituisen henkiloston sairauspoissaolot
[Henkilostokertomus 2023, keskiarvo]

17,3 pv/hld

Merkittavimmat tavoitetta tukevat toimenpiteet

Toteutettiin ILOA Lempaalaan tydhyvinvointiohjelma teemoilla Aktiivinen Lempaalan
kunta (ILOA ) ja Arvostava tydyhteiso (ILOA II).

Kaynnistettiin Paras tyépaikka —karkihanke, jolla kehitetdan henkildstdetuuksia ja
johtamisen johtamista.

Maaritettiin mielenterveyden tukipolut ja pilotoitiin mielenterveyspalveluita.
Rakennettiin sijaispooli varhaiskasvatukseen, jolla varmistettiin osaavien sijaisten
saatavuus poikkeustilanteissa ja helpotettiin yksikéiden arkea.

Lisattiin tukivakanssien maaraa. Tukivakansseilla mahdollistetaan tdsmatyokykyisen
henkildston sijoittuminen organisaatioon.

Kehitettiin tyokykyjohtamisen prosessia tiedolla johtamiseen perustuen. Perustettiin
tyokykykoordinaation tehtavat organisaatioon.

Tilannearvio

Henkilston tyohyvinvointi on keskimaarin hyvalla tasolla. Tyohyvinvointikyselyn mukaan
kunnassa on seka erinomaisesti voivia tyoyhteisdja etta tyoyhteisdja, joiden tydhyvinvointi on
heikommalla tasolla.

Henkiloston tyokyky on tyydyttavalla tasolla. Kuitenkin terveysprosentti on laskenut viimeisten
vuosien aikana. Korona-ajoista lahtien kunnassa on huolehdittu erityisen tarkasti, etta toihin ei
tulla kipeana.

Esimerkkina edistyksellisesta vuorovaikutuksesta on koko henkildston viikoittaiset
perjantaikahvit, joissa kunnanjohtaja kay lapi kunnan ajankohtaisia asioita, vastauksia
henkiloston kysymyksiin seka henkiloston toisilleen antamia kiitoksia. Kunnan johtoryhman
kokousten asioista kerrotaan viikoittain myos johtoryhman videolla. Lisaksi henkilostoa
osallistetaan koko kuntaorganisaatiota koskeviin valmisteluihin, mm. sopeutusohjelmaa on
laadittu koko tyoyhteisdn kanssa.

Vuonna 2023 Lempaalan kunta sai SAK:n Esimerkillinen tydnantaja —tunnustuksen. Tunnustus

annetaan tyOnantajalle, joka toimii erityisen vastuullisesti ja tasa-arvoisesti seka takaa
turvallisen tyoymparistdn niin henkisesti kuin fyysisesti.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet

Tavoitteiden mittarit osoittavat, etta tyéhyvinvoinnin ja tyokyvyn eteen tehtavaa
kehittamistyota on tarpeen jatkaa.

Kehittamisen mahdollisuudet liittyvat erityisesti Paras tyopaikka —karkihankkeen kautta
kehitettavaan kunnan poliittisen ja operatiivisen johtamisjarjestelman selkiyttamiseen,
tyokyvyn ennakoiviin toimintamalleihin panostamiseen ja osaamisen kehittamiseen.



Henkilosto voi keskimaarin hyvin
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avoite

Henkilosto
Tavoite 15/19

Tyotyytyvaisyys on hyvalla tasolla ja henkil6sto suosittelee Lempaalaa tyonantajana.

Tilannearvio

Olemme saavuttamassa tavoitteen.

(Fiiliskyselyiden 2024 keskiarvo)

Tyotyytyvaisyys 3,9/5
Itsearvioinnin keskiarvo (Tyéhyvinvointikysely 2023)

Henkiloston fiilis tydskennellda Lempaalan kunnassa 3,6/5
(Fiiliskyselyiden 2024 keskiarvo)

Henkiloston suositteluindeksi, NPS-luku -4

Merkittavimmat tavoitetta tukevat toimenpiteet kuvattu

tavoitteen 14/19 yhteyteen.
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Lempaalan kunnassa tyoskentelevat ovat tyytyvaisid tyohonsa ja tyota tehdadan paaosin
hyvalla fiiliksella.

Henkiloston suositteluindeksi (-4) on kuitenkin heikolla tasolla. Tyonantajan
arvostelijoita on jonkin verran enemman kuin suosittelijoita, joka johtaa alhaiseen
suositteluindeksiin. Arvostelijat ovat niita, jotka antavat arvosanan 0-6 ja suosittelijat
niitd, jotka antavat arvosanan 9-10. Suositteluindeksin vastausten keskiarvo on 6,75/10
eli suurimmalla osalla on neutraali suhtautuminen tyonantajaan.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet

Kuntastrategian tavoitteena on, etta henkilosto suosittelee
Lempaalaa tydnantajana. Tavoitteen eteen tehtdvassa tydssa on
siten parannettavaa. Tama tarkoittaa toimenpiteitd, jotka
vahentaisivat arvostelijoiden ja lisdisivat suosittelijoiden maaraa.

Tyotyytyvaisyys on hyvalla tasolla ja riittd, etta tulevaisuuden

toimenpiteet kohdistuvat saavutetun tason yllapitamiseen. I frJM
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Lempaalaa

kuvaa tyytyvaisyys tyohon ja hyva fiilis

Tyotyytyvaisyys Fiilis Suositteluindeksi
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Lahde (Tyotyytyvaisyys): ParTy-tyohyvinvointikysely. Tuloksista poistettu hyvinvoinnin palvelualueen vastaukset. PAA

Lahde (Fiilis, Suositteluindeksi): Fiiliskysely.
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avoite

Yhteisollisyys ja osallisuus
Tavoite 16/19

Yhteisollisyys ja kuntalaisten aktiivisuus ja osallisuus vahvistuvat ja monipuolistuvat

entisestaan.

Tilannearvio

Olemme saavuttamassa tavoitteen.

Lempaalaiset, joilla alhaisen osallisuuden kokemus 6,55 %
[Osallisuusindikaattori 2023]

Osallisuus: kuntajohto (2023) 54/100
Osallisuus: liikunta (2022) 100/100
Osallisuus: kulttuuri (2023) 100/100
[THL: TEAviisari]

Voimassa olevien KYLLA-sopimusten méaara 11
Osallisuuden tila Tyydyttava

(2023, Kuntaliiton itsearviointityokalu)

Lempaalaisten osallisuuden kokemus on hyvalla tasolla. Osallisuutta kokevat lempaalaiset voivat vaikuttaa oman
eldmansa kulkuun ja yhteisiin asioihin, minka lisdksi he uskovat mahdollisuuksien olemassaoloon (THL).
Ikdantyneiden hyvinvointikyselyssa vain 6,3 % vastaajista on alhainen osallisuuden kokemus. Kulttuuripalveluiden
asiakaskyselyssa vain 6,8 % vastaajista koki alhaista osallisuuden kokemusta.

Kunnan merkittdavimmat toimet osallisuuden ja yhteisollisyyden kehittamisessa liittyvat yhteisdjen
toimintaedellytysten vahvistamiseen ja yhteistyon koordinoimiseen seka kuntalaisten mukaan ottamiseen kunnan
toiminnan ja alueiden kehittdmisen suunnitteluun. Lempaaldssa on kdytdssa KYLLA-sopimuksia, joiden tarkoituksena
on kehittaa lempaaladisten yhteisdjen ja Lempaalan kunnan valistd kumppanuutta ja yhteistyota seka erityisesti
edistda lempadalaisille tarjottavia hyvinvointia ja terveytta edistavia palveluita.

*Kunta panostaa kuntalaisten osallisuuden ja yhteisollisyyden lisdédmiseen koordinoidusti Kiinnity kuntaasi —
karkihankkeen myota. Karkihankkeen sisalla kehitetaan erityisesti nuorten osallistumismahdollisuuksia lahiyhteison
ja -asuinalueen kehittamiseen, luodaan yhteiskehittamisen toimintamalleja ja laaditaan kunnalle osallisuusohjelma

ja osallisuuden kasikirja.

Lempaalan kuntaorganisaation osallisuuden tila on tasolla tyydyttava Kuntaliiton itsearviointityokalun mukaan.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet

Lempaalassa tehdaan oikeansuuntaisia toimia yhteisollisyyden ja osallisuuden eteen. Myo6s sopeutusohjelma
vauhdittaa yhteisdjen aktiivisuutta ja osallisuutta, kun KYLLA-sopimusten kiyttda laajennetaan ja koordinointia
kehitetdan. Kehittamisen varaa on vield muun muassa THL:n mittaamassa kuntajohtoa koskevassa osallisuudessa,
jossa osallisuuden kokemusta nostaisivat kuntalaisfoorumien, kuten lasten kyselytuntien kayttéonotto seka viela
vahvempi kuntalaisten osallistuminen kunnan palveluiden suunnitteluun.
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avoite

Yhteisollisyys ja osallisuus
Tavoite 16/19

Yhteisollisyys ja kuntalaisten aktiivisuus ja osallisuus vahvistuvat ja monipuolistuvat

entisestaan.

Merkittavimmat tavoitetta tukevat toimenpiteet

Kaynnistettiin jarjestofoorumi-toiminta, seurafoorumi-toiminta seka
kulttuurifoorumi-toiminta. Foorumeissa kaikki halukkaat kunnan jarjestot,
liilkuntaseurat ja kulttuuritoimijat kehittavat jarjestotoimintaa, liikunta- ja
seuratoimintaa ja kulttuuritoimintaa Lempaaldssa. Jarjestéfoorumi on
kokoontunut kaksi kertaa ja osallistujia on ollut yhteensa 130. Seurafoorumi on
kokoontunut nelja ja kulttuurifoorumi kolme kertaa.

Valtuusto varasi maararahan yhteisollisyytta ja osallisuutta kehittavalle Kiinnity
kuntaasi —karkihankkeelle.

Otettiin kdyttoon Lempi-yhteisdbussi, jolla kuljetetaan kirjaston, lilkkunnan,
kulttuurin ja nuorisotoimen palveluita ja aineistoja kuntalaisille.

Kaynnistettiin etsivan harrastustoiminnan pilottihanke.
Pilotoitiin yhdistystori-toimintaa Lempaala-paivana 2023 ja Unelmien

liilkuntapaivana toukokuussa 2024. Yhdistystorille osallistui molempina kertoina
yli kaksikymmenta toimijaa.

Pilotoitiin vuosina 2022-2023 nuorten kehittdjaryhman toimintaa. Toiminnassa
yhdeksasluokkalaisista koottu ryhma toi esiin nuorten ideoita ja
kehittamisehdotuksia nuorisopalveluiden kehittamiseksi.

Aloitettiin Lempaalan kylien osallistaminen ”Mita kuuluu kylille?” —tilaisuuksien
kautta.

YhteisOpalvelut jarjestaa nuorten suunnittelemia tapahtumia, esimerkkina
Lempofest-tapahtuma

Laadittiin ensimmaista kertaa koko kunnan osallisuusraportti, jonka avulla
seurataan osallisuuden nykytilaa Lempaalassa.
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avoite

Yhteisollisyys ja osallisuus
Tavoite 17/19

Osallistuva budjetointi on kaytossa ja sen vaikuttavuutta arvioidaan.

Tilannearvio

Olemme saavuttaneet tavoitteen.

Osallistuva budjetointi on kaytéssa. Kylla
Kuntalaisten ideoiden maara [2022-2024] 334
Aanestdneiden kuntalaisten maara [2022-2024] 2107
Osallistuvan budjetoinnin maararahalla toteutettujen ideoiden maara 8
[2022-2024]

Merkittavimmat tavoitetta tukevat toimenpiteet

= QOsallisuusjaosto pilotoi osallistuvaa budjetointia vuonna 2022.
= Yhteisolautakunta otti osallistuvan budjetoinnin virallisesti kaytt66n vuonna 2023.

Kuntalaisten ideat Ainestineet Toteutetut ideat
kuntalaiset
144
124 1026
664

66
417

2022 2023 2024 2022 2023 2024

2022 2023 2024

O R N W & U1 O

Lempaalan kunta on saavuttanut strategiatavoitteensa vuosien 2022-2024 osalta.
Lempaalan kunnalla on ollut kdytdssa osallistuvan budjetoinnin toimintamalli
"ldearaha”, jossa kuntalaiset ideoivat, jatkokehittavat ja lopulta danestavat
suosituimmat ideat toteutettavaksi. Idearahan maararaha oli Idearaha-pilotissa 10 000
euroa, ensimmaisella varsinaisella Idearaha-kierroksella 65 000 euroa (2023) ja tdna
vuonna 50 000 euroa (2024).

Idearaha-danestykseen osallistui pilotissa 417 kuntalaista, ensimmaisellad varsinaisella
Idearaha-kierroksella 664 (2023) ja tana vuonna 1026 (2024). Vuosittain ideoiden

jatkokehittamisen tyopajoissa kehittamistyota ollaan tehty noin 40 kuntalaisen kanssa.

Osallistuvan budjetoinnin vaikuttavuutta ei ole viela arvioitu.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet
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Valtuusto paatti osana sopeutusohjelmaa, ettd nykymallinen
osallistuva budjetointi lakkautetaan ja sille ei varata seuraavaan
talousarvioon maadrdrahaa. Ndin ollen vuoden 2025 osalta
Lempaala ei tule saavuttamaan strategiatavoitetta.

L=M
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Osallistuvaa budjetointia voidaan toteuttaa erityyppisin
toimintamallein ja vaikuttavuusarviointiin perustuen
toimintamallia voidaan myds muuttaa.
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avoite

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (HYTE)
Tavoite 18/19

Hyvinvointia ja terveytta edistetaan yhteistydssa kolmannen sektorin ja
kumppanuustiimeissa toimivien yhteistyokumppanien kanssa.

Olemme saavuttaneet tavoitteen.

Lasten ja nuorten kumppanuustiimin kokoontumiset [2023] 10 kpl
Tyoikaisten kumppanuustiimin kokoontumiset [2023] 4 kpl
Ikdihmisten kumppanuustiimin kokoontumiset [2023] 9 kpl
Hyte-yhteistyéryhman kokoontumiset [2023] 14 kpl

Merkittavimmat tavoitetta tukevat toimenpiteet

Vakiinnutettiin hyte-yhteistydryhman ja kumppanuustiimien asema osana kunnan hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen rakennetta.

Kuvattiin kunnan, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin yhteistyon toimintatavat yhteistydssa Pirkanmaan
hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin kanssa.

Kaynnistettiin Saapas-toiminnan pilotti yhteistydssa Lempaaldan seurakunnan ja kolmannen sektorin kanssa.
Pilotissa vahvistetaan ja kehitetdan nuorten kohtaamistyota. Koulutetut Saapas-paivystdjat kohtaavat nuoria
viikonloppuisin ja loma-aikoina.

Kaynnistettiin yhteistyé Pirkanmaan hyvinvointialueen ldhitorien ja kolmannen sektorin kanssa. Lahitorien
ohjelma toteutetaan yhteistyossa.

Otettiin kdytt6on kulttuuri- ja liikuntaldhetteet. Kunta antaa kuntalaisille lahetteitd omaan ja kolmannen sektorin
toimintaan.

Ikdihmisten kumppanuustiimi ja vaikuttamistoimielimet asettivat tavoitteet ikdihmisten
hyvinvointisuunnitelmaan. Hyvinvointisuunnitelman valmistelussa hyddynnettiin ensimmaista kertaa toteutettua
ikdihmisten hyvinvointikyselya. Kyselyyn vastasi n. 680 henkil6a.

Kaynnistettiin liikuntaneuvonnan yhteistyd Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Hdmeen Liikunnan ja Urheilun
kanssa. Luotiin lilkkuntaneuvonnan palvelupolku, jossa kuntalainen saa lahetteitd kunnan tai kolmannen sektorin
liilkuntapalveluihin.

Tilannearvio

Lempdalan kunnan yhteistyo kolmannen sektorin ja
kumppanuustiimien yhteistydkumppanien kanssa on
strategiatavoitteen mukaista.

Lempaalan kunta edistda kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
vakiintuneessa yhteistyorakenteessa. Hyte-yhteistydryhma koostuu
Pirkanmaan hyvinvointialueen asiantuntijoista ja kunnan organisaation
tehtdvaalueiden paallikoista. Yhteistyoryhma koordinoi Lempaalan
kunnan hyvinvoinnin ja terveyden poikkihallinnollista ja
moniammatillista tyota.

Kumppanuustiimit koordinoivat ja toteuttavat ikaryhmittdin
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvid toimenpiteita. Kaikissa
kumppanuustiimeissd on kunnan henkiloston lisdksi kunnan
vaikuttamistoimielinten, Pirkanmaan hyvinvointialueen, Lempaalan
seurakunnan ja kolmannen sektorin edustajat.

Lisaksi jarjestoyhteistydn kautta kunnalla on merkityksellisia
yhteistyokumppanuuksia lempdaalaisten seurojen ja yhdistysten kanssa,
joiden avulla kuntalaisille mahdollistuu monipuoliset liikunta-, ja
kulttuuri- ja nuorisopalvelut.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet

Strategiakaudella on riittdvaa yllapitda nykyrakennetta ja keskittya
vaikuttavimpien hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
toimenpiteisiin.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (HYTE)
Tavoite 19/19

avoite
Kuntalaisten elinymparisto lahiliikuntapaikkoineen tukee hyvinvointia ja terveytta
edistavaa lilkkkumista ja aktiivista elamaa. Liikkumattomuuden kustannukset ovat
strategiakaudella vahentyneet. Huomioimme myos ikaihmisten terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvat aktiviteettipalvelutarpeet.

Tilannearvio

Olemme saavuttamassa tavoitteen. Kunnan liikuntapaikkarakentaminen on ollut viime vuosina runsasta ja strategian mukaista.

Lempaalan kunta on toteuttanut liikuntaolosuhteiden kehittdmissuunnitelman 2020-2025

126 kpl mukaisia investointeja (sivistyslautakunta 16.6.2020 § 80).

Liikunta- ja lahiliikuntapaikkojen lukumaara,

Lempdaalan kunnan yllapitdmat ja omistamat (Lipas 2024)

Merkittavimmat tavoitetta tukevat toimenpiteet

Uusittiin Hakkarin urheilukentan luonnonnurmi. Rakennettiin tekonurmikentta
ja tekojadkentta Hakkarin ulkoliikunta-alueelle. Tekojadkentta toimii
tenniskenttina kesdaikana.

Asennettiin Sddksjarven koulun kentalle uusi jalkapallotekonurmi. Asennettiin
tekonurmi Kanavan koulun kentélle ja Keskuskentalle.

Kunta osti kesalld 2023 Ideaparkin vieressa olevan liikuntahallin: Lempa&ala-
Areena otettiin kdyttoon helmikuussa 2024. Liikuntahalli mahdollistaa erityisesti
eri palloilulajien harrastamisen ja kilpaurheilun.

Kaavoitettiin liikuntapuisto Halkolaan. Rakennettiin Halkolan liikuntapuistoon
kaksi monitoimikenttada, skeittiramppi ja pump-track-rata.

Valtuusto teki paatdksen uimahalli-kylpylan rakentamisesta (KV 29.1.2020 § 9)
ja on tehnyt hankkeen mahdollistavia rahoituspaatoksia (mm. 24.1.2024 § 4).
Rakennettiin kuntalaisten toivoma ulkokuntoilualue Myllykoluun osallistuvan
budjetoinnin (Idearaha 2023) maararahalla.

Ikdihmisten hyvinvointisuunnitelmassa on huomioitu ikdihmisten terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvat palvelutarpeet.

Ikdihmisten terveyteen ja hyvinvointiin liittyvia tarpeita huomioidaan ikdihmisten
kumppanuustiimissd, joka koostuu kunnan tyontekijoista, julkisten palveluiden muista
sidosryhmistd, kolmannesta sektorista ja seniorineuvoston ja vammaisneuvoston edustajista.
Kunta saa syotteitd ikdihmisten nakdkulmista myos lakisaateisen seniori- ja vammaisneuvostojen
kautta, jotka osallistuvat aktiivisesti kunnan kehittamiseen.

Liikkumattomuuden kustannukset Lempaaldssa ovat UKK-instituutin laskelmien mukaan noin viisi
miljoonaa euroa. Laskelma perustuu yleisiin koko Suomea koskeviin indikaattoritietoihin ja
kunnan vakilukuun. Laskelma ei tunnista yksittdisen kunnan toimenpiteiden seurannassa
toimenpiteiden todellista vaikuttavuutta.

Huomiot ja korjaavat toimenpiteet

Jatkossa on erityisesti huomioitava, etta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut
resursoidaan riittavasti: ikdihmisten lilkkunnan ohjaus- ja lilkkuntaneuvontaresurssi on alimitoitettu
Lempaalaan asukaslukuun ndahden. Liikuntaohjausresurssia liséamalla voidaan vaikuttaa HYTE-
kertoimeen ja nadin ollen kunnan peruspalveluiden valtionosuuden maaraan.



Strategiakaudella Lempaa

dan on

rakentunut useita uusia litkkuntapaikkoja

Kanavan
koulun teko-
nurmikentt3,
Kanava

2022 >
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Tekonurmikentta
ja tekojadkentta
/tenniskentit,
Keskuskentdn | Hikkari
tekonurmi,
Keskusta
2023 >

Kaksi monitoimikenttda,
skeittiramppi ja pump-
track-rata,

Halkolan liikuntapuisto

Mestareiden
metsa,
Innila

Lempaala-Areena,
Marjamaki

Ulkokuntoilu-
alue,
Myllykolu

2024 >

Ulkokuntoilu-
laitteet,
kiipeilyseina,
petankkialue,
Halkolan
liilkuntapuisto

Uimahalli-kylpyla,
Marjamaki

Uusien liikuntapaikkojen lisdksi kunta on
korjannut ja parantanut olemassa olevia
lahiliikuntapaikkoja. Kunta on muun muassa
uusinut teko- ja luonnonnurmikenttia seka
jaakiekkokaukalot Hakkariin ja Lempoisten
koulun kentille.
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