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Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvio 2025

1000 € TP 2023

Toimintatulot (ulk) 4979
Toimintamenot (ulk) -51 683
Toimintakate (netto) -46 704
Toimintatulot* (ulk ja sis) 9181
Toimintamenot* (ulk ja sis) -70 343
Toimintakate (netto ulk ja sis) -61 162

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -13
Muut lask. vyorytyskustannukset 2775
Kokonaiskustannukset -73131

(ulkoiset-, siséiset- ja vyOrytys menot seké poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat

LEMPAALAN KUNTA

Postiosoite: PL 36, 37501 Lempé&ala | Puhelinvaihde: 03 565 51 000
Séhkdposti: kunta@lempaala.fi | www.lempaala.fi
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HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT, KASVATUS JA OPETUS

Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan myotéa korostuu sujuva yhdyspintatyo Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Liséksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Lempaalan lukio tarjoaa lukiokoulutusta Virta-kampuksella, jossa toimii myds Tampereen seudun
ammatillisen koulutuksen (Tredu) toimipiste. Lisaksi Lempaalan kunta on jasenkunta Valkeakos-
ken seudun ammattiopistossa.

Lempaalan kunta jarjestaa perusopetuslain (21.8.1998/628) mukaista koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoimintaa. Toimintaan osallistuminen on vapaaehtoista ja maksullista.

Pirkan opisto on erds maamme suurimmista kansalaisopistoista. Nokian, Pirkkalan, Lempaalan ja
Vesilahden kuntien muodostama oppilaitos jarjestaa yleissivistavaa ja harrastuksia tukevaa kou-
lutusta seka taiteen perusopetuksen opetuspalveluja neljaan opiston jasenkuntaan.

Talousarviotavoite | Mittari

Palveluiden |Lempé&alan lukio edistda valmiuksia tulevaisuuden tyd- |Lempdaalan lukion kurs-
ja toiminnan | elamé&an ja edistaa kunnan elinvoimaa painotuskurssien | sitarjonnan painotus-

kehittami- myoOtéa. Laaditaan osallistavan (henkilOsto ja opiskelijat) | tarjontaa koskeva esi-
nen valmistelun myota esiselvitys painotustarjonnasta selvitys on valmis
11/2025

Palveluiden |Rekrytoidaan vapaaehtoisia ikdihmisid kohtaamispaik- | Vahintaan viisi vapaa-
ja toiminnan | katoimintaan. Pilotin tavoitteena on vahvistaa yhteisol- | ehtoista osallistuu toi-

kehittami- lisyytta ja vertaisjakamista sekéa torjua yksinaisyytta mintaan kohtaamispai-
nen tuomalla eri sukupolvet yhteen. Tavoite linkittyy kes- koilla kevaalla 2025.
keisesti perhekeskusverkoston toimintaan ja tavoittei-
siin.

Palvelusuunnitelma

Kasvatuksen ja opetuksen palvelualueen palvelusuunnitelman valmistelun lahtékohta on kun-
nanvaltuuston suunnitteluohje ja sen pohjalta kunnanhallituksen toimielinkohtaiset maararahat,
joissa on otettu huomioon kunnan talousarviovuotta 2025 koskevat sopeutustoimet. Liséksi huo-
mioon on otettu eri palveluita koskevat lakimuutokset seké toimintaympariston muutokset.
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Kasvatuksen ja opetuksen palvelualueen poikkitoiminnallisena teemana on vuosina 2025-2027
"Arjen turvallisuus ja hyvinvointi*.

Lempaalan lukio

Lempaalan lukion lukuvuoden 2024-2025 ja 2025-2026 teemana on muiden kunnan koulujen ta-
paan "Arjen turvallisuus ja hyvinvointi." Opetuksen laadukkuus seka laaja opintotarjonta tukevat
oppimista. Opetuksessa kiinnitetdan huomiota etenkin innostavan ilmapiirin luomiseen, ryh-
mayttamiseen ja ryhmanhallintaan. Monipuolisilla tukitoimilla pyritddn huomioimaan opiskelijoi-
den erilaiset tarpeet. Yhtend osaamista lisddvana tukimuotona toimii ylospain eriyttdminen.

Yhteiso6llista toimintaa kehitetdan yhteisty6ssa Tredun kanssa. Laadukkaalla opetuksella, oppimi-
sen tukitoimilla sek& yhteisollisella toiminnalla tuetaan oppilaitoksen turvallisuutta ja hyvinvoin-
tia. Kestavan kehityksen mukaiseen ja lukion ymparistoon liittyvaan toimintaan kiinnitetaan eri-
tyista huomiota. Kehitetaan teknologian, kuten tekoélyn, hyddyntamisté osana oppimisproses-
sia. Selvitetadn mahdollisten erityislinjojen tai opetuksen painotuksen vaikutuksia niin koulun
toiminnan kuin hakijoiden osalta.

Lempaalan lukion osalta sopeutustoimena on sisdanottomaaran alentaminen 140 opiskelijasta
120 opiskelijaan syksylla 2025 alkavaan koulutukseen. Opetuksen maara pienenee yhden ryhman
verran, jolloin opetuksen kustannukset pienenevat. Opiskelijoiden oppimateriaali-, leasing- seka
ruokakulut pienenevat.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Osana kunnan sopeutusohjelmaa arvioidaan aamu- ja iltapéivatoiminnan jarjestamistapaa ja laa-
juutta alkaen syksysta 2025.

Kohtaamispaikoille rekrytoidaan vapaaehtoisia ikdihmisia "varamummoiksi ja -papoiksi”. Pilotti
toteutetaan kevaalla 2025, ja sen tavoitteena on vahvistaa yhteisollisyytté ja vertaisjakamista
seka torjua yksindisyytta tuomalla eri sukupolvet yhteen. Vertaisjakamista ja - jaksamista ediste-
tadn myos yhteisty6ssa koulujen ja vanhempainyhdistysten kanssa. Tarve on tunnistettu erityi-
sesti ylakouluikaisten kanssa. Sopeutustoimena tarjotaan kohtaamispaikkatoimintaa jatkossa yh-
dessa toimipisteessd, Pikkuketussa, syksysta 2025 alkaen.

Opetus- ja kasvatuspalveluiden painopisteend on arjen turvallisuus ja hyvinvointi. N&ita tavoit-
teita tukee uudet materiaalit, yhteistllisen opiskeluhuollon kasikirja ja video. Tavoitteena on jal-
kauttaa kasikirjaa kouluyhteis6ihin, huoltajille ja koulujen verkostokumppaneille. Liséksi toi-
meenpannaan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2024-2026 toimenpiteita.

Pirkan opisto

Pirkan opiston opetustuntitilauksessa vuodelle 2025 on otettu huomioon jadsenkuntien menossa
olevat kuntatalouden haasteet esimerkiksi valtionosuuden leikkausten mydtéa. Lahtokohtana on
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se, ettd euromaaraiset kuntaosuudet eivat nouse opetustuntitilauksessa. Yhteistydsopimukseen
on kirjattu ehto, jonka mukaan kuntakohtaisen tuntitilauksen tulee olla védhintdan 90 % opetus-
tuntien kokonaismaarasté (45.960), jonka kunnat tilasivat vuonna 2021.

Lukio 2023-2024
Opiskelijaméaéra 20.9. yhteensa 444
kotipaikka Lempaala 324
kotipaikka muu kuin Lempaala 120
vaihto-oppilaita 1
Lukio-opintoja yli 3 vuotta suorittavat 30
TUVA opiskelijat (ei tilastossa) 3
kaksoistutkinto-opiskelijat (ei tilastossa) 23

Aamu- ja iltapaivatoiminta lasten lukumaara

20.9. 2023-2024
esiopetus 256
1. luokkalaiset 222
2. luokkalaiset 110
3.-9. luokkalaiset 4
yhteensa lapsia toiminnassa 592
Kotihoidon tuen kuntalisé pilotti 2023-2024
Perheiden lukumaara 137
Lapset yhteensa 186

Alle 3 -vuotiaiden mé&ara kpl/% kokonaisuudesta 142 /76,3 %
Yli 3 -vuotiaiden méaara kpl/% kokonaisuudesta 44 /23,7 %

Ennakkoarvio
2024-2025
447

323

124

0

31

2

11

Ennakkoarvio
2024-2025
270

230

100

5

605

2024-2025
178

251
202/80,5%
49/19,5%

Kohtaamispaikkojen reppupdivien asiakasperheet TP 2023 TA 2024

Lapset yhteensa
Alle 3 -vuotiaiden maara kpl/% kokonaisuudesta
Yli 3 -vuotiaiden maara kpl/% kokonaisuudesta

60
54
6

Ennakkoarvio
2025-2026
paatoksista kiinni

Ennakkoarvio
2025-2026
paatoksista kiinni

Ennakkoarvio
2025-2026
paatoksista kiinni

TA 2025
paatoksista kiinni
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OPETUSPALVELUT

Esi- ja perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etene-
van kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle. Esiopetuksen keskeisena tehtavana on
edistaa lapsen oppimis-, kasvu- ja kehitysedellytyksia yhteistyossa kotien ja huoltajien kanssa.
Esiopetuksen avulla vahvistetaan lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa leikin ja myon-
teisten oppimiskokemusten avulla.

Perusopetuksessa tietojen ja taitojen oppiminen lisdantyy, mutta edelleen on tarke&a vahvistaa
esiopetuksessa aloitettua arkielaméan valmiuksien oppimista. Toiminnassa tahdataan myaos sii-
hen, ettd oppilaat saavat edellytystensa mukaiset valmiudet jatko-opinnoissa parjaamiselle.

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistaa lasten ja nuorten oppimista, kasvamista ja kehitty-
mista itsedan, kanssaihmisidan ja ymparistdaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusope-
tusta annetaan yleisopetuksena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkaynnin tu-
kena annetaan tehostettua ja erityista tukea lahtdkohtaisesti muun opetuksen yhteydessa.

Lempaalan kunnan esi- ja perusopetuksen kouluverkossa on yksitoista koulua. Alakouluista (esi—
6. Ik.) kuusi on kylakouluja ja nelja isoja alakouluja, Ylakouluja (7.-9. Ik.) on kolme. Oppilasmaéara

esi- ja perusopetuksessa lukuvuonna 2025 (8/2024) on 3628 oppilasta.

Teema

| Mittari

Henkilosto

| Talousarviotavoite

Erityisopetuksen lainsdadannon
1.8.2025 muutokseen valmistautuminen
kuntatasolla ja henkiloston osaamisen
varmistaminen mm. Osakkeen tarjo-
amien koulutusten myota

Esi- ja perusopetuksen henkildston
kouluttautumisaste 100 % uuteen eri-
tyisopetuksen lainsdadantoon.

Hyvinvoinnin
ja terveyden
edistdminen
(Hyte)

Erityisopetuksen lainsdadantduudistuk-
sen mukaan opetuksen jarjestjan tulee
varata viikoittain 0,127 opetustuntia /
oppilas ennakoiviin tukitoimiin

Lempaalan kunnan perusopetuksen
koulujen ennakoiviin tukitoimiin 0soi-
tettu viikoittainen resurssi on vahin-
taan lainsdadannon edellyttaméa 0,127
opetustuntia/oppilas.

Ymparisto ja
kestava kehi-
tys

Uusien oppilaaksiottoalueiden kayt-
toonotto 1.8.2025 lahtien varmista-
maan opetuksen jarjestamista tasa-ar-
voisesti, tarkoituksenmukaisesti ja re-
surssitehokkaasti ottaen huomioon op-
pilasmé&aran muutokset.

Uudet oppilaaksiottoalueet palvelevat
kouluverkon kokonaisuutta ja opetuk-
seen soveltuvien tilojen tarkoituksen-
mukaista kayttoa. Alakoulujen tilojen
kayttdaste on yli 70 % suunnitelma-

kaudella 2025-2027.
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Palvelusuunnitelma

Esi- ja perusopetuksen tuntijako

Hallitus kasvattaa perusopetuksen vahimmaistuntimaaraa 3 vuosiviikkotunnilla laajentamatta
opetussuunnitelmaa. Lisayksella tavoitellaan lisdtunteja erityisesti alakoulun vuosiluokille luku-,
kirjoitus- ja laskutaidon opettamiseen. Paatos tuntien kohdentamisesta Lempéaéalan kouluissa
tehdaan 2/2025.

Osana sopeutustoimia poistetaan liikunnan ylimaarainen tunti kuudennelta vuosiluokalta ja kou-
lujen opetustunteja véhennetdan 175 vuosiviikkotunnilla oppilasmaaraan suhteutettuna (- 3 %).

Lisaksi liikkuntaluokkatoimintaa jarjestetédn jatkossa yhdessa ylakoulussa.

Oppimisen ja koulunkaynnin tuki

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen lainsaaddanto on uudistumassa 1.8.2025 lahtien. Uudistuk-
sen keskeisend tavoitteena on vahvistaa ennakoivia tukitoimia. Tarkoitus on, etté oppilas saa tu-
kea oppimiseensa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja matalalla kynnyksella. Oppilaalla olisi
aina ensisijaisesti oikeus ennakoiviin tukitoimiin. Jos ennakoivat tukitoimet olisivat riittAmatto-
mid, olisi oppilaalla oikeus saada lisdksi yksilollisesti kohdennettuja oppilaskohtaisia tukitoimia.
Perusopetuksen oppimadarasta tai opetussuunnitelman tavoitteista poikkeaminen joko kokonaan
tai osittain olisi viimesijainen toimi.

Palveluverkko

Esi- ja perusopetuksen osalta alakouluikdisten oppilasméaéaran lasku on n. 100 oppilasta vuodessa
2025-2027, mika edellyttaad koulujen kestévan palveluverkon osalta jatkuvaa toiminnan ja talou-
den tarkastelua seké palveluverkon mukauttamista vastaamaan muuttuvaa tilannetta. Kokonai-

suuden hallintaa edistetaan oppilaaksiottoaluemuutoksilla 1.8.2025 lahtien seuraavasti: alakou-

lujen oppilaaksiottoalueet 1. Kulju-Saaksjarvi 2. Moisio-Saikka-Kuokkala, Nurmi ja Saija ja 3. Lem-
poinen, Kelho, Lastunen ja Mattila. Hakkari, Kanavan ja Sdaksjarven ylakoulut muodostava yhden
oppilaaksiottoalueen.

Oppilasméaaran vahenemisella on vaikutusta siihen, etté joidenkin yksikoiden yllapito on talou-
dellisesti kannattamatonta. Oppilasmaaran vaheneminen vaikuttaa myos henkildstotarpeeseen
seka tukipalveluihin.

Lempaalan kunnan esi- ja perusopetuksen kouluista kdynnistyy kunnanvaltuuston kehittamislin-
jausten (2016) mukaisesti oppilasmaaran laskun vuoksi Mattilan koulun toinen seurantavuosi lu-
kuvuonna 2025-2026. Liséksi Nurmen koulun leasing-sopimus on voimassa 31.7.2026 asti. Ope-

tuksen jarjestgjan tulee varmistaa opetussuunnitelman toteuttamisen edellyttdmat opetustilat.
(Laaja vaikutusten arviointi)
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Saéaksjarven koulun peruskorjaus- ja laajennushanke valmistuu kevaan 2025 aikana. Lisaksi Sai-
kantalon henkildston sisainen rekrytointi ja toimintakulttuurin yhteistydsséa varhaiskasvatuspal-

veluiden kanssa aloitetaan kevaalla 2025.

Muuta olennaista opetuspalveluiden tehtavaalueella

Uuden uimahallin my6ta Lempaalan kunta mahdollistaa ostopalvelusopimuksen myota kaikille
esi- ja perusopetuksen luokille kolme uintikertaa osana opetussuunnitelman toteuttamista (esi-3
vuosiluokkien oppilaille uimaopetusta). Ensisijaisesti hyddynnetdan Nysse-liikkennettd uimahalliin

kulkemisessa.

Koululaislinjojen 56 ja 57 kilpailutuksesta ja organisoinnista vastaa jatkossa Nysse 1.8.2025 lah-

tien.

Oppilasmaara erityis- ja perusopetuksessa

20.9. 2023-2024
Perusopetus yhteensa 3730
vuosiluokat 1-9 3422
esiopetus 308
Tehostettua tukea saavat oppilaat 495
Erityista tukea saavat oppilaat 279

Perusopetuksen paattaneiden sijoittuminen

Jatko-opintoihin 2021-2022
9. vuosiluokan oppilasméaara 378
Lukioihin 51%
joista Lempaalan lukioon 40 %
Ammatilliset oppilaitokset 41 %
joista Tredu 63 %
joista VAAO 33%
Ei tutkintoon johtavaa koulutusta* 8%
[Iman valitonta opiskelupaikkaa ll-asteella 0%

Oppivelvollisuuden jatko-ohjaus (VALPAS)

Ennakkoarvio

2024-2025
3626
3316

310
483
280

2022-2023
399

51 %

64 %

44 %

64 %

25%

6 %

0,3%

7

Ennakkoarvio

2025-2026
3535
3231

304
lakimuutos
lakimuutos

2023-2024
383

54 %

55 %

43 %

58 %

36 %

4 %

0%

*sisaltdd VALMA-koulutuksen v. 2021 asti ja v. 2022 alkaen TUVA-koulutukset ja yhteishakuun

lisdtyt kansanopistojen linjat.
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempaalan kuntastrategia toteutuu varhaiskasvatuspalvelujen palvelulupauksen kautta “Au-
tamme jokaista lasta kiipedméaan omalle vuorelleen, niin korkealle kuin mahdollista, yhteistydssa
hanta ymparoivien turvallisten aikuisten kanssa” konkretisoi varhaiskasvatuksen visiota.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaan kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta tulee olla saatavilla kunnan jarjestaméana tai valvo-
mana siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, lahipalvelun periaatteella, kuin kunnassa
esiintyva tarve edellyttaa.

Lempaalassa on 15 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipéivako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepdivahoitajia on 6 ja yksityisia kotona toimivia perhepéiva-
hoitajia 7 kappaletta. Yksityisia ryhmaperhepaivahoitokoteja on 2 kappaletta.

Teema \ Talousarviotavoite Mittari

Palveluiden ja |Laadukas kokopaivapedagogi- Asiakastyytyvaisyyskyselyn tavoitekeskiarvo
toiminnan ke- | nen arki, jossa tavoitteet asete- | kaikilla osa-alueilla 4, arviointiasteikolla 1-5.
hittaminen taan aikuisten toiminnalle, lasten

tarpeisiin pohjautuen.

Henkildsto Lakisdateinen, kelpoisuusehdot | Onnistuneet rekrytointiprosessit, joissa ko-
tayttava, tydssaan viihtyva hen- | rostetaan positiivista tyonantajakuvaa.
kilostd Lempaalan kunnan var- Avoinna olevista paikoista saadaan taytet-
haiskasvatuksessa. tya kelpoisilla hakijoilla 100 %.

Palvelusuunnitelma

Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa tullaan tarkastelemaan vuosien 2025-2026 aikana. Mi-
kali varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja lapsimaara pysyy nykyisen kaltaisena, tullaan paiva-
koti Kivitaskusta luopumaan 1.8.2025 alkaen. Pienemmat kuin 4-ryhmén yksikot ovat arjessa ko-
vin haavoittuvia. Paivakoti Myllykolusta luovutaan Saikantalon avautuessa 1.8.2026 lukien. Var-
haiskasvatusyksikoiden tilatarkastelussa ja -suunnittelussa otetaan huomioon kiinteisto- ja kayt-
tokulut seka korjausvelka yhteistydssa yhdyskunnan palvelualueen kanssa.

Kotihoidontuen kuntalisaa ja yksityisen hoidon tuen kuntalisdé esitetadn osana sopeutustoimia
paattyvaksi 1.6.2025 alkaen. Nailla voi osaltaan olla vaikutusta varhaiskasvatuksen kysyntaan
syksyn 2025 aikana.



L=M
LA

Palvelusetelimenojen budjetti pidetddn vuoden 2024 tasolla. Palvelusetelimenojen kehitysta
seurataan aktiivisesti. Tampereen kaupunkiseudulla on sovittu, etta palvelusetelin arvoa tarkas-
tellaan vuosittain. Varhaiskasvatuksen palvelusetelilaki on valmisteilla ja sen pitéaisi astua voi-
maan 1.8.2025 alkaen. Palvelusetelin kaytt6a tullaan kunnassa rajoittamaan, mikali kunnallisia
varhaiskasvatuspaikkoja on vapaana. Asiakkaita ohjataan ensisijaisesti kunnallisten palveluiden

piiriin.

Saikantalon henkil6ston sisainen rekrytointi ja toimintakulttuurin muovaaminen aloitetaan ke-

vaalla 2025.

Uusi uimahalli tuo mukanaan uimahallisopimuksen, joka osaltaan vaikuttaa budjetoituihin kulje-
tuskuluihin. Varhaiskasvatuksesta uimahallisopimuksen piiriin kuuluvat 5-vuotiaat ja heille koh-
dennetaan yksi uimahallikaynti toimintavuoden aikana.

Lapsia hoidossa 31.12. yhteensa

Kunnallinen varhaiskasvatus (0-5 - vuotiaat)
Alle 3 -vuotiaiden (paikkatarve 1,75/lapsi) maara

kpl /%

Yli 3 -vuotiaiden maara kpl/% kaikista
Tehostetun tuen lasten maara
Erityisen tuen lasten maara

Yksityisen hoidon tuen piirisséa lapsia
Alle 3 -vuotiaiden maara kpl /% kaikista
Yli 3 -vuotiaiden maara kpl/% kaikista
Tehostetun tuen lasten maara
Erityisen tuen lasten maara
Palvelusetelilla lapsia

Alle 3 -vuotiaiden maara kpl /% kaikista
Yli 3 -vuotiaiden maara kpl/% kaikista
Tehostetun tuen lasten maara
Erityisen tuen lasten maara

Kotihoidon tuen piirissa lapsia (siséltaa myos ne
perheet ja lapset, jotka eivat ole mukana pilo-

tissa)

Perheiden lukuméaara
Lapsen yhteensa

Alle 3-vuotiaat kpl/%
Yli 3 -vuotiaat kpl/%

TP 2023
823

44

236

w b

304

TA 2024
940
350 37%
500 63 %
45
15
44
17 39%
27 61%
0
0
273
100 37%
173 63 %
4
1
232
308
241 78 %
67 22%

TA 2025

940

350
590
40
15
40
15
25
0

0
215
75
140
3

2

185
265
210

55

37 %
63 %

38 %
63 %

35%
65 %

79 %
21%
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RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut toimii kunnassa 1.1.2023 lukien tulosvastuullisena tehtavaalueena tuottaen ruo-
kapalvelut kunnan paivakoteihin ja kouluihin. Ruokapalvelut vastaa ruokapalvelun toiminnan
suunnittelusta, aterioiden valmistuksesta, kuljetuksesta seka tarjoilusta asiakaskohteissa. Ruoka-
palvelut tuottaa aterioita 27 asiakaskohteeseen noin 5 000 asiakkaalle. Toiminta on ammattitai-
toista, taloudellista ja asiakaslahtoista. Ruokapalvelut kehittaa aktiivisesti toimintaa kuntastrate-
giasta nousevien tarpeiden mukaisesti ja panostaa erityisesti asiakkaiden hyvinvointiin ja tervey-
den edistamiseen. Ruokakasvatus on kiintedné osana arkea, jolla edistetaan kuntalaisten hyvin-
vointia yhdessa muiden kunnan toimijoiden kanssa.

Teema \ Talousarviotavoite Mittari

Palveluiden | Ruokapalvelujen palveluverkon toiminnan tarkastelua ja vakiin- | Henkilsto-
jatoiminnan | nuttamista tuotannollisesti ja taloudellisesti. Lisaksi edistetaan | maararahojen
kehittaminen | poikkihallinnollisuuden (yhdessa ruokapalvelu ja aamu- jailta- | k&ayton kehitys
paivatoiminta) myota monipuolisempaa resurssien kayttoa (sijaiset)
1.8.2025 alkaen.

Henkildsto Sijaispoolin toiminnan vakiinnuttaminen. Sijaispoolilla vidhenne- | Henkildsto-
taan entisestadn vuokratydvoiman kaytto4, jolloin sijaismaara- | maararahojen
rahojen kayttd on maltillista. kayton ale-
nema-25 %

Palvelusuunnitelma

Ruokapalvelun palveluverkko uudistus alkoi 1.8.2024, jonka mydta kunnassa on kéaytdssa kaksi
valmistuskeittiota. Keskittamisella pyritdan entisestaan vakiinnuttamaan ruokapalvelun tuotan-
nonprosessia, hillitd kustannuksia ja huolehtia osaavan henkil6ston riittavyys valmistuskeitti-
Oissa. Palveluverkkouudistuksessa pyritadn suunnittelemaan henkiloston jarkevaa kayttd6a myos
poikkihallinnollisesti yhdessa aamu- ja iltapaivatoiminnan kanssa. Talla tavoin pyrimme monipuo-
liseen resurssien kayttamiseen ja hillitsemaan sijaismaararahojen kayttoa.

Ruokapalvelu keraé asiakaspalautetta saannollisesti ja tavoitteena yleisarvosanaksi 3,5/5. Jat-
kamme ruokakasvatuksen edistamista kunnassa ja pyrimme myos vaikuttamaan ruokailuun osal-
listumisen aktiivisuuteen sek& monipuoliseen ravitsemukseen asiakaskohteissa, jonka mahdollis-
tamme sailyttamalla nykyinen palvelutaso.

Lempaalan lukion ateria- ja puhtauspalveluiden ostopalvelusopimus paattyy vuoden 2025 lo-

pussa, jonka vuoksi tulee vuoden alussa linjata, miten jatkossa jarjestetaan ateria- ja puhtauspal-
velut Lempaalan lukiolle.
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Ruokapalvelut

Valmistuskeittididen lukumaara
Palvelukeittioiden lukumaara

Aterioiden jakelupisteiden maara
Paivakotiaterioiden maara/paiva

Esi- ja perusopetuksen aterioiden maara/paiva
Paivakotiaterian hinta

Esi- ja perusopetuksen aterian hinta
Yhteisoéllisen ruokahetken asiakasmaara/vuosi
Puistoruokailun asiakasmaara/vuosi

TP 2023
3

8

38

TA 2024
3

8

34

710
3706
2,25
2,25
3200
687

TA 2025
2

8

34

765
3718
2,35
2,35
3300
800
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