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Yhteisolautakunta

1000e TP 2023 TA2024 TAZ2025 TS2026 TS 2027
+ Muutos
Toimintatulot (ulk) 348 341 398 430 430
Toimintamenot (ulk) -3 836 -3 056 -3328 -3270 -3 350
Toimintakate (netto) -3488 -2716 -2 930 -2 840 -2 920
Toimintatulot* (ulk ja sis) 352 341 398 430 430
Toimintamenot* (ulk ja sis) -6 369 -6 268 -6 589 -6 531 -6 611
Toimintakate (netto ulk ja sis) -6 017 -5927 -6 191 -6 101 -6 181
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -379 -19 -19 -19 -19
Muut lask. vyorytyskustannukset -384 -306 -316 -316 -316
Kokonaiskustannukset -7 132 -6 593 -6 924 -6 866 -6 946

(ulkoiset-, siséiset- ja vyOrytys menot seké poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat
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YHTEISOPALVELUIDEN HALLINTO- JA ALUEELLISET PALVELUT

YhteisOpalveluiden palvelualue tuottaa lakisaateisia hyvinvoinnin ja terveyden palveluja neljalla
tehtavaalueella kirjastopalveluissa, liilkuntapalveluissa, nuorisopalveluissa ja kulttuuripalveluissa.
YhteisOpalvelut tuottaa hyvinvointia edistavia palveluita, jotka kohdentuvat kaikkiin vaestoryh-
miin eri elamankulun vaiheissa ja aktivoivat kuntalaisia niin ohjattuun kuin omaehtoiseen toimin-
taan. YhteisOpalvelut edistaa osallisuutta kuntalaisia koskevissa keskeisissa palvelualueen p&a-
toksissa osana kuntalain sdadettya kunnan velvollisuutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksista. Yhteisopalvelut toteuttaa tehtéviaan yhteistydssa kunnan eri toi-
mialojen: julkisen, yksityisen, kolmannen ja neljannen sektorin seka kuntalaisten valilla. Yhteiso-
palvelut toteuttaa tehtavissaan lakia sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta seka lakia ylei-
sista kirjastoista, liikuntalakia, lakia kunnan kulttuuritoiminnasta ja nuorisolakia.

YhteisOpalveluiden hallinto- ja alueelliset palvelut vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Sujuva yhdyspintaty6 Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa
on keskeista. Tehtavana on tukea Lempaéalan kuntastrategian jalkauttamista edesauttamalla teh-
tavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talouden sujuvaa hoitamista reagoi-
malla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin. Lisaksi hallinnon alle on asemoitu yhteiso-
palveluiden hankkeet, yhteis6bussi Lempi, avustukset ja taiteen perusopetus seka kunnan hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen tyo koordinaation, yhteistyodn ja raportoinnin osalta. Taiteen
perusopetuksen osalta musiikin ja kuvataiteen perusopetusta jarjestetaan Pirkan opistossa. Kun-
nassa on tarjolla yksityisten oppilaitosten tarjoamana myds kasityon, musiikin ja teatteritaiteen
taiteen perusopetusta.

| Talousarviotavoite | Mittari

Hyvinvoinnin ja | Yhteistoiminnan vah- | Paivitetdan hyte-tyéryhman ja hyte-verkostojen ko-
terveyden edis- | vistaminen hyvinvoin- | kouskaytanteet

taminen (Hyte) | nin edistdmisen tyon
koordinaatiossa pal- | Jarjestetadn hyte-tyoryhman ja luottamushenkil6iden
velualueiden, sidos- | yhteiskehittamisilta

ryhmien ja kuntalais-
ten kesken Luodaan paatoksenteon rakenteet hyvinvointia ja ter-
veytta edistavien suunnitelmien ja ohjelmien kasitte-
lylle Lemp&éalan kunnassa

Ehkaisevan paihdetyon Pakka-toimintamalli on kay-
tdssa kunnassa

Yhteisollisyys ja | Osallisuuden ja yhtei- | Lempé&éléan kunnan osallisuusohjelman valmistuminen
osallisuus sollisyyden vakiinnut-
taminen osaksi




L=M
LA

hyvinvoinnin ja ter- Toteutetaan asukasosallisuusilta kuntalaisille 2
veyden edistamisen | krt/vuosi

ty6ta ja jarjestoyh-
teistyon rakenteita | Jarjestetaan vapaaehtoistyon tapahtuma

Palvelusuunnitelma

Poikkihallinnollisen hyvinvointitytn tavoitteena on yhteistyon ja tiedonkulun vahvistaminen seka
laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman laatiminen. Laajan hyvinvointisuunnitelman laa-
timisen tavoitteena on koota laadukas suunnitelmaty6 yhteen asiakirjaan, jolloin tavoitteiden,
suunniteltujen toimenpiteiden ja toteumien seuranta on selkeéa. Yhteistyota ja tiedonkulkua
vahvistetaan yhteisillé ja selkeilla prosesseilla, yhteisty6lla sekd hyte-tyéryhman tiedonkulun sel-
keyttamisella. Hyte-tyon rakennetta arvioidaan ja pyritddn muokkaamaan sujuvaksi ja hyvinvoin-
tisuunnitelman tavoitteita tukevaksi. Ehkaisevaan paihdety6hon laaditaan uusi ehkaisevan paih-
dety6n suunnitelma osana laajaa hyvinvointisuunnitelmaa seké jalkautetaan Pakka-toimintamal-
lia.

Yhteisopalvelut koordinoi Kiinnity kuntaasi -karkihanketta, jonka tavoitteena on kuntalaisten
osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisdédminen, kunnan luottamushenkiléiden ja henkiléston osalli-
suusosaamisen vahvistaminen ja kunnan ja kuntalaisten valisen vuoropuhelun ja luottamuksen
lisddminen. Hankkeen kohderyhméana on kaikki kuntalaiset painottuen erityisesti alle 29-vuotiai-
siin. Toisena kohderyhméanéa on kunnanjohto, kunnan luottamushenkilot ja henkilostd. Hankkeen
tavoitteena on laatia osallisuusohjelma, joka liitetdan osaksi kunnan hyvinvointikertomusta ja -
suunnitelmaa. Lisaksi tavoitteena on koota osallisuuskasikirja ja laatia malli uusien alueiden yh-
teiskehittdmiseksi. Vuonna 2025 osallisuus ja yhteisollisyys vakiinnutetaan osaksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tyotd muun muassa osallisuusohjelman avulla seké vahvistamalla asukkai-
den danen kuulluksi tulemista ja vaikuttamismahdollisuuksia eri kanavia kayttaen.

Yhteis6bussin moniammatillinen toiminta jatkuu viemalla palveluita ja esimerkiksi liikunta- ja
kulttuurivalineita kuntalaisten luo. Talla vahvistetaan osallisuutta ja yhteisollisyytta seka hyvin-
vointia ja terveyttd koko kunnan alueella. Kirjastojen hyvinvointia ja terveytta edistavaa lilkkunta-
ja kulttuurivalineiden esinelainausta kehitetdan yhteistpalveluiden tehtévaalueiden yhteistydna
ottaen huomioon kuntalaisten toiveet. Lisdantyvat toimitilat ja liikunta-alueet edistavat kunta-
laisten osallisuutta ja hyvinvoinnin edistamistd. Lempaalan kirjaston omatoimiajan laajentuminen
ja omatoimiajan mahdollistavan tekniikan hankinta edistdd omalta osaltaan kuntalaisten osalli-
suutta seka lisaa jarjestoyhteistydn paikkoja.

Hallinto ja alueelliset palvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025
Yhteistydfoorumeiden maara (jarjesto-, seura-, kulttuuri-,
nuoriso- ja hyte) 12

Asukasosallisuustapahtumien kévijaméaara 60
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LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelut toteuttaa liikuntalaissa kunnalle asetettuja sisallontuotannollisia velvoitteita ja
mahdollistaa eri vaestoryhmien lilkkkumisen ja lilkkunnan harrastamisen elamankulun eri vaiheissa.
Liikuntapalvelut vastaa kunnan likkuntaan liittyvasta sisallontuotannosta esimerkiksi jarjesta-
malla terveytté ja hyvinvointia edistavaa lilkuntaa seka likkunta- ja hyvinvointineuvontaa eri koh-
deryhmat huomioon ottaen. Lisaksi liikuntapalveluissa tuetaan kansalaistoimintaa, seuratoimin-
taa ja kuntalaisten omatoimista liikunta-aktiivisuutta. Seurojen, yritysten ja yksityisten toimijoi-
den kayttoon mydnnetaan salivuoroja kunnan hallinnoimien tilojen kayttoon. Liikuntapalvelui-
den tehtédva tapahtuu eri toimialojen yhteistyona ja kehittamalla paikallista, kuntien valista ja
alueellista yhteistyota seka huolehtimalla muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista
toimintamuodoista.

Talousarviotavoite Mittari

Yhteisollisyys ja Liikuntapalveluiden palvelusuunnitel- | Palvelusuunnitelma ja vuosikello
osallisuus man ja vuosikellon toteuttaminen on valmis ja kuvattu jaettavana do-
kumenttina

Toimintaa toteutetaan suunnitel-
man ja vuosikellon mukaisesti

Toteutettujen toimintojen maara
suhteessa asetettuihin tavoittei-
siin

Hyvinvoinnin ja Liikunta- ja hyvinvointineuvonnan pal- | Liikuntaneuvonnan palvelupolku

terveyden edista- | velupolun seka tulosten seurannan ja |sek& toiminnan vaikuttavuuden ar-
minen (Hyte) vaikuttavuuden arvioinnin kehittdmi- | viointimenetelma luotu ja kuvattu
nen

Palvelusuunnitelma

Liikuntapalveluiden toimintakentté on laaja ja kohderyhméané ovat kaikki kuntalaiset ja kunnassa
toimivat liikuntaseurat ja -jarjestot. Liikuntapalveluille luodaan strategisesti perusteltu ja tietoon
pohjaava palvelusuunnitelma, jossa méaaritellaan resurssien suuntaaminen ja kaytto seka toimin-
nan tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden arviointi. Toiminta vakiinnutetaan suunnitelman mu-
kaiseksi. Palvelusuunnitelman luomisen lisdksi vuoden 2025 painotus liittyy liikkuntapalveluiden
palvelukokonaisuuden yhteiskehittamiseen. Liikunta- ja hyvinvointineuvontaa tarkastellaan pal-
velumuotoilun keinoin seka salivuorojakoprosessin kehitetaan vuorovaikutuksessa jarjestoken-
tan kanssa.
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Liikuntapalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025
Terveys- ja erityisliikunnan ryhmat

ryhmien maara 42 45 48
osallistujien maara 519 450 480
Liikuntaneuvonnan asiakkaiden/kontaktien maara 50

Koulutettujen vertaisohjaajien maara 39 35 35
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KIRJASTOPALVELUT

Kirjastopalvelut toteuttaa kirjastolain mukaista lakisdateista tehtavaa yleisen kirjastotoiminnan
jarjestamisesta Lempaalan kunnassa. Paakirjaston, Kuljun lahikirjaston, Saaksjarven lahikirjaston
ja Yhteisobussi Lempin kirjastopalvelut on tarkoitettu ja suunnattu kaikille kuntalaisille. Yleisen
kirjaston tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitaa uudistu-
vaa ja monipuolista kokoelmaa; edistaé lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta
ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimi-
seen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kult-
tuurista vuoropuhelua. Kirjastopalveluissa tuotetaan kirjastolain antamia tehtévia yhteistydssa
kirjastoalan muiden toimijoiden ja yhteisjen kanssa.

| Talousarviotavoite Mittari

Yhteisollisyys ja | Kirjastopalveluiden saavutettavuuden | Kirjaston aukiolotunnit kasvavat 25
osallisuus ja saatavuuden kehittaminen %

Kirjastojen kavijamaarat kasvavat
10 %

YhteisObussin kavijamaarat kasva-

vat 10 %
Yhteisollisyys ja | Kirjastosta lainattavien fyysisten ja Kirjastokokoelmassa pilotoidaan ai-
osallisuus sahkoisten sisaltdjen kehittdminen neiston kellutusta

Lainattavien esineiden valikoiman
maara kasvaa 20 %

E-kirjaston ja sahkdisten sisaltdjen
oppimistilaisuudet (5 kpl)

Asiakkaiden osallistaminen aineis-
ton valintaan 2 krt/vuosi

Palvelusuunnitelma

Kirjastopalveluiden palvelusuunnitelman tavoitteena on peilata kirjastolakia kunnan omaan stra-
tegiaan ja kulttuurihyvinvointisuunnitelmaan. Vuonna 2024 otettiin kaytt6éon omatoimisen asi-
oinnin mahdollisuus Kuljun ja Saaksjarven lahikirjastoissa. Tilojen kaytdn kehittaminen, aukiolo-
jen laajentaminen ja muuttuvaan toimintaymparistoon vastaaminen edellyttaa uusia toimintata-
poja. Omatoimiratkaisujen ohella kuntalaisten kirjastokaynnit ovat olleet kasvussa pandemia-
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ajan jalkeen ja trendin odotetaan jatkuvan vuonna 2025. Asiakkaiden kayttotottumusten muu-
tokset heijastuvat kirjaston tarjoamiin sisaltoihin. Lempaéalan kunta on liittynyt kansalliseen e-
kirjastoon. Fyysista kirjastokokoelmaa kehitetaan pilotoimalla aineistokokoelman kelluvuutta
seka lainattavien esineiden maaran lisaamisella.

Kirjastopalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025
Kirjastokaynnit / asukas 8,4 8,5 8,8
Kirjaston PIKI-verkkokaynnit / asukas 10,4 9 9
Lainat / asukas 19,6 19 19,8
Lasten ja nuorten kirjahankinta kpl 5378 3500 3500
Lasten ja nuorten kirjasto-opetuksen osallistujamaara 2276 3500 3000

Aukiolotunteja yhteensa 8 000 6 000
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KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuripalvelut toteuttaa lakia kunnan kulttuuritoiminnasta. Kulttuuripalvelut edistaa kaikkien
vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistyk-
seen. Kulttuuripalveluiden tehtavana on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta
ja monipuolista kayttda; luoda edellytyksid ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;
edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa; tarjota mah-
dollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasva-
tukseen; edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa
ja kehittavaa toimintaa; edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa; edistaa kulttuurista vuo-
rovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toi-
mia.

Talousarviotavoite Mittari

Palveluidenja | Tapahtumien ja toiminnan vai- | Vuonna 2024 valmistuvan tapahtumakritee-
toiminnan ke- | kuttavuuden, asiakastyytyvai- | riston hyddyntaminen kulttuuripalveluiden
hittdminen syyden ja kavijamaarien mit- | jarjestamien tapahtumien vaikuttavuuden
taaminen mittaamisessa

Kulttuuripalveluiden vuotuisen asiakasky-
selyn toteuttaminen. Kyselyn perusteella
asiakastyytyvaisyys kulttuuripalveluihin 3,5/5.

Tapahtumien ja toiminnan kavijamaarien
kasvu 10 %

Yhteisollisyys ja | Kulttuuritoimintaan soveltu- | Lempdaélassa avataan vahintaan yksi uusi kult-
osallisuus vien tilojen lisaaminen tuuritoimintaan soveltuva tila vuoden 2025
aikana.

Palvelusuunnitelma

Kulttuurilain ja kuntastrategian ohella kulttuuripalveluiden toimintaa ohjaa Lemp&alan kunnan
kulttuurihyvinvointiohjelma 2022-2026. Ohjelma sisaltaa viisi painopistetta, joista vuonna 2025
panostetaan erityisesti kunnan kulttuuri- ja taideperustan vahvistamiseen osana kuntalaisten ar-
kea. Kaytannossa tama tarkoittaa: julkiseen taiteeseen liittyvan osaamisen lisdamista jarjesta-
malla palvelualueiden yhteinen julkisen taiteen ja prosenttiperiaatteen koulutustilaisuus; uusien,
kulttuuritoimintaan soveltuvien tilojen aktiivista etsimisté ja asiantuntijatahona toimimista nii-
den suunnittelussa ja kehittamisessa kayttaja- ja asiakaslahtoisesti; kulttuuripalveluiden osallis-
tumista koulujen kulttuurikasvatusohjelman sisaltoihin tuottamalla esikoululaisten
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kokonaisuus Kuokkalan museoraitilla seké osallistumalla kulttuurikasvatusohjelman kehittami-
seen asiantuntijaroolissa. Naiden painotusten liséksi kulttuuripalvelut jatkaa kulttuurilahete- ja -
luotsitoiminnan vakiinnuttamista osana kuntalaisten hyvinvointia edistavaa tyota.

Kulttuuripalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025
Kulttuuripalveluiden jarjestaémien tapahtumien ja toiminnan

kavijamaara 15873 17460 19206
Kulttuuriléhetteella palveluun hakeutuneiden lukuméaara Ei tiedossa 15 15

Toteutuneiden kulttuuriluotsausten lukumaara 1 5 5
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NUORISOPALVELUT

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain mukaista toimintaa kunnassa. Nuorisotyon paakohderyh-
mana ovat 13-29-vuotiaat. Nuorisokasvatus on nuoren itseilmaisun, itsetunnon, itsen hyvaksymi-
nen tai itseksi tulemisen tukea. Nuorisopalveluiden tehtavana on tukea nuorten suhteita toisiin
nuoriin, luotettaviin aikuisiin, palvelujarjestelméaan ja rakenteisiin, alueeseen ja lahiymparistoon,
yhteiskuntaan seké globaaliin maailmaan ja luontoon. Nuorisopalvelut toteuttaa tehtavaansa yh-
teisty6ssa muiden nuorille palveluja tuottavien viranomaisten sekd nuorten, heidan perheidensa,
nuorisoalan jarjestojen, seurakuntien ja muiden nuorisotydta tekevien tahojen kanssa.

| Talousarviotavoite | Mittari

Yhteisollisyys ja osallisuus | Nuorisopalveluiden palveluver- | Toiminta ja palveluverkko on
kon rakentaminen ja vakiinnutta- | nuorisotyon perussuunnitelman
minen nuorisotydn perussuunni- | (NUPS) mukaista

telman (NUPS) mukaiseksi
Palveluverkko kuvattuna kun-
nan nettisivuilla

Yhteiso6llisyys ja osallisuus | Nuorille suunnattu osallisuustoi- | Nuorten osallisuusohjelmassa
minta on osallisuusohjelman mu- | maaritetyt nuorten osallisuutta
kaista edistavat toiminnot toteutu-
neet

Palvelusuunnitelma

Nuorisotyon perussuunnitelma eli NUPS on valmis vuoden 2025 alussa. Nuorisopalveluiden ta-
voitteena on muokata nuorisopalveluiden palveluverkko nuorisopalveluiden perussuunnitel-
massa maaritetyn mukaiseksi. Palveluverkolla tarkoitetaan nuorisotyossa kaytettavissa olevat
tiloja, toteutettavia palveluita ja tydmuotoja sekd naiden toteuttamista Lempaalan kunnan alu-
eelliset tekijat ja niiden rakenne huomioiden. Alueellisia nuorisoty6hon vaikuttavia tekijoita ovat
esimerkiksi palvelutarve, ikdjakauma, liikkuminen ja tavoitettavuus. Kouluajalla tapahtuva nuori-
sotyO on tarkeassa roolissa. Nuorten vapaa-ajalla tapahtuvan nuorisotyon yhteistyon suunnitel-
mallisuutta kehitetaan tavoitteellisesti.
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