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 Valmistelijat kunnanjohtaja Heidi Rämö, johdon erityisavustaja Tuulia 

Rinne 
 
Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteitä, joilla 
kunta omistajana tai jäsenenä myötävaikuttaa yhtiön ja muun yhteisön 
hallintoon ja toimintaan. Lempäälän konserniohjeen mukaan 
konsernijohdon tulee omistajaohjauksen ja muun vuorovaikutuksen keinoin 
viestiä tytäryhteisöille ne kuntastrategiassa ja talousarviossa asetetut 
tavoitteet, jotka tytäryhteisön tulee omassa liiketoiminnan suunnittelussaan 
ottaa huomioon.   
 
Lempäälän kunta ohjaa yhtiöitään valtuuston hyväksymin vuosittaisin 
talousarviotavoittein sekä kunnanhallituksen käsittelemien tavoitekorttien 
(konsernijohdon omistajaohjauslinjaukset) kautta, joissa omistaja toteaa 
yhtiötä koskevan keskipitkän aikavälin tahtotilansa. Koska kunnan 
tytäryhtiöt Lempäälän Lämpö Oy ja Lempäälän Energia Oy fuusioituvat 
vuoden vaihteessa 2024/2025 (KH 11.12.2023 § 302), on yhtiöiden osalta 
alettu laatia lisäksi tarkempaa omistajastrategiaa. 
 
Omistajastrategiassa kunta ulottaa yhtiötä koskevan tahtotilansa vuoteen 
2030 asti ja ottaa kantaa yksittäisiin yhtiöltä edellytettäviin ja odotettaviin 
tuloksiin ja hankkeisiin. Omistajastrategia koostuu päätavoitteista ja 
reunaehdoista, taloudellisista, toiminnallisista ja ekologisista tavoitteista 
sekä investointisuunnitelmasta merkittävimpien investointien osalta. 
 
Omistajastrategiaa on valmisteltu tiiviissä yhteistyössä yhtiöiden ja 
kunnanhallituksen kesken. Omistajastrategian sisällöt ovat syntyneet 
haastatteluiden ja työpajojen perusteella.  
 
Omistajastrategian hyväksyminen ei muuta yhtiön asioiden 
ennakkokantakäsittelyä kunnanhallituksessa. Yhtiön tulee edelleen saattaa 
konserniohjeen mukaiset asiat, kuten merkittävät ja poikkeukselliset 
investoinnit, konsernijohdon ennakkokantakäsittelyyn. 
 
Lempäälän Lämpö Oy:tä koskeva omistajastrategia on kokousasian 
liitteenä. Liite on osin salassa pidettävä julkisuuslain 24 §:n 1. momentin 
20. kohdan perusteella, sillä se sisältää tietoja yksityisistä 
liikesalaisuuksista. 
 
Toimivalta: Kuntalain 48 §:n mukaan konsernijohto vastaa 
kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekä 
konsernivalvonnan järjestämisestä, jollei hallintosäännössä toisin määrätä. 
Hallintosäännön 4. luvun 1 §:n mukaan Lempäälän kunnan 
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.  

 
Lisätietoja kunnanjohtaja Heidi Rämö, puh. 040 133 7803 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää hyväksyä Lempäälän Lämpö Oy:tä koskevan 
omistajastrategian. 



 
Päätös Kunnanhallitus päätti hyväksyä Lempäälän Lämpö Oy:tä koskevan 

omistajastrategian. 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että Lempäälän Lämpö Oy:n hallituksen 

puheenjohtaja Kai Virtanen, Lempäälän Lämpö Oy:n toimitusjohtaja Toni 
Laakso ja Lempäälän Energia Oy:n toimitusjohtaja Mikko Kettunen 
saapuivat kokoukseen ennen tämän pykälän käsittelyä klo 15.08 ja 
poistuivat kokouksesta tämän pykälän käsittelyn aikana klo 15.25. 

 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että valtuuston II varapuheenjohtaja Jani Saikkonen 

oli poissa kokouksesta esteellisenä (yhteisöjäävi) tämä pykälän 
päätöksenteon ajan klo 15.25-15.28. 

 
Tiedoksi Lempäälän Lämpö Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja, 

Lempäälän Energia Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 


