L=M
LA

Osavuosikatsaus 30.4.2024

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Toteuma Toteuma

1000e TP 2023 TA 2024 30.4.2024 %
Toimintatulot (ulk) 4979 3484 1308 37,6 %
Toimintamenot (ulk) -51 683 -51 200 -16 396 32,0%
Toimintakate (netto) -46 704 -47 716 -15088 31,6 %
Toimintatulot* (ulk ja sis) 9181 7 840 3044 38,8 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -70 343 -70 436 -21 883 31,1%
Toimintakate (netto ulk ja sis) -61 162 -62 596 -18 839 30,1 %
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -13 -14 -3 25,0%

Muut lask. vyorytystulot 580 507 162

Muut lask. vyorytyskustannukset -3355 -4 111 -1 043 25,4 %
Kokonaiskustannukset -73 711 -74 561 -22 929 30,8 %

(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Huhtikuun lopussa kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen kdyttésuunnitelman ulkoisten meno-
jen toteumaprosentti on 32,0 % ja toimintakatteen toteumaprosentti on 31,6 %. Huhtikuun ti-
lanteen perusteella ndyttaisi silt, ettd varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot saattavat ylittya
arvioidusta vuoden 2024 aikana. Tampereen kaupunkiseudulla on paatetty, ettd 1.8.2024 teh-
daan palveluseteliin indeksitarkistus. Taman vuoden osalta ei palvelusetelin arvoon tehda muita
korotuksia palvelutuottajien esityksista huolimatta

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut alenevat jalleen 1.8.2024 indeksitarkistuksen myéta. Tulora-
jat nousevat noin 5 %, mika tarkoittaa sitd, ettd yha harvempi varhaiskasvatuksen asiakas maksaa
varhaiskasvatuksen asiakasmaksua. Indeksitarkistus on huomioitu talousarvion 2024 valmistel-
lussa maksutuottoja alentavana tekijana.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Kasvatuksen ja opetuksen palvelualueella on tehostettu yksikkétason taloudenseurantaa ja kiin-
nitetty erityistd huomioita hankintojen osalta perusteisiin.

Granite-jarjestelman kdyttoonotto on lisdnnyt sddnnénmukaista riskienhallintaa ja -tietoisuutta.
Opetuksen jarjestdjalle raportoitavia “oppilaan fyysinen rajoittaminen perusopetuksessa"” -ilmoi-
tuksia, joissa perusteluna on "vaaraksi muille", on ollut 39 kappaletta 1.8.202.-12.4.2024. Huoles-
tuttavaa on yksittdisten oppilaiden haastava ja ennakoimaton kdyttdytyminen, mika osaltaan
kuormittaa koko kouluyhteisdd. Pdivakotien ja koulujen kokonaisturvallisuuteen on kiinnitetty
erityistd huomiota.
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HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT, KASVATUS JA OPETUS

Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan myota korostuu sujuva yhdyspintatyo Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Lisdksi tehtavana on tukea Lempaaldn kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtdvaalueiden tavoitteiden toteutumista sekad hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaymparistén muutoksiin.

Lempaalan kunta jarjestda perusopetuslain (21.8.1998/628) mukaista koululaisten aamu- ja ilta-
pdivatoimintaa peruskoulun ensimmaisen ja toisen vuosiluokan oppilaille sekd kolmannesta yh-
deksanteen vuosiluokkien erityisen tuen piirissa oleville oppilaille. Toimintaan osallistuminen on
vapaaehtoista ja maksullista.

Kohtaamispaikat (entiset perhetuvat) toimivat Lempdalan keskustassa, Kuljussa ja Sadksjarvella.
Kohtaamispaikkatoimintaa toteutetaan yhteistydssa kunnan, Pirkanmaan hyvinvointialueen, seu-
rakunnan, oppilaitosten ja erilaisten yhdistysten kanssa. Toiminnan tavoitteena on mahdollistaa
lasten ja perheiden osallisuus, vahvistaa vanhemmuutta, edistda perheiden voimavaroja ja hyvaa
arkea, vdhentaa perheiden yksindisyyden kokemuksia ja vahvistaa yhteisollisyytta. Lisdksi seura-
taan kotihoidontuen kuntalisapilotin vaikututusta asiakasmaariin.

Lempaalan lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava toisen asteen oppilaitos. Lukion
tehtdvana on mahdollistaa opiskelijoilleen nykyaikainen ja korkeatasoinen koulutuspohja siten,
etta heilld on hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja edelleen tyoelamaan. Virta-kampus on moderni
ja yhteisollinen toisen asteen oppimisymparisto (Lempaalan lukio ja Tredun ammatillinen koulu-
tus), jonka monipuolinen ja tulevaisuuteen suuntaava koulutustarjonta osaltaan mahdollistaa pe-
rusopetuksen jalkeisen koulutuksen ja sivistyksen omassa kunnassa.

Nokian, Pirkkalan, Lempdalan ja Vesilahden kuntien muodostama Pirkan opisto jarjestda yleissi-
vistavaa ja harrastuksia tukevaa koulutusta seka taiteen perusopetuksen opetuspalveluja neljdan
opiston jasenkuntaan.

Talousarvio-

Teema . Mittari Toteuma 30.4.
tavoite

Palvelui- | Sijaispoolin Kasvatuksen ja opetuk- |Ldhtékohtaisesti sijaiskulujen teh- | Toteu-

denja vaikuttavuus |sen palvelualueen sijais- | tavdalueittaisen seurannan perus- | tuu

toimin- |talouden ja kulujen 30 % alenema | teella vuokratyévoiman kaytto on

nan ke- | toiminnan TP2022 verrattuna vahentynyt erityisesti varhaiskas-

hittdmi- | osalta haasta- | (kvtes: varhaiskasvatus, |vatuksessa, aamu- ja iltapaivatoi-

nen vassa henki- | aamu-ja minnassa sekd vaativan erityisen
6ston tuen luokissa sijaispoolin
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rekrytointilan-
teessa (kvtes:
varhaiskasva-
tus, aamu- ja

iltapdivatoiminta seka
vaativa erityinen tuki)

perustamisen ja sisdisten sijaista-
miskdytanteiden tarkentamisen

myota. Esimerkiksi varhaiskasva-
tuksessa on vuokratyovoiman va-

iltapaivatoi- hentynyt 90 % ajalla 1.1.-
minta seka 30.4.2024 verrattuna vastaavaan
vaativa erityi- ajankohtaan vuonna 2023. Si-
nen tuki). jaispoolitoiminta laajenee
1.8.2024 lahtien ruokapalveluihin
ja opepoolin myota isoille alakou-
luille (kaksi resurssiopettajaa).
Palvelui- |Kotihoidon Vaikuttavuustutkimus | Kotihoidontuen kuntalisapilotin | Toteu-
denja tuen kuntalisa | (talous, henkil6sto, per- | vaikuttavuustutkimus esiteltiin tuu
toimin- | pilotin koko- |[heet) valmiina 05/2024. | luottamustoimielimissa 4/2024. .
nan ke- | naisvaikutta-
hittdmi- | vuus Pilotissa mukava ole- Kuntalisapilotissa vol 1. osallistu-
nen vien perheiden maara. |japerheita oli 201, joissa 280 lasta

Pilotissa mukana ole-
vien lasten ikdjakauma
alle 3-vuotiaat kpl/%
osuus kaikista, yli 3-vuo-
tiaat kpl/% osuus kai-
kista.

Varhaiskasvatuksen
aloituksen siirtyminen
pilotissa mukana ole-
vien lasten osalta. Kes-
kiarvo, montako kuu-
kautta aloitus on siirty-
nyt.

*Alle 3-vuotiaita 227 (81 %)
*4-5-vuotiaita 53 (19 %)

Toiseen pilottiin (vol 2., 1.8.2024 -
31.5.2025) ilmoittautuneita per-
heitd on 178 perhetts, joissa 256
lasta

*Alle 3-vuotiaita 202 (78,9 %)
*3—-4-vuotiaita 54 (21,1 %)

Kotihoidontuen kuntalisapilotti
on siirtanyt varhaiskasvatuksen
aloitusta osallistujajoukon osalta
keskimaarin 4,1 kk. Huomionar-
voista on se, ettd maksimiajan 10
kk perheita vol. 1 pilotissa on 75
(37 % osallistujista) ja vol.2 pilo-
tissa 77 (43 % osallistujista).
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OPETUSPALVELUT

Esi- ja perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etene-
van kokonaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle. Esiopetuksen keskeisena tehtdvana on
edistaa lapsen oppimis-, kasvu- ja kehitysedellytyksia yhteistyssa kotien ja huoltajien kanssa.

Esiopetuksen avulla vahvistetaan lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa leikin ja myon-
teisten oppimiskokemusten avulla.

Perusopetuksessa tietojen ja taitojen oppiminen lisddntyy, mutta edelleen on tarkeda vahvistaa
esiopetuksessa aloitettua arkieldman valmiuksien oppimista. Toiminnassa tahdataan myaos sii-
hen, ettd oppilaat saavat edellytystensd mukaiset valmiudet jatko-opinnoissa parjaamiselle.

Esi- ja perusopetuksen tehtdavdna on edistda lasten ja nuorten oppimista, kasvamista ja kehitty-
mista itsedan, kanssaihmisidan ja ymparistéaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusope-
tusta annetaan yleisopetuksena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkadynnin tu-
kena annetaan tehostettua ja erityista tukea ldhtokohtaisesti muun opetuksen yhteydessa.

Lempaalan kunnan esi- ja perusopetuksen kouluverkossa on yksitoista koulua. Alakouluista (esi—
6. lk.) kuusi on kyldkouluja ja nelja isoja alakouluja, Ylakouluja (7.-9. lk.) on kolme. Oppilaita on

lukuvuonna 2023-2024 yhteensa 3 730.

Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Talousarviotavoite

Esi- ja perusopetuksessa
panostetaan digitalisaa-
tioon ja sen kehittamiseen.
Opetuksen tarkoituksena
on kasvattaa kuntaan ja
yhteiskuntaan toimijoita,
jotka ovat pienesta pitden
aloittaneet tietotekniikan
kdyton ja joilla on uskal-
lusta kehittaa rohkeasti tu-
levaisuuden digitaalisia
ratkaisuja. Tavoitteena on,
etta teknologian kehitys
ndyttaytyy positiivisena ja
mahdollisuuksia tarjoa-
vana ilmiona. Esi- ja perus-
opetuksessa lisdtdan pe-
rinteisten toimenpiteiden

Mittari

Mittareina kayte-
tdan kyselyitg,
jotka suunnataan
oppilaille, henkilo-
kunnalle seka
huoltajille. Lisdksi
hyddynnetdan
opetuksen digitii-
miltd kerdttya ai-
neistoa, joilla mi-
tataan sitd, kuinka
kdytdannossa ope-
tussuunnitelman
mukainen digitali-
saatio toteutuu.
Vuonna 2024
Lempaalassa on
1:1 -laitteet

Toteuma 30.4.

Koulujen henkilostolle ja
oppilaille on laadittu ky-
sely, jonka tulokset jul-
kaistaan 21.5.2024 kasva-
tus- ja opetuslautakun-
nan kokouksessa.

Henkilokohtaisten oppi-
laskoneiden hankinta
menee tauolle kunnan-
valtuuston sopeuttamis-
pdatoksen 24.4.2024 mu-
kaisesti.

Toteu-
tuu
osittain

L




L=M
LA

ja ajattelun ohella koko-
naan uudenlaista ja inno-
vatiivista [dhestymistapaa.
Esi- ja perusopetuksessa
kiinnitetdan lisaksi huo-
miota digitaalisten laittei-
den ma&araan, laitteiden
yhteensopivuuteen, verk-
koyhteyksiin ja tekniseen
tukeen. Lisdksi mahdollis-
tetaan tyontekijéiden digi-
taalinen tdydennyskoulu-
tus.

kunnan kaikilla 4.,
5., 7.ja 8. luokka-
laisilla. Mittarina
kdytetdan myos
talousarviotavoi-
tetta.

Yhteisol-

lisyys ja
osallisuus

Kouluyhteiséjen (vuosiluo-
kat 0-9) hyvinvoinnin, tur-
vallisuuden ja koulu-
pysyvyyden tukeminen.
Koulupoissaoloihin pyri-
tdan vaikuttamaan seka
ennaltaehkaisevasti ettd
vahvasti kouluun kiinnitty-
mista tukien. Koulu-
pysyvyyden seka oppilai-
den hyvinvoinnin paranta-
misessa tullaan osallista-
maan oppilaskuntia, koulu-
jen henkilokuntia seka
huoltajia. Hyvinvoinnin
vahvistamisella koulutuk-
sen ulkopuolella olevien
nuorten maara tulee vihe-
nemadan.

Koulupysyvyytta
tarkastellaan kou-
lupoissaoloja seu-
raamalla koulu-
kohtaisesti nelja
kertaa lukuvuo-
den aikana. Tyon
ja toiminnan vai-
kutuksia seura-
taan tiiviilla yhtey-
denpidolla koulu-
jen henkilékunnan
seka huoltajien
kanssa. Mittareina
kdytetdan poissa-
olotuntien seuraa-
mista ja oppilas-
kunnille seka
huoltajille jarjes-
tettavilla kyse-
lyilla. Osallistami-
sen vaikutuksia
mitataan edelld
mainituilla kyse-
lyilla.

WilmaRobotti on koettu
hyodylliseksi, koska pois-
saoloihin pystytaan tart-
tumaan nopeasti ja huol-
tajat saavat valittomasti
tiedon. Luvattomia pois-
saoloja oli keskimaarin
noin 8 tuntia / oppilas
Lempaaldssa tarkastelu-
ajanjakso 1.8.23 -
23.1.2024). Keskiarvoa
enemman poissaoloja oli
yldkouluissa. Noin 1 %
oppilaista ylittyy 20 pro-
sentin poissaoloraja,
jonka perusteella tehos-
tettu ohjaus moniamma-
tillisena yhteistyéna yh-
dessa huoltajan kanssa.
Oppivelvollisuuden oh-
jausta ja kuntavalvontaa
toteutetaan opinto-oh-
jaajan koordinoimana
vahvassa yhteistydssa
koulujen henkildston ja
huoltajien kanssa. Koulu-
hyvinvointitiimi seuraa
koko kunnan poissaoloti-
lannetta.

Toteu-
tuu
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempaalan kuntastrategia toteutuu varhaiskasvatuspalvelujen vision “Lapsuus Lempddildssdi -
vahva silta tulevaisuuteen”kautta. Varhaiskasvatuksen palvelulupaus “Autamme jokaista lasta kii-
pedmddn omalle vuorelleen, niin korkealle kuin mahdollista, yhteistydssd hdntd ympdrdivien turval-
listen aikuisten kanssa” konkretisoi varhaiskasvatuksen visiota.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaan kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta tulee olla saatavilla kunnan jarjestdmana tai valvo-
mana siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, ldhipalvelun periaatteella, kuin kunnassa
esiintyva tarve edellyttaa.

Lempdaalassa on 16 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipdivako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepdivdhoitajia on 8 ja yksityisia kotona toimivia perhepaiva-

hoitajia 7 kappaletta. Yksityisia ryhmaperhepadivahoitokoteja on 2 kappaletta.

Teema

Talousarviotavoite

teet asetetaan ai-
kuisten toiminnalle,
lasten tarpeisiin poh-
jautuen.

Mittari

senttisesti.

Huoltajien kanssa kay-
tavat lapsen varhaiskas-
vatussuunnitelmakes-
kustelut toteutuvat
100-prosenttisesti.

Pedagogisesti painottu-
neet asiakastyytyvai-
syyskyselyt, tavoitekes-
kiarvo 4, arviointias-
teikolla 1-5.

Lasten asiakastyytyvai-
syyskyselyt,

Toteuma 30.4.

Lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelmakeskustelut
ovat toteutuneet
100%;sesti.

Asiakastyytyvaisyysky-
sely toteutetaan toi-
mintavuoden osalta ke-
sakuussa 2024.

Lasten asiakastyytyvai-
syyskysely toteutetaan

Palvelui- Laadukas kokopadiva- | Huoltajien kanssa kdy- | Aloituskeskustelut ovat | Toteu-
denjatoi- |pedagogiikka var- tavat varhaiskasvatuk- | toteutuneet tuu
minnan ke- | haiskasvatuksen ar- |sen aloituskeskustelut | 100%;sesti. osittain
hittaminen |jessa, jossa tavoit- toteutuvat 100-pro-

L
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arviointiasteikko hy-
mynaamat, tavoite 90-
prosenttisesti hymya.

huoltajien asiakastyyty-
vaisyyskyselyn kanssa
saman aikaisesti kesa-
kuussa 2024.

Palvelui-
den ja toi-
minnan ke-
hittdminen

Nivelvaiheyhteistyon
kehittdminen ja tii-
vistaminen esi- ja pe-
rusopetuksen
kanssa, eheyttdmaan
5-vuotiaiden siirty-
mistd varhaiskasva-
tuksesta esiopetuk-
seen. Arjen vuoropu-
helun lisdédminen var-
haiskasvatuksen hen-
kiloston ja esi- ja pe-
rusopetuksen henki-
6st6n kanssa.

Nivelvaiheyhteisty6n
vuosikellorunkoon
suunnitellut tapaamiset
ja koulutukset toteutu-
vat toimintavuoden ai-
kana.

Nivelvaiheyhteistyon
vuosikellorungon mu-
kaiset tapaamiset ovat
toteutuneet suunnitel-
lusti.

Nivelvaiheen siirtopala-
veri on pidetty ja siihen
osallistuivat kaikki 5-
vuotiaiden ryhmien var-
haiskasvatuksen opet-
tajat ja tulevat esiopet-
tajat. Tapaamisessa oli-
vat mukana myos var-
haiskasvatusyksikdiden
johtajat ja alakoulujen
rehtorit.

Toteu-
tuu
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RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut toimii kunnassa 1.1.2023 lukien tulosvastuullisena tehtdvaalueena tuottaen ruo-
kapalvelut kunnan paivakoteihin ja kouluihin. Ruokapalvelut vastaa ruokapalvelun toiminnan
suunnittelusta, aterioiden valmistuksesta, kuljetuksesta seka tarjoilusta asiakaskohteissa. Ruoka-
palvelut tuottaa aterioita 32 asiakaskohteeseen noin 4 500 asiakkaalle. Toiminta on ammattitai-
toista, taloudellista ja asiakasldahtoista. Ruokapalvelut kehittda aktiivisesti toimintaa kuntastrate-
giasta nousevien tarpeiden mukaisesti ja panostaa erityisesti asiakkaiden hyvinvointiin ja tervey-
den edistamiseen. Ruokakasvatus on kiintedna osana arkea, jolla edistetdaan kuntalaisten hyvin-
vointia yhdessa muiden kunnan toimijoiden kanssa

Palveluiden
ja toiminnan

Talousarviotavoite

Sijaispoolin valmis-
telu, jolla pyritdaan

Mittari

Sijais- ja henki-
l6stovuokrauk-

Toteuma 30.4.

Sijaispoolin rekrytointi kdyn-
nissd ruokapalvelussa. Si-

(tavoitteena
kasvaa 10 %-

yks)

kehittdmi- | turvaamaan jatkossa |sen maararaho- |jaispoolin kdyttoonotto toteu-
nen henkiloston saata- jen maltillinen |tuu 1.8.2024 alkaen.

vuus seka turvaa- kaytto (tavoit-

maan palvelun suju- |teena kayton

vuus seka taloudelli- | vdhentyminen

nen vaikutus. 10-15 %)
Hyvinvoin- | Lisdtddn kannustimia | Mittari: 8.ja 9. | Yldkoulujen ruokailuaktiivi- Toteu-
nin ja ter- osallistua yhteiseen |luokkalaisten |suutta seurattiin 14.-22.3.2024 |tuu
veyden edis- | kouluruokailuun. osallistumis- vélisend aikana. Seurantajak- .
tdminen prosentti kou- |son aikana ruokailuun osallis-
(Hyte) luruokailuun tumisaktivisuus oli seuraava

yldkoululaisten osalta: Saaks-
jarven ylakoulu 89,3 %, Hakka-
rin yldkoulu 85,3 % ja Kanavan
yldkoulu 67,9 %. Vuoden 2023
tuloksista ruokailuaktiivisuus
on lisddntynyt vuoden 2024 ai-
kana (Hakkari 79,9 % ja Saaks-
jarvi 72,8 %, ei laskentatietoa
Kanavasta vuonna 2023)




