Sopeutusohjelma 2024-2026

Kunnanhallitus 08.04.2024 § 77

Valmistelijat kunnanjohtaja Heidi Rama, talousjohtaja Kari Auvinen, johdon
erityisavustaja Tuulia Rinne, talousasiantuntija Elina Silomaki

Lempaalan kunnanvaltuusto paatti 25.10.2023 § 94 kaynnistaa
kokonaistalouden sopeutusohjelman valmistelun taloussuunnitelmakauden
alijagamaisyyskehityksen katkaisemiseksi.

Sopeutusohjelman kaynnistamisen taustalta 16ytyvat talouden
muutospaineet, jotka tulevat Lempaalan kuntaorganisaation ulkopuolelta.
Suomen julkistalouden kokonaistilanne on erittain haastava johtuen mm.
hyvinvointialuemuutoksesta, tehdyista palkkaratkaisuista, sodan
aiheuttamasta inflaatio- ja korkokehityksesta seka naiden
yhteisvaikutuksesta. Nama vaikutukset kohdistuvat myds Lempaalaan.
Lisaksi hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset valtionosuuksien
tuloarvioon vahensivat Lempaalan valtionosuuksia 2,4 miljoonalla eurolla
vuoteen 2023 nahden.

Syksyn 2023 talousarviovalmistelun yhteydessa todettiin, ettd kunnan
vuosittainen alijgdma taloussuunnitelmavuosina 2024-2026 on ilman
suuntaa korjaavia toimenpiteitd noin 6 miljoonaa euroa. Kunnanhallitus
asetti sopeutusohjelman tavoitteeksi (KH 13.11.2023 § 271), etta:

e vuoden 2026 talousarvio ei ole alijaamainen
e sopeutusohjelma koostuu vuosittaisilta kayttétalouden
kokonaisvaikutuksiltaan 6 miljoonan euron paatdsperusteisista
sopeutustoimista, jotka jakautuvat
o 3 miljoonaa euroa kattaviin saastokohteisiin ja rakenteellisiin
muutoksiin,
o 200 000 euroa tuottaviin lisatulonlahteisiin ja
o 2,8 miljoonan euron veroprosenttituottoihin.

Valtuusto paatti lokakuussa 2023 (KV 25.10.2023 § 94) veroprosentin
korotuksesta, jonka vuosittaiset eurovaikutukset ovat arviolta tavoitellut 2,8
miljoonaa euroa. Nain ollen valtuuston tulee paattaa
sopeutusohjelmassaan sopeutustoimista, joilla on 3,2 miljoonan euron
vaikutus kayttétalouteen. Kolmen miljoonan saastotavoite vastaa 3,3 %
tdman vuoden kunnan kaikista toimintakuluista.

Sopeutusohjelmaan sisallytettavat kayttotaloutta koskevat
sopeutustoimet

Valtuusto valitsee sopeutusohjelmaan sisallytettavat sopeutustoimet 39 eri
sopeutustoimen ja niiden eri toteuttamisvaihtoehtojen joukosta.
Sopeutustoimien tarkoituksena on 16ytaa pysyvaa saastoa, joka nakyy
vuosittain kunnan talousarviossa. Sopeutustoimesta tulee osa kunnan
normaalia palveluverkkoa ja palvelutasoa, kun sopeutustoimi on
toimeenpantu. Valtuuston hyvaksymat sopeutustoimet toimeenpannaan
siten, etta niiden kustannusvaikutus nakyy viimeistaan vuoden 2026
talousarviossa.

Kayttétalouden sopeutustoimien jakautuminen valmistellun esityksen
mukaan:



Kategoria Sopeutustoimi- Kunnanjohtajan Tavoite

valikoima, maksimi [esitys (KH 13.11.2023 § 271)
Menosaastot, me n. 5,3 n. 3,3 3 me
Tulonlisdykset, me 0,55 0,54 0,2 me
Eurovaikutukset n. 5,85 n. 3,85 3,2 me
yhteensi, me:

Kiinteistd- ja toimitilaohjelmaa koskevat sopeutustoimet (sopeutustoimi nro
7) paatetaan kunnanhallituksen erillisella paatoksella 8.4.2024
kokouksessa. Paatoksen mukaiset toimenpiteet ja eurovaikutukset
sisallytetaan sellaisenaan kunnanhallituksen sopeutusohjelmaesitykseen.
Sopeutusohjelmaan sisallytetaan vain ne toimenpiteet, jotka on kiinteisto-
ja toimitilaohjelmassa aikataulutettu toteutettavaksi vuosien 2024-2026
aikana.

Kaikista sopeutustoimista on luotu vaikutustenarvioinnit, joissa
tarkastellaan sopeutustoimen talous-, henkil6st6- ja strategiavaikutuksia.
Kuntalaisten elamaan suoraan vaikuttavista sopeutustoimiehdotuksista on
laadittu laajemmat vaikutustenarvioinnit, joissa tarkasteltavina nakokulmina
on kuntalaisvaikutukset, lapsivaikutukset, yritys- ja tyollisyysvaikutukset
seka ymparistovaikutukset. Kaikki vaikutustenarvioinnit 16ytyvat taman
kokousasian liitteista.

Todettakoon, ettd kunnanhallitus asetti valipaatoksessaan 12.2.2024 § 29
kunnan tytaryhtidille 3 % toiminnan tehostamistavoitteen.
Tehostamistavoitetta ei oteta osaksi valtuuston sopeutusohjelmapaatosta,
vaan asiaan liittyvia tarpeellisia toimenpiteitd seurataan kunnanhallituksen
omistajaohjauksen kautta.

Sopeutusohjelman valmistelun henkilostopoliittiset linjaukset

Kunnanhallitus paatti valipaatoksessaan (12.2.2024 § 29)
sopeutusohjelman valmistelussa noudatettavista henkildstopoliittisista
linjauksista seuraavasti: 1. Sopeutustoimet eivat edellytéd henkiloston
itisanomisia. 2. Jokaisen avautuvan vakanssin tarve arvioidaan kriittisesti
palvelutarvearvioinnin ja tayttélupamenettelyn kautta 2024-2026 aikana.
Tavoitteena on 500 000 euron saastd. 3. Henkildstbetuuksien
kokonaismaara sailytetdan 0,7 % tasolla (2024: 640 000 euroa).

Sopeutusohjelma on valmisteltu naiden henkilostopoliittisten linjausten
mukaisesti. Kunnanhallitus vastaa kunnan henkildstopolitiikasta (kuntalaki
(410/2015) 39 §), joten valtuusto paattda sopeutusohjelmapaatdksessaan
ainoastaan henkilostd6a koskevasta saastotavoitteesta (500 000 euroa).

Todettakoon, ettd mikali valtuusto paattaa sisallyttdd aamu- ja
iltapaivatoiminnan vaihtoehtoiset jarjestamistavat (nro 22), palvelukaytavan
aukioloajan lyhentamisen (nro 24) ja/tai koulunk@ynninohjaajien tyon
kesakeskeytyksen (nro 26) sopeutusohjelmaan, tulee asioissa kaynnistaa
erillinen yhteistoimintamenettely ennen kuin asioista tehdaan varsinainen
paatos, silla kyseisten sopeutustoimien vaihtoehtoihin sisaltyy henkiloston
asemaan vaikuttavia yhteistoimintamenettelya edellyttavia toimenpiteita.

Toimenpiteet, joilla hallitaan investointiohjelman aiheuttamaa
velkaantumiskehitysta

Sopeutusohjelmassa otetaan kantaa myds toimenpiteisiin, joilla
investointiohjelman aiheuttamaa velkaantumiskehitysta hallitaan (KH
13.11.2023 § 271). Kunnanhallitus paatti valipaatoksessaan (KH 12.2.2024
§ 29) seuraavista linjauksista:



1) Mikali jonkun vuoden realisoituneet myyntivoitot ylittavat
taloussuunnitelmassa 2024-2026 arvioidut tuloarviot, ylitysta vastaava
euromaara kohdistetaan muutostalousarviokasittelylla joko talousarvion
uuslainanoton vahennykseksi tai taseen pitkaaikaisten lainojen
ennenaikaisiksi lyhennyksiksi tai strategiseen maanhankintaan.

Kirjauksen tavoitteena on, ettd myyntivoittojen vaikutus kohdistetaan
edistdmaan sopeutusohjelman tavoitetta kokonaistalouden parantamisesta
tai tulevaisuusinvestointina strategisesti tarkeisiin maanhankintoihin, joilla
varmistetaan kunnan maankayton mahdollisuudet kehittya jatkossakin.
Lisdantyvillda myyntivoitoilla pystytdan myds vahentamaan voimassa olevan
taloussuunnitelman lisalainanottoa ja taman kautta myds vaikuttamaan
hillitsevasti tulevien vuosien korkokustannusten kasvuun.
Taloussuunnitelmaan 2024-2026 (KV 22.11.2023 § 102) on arvioitu
luovutusvoittojen tuloarvioiksi 2,31 m€ (2024), 2,81 m€ (2025) ja 2,31 m€
(2026).

2) Kunnan investointisuunnitelmaan 2024-2026 sisaltyviin 18,7 miljoonaa
euroa kokonaisuudessaan kustantaviin hankkeisiin haetaan 30 %:n
rahoitusta ulkopuolisista tuki- ja avustuslahteista.

Mikali ndihin kunnan investointeihin tavoitellaan 30 % ulkoisen rahoituksen
osuutta, kunnan kustannukset vahenisivat noin 5,6 miljoonaa euroa ja
kunnan kustannettava osuus jaisi 13,1 miljoonaan euroon.
Edunvalvonnassa onnistuminen heijastuisi kunnan talouteen vahenevana
velanoton tarpeena ja vahenevina korkokustannuksina.

3) Toimitila- ja kiinteistdohjelmassa linjattavilla omaisuuden myynneilla
vahennetaan velanoton tarvetta ja kunnan korkokustannuksia.

Kaikki toimitilat ja kiinteistot kasitellaan toimitila- ja kiinteistbohjelman
kautta, josta kunnanhallitus paattaa 8.4.2024.

Naista kolmesta linjauksista ensimmainen sisallytetdan myds valtuuston
varsinaiseen sopeutusohjelmapaatokseen omana paatdéskohtanaan. Tassa
paatoskohdassa valtuusto sitoutuu esitettyyn, toimivaltaansa kuuluvaan
muutostalousarviokasittelyyn.

Investointikaton kayttoonotto

Vuosien 2024-2026 investointiohjelman keskimaarainen laajuus on selvasti
yli 20 miljoonaa euroa vuodessa, mika selittyy kahdella mittavalla
talonrakennushankkeella (Saaksjarven koulun peruskorjaus/laajennus ja
Saikantalo) seka lahivuosien asuntoalueiden
aluerakentamisinvestoinneilla. Nama investoinnit nostavat kunnan
asukaskohtaista velkamaaraa merkittavasti, arviolta 5000 euroon per
asukas.

Sopeutusohjelman osana esitetdan 12 miljoonan euron investointikaton
kayttdonottoa, joka ohjaisi tulevaisuudessa maltilliseen investointitasoon.
Kunnan vuosipoistojen taso nousee lahivuosien suurten investointien
valmistuttua vuonna 2026 noin 12 miljoonan euroon. Tasta johtuen
keskimaaraista 12 miljoonan euron tasoa tulee pitaa myos vuodesta 2027
lukien tavoiteltavana vuosi-investointien tasona. Vuosille 2024-2030 luodun
investointitarvelistauksen mukaan investointitaso alenee selvasti ja se
sisaltda nain ollen enemman mahdollisuuksia harkintaan ja priorisointiin.
Kahdentoista (12) miljoonan euron investointikaton hyvaksyminen
parantaisi kunnan vuosikatetta vuosina 2026 nykysuunnitelmiin verrattuna
niin, ettd velkamaaran kasvu pysahtyisi runsaaseen 4600 euroon/asukas.



Sopeutusohjelman oheismateriaaliin on laadittu viitteellinen kuvaaja, joka
havainnollistaa vuosikatteen riittavyytta investointien rahoittamiseen
nykytilanteessa ja tulevaisuudessa.

Sopeutusohjelman valmistelu ja siihen osallistuminen

Sopeutusohjelman valmistelu kaynnistyi syksylla 2023. Valmistelussa oli
laajasti mukana niin kunnan henkildékunta kuin luottamushenkilét, joilta
kerattiin sopeutustoimi-ideoita. Sopeutustoimia ideoitiin yli 500 kappaletta.
Kunnanhallituksen valipdatdkseen eteni ainoastaan paatdsperusteiset ja
maararahavaikutteiset ideat, joita oli 190 kappaletta. Kunnanhallitus paatti
12.2.2024 § 29, ettd sopeutusohjelman valmistelua jatketaan 63
sopeutustoimen osalta. Nama sopeutustoimet tiivistyivat 39 eri
sopeutustoimeen ja niiden paatdsvaihtoehtoihin. Jatkovalmistelun
yhteydessa osa sopeutustoimista myo6s karsiutui: kyseisia sopeutustoimia
ei olisi ollut mahdollista toteuttaa vuosien 2024-2026 aikana.

Sopeutusohjelmaa on kasitelty yhteistoiminnassa jatkuvan neuvottelun
periaatteella kuusi kertaa: 20.11., 18.12., 15.1.,5.2.,4.3. ja 2.4.
Henkildston edustajat ovat olleet tyytyvaisia siihen, miten henkildstda on
osallistettu sopeutustoimien etsimiseen, ja miten paljon erilaisia
vaihtoehtoja listalle on |6ydetty.

Sopeutusohjelman toimeenpano ja seuranta

Valtuuston paatdksen jalkeen toimivaltaiset toimielimet ja viranhaltijat
tekevat paatoksia yksittaisista sopeutustoimista siten, etta niiden vaikutus
on todettavissa viimeistaan vuoden 2026 talousarviossa. Varsinaiset
muutoksenhakukelpoiset paatokset tehdaan siten valtuuston
sopeutusohjelmapaatdksen jalkeen. Valtuusto ohjaa sopeutusohjelman
toimeenpanoa vuosien 2025-2026 osalta jo kesakuussa hyvaksyttavan
kokonaistalouden suunnitteluohjeen kautta. Vuoden 2024 osalta
toimeenpanon tarkempi erittely vahvistetaan ensimmaisen
osavuosikatsauksen yhteydessa. Muilta osin tarkempi erittely kuvataan
taloussuunnitelmassa 2025-2027.

Sopeutusohjelmaan sisaltyvien sopeutustoimien toimeenpanoa ja
toteutuneita eurovaikutuksia seurataan valtuustotasolla
osavuosikatsausten yhteydessa vuosien 2024-2026 aikana.

Jos sopeutusohjelman toimeenpanokaudella 2024-2026 iimenee
kayttotalouden lisarahoitustarpeita, tulee taloutta sopeuttaa edelleen
lisdrahoituksen verran. Lisarahoitustarpeet voivat liittya esimerkiksi
mahdollisiin valtakunnan tason palkkaratkaisuihin ja muihin
hallituspoliittisiin ratkaisuihin.

Paaitoksen liitteet

Paatoksen liitteena on valmisteltu sopeutusohjelmaesitys ja
sopeutustoimien vaikutustenarvioinnit. Sopeutusohjelmaesitys sisaltaa
kunnanjohtajan esityksen, joka muuttuu kunnanhallituksen esitykseksi
kunnanhallituksen kasittelyn jalkeen seka kuvaukset muista
vaihtoehtoisista sopeutustoimista. Vaikutustenarvioinnit on jaettu
kymmeneen (10) liitteeseen sopeutustoimen kategorian mukaan.

Toimivalta: Lemp&alan kunnan hallintosdannén 5. luvun 1 §:n mukaan
kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalain 39 §:ssa
saadetyista tehtavista. Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee



Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Tiedoksi

vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, vastata valtuuston
paatdsten valmistelusta, taytantdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta
seka vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta. Kuntalain 14 §:n
mukaan valtuusto paattaa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.
Sopeutusohjelmapaatds on talousarvion valmistelua ja kunnan varojen
kayttdéa ohjaava valtuustotasoinen periaatepaatds/suunnitelma.

Lisatietoja: kunnanjohtaja Heidi Ra&mo, puh. 040 133 7803
Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittaa edelleen kunnanvaltuustolle, etta se
paattaa:

1. hyvaksya liitteena olevan 3,3 miljoonaa euroa menoja vahentavan ja
540 000 euroa tuloja lisdavan kayttétalouden sopeutusohjelman, jonka
toimivaltaiset kunnan toimielimet ja viranhaltijat toimeenpanevat vuosien
2024-2026 aikana siten, etta sen vaikutukset kunnan kayttétalouteen ovat
todennettavissa viimeistaan talousarvion 2026 yhteydessa.

Sopeutustoimien toimeenpano tarkempi erittely vahvistetaan vuoden 2024
osalta ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa ja muilta osin
taloussuunnitelmassa 2025-2027.

2. sitoutua 12 miljoonan euron vuosittaiseen investointikattoon ja jaksottaa
tulevat investoinnit investointikaton mukaisesti taloussuunnitelmavuodesta
2027 lahtien.

3. sitoutua muutostalousarviokasittelyyn, jolla hallitaan investointiohjelman
aiheuttamaa velkaantumiskehitysta:

-Mikali jonkun vuoden realisoituneet myyntivoitot ylittavat
taloussuunnitelmassa 2024-2026 arvioidut tuloarviot, ylitysta vastaava
euromaara kohdistetaan muutostalousarviokasittelylla joko talousarvion
uuslainanoton vahennykseksi tai taseen pitkaaikaisten lainojen
ennenaikaisiksi lyhennyksiksi tai strategiseen maanhankintaan.

Keskustelun aluksi esittelijd muutti paatdésehdotustaan silta osin, etta
sopeutusohjelman kohta 35 koskien opettajien Chromebook laitteita
poistetaan esityksesta.

Keskustelun kuluessa kunnanhallitus paatti yksimielisesti, etta asia
jatetaan poydalle.

Kunnanhallitus paatti yksimielisesti jattéa asian poydalle.

Merkittiin poytakirjaan, ettd kokouksessa pidettiin tauko ennen taman
pykalan kasittelya klo 17.14-17.22. Tauon paatyttya puheenjohtaja totesi
Iasnaolijat kuten etusivulta ilmenee ja totesi kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.

Merkittiin pdytakirjaan, ettd talousjohtaja Kari Auvinen ja sivistysjohtaja
Nina Lehtinen poistuivat kokouksesta taman pykalan kasittelyn aikana klo
18.06.

Merkittiin pdytakirjaan, ettd johdon erityisavustaja Tuulia Rinne poistui
kokouksesta tdman pykalan paatdksenteon jalkeen klo 18.18.

kunnan johtoryhma



Kunnanhallitus 15.04.2024 § 93

781/02.00/2023

Esittelija

Paatosehdotus

Valmistelijat kunnanjohtaja Heidi Ramd, talousjohtaja Kari Auvinen,
johdon erityisavustaja Tuulia Rinne, talousasiantuntija Elina Silomaki

Kunnanhallitus paatti 8.4.2024 § 77 jattda sopeutusohjelmaa koskevan
paatdksen poydalle. Ennen pdydalle jattamistd kunnanjohtaja muutti
paatdsesitystaan.

Kunnanhallituksen kokouksen 8.4. jalkeen kuuden sopeutustoimen
vaikutustenarviointeja on tarkennettu. Vaikutustenarviointeja on
tarkennettu seuraavien sopeutustoimien osalta: nro 11 (liite: Avustukset),
nro 19 (liite: Palvelutaso), nro 27, 28 ja 29 (liite: Henkil0st®) seka nro 30
(liite: Sisaiset toimintatavat). Sopeutustoimen nro 11 eurovaikutusten
arviota on muutettu.

Kunnanhallituksen kasittelyyn tuleva paatosesitys on kunnanjohtajan 8.4.
muutettu paatdsesitys, johon on korjattu sopeutustoimen nro 11
eurovaikutukset.

Kayttétalouden sopeutustoimien jakautuminen esityksen mukaan:

Kategoria Sopeutustoimi- Kunnanjohtajan Tavoite

valikoima, maksimi |esitys (KH 13.11.2023 § 271)
Menoséaastot, me 5,2 3,18 3 me
Tulonlisdykset, me 0,55 0,54 0,2 me
Eurovaikutukset n. 5,8 n. 3,7 3,2 me
yhteensa, me:

Toimivalta: Lempaalan kunnan hallintosaannén 5. luvun 1 §:n mukaan
kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalain 39 §:ssa
saadetyista tehtavista. Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee
vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, vastata valtuuston
paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta
seka vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta. Kuntalain 14 §:n
mukaan valtuusto paattaa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.
Sopeutusohjelmapaatds on talousarvion valmistelua ja kunnan varojen
kayttdéa ohjaava valtuustotasoinen periaatepaatés/suunnitelma.

Lisatietoja: kunnanjohtaja Heidi Ramo, puh. 040 133 7803
Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittda edelleen kunnanvaltuustolle, etta se
paattaa:

1. hyvaksya liitteend olevan 3,18 miljoonaa euroa menoja vahentavan ja
540 000 euroa tuloja lisaavan kayttétalouden sopeutusohjelman, jonka
toimivaltaiset kunnan toimielimet ja viranhaltijat toimeenpanevat vuosien
2024-2026 aikana siten, ettad sen vaikutukset kunnan kayttétalouteen ovat
todennettavissa viimeistaan talousarvion 2026 yhteydessa.

Sopeutustoimien toimeenpano tarkempi erittely vahvistetaan vuoden 2024
osalta ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa ja muilta osin
taloussuunnitelmassa 2025-2027.

2. sitoutua 12 miljoonan euron vuosittaiseen investointikattoon ja jaksottaa
tulevat investoinnit investointikaton mukaisesti taloussuunnitelmavuodesta




Kasittely

2027 |ahtien.

3. sitoutua muutostalousarviokasittelyyn, jolla hallitaan investointiohjelman
aiheuttamaa velkaantumiskehitysta:

-Mikali jonkun vuoden realisoituneet myyntivoitot ylittavat
taloussuunnitelmassa 2024-2026 arvioidut tuloarviot, ylitysta vastaava
euromaara kohdistetaan muutostalousarviokasittelylla joko talousarvion
uuslainanoton vahennykseksi tai taseen pitkaaikaisten lainojen
ennenaikaisiksi lyhennyksiksi tai strategiseen maanhankintaan.

Kunnanhallitus kasitteli sopeutusohjelman sopeutustoimia
numerokohtaisesti seuraavasti:

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.
21.

Valittiin V1. Lisattiin seuraava lause: Lasten ja nuorten
harrastustoiminnan tilasubventiot pidetaan nykyisella tasolla.
Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

Hyvaksyttiin yksimielisesit VO

Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

Hyvaksyttiin yksimielisesti VO

. Hyvaksyttiin yksimielisesti V1 ja menettelya kevennetaan
. Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus
. Hyvaksyttiin yksimielisesti V1 siten, ettd vahennetaan kaikista

palkkioista -10e, poislukien nuorisovaltuuston palkkiot. Lisaksi
painotetaan kunnanvaltuston infoja teams kokouksina. Saastotavoite
30 000e.

Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

Hyvaksyttiin yksimielisesti ettei aseteta tadssa vaiheessa
saastoétavoitetta, mutta toimintaa tulee tarkastella V1 mallin mukaisesti.
Saastotavoitteet asetetaan vuoden 2024 aikana (TA2025 valmistelun
yhteydessa).

Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

Hyvaksyttiin yksimielisesti VO nykyisella toimintatavalla. Saastétavoite
15 000e.

Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

Keskustelun kuluessa Anita Huhtala esitti, etta valitaan V1.

Keskustelun kuluessa Riina Aspila ja Tapio Kuisma kannattivat Anita
Huhtalan esitysta.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi, etta on tehty
pohjaehdotuksesta poikkeava muutosehdotus, jota on kannatettu, joten
asiassa tulee aanestaa. Puheenjohtaja ehdotti aanestystavaksi
nimenhuutodanestysta siten, etta ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta
aanestavat JAA, ja ne, jotka kannattavat Anita Huhtalan
muutosehdotusta danestavat EI. Kunnanhallitus hyvaksyi ehdotuksen
yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin 4 JAA-aanta
(Paivanen Maria, Hamalainen Totti, Korkatti Mika ja Virtanen Kari) ja 7
El-aanta (Aspila Riina, Niemi Veijo, Huhtala Anita, Huhtala Pasi, Kuisla
Johanna, Rajamaki Minna ja Kuisma Tapio).



22.
23.

24.

Puheenjohtaja totesi, ettd danin 4 — 7 Anita Huhtalan muutosehdotus
on voittanut danestyksen ja tulee siten kunnanhallituksen paatékseksi.
Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

Keskustelun kuluessa Anita Huhtala esitti, etta valitaan VO.
Keskustelun kuluessa Tapio Kuisma kannatti Anita Huhtalan esitysta.

Keskustelun kuluessa Riina Aspila esitti, etta valitaan V1. Keskustelun
kuluessa Johanna Kuisla, pasi Huhtala ja Mika Korkatti kannattivat
Riina Aspilan esitysta.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kaksi
pohjaehdotuksesta poikkeavaa muutosehdotusta, joita on kannatettu,
joten asiassa tulee danestaa. Puheenjohtaja ehdotti, etta
ensimmaisessa aanestyksessa vastakkain ovat esitetyt
muutosehdotukset ja tdman jalkeen danestyksen voittanut ehdotus
asetetaan vastakkain pohjaehdotuksen kanssa. Kunnanahallitus
hyvaksyi aanestysjarjestysehdotuksen.

Aznestys 1

Puheenjohtaja ehdotti ddnestystavaksi nimenhuutodanestysta siten,
ettd ne, jotka kannattavat Anita Huhtalan muutosehdotusta aanestavat
JAA, ja ne, jotka kannattavat Riina Aspilan muutosehdotusta
aanestavat El. Kunnanhallitus hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin 5 JAA-aanta
(Paivanen Maria, Niemi Veijo, Huhtala Anita, Virtanen Kari ja Kuisma
Tapio) ja 6 El-aanta (Aspila Riina, Huhtala Pasi, Hamalainen Totti,
Korkatti Mika, Kuisla Johanna ja Rajamaki Minna).

Puheenjohtaja totesi, ettd aanin 5 — 6 Riina Aspilan muutosehdotus on
voittanut aanestyksen.

Aanestys 2

Puheenjohtaja ehdotti adnestystavaksi nimenhuutoaanestysta siten,
ettd ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta aanestavat JAA, ja ne, jotka
kannattavat Riina Aspilan muutosehdotusta danestavat El.
Kunnanhallitus hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin 0 JAA-aanta ja 11 El-
aanta (Paivanen Maria, Aspila Riina, Niemi Veijo, Huhtala Anita,
Huhtala Pasi, Hamalainen Totti, Korkatti Mika, Kuisla Johanna,
Rajamaki Minna Virtanen Kari ja Kuisma Tapio).

Puheenjohtaja totesi, ettd 4anin 0 — 11 Riina Aspilan muutosehdotus
on voittanut aanestyksen ja se tulee kunnanhallituksen paatokseksi.

Keskustelun kuluessa Anita Huhtala esitti, etta valitaan V1.
Keskustelun kuluessa Tapio Kuisma kannatti Anita Huhtalan esitysta.

Keskustelun kuluessa esittelija muutti ehdotustaan siten, etta
pohjaedotukseen lisataan lause: "Selvitetdan mahdollisuutta siirtda
muita tehtavia palvelukaytavalle. Liséksi aukioloaikoja tarkastellaan.”

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi, etta on tehty
pohjaehdotuksesta poikkeava muutosehdotus, jota on kannatettu, joten
asiassa tulee danestaa. Puheenjohtaja ehdotti aanestystavaksi
nimenhuutodanestysta siten, etta ne, jotka kannattavat muutettua
pohjaehdotusta danestavat JAA, ja ne, jotka kannattavat Anita



Paatos

Huhtalan muutosehdotusta danestavat El. Kunnanhallitus hyvaksyi
ehdotuksen yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin 9 JAA-aanta
(Paivanen Maria, Aspila Riina, Niemi Veijo, Huhtala Pasi, Hamalainen
Totti, Korkatti Mika, Kuisla Johanna, Rajamaki Minna ja Virtanen Kari)
ja 2 El-4anta (Huhtala Anita ja Kuisma Tapio).

Puheenjohtaja totesi, ettd aanin 9 — 2 muutettu pohjaehdotus on
voittanut 8a8nestyksen ja tulee siten kunnanhallituksen paatokseksi.

25. Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

26. Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

27. Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

28. Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

29. Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

30. Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

31. Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

32. Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

33. Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

34. Hyvaksyttiin yksimielisesti V2

35. Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

36. Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

37. Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

38. Hyvaksyttiin yksimielisesti V1

39. Hyvaksyttiin yksimielisesti pohjaehdotus

Keskustelun lopuksi kunnanhallitus totesi, etta sen esityksen mukainen
sopeutusohjelma vahentdd menoja 3,17 miljoonaan euroa ja lisaa tuloja
550 000 euroa.

Kunnanhallitus paatti esittda edelleen kunnanvaltuustolle, etta se paattaa:
1. hyvaksya liitteenad olevan 3,17 miljoonaa euroa menoja vahentavan ja
550 000 euroa tuloja lisdavan kayttétalouden sopeutusohjelman, jonka
toimivaltaiset kunnan toimielimet ja viranhaltijat toimeenpanevat vuosien
2024-2026 aikana siten, ettad sen vaikutukset kunnan kayttétalouteen ovat
todennettavissa viimeistaan talousarvion 2026 yhteydessa.
Sopeutustoimien toimeenpano tarkempi erittely vahvistetaan vuoden 2024
osalta ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa ja muilta osin
taloussuunnitelmassa 2025-2027.

2. sitoutua 12 miljoonan euron vuosittaiseen investointikattoon ja jaksottaa
tulevat investoinnit investointikaton mukaisesti taloussuunnitelmavuodesta
2027 lahtien.

3. sitoutua muutostalousarviokasittelyyn, jolla hallitaan investointiohjelman
aiheuttamaa velkaantumiskehitysta: -Mikali jonkun vuoden realisoituneet
myyntivoitot ylittdvat taloussuunnitelmassa 2024-2026 arvioidut tuloarviot,
ylitysta vastaava euromaara kohdistetaan muutostalousarviokasittelylla
joko talousarvion uuslainanoton vahennykseksi tai taseen pitkaaikaisten
lainojen ennenaikaisiksi lyhennyksiksi tai strategiseen maanhankintaan.

Merkittiin pdytakirjaan, ettd kokouksessa pidettiin tauko tdman pykalan
kasittelyn aikana klo 18.59-19.06. Tauon paatyttya puheenjohtaja totesi
kokouksen Iasndolijat kuten etusivulta ilmenee ja totesi kokouksen
lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.



Merkittiin poytakirjaan, etta talousjohtaja Kari Auvinen ja johdon
erityisavustaja Tuulia Rinne poistuivat kokouksesta taman pykalan
paatdksenteon jalkeen klo 20.00.

Tiedoksi kunnan johtoryhma



