Kategoria: Henkil0sto

25. Jokaisen avautuvan vakanssin kriittinen arviointi

Sopeutustoimi

Jokaisen avautuvan vakanssin tarve arvioidaan kriittisesti palvelutarvearvioinnin ja
tayttdlupamenettelyn kautta 2024-2026 aikana. Arvioinnin jalkeen vakanssi joko taytetaan tai
jatetdan tayttdmatta ja lakkautetaan.

Taustaa: Kun vakanssi avautuu, tarkastellaan kriittisesti, voiko tehtavan hoitaa jollakin toisella
tavalla kuin palkkaamalla uusi henkild tehtadvaan. Useimmat avautuvat vakanssit tullaan
tayttdmaan. Vuositasolla keskimaarin kolme avautuvaa tehtavaa jatetdan tayttamatta.

Talous

Vuosittainen menosaasto: 500 000 euroa

Henkilosto

Vaikuttaa jaljelle jadvan henkildstdon tehtavankuviin ja palkkoihin
(kompensaatiomalli). Saattaa vaikuttaa henkildstén osaamistarpeisiin. Valillisesti
saattaa vaikuttaa henkildston kuormittumiseen ja tyokykyyn.

Strategia

Strategiatavoitteena on henkildston tyohyvinvoinnin yllapitaminen, tydtyytyvaisyys
ja tybkyvyn parantaminen. Lisaksi strategiatavoitteena on se, ettd henkildstd
suosittelee Lempaalaa tydnantajana. Vakanssien lakkauttaminen ja tydtehtavien
uudelleenmuotoilut voivat vaikuttaa sekd mydnteisesti etta kielteisesti kunnan
henkildstéon. Nain ollen sopeutustoimen vaikutus strategiatavoitteeseen on
monitulkintainen.

Muut

Vakanssin lakkauttaminen voi vaikuttaa myods kuntalaisiin alenevana kunnan
palvelutasona, mikali lakkautetun vakanssien tehtavia ei jarjestella uudelleen.

Valmistelijat:

palvelussuhdepaallikké Mia Haapanen



26. Koulunkaynninohjaajien tyon kesakeskeytys 1.6.2025

alkaen

Sopeutustoimi

Koulunkaynninohjaajien tyon kesakeskeytys

Taustaa: Osalla kunnan koulunkdynninohjaajista on tydésopimukseen sisaltyva tydon keskeytys -
lauseke. Tdma mahdollistaa tydn keskeytyksen loma-ajoiksi. Osa henkildstdsta toivoo
kesakeskeytyksia, mutta osalle on tarkeaa saada olla tdissd myos kesan ajan. Keskeytyksia
suunnitellaan yhteistydssa henkildston ja paaluottamusmiesten kanssa.

Huom. Sopeutustoimen toteuttaminen edellyttaa erillisten yhteistoimintaneuvotteluiden
kaynnistamista. Liséksi sopeutustoimi voi edellyttdd muutoksia joidenkin koulunkaynninohjaajien
tydsopimuksiin, jotta arvioitu menosaastd 50 000 e on mahdollista saavuttaa.

Talous Vuosittainen menosaastd: 50 000 euroa

Henkildstd | Vaikuttaa henkildstoon: tydn keskeytys. Edellyttaa erillisten
yhteistoimintaneuvotteluiden kdynnistamista.

Strategia Strategiatavoitteena on henkildstén tydhyvinvoinnin yllapitaminen, tyotyytyvaisyys

ja tyékyvyn parantaminen. Lisaksi strategiatavoitteena on se, ettd henkildstd
suosittelee Lempaalaa tydnantajana. Sopeutustoimen vaikutukset
strategiatavoitteeseen riippuvat siita, miten henkilésté suhtautuu
kesakeskeytykseen. Lahtdkohtaisesti sopeutustoimella on kielteinen vaikutus
strategiatavoitteen saavuttamiseen.

Valmistelijat:

sivistysjohtaja Nina Lehtinen, palvelussuhdepaallikké Mia Haapanen



27. Lisakannustin vapaaehtoisiin palkattomiin vapaisiin

Sopeutustoimi

Kannustetaan tyontekijoita palkattomiin vapaisiin 4+1 —mallin kautta

Taustaa: Ostovapaakaytanto lisda tyon joustavuutta erilaisissa elamantilanteissa ja mahdollistaa
vapaiden pitamisen tilanteissa, joissa ei ole viela lomia ehtinyt kertyd. Hyva vaihtoehto uudelle
tydntekijalle, silla ostovapaiden mahdollisuus osaltaan vahentaa tyén kuormitusta ja auttaa
jaksamaan.

Talla hetkelld henkildéstd voi hakea ostovapaita vuosittain enintddn 15 palkatonta paivaa, joista
haettua viittd palkatonta paivaa kohden saa yhden palkallisen vapaapaivan. Mallia esitetaan
muutettavaksi niin, ettd neljdd haettua palkatonta paivda kohden saa yhden palkallisen
vapaapaivan.

Talous Vuosittainen menosaasto: 130 000 euroa

Henkildstd | Voi aiheuttaa joidenkin tydtehtavien kasautumista

Strategia Strategiatavoitteena on henkildston tyohyvinvoinnin ylldpitaminen, tyotyytyvaisyys
ja tyékyvyn parantaminen. Lisaksi strategiatavoitteena on se, ettd henkildstd
suosittelee Lempaalaa tyénantajana. Henkildston tydajan joustoja parantavalla
sopeutustoimella on oletettavasti mydnteinen vaikutus strategiatavoitteeseen.

Muut Kohdistuu vain osaan henkildstosta. Henkilostd voi kayttada seka lomarahavapaita
ettd ostovapaita. Ostovapaiden muutoksella kannustetaan niiden kayttéon. Myds
lomarahavapaiden kaytté6n kannustetaan.

Valmistelijat: palvelussuhdepaallikkdé Mia Haapanen

28. Vapaaehtoinen lomarahojen vaihtaminen vapaisiin

Sopeutustoimi

Vapaaehtoinen lomarahojen vaihtaminen vapaisiin

Taustaa: Lomarahavapaa eli lomarahan vaihtaminen vapaaksi (KVTES, TS) on mahdollista
ilman paikallista sopimusta. Tydnantaja ja tyontekija/viranhaltija voivat sopia, etta
lomanmaaraytymisvuodelta maksettava lomaraha tai osa siitd annetaan vastaavana vapaana.
Lomarahavapaapaivien lukumaara on 50 % ansaittujen vuosilomapaivien lukumaarasta.

Talous Vuosittainen menosaasto: ei ole laskettavissa. Yhden henkilon yksi
lomarahavapaapaiva saastaa kunnalta 116 euroa.

Henkilostdé | Joidenkin tydtehtavien kasautuminen.

Strategia Strategiatavoitteena on henkildston tyotyytyvaisyys. Lisaksi strategiatavoitteena
on se, etta henkildsto suosittelee Lempaalaa tydnantajana. Henkilostokaytantoja
monipuolistavalla ja yksilollisia ratkaisuja paremmin mahdollistavalla
sopeutustoimella on oletettavasti mydnteinen vaikutus strategiatavoitteeseen.

Muut Kohdistuu vain osaan henkilostosta. Henkilosto voi kayttaa seka lomarahavapaita
ettd ostovapaita. Ostovapaiden muutoksella kannustetaan niiden kayttéon. Myos
lomarahavapaiden kaytt6on kannustetaan.

Valmistelijat: palvelussuhdepaallikkd Mia Haapanen



29. 58-vuotiaiden velvoitetyon paattyminen (kunnan
tehtavan lakisaateisyys lakkaa)

Sopeutustoimi

Kunta ei varaa maararahoja yli 58-vuotiaiden tydllistymisen edistdmiseen.

Taustaa: Nykytilanteessa velvoitetydllistdminen on lakisdateinen palvelu, jossa kunnan
velvollisuutena on tietyin ehdoin tarjota tyéta 58 vuotta tayttaneille tydnhakijoille, joiden
tyoéttdmyyspaivarahan enimmaisaika on tayttymassa. Velvoitetydlla on taytetty tydssaoloehtoa.
Tyodssaoloehto tayttyy, kun henkildlle on kertynyt kuusi kuukautta sdannéllista tydssaoloa. Nain
henkild on saanut jalleen oikeuden ansiosidonnaiseen tyéttdémyysturvaan. Valtio on mydntanyt
taman ikdryhman palkkaamiseen palkkatukea eli kdytanndssa maksanut palkasta puolet ja kunta
on maksanut puolet lisdkuluineen.

Lainsdadantdmuutosten myota velvoitetyollistdmisen velvoite poistuu kunnilta. Valtio ei enaa
rahoita palkkatukea vuodesta 2025 alkaen. Palkkatuella tydskentely ei enda kerryta
tydssaoloehtoa. Tydssaoloehto pitenee ja on jatkossa 12 kuukautta.

Tybssaoloehdon tayttdmiseksi kunnan pitaisi palkata henkild tydsuhteeseen ja tydésuhteen
keston tulisi olla vahintdan 12 kuukautta. Kunnalle tasta koituvat henkiléstokustannukset per
henkild olisivat talldin kuitenkin suuremmat kuin ns. Kela-sakkomaksut per henkild. Koska
jatkossa kunta joutuu maksamaan myds osan ansiosidonnaisesta tyéttémyysturvasta, henkilon
palauttaminen ansiosidonnaiselle ei enda jatkossa ole kunnan nakékulmasta jarkevaa.

Muutokset aiheuttavat sen, etta tulevaisuudessa on vahvasti panostettava tydnhakija-
asiakkaiden alkuvaiheen palveluihin, jotta henkilét eivat putoa ns. sakkomaksuille.
Tyollisyydenhoidon toimenpiteilla tulee tavoitella henkilon tydllistymista avoimille tydmarkkinoille,
jotta kunnalle ei koidu kustannuksia. Eri ikaisten tydnhakijoiden tyollistymisen haasteet
huomioidaan heille kohdennetuissa palveluissa. Tyburat pitenevat ja tydnantajien suhtautuminen
on muutoksessa.

Talous Vuosittainen menosaasto: 210 000 euroa

Henkilostdé | Henkildston tydaikaa vapautuu muuhun tydéhon. Tydaikaa on kaytetty
velvoitetyodllistettyjen perehdyttamiseen ja monimutkaiseen selvittelytydhon
Pirkanmaan TE-toimiston kanssa.

Strategia Ei strategiakytkdsta.

Muut Positiivinen vaikutus: Hallinto kevenee ja aikaa jaa enemman asiakastyohon
(asiakasmaarat ovat kasvussa).

Valmistelijat: elinvoimapaallikkd Maria Virtanen ja vs. tydllisyyspaallikkd Heli Halme



