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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Kunnanhallitus 08.04.2024 § 73    
      
 

Kunnanhallituksen kokouksen laillisuuden edellytyksenä on, että 
kokouskutsu on kunnanhallituksen päättämällä tavalla toimitettu jäsenille 
ja, että saapuvilla on enemmän kuin puolet jäsenistä kuntalain 103 §:n 
edellyttämällä tavalla.  

    
 

Päätösehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen laillisuuden ja 
päätösvaltaisuuden. 
 

Päätös Puheenjohtaja totesi kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen laillisuuden ja 
päätösvaltaisuuden. 
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Pöytäkirjan tarkastajat 
  
Kunnanhallitus 08.04.2024 § 74    
      

Kunnanhallitus on kokouksessaan 7.8.2023 § 193 päättänyt pöytäkirjan 
tarkastamisesta ja nähtävänä pitämisestä. 
  
Tämän kokouksen pöytäkirja tarkastetaan 10.4.2024 ja pidetään nähtävillä 
yleisessä tietoverkossa (www.lempaala.fi) sekä Lempäälä -talolla 
11.4.2024 lähtien.       
 

Päätösehdotus Pöytäkirjan tarkastajiksi valitaan Johanna Kuisla ja Minna Rajamäki. 
 

Päätös Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Johanna Kuisla ja Minna Rajamäki. 
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Lempäälän kunnan kotihoidontuen kuntalisäpilotin vaikuttavuusarvioinnin loppuraportti 
  
Kunnanhallitus 08.04.2024 § 75    
334/12.07.00.00/2024    
 Valmistelija Sivistysjohtaja Nina Lehtinen 
 
 Tausta 
 

Lempäälän kunnanvaltuusto on 23.11.2022 §70:n päätöksellä aloittanut 
kotihoidontuen kuntalisän pilotoinnin, joka kestää 1.8.2023–31.5.2024. 
Kasvatus- ja opetuslautakunta on 18.1.2023 §12:ssa hyväksynyt pilotin 
toteutussuunnitelman ja kunnanvaltuusto on 22.2.2023 §24:ssä 
vahvistanut tarvittavat määrärahat pilotin käynnistämiseksi. Pilotin aikana 
arvioidaan kuntalisän vaikutuksia kunnan talouteen ja palvelurakenteeseen 
sekä kerätään tietoa osallistuvien perheiden kokemuksista. Pilotointijakson 
aikana kotihoidontuen kuntalisää pilotoidaan 200 perheessä, joissa on 
yhteensä 279 lasta. Lapsista 81 % on 0-3-vuotiaita lapsia. Kuntalisän 
suuruus on 400 euroa per lapsi ja 100 euroa sisaruslisää. Eniten perheitä 
osallistuu 10 kuukauden ajalle. 
 
FCG:n suorittama vaikuttavuustutkimus, joka toteutetaan yhteistyössä 
Kempeleen kunnan kanssa, kunnanhallituksen ohjauksessa, tukee 
päätöksentekoa. Tutkimuksen raportointi valmistuu huhtikuussa 2024, ja 
sen tulokset ovat tärkeä osa päätöksenteon tueksi kerättävää tietoa. 
Lisäksi Lempäälässä toteutetaan pro gradu -tutkielma, jossa analysoidaan 
lastenhoitopalvelun yhteistuottamista pilotin puitteissa. Lempäälän kunnan 
taloussuunnitelmassa vuodelle 2024 on päätetty jatkaa pilotin toimintaa 
vuosina 2024–2025, jotta saadaan kattava kuva kuntalisän käytön sekä 
toiminnallisten ja taloudellisten vaikutusten kokonaisvaltaisesta kuvasta. 
Lempäälän kunnan vuoden 2025 taloussuunnitelman hyväksymisen 
yhteydessä tehdään päätös kotihoidontuen kuntalisän laajemmasta ja 
pysyvämmästä käytöstä, perustuen pilottivuosien aikana kertyneeseen 
tietoon. 
 
FCG Kotihoidontuen kuntalisän vaikuttavuustutkimus, loppuraportti  
 
Lempäälän ja Kempeleen kunnissa toteutettiin tilaustutkimuksena 
kotihoidontuen kuntalisän vaikuttavuustutkimus syyskuusta 2023 
maaliskuuhun 2024. Tutkimuksen ohjasi Lempäälän kunnanhallitus, ja 
siihen osallistui FCG:n tiimi sekä kummankin kunnan edustajia, mukaan 
lukien viranhaltijoita ja poliittisia päättäjiä. Tutkimuksen tavoitteena oli 
arvioida kotihoidontuen kuntalisän vaikutuksia perheiden päätökseen 
hoitaa lapsiaan kotona varhaiskasvatuksen sijaan, erityisesti alle 3-
vuotiaiden lasten osalta Lempäälässä ja alle 2-vuotiaiden Kempeleessä. 
 
Tutkimuksessa käytettiin sekä laadullisia että määrällisiä menetelmiä, ja se 
keskittyi pilotin vaikutuksiin perheiden näkökulmasta, asetettujen 
tavoitteiden saavuttamisen, varhaiskasvatuksen järjestämisen ja kuntien 
talouden kannalta. Aluksi työsuunnitelma tarkennettiin aloituskokouksessa, 
minkä jälkeen suoritettiin sähköinen kysely kuntalisän saaneille perheille. 
Päättäjähaastatteluiden ja varhaiskasvatuksen vastuuhenkilöiden 
haastattelujen kautta selvitettiin kokeilun tavoitteita ja kuntalisän 
vaikutuksia varhaiskasvatuspalveluiden kysyntään. Lopuksi analysoitiin 
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pilotin taloudelliset vaikutukset, mukaan lukien kuntalisän kustannukset ja 
säästöt varhaiskasvatuksessa pilottijakson aikana. 
 
Perheille toteutetun kyselyn tuloksista 
Lempäälässä toteutetun sähköisen kyselyn tulokset osoittavat, että 
kotihoidontuen kuntalisä on vaikuttanut perheiden päätöksiin kotihoidon 
kestosta. Kyselyyn vastasi 76 % saajista, ja tulokset paljastavat, että suurin 
osa vastaajista (70 %) hoitaa kotona vain yhtä lasta, ja vain harva (10 %) 
hoitaa kolmea tai useampaa lasta. Kuntalisän erityisehto, joka edellyttää 
kaikkien alle 5-vuotiaiden lasten kotihoitoa, ei ole merkittävästi vaikuttanut 
perheiden päätöksiin, sillä useimmilla on vain yksi lapsi tai muut lapset 
ovat jo yli 5-vuotiaita. Kuntalisä on kuitenkin taloudellinen kannustin, joka 
on saanut neljänneksen vastaajista valitsemaan kotihoidon, jota he eivät 
muuten olisi valinneet. Vastausten perusteella voidaan päätellä, että 
perheiden päätökset kotihoidosta riippuvat monista tekijöistä, kuten lapsen 
iästä, perheen arvoista, taloudellisesta tilanteesta ja varhaiskasvatuksen 
saatavuudesta. 
 
Lempäälässä on havaittu, että varhaiskasvatuksessa olevien lasten määrä 
on hieman laskenut vuonna 2023, kun taas kotihoidettujen lasten määrä on 
kasvanut. Kotihoidettujen lasten osuus nousi 18 prosentista vuonna 2022 
21 prosenttiin vuonna 2023. Kuuden vuoden keskiarvo kotihoidontuen 
käyttäjille Lempäälässä on 245 lasta, mutta vuoden 2023 loppupuoliskolla 
tämä luku nousi 293 lapseen, mikä on 11,83 % enemmän kuin vuonna 
2022 samana aikana. 
 
Kotihoidontuen kuntalisäpilotin aikana kotihoidettujen lasten määrä on 
kasvanut hieman, ja vuoden 2023 syyskaudella kotihoidontuen käyttäjiä oli 
24 % enemmän kuin kuuden vuoden keskiarvo. Pilotin vaikutuksia 
varhaiskasvatukseen on vaikea arvioida suoraan, sillä vuosi 2023–2024 on 
ollut poikkeuksellinen monin tavoin. Vapaita paikkoja on ollut saatavilla 
enemmän kuin aikaisempina vuosina, mikä osittain johtuu 
kuntalisäpilotista, mutta myös paikkakunnalta muuttaneiden perheiden 
määrän vähenemisestä. 
 
Vaikka kysyntä varhaiskasvatuspalveluille on vähentynyt, alle 3-vuotiaiden 
lasten osuus hakijoista on pysynyt samana, 85 prosentissa. 
Kustannussäästöjä on haettu muun muassa jättämällä raskaus- ja 
perhevapaan sijaisuuksia täyttämättä ja ottamalla käyttöön kahden 
kasvattajan lapsiryhmiä. Toistaiseksi merkittäviä henkilöstösäästöjä ei ole 
kuitenkaan saavutettu varhaiskasvatuksessa. 
 
Kuntalisän vaikutukset varhaiskasvatukseen osallistuneiden lasten 
määrään ja kotihoitoon 
 
Varhaiskasvatuksessa olevien lasten määrä on Lempäälässä hieman 
laskenut, ja kotihoidettujen lasten määrä on vastaavasti hieman kasvanut 
vuonna 2023. Prosentuaalisesti kotihoidettujen lasten osuus oli 18 % 
vuonna 2022 ja vuonna 2023 osuus oli 21 %.  
 
Kotihoidontuen käyttäjien keskiarvo 6 vuoden ajalta Lempäälän kunnassa 
on 245 lasta. Elo-joulukuussa 2022 kotihoidontuen piirissä on ollut 
keskimäärin 262 lasta. Vuoden 2023 elo-joulukuussa kotihoidontuen 
piirissä on ollut 293 lasta. Vuonna 2023 elo-joulukuun osalta 
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kotihoidontuen piirissä on 11,83 % (31 lasta) enemmän lapsia, verrattuna 
vuoden 2022 vastaavaan ajankohtaan.  
 
Vuoden 2023 syykaudella, elo-joulukuu, kotihoidontuen käyttäjiä on 24 % 
enemmän, verrattaessa käyttäjien keskiarvoa (245) Lempäälän kunnassa 
6 vuoden ajalta. Kotihoidontuen kuntalisäpilotti on lisännyt kotihoidettujen 
lasten määrää hieman pilotin aikana.  
 
Pilotin suoria vaikutuksia varhaiskasvatukseen on haastavaa arvioida. 
Toimintavuosi 2023–2024 on näyttäytynyt muutoinkin poikkeavana 
Lempäälän kunnan varhaiskasvatuksessa. Vapaita paikkoja on ollut 
yksiköissä poikkeuksellisen hyvin, aikaisempiin vuosiin verrattuna. 
Osaltaan tilanteeseen on vaikuttanut toteutettu kuntalisäpilotti, mutta 
osaltaan myös paikkakunnalta poismuutot ovat vähentäneet 
varhaiskasvatuspalveluiden kysyntään. Kysynnän vähenemisestä 
huolimatta, varhaiskasvatukseen hakeutuvien lasten ikärakenne ei ole 
muuttunut, 85 % hakijoista on edelleen alle 3-vuotiaita.  
 
Syksyn 2023 aikana on pystytty tekemään toiminnallisia ratkaisuja 
kustannusten säästämiseksi, mm. raskaus- ja perhevapaan sijaisuuksia on 
jätetty täyttämättä ja käyttöön on otettu kahden kasvattajan lapsiryhmiä. 
Merkittäviä henkilöstösäästöjä varhaiskasvatuksessa ei ole vielä 
toistaiseksi saavutettu. 
 
Vaikutukset kunnan talouteen 
 
Lasten kotihoidontuen kustannukset (ilman kuntalisää) vuonna 2023 olivat 
Lempäälän kunnalle 1 301 400 €. 
 
Vuosittainen menolisäys kuntalisän käyttöönotosta on noin 1 056 000 € 
(laskettu 200 pilottiin osallistuvalla perheellä). Kuntalisän osuus tästä on 
960 000 € ja kuntalisän lisäosan (sisarkorotus) osuus tästä on 96 000 €.  
 
Yhteenveto ja johtopäätökset 
 
Lempäälässä laskennallisesti noin 30 perhettä on valinnut kotihoidontuen 
kuntalisän kokeilun vuoksi. Näistä perheistä enemmistöllä kuntalisä 
vaikuttaa siten, että kotona ollaan hieman pidempään. Kuntalisän 
käyttöönotto näyttää hieman vähentäneen varhaiskasvatukseen 
osallistumista. Lempäälässä kuntalisän käyttöönotosta aiheutuva 
vuotuinen menolisäys on noin 1 056 000 €.  
 
Kuntalisä olisi taloudellisesti kannattava tai kustannusneutraali, jos kaikkia 
varhaiskasvatukseen käytettyjä resursseja supistettaisiin 
varhaiskasvatuksessa olevien lasten määrän vähentyessä, ja mikäli 
kotihoidettavien lasten määrä kasvaisi merkittävästi kunnassa.  
 
Kuntalisän pilotin kokonaiskustannusvaikutukset ovat merkittäviä kunnille. 
Pilotti on merkittävä rahallinen valinta, ja se tuo selkeän 
kustannuslisäyksen kunnalle. Toteutettu selvitys osoittaa, että kuntalisän 
kannattavuus edellyttäisi merkittävää kasvua kotihoidettavien lasten 
määrässä ja samanaikaisesti resurssien supistamista 
varhaiskasvatuksessa. Lempäälässä kotihoidettavien määrän pitäisi 
kasvaa pysyvästi noin 55–60 lapsella, jotta kuntalisä olisi taloudellisesti 
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kannattavaa. Tämän lisäksi varhaiskasvatuksen henkilöstökustannuksia 
sekä muita varhaiskasvatuksen kustannuksia tulisi vähentää pysyvästi 
samassa suhteessa.  
 
Kuntalisä ei todennäköisesti ole taloudellisesti kannattava kunnille, vaikka 
sen suuruutta laskettaisiin tai muita muutoksia tehtäisiin. Näin ollen 
kuntalisällä ei ole pilotista saatujen kokemusten mukaan vaikutusta 
varhaiskasvatuksen palveluverkkoon ja näyttää hyvin epätodennäköiseltä, 
että kuntalisän avulla olisi mahdollista supistaa palveluverkkoa 
jatkossakaan, ellei käyttäjämäärä nouse merkittävästi ja pysyvästi. 

• Pilotin suurimmat vaikutukset näkyvät osallistuvien perheiden 
hyvinvoinnissa ja taloudessa. Tämä kohdistuu kuitenkin 
enimmäkseen perheisiin, jotka valitsisivat kotihoidon ainakin 
lyhyempänä ajanjaksona joka tapauksessa.  

• Huomioitavaa on, että kuntalisä on merkittävä taloudellinen satsaus 
kohtuullisen pieneen osaan kunnan väestöä.  

• Nykyisessä työllisyystilanteessa ei näytä siltä, että kotihoito 
kasvaisi merkittävästi tulevina vuosina. Lempäälän kokemukset 
osoittavat, että kuntalisä on tarjonnut jonkin verran helpotusta 
äkilliseen kysynnän kasvuun varhaiskasvatuksessa. Pysyvämpänä 
ratkaisuna kuntalisä ei ole taloudellisesti kannattava.  

• Varhaiskasvatuksen henkilöstön vähentäminen itsessään voi olla 
kunnalle riski, koska alalla on edelleen työvoimapulaa 
havaittavissa. Lempäälän varhaiskasvatuksen osalta seurataan 
säännönmukaisesti seudun keskitetyn haun ja jatkuvan haun 
vaikutusta varhaiskasvatuksen paikkatilanteeseen, 
henkilöstötarpeeseen sekä palveluverkkoon 

 
FCG Kotihoidontuen kuntalisän vaikuttavuustutkimuksen loppuraportti 
viedään tiedoksi kasvatus- ja opetuslautakunnalle 20.4.2024 ja 
kunnanvaltuustolle 24.4.2024. 
 
Kotihoidontuen vaikuttavuustutkimuksen loppuraporttia esittelevät FCG:n 
toimesta tutkimuksesta vastanneet HT, yliopistonlehtori Jenni Airaksinen ja 
johtava asiantuntija Marika Koramo. 

 
Lisätietoja sivistysjohtaja Nina Lehtinen, puh. 050 383 9789 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi FCG Kotihoidontuen kuntalisän 
vaikuttavuustutkimuksen loppuraportin ja lähettää sen edelleen 
kunnanvaltuustolle tiedoksi. 
 

Päätös Kunnanhallitus hyväksyi yksimielisesti päätösehdotuksen. 
 
 

Merkittiin pöytäkirjaan, että Jenni Airaksinen ja Marika Koramo poistuivat 
kokouksesta tämän pykälän käsittelyn aikana klo 15.54. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että kokouksessa pidettiin tauko tämän pykälän 
päätöksenteon jälkeen klo 15.54-16.01. Tauon päätyttyä puheenjohtaja 
totesi kokouksen läsnäolijat kuten etusivulta ilmenee ja totesi kokouksen 
lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
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Liitteet 
Liite 1 Kotihoidontuen vaikuttavuustutkimusLoppuraportti_26.3.24 
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Kiinteistö- ja toimitilaohjelman päivitys 2024 
 
Yhdyskuntalautakunta 11.03.2024 § 34  
  
 Valmistelijat: Karita Hovilainen, isännöitsijä 
   Ulla Palo-oja, rakennuttajapäällikkö 

    
Yhdyskunnan palvelualueen tilat ja rakennuttamisyksikkö on 
päivittänyt 26.4.2017 kunnanvaltuuston hyväksymän ja 19.9.2022 § 
220 kunnanhallituksen hyväksymän päivityksen kiinteistö- ja 
toimitilaohjelmaan. Päivityksessä on huomioitu muuttunut 
kiinteistövarallisuus, tulevaisuuden tarpeet (palveluverkko) ja kiinteistöjen 
korjausvelan määrä. Päivitystä on tehty yhteistyössä kasvatus- ja 
opetuksen palvelualueen ja yhteisöpalveluiden kanssa. 

  
Kiinteistöt ja toimitilat ovat kunnan suurin yksittäinen omaisuuserä. 
Kiinteistö- ja toimitilaohjelman tavoitteena on selvittää ja linjata mitä ja 
miten kunta haluaa omistaa, sekä kuinka ja mihin tarkoituksiin sen tulee 
omistuksiaan käyttää. Kiinteistö- ja toimitilaohjelman keskeisenä 
tavoitteena on kuvaamalla ja ohjeistamalla aikaansaada palvelutuotannon 
tarpeisiin soveltuvat ja toimintaa tukevat, 
terveelliset ja turvalliset tilat. Tilojen ylläpito on järjestetty 
suunnitelmallisesti ja kannattavasti. 
  
Kiinteistö- ja toimitilaohjelmassa kiinteistöt ovat salkutettu niiden 
käyttötarkoituksien mukaisiin koreihin. Salkutuksen avulla voidaan kehittää 
rakennusvarallisuuden hallintaa (mm. tarpeiden ennakointi ja tilojen 
tehokas käyttö), suunnata investointi- ja kunnossapitoresursseja järkevästi, 
päästä eroon tarpeettomista seinistä, tuottaa toimenpidesuosituksia eri 
rakennuksille sekä kehittää rakennusomaisuuden raportointia. 
 

Pirhalle (Pirkanmaan hyvinvointialueelle) vuokrattujen kiinteistöjen 
vuokrasopimukset kestävät 2025 vuoden loppuun, minkä jälkeen Pirhalla 
on mahdollisuus vuokrata kiinteistöt vielä yhdeksi optiovuodeksi. Pirha 
tekee vuoden 2024 aikana palveluverkkopäätöksiään ja tulee tekemään 
omat päätöksensä kiinteistöjen jatkovuokrauksista pääosin kevään 2024 
aikana ja joiltain osin viimeistään syksyn 2024 aikana. Niiden kiinteistöjen 
osalta, joissa Pirha jatkaa toimintaansa vuokrakauden jälkeen, esitetään 
käynnistettävän yhtiöittämisselvitys. Lakisääteisen vuokraamisvelvoitteen 
päättyessä kuntien tulee ottaa huomioon kuntalain 126 §:n mukainen 
yhtiöittämisvelvollisuus kunnan toimiessa kilpailutilanteessa markkinoilla. 
Kunta toimii markkinoilla vuokratessaan toimitiloja hyvinvointialueelle tai 
yksityiselle toimijalle. Kiinteistöjä, joissa Pirhan toiminta ei jatku, esitetään 
kehitettävän tai vuokrattavan toisaalle.  

  
Kiinteistöt ja toimitilat on jaettu kolmeen eri salkkuun seuraavanlaisesti: 
  
A kiinteistöihin, jotka säilytetään. 
- Ydintehtäviä palvelevat rakennukset. Nämä rakennukset säilytetään ja 
niitä kehitetään. 
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B kiinteistöihin, joita kehitetään 
 - Näistä rakennuksista osa voidaan myydä, purkaa tai kiinteistöä 
kehitetään uuden tai tulevan käyttötarkoituksen mukaan. 
  
C kiinteistöihin, joista luovutaan 
- Poistuviin rakennuksiin kuuluvat mm. huonokuntoiset rakennukset ja 
rakennukset, joiden käyttötarkoitus ei kuulu kunnan perustehtäviin 
  
Kiinteistö- ja toimitilaohjelman hyväksymisen jälkeen jatkotoimenpiteitä 
kiinteistöjen ja toimitilojen osalta valmistellaan ohjelman salkutuksen 
mukaisesti. Varsinaisista toimenpiteistä mm. luovutusten ja 
purkamisien osalta tehdään erilliset päätökset toimivaltaisen toimielimen tai 
viranhaltijan toimesta. 
 
Lisätietoja: rakennuttajapäällikkö Ulla Palo-oja, p. 050 3839 764 

 
 

Esittelijä Yhdyskuntajohtaja 
 

Päätösehdotus 1. Yhdyskuntalautakunta päättää lähettää kiinteistö- ja toimitilaohjelman 
kasvatus- ja opetus- sekä yhteisölautakunnalle kommenteille. 
2. Yhdyskuntalautakunta päättää esittää kunnanhallitukselle kiinteistö- ja 
toimitilaohjelman päivityksen hyväksymistä liitteen mukaisesti. 
 

 
Käsittely Keskustelun kuluessa Tapio Kuisma teki seuraavan sisältöisen 

muutosehdotuksen: ”nostetaan Nurmen koulu A salkkuun ja tarkastellaan 
lunastusmahdollisuutta olemassa olevilla vaihtoehdoilla”. 

 
 Keskustelun kuluessa Tuomo Lipsanen, Juho Palokangas, Anita 

Haapasalmi ja Jouni Kotiranta kannattivat Tapio Kuisman muutosesitystä. 
 
 Keskustelun jälkeen puheenjohtaja totesi, että esittelijän 

päätösehdotukseen on tehty kannatettu muutosesitys. Puheenjohtaja 
tiedusteli yhdyskuntalautakunnalta voiko lautakunta hyväksyä 
yksimielisesti Tapio Kuisman muutosehdotuksen. Lautakunta hyväksyi 
yksimielisesti muutosesityksen.  

 
  
 Keskustelun jatkuessa Tuomo Lipsanen teki seuraavan sisältöisen 

muutosehdotuksen: ”Mattilan koulu nostetaan A salkkuun”. 
 
 Keskustelun kuluessa Tapio Kuisma ja Anita Haapasalmi kannattivat 

Tuomo Lipsasen muutosesitystä. 
 
 Keskustelun jälkeen puheenjohtaja totesi, että esittelijän 

päätösehdotukseen on tehty kannatettu muutosesitys, joten asiasta on 
äänestettävä. Puheenjohtaja ehdotti äänestystavaksi 
nimenhuutoäänestystä siten, että esittelijän pohjaehdotus on JAA ja 
Tuomo Lipsasen muutosesitys on EI. Yhdyskuntalautakunta hyväksyi 
puheenjohtajan ehdotuksen yksimielisesti. 
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Suoritetussa nimenhuutoäänestyksessä annettiin 3 JAA-ääntä (Petäkoski-
Hult Tuula, Seppänen Tuija, Strömsholm Sari) ja 8 EI-ääntä (Haapasalmi 
Anita, Kotiranta Jouni, Kuisma Tapio, Lipsanen Tuomo, Majuri Markku, 
Palokangas Juho, Rask Virva-Mari, Viitanen Mikko). 

  
 Puheenjohtaja totesi, että äänin 3-8 Tuomo Lipsasen muutosesitys on 

tullut yhdyskuntalautakunnan päätökseksi. 
 
 Keskustelun jatkuessa Tapio Kuisma teki teki seuraavan sisältöisen 

muutosehdotuksen: ”Vilman päiväkoti siirretään B koriin ja sinne etsitään 
varhaiskasvatusyrittäjä jatkamaan toimintaa Vilmassa. Myös myynti ok”. 

  
 Keskustelun kuluessa Tuomo Lipsanen kannatti Tapio Kuisman 

muutosesitystä. 
  
 Keskustelun jälkeen puheenjohtaja totesi, että esittelijän 

päätösehdotukseen on tehty kannatettu muutosesitys, joten asiasta on 
äänestettävä. Puheenjohtaja ehdotti äänestystavaksi 
nimenhuutoäänestystä siten, että esittelijän pohjaehdotus on JAA ja Tapio 
Kuisman muutosesitys on EI. Yhdyskuntalautakunta hyväksyi 
puheenjohtajan ehdotuksen yksimielisesti. 

 
Suoritetussa nimenhuutoäänestyksessä annettiin 8 JAA-ääntä (Kotiranta 
Jouni, Majuri Markku, Juho Palokangas, Petäkoski-Hult Tuula, Rask Virva-
Mari Seppänen Tuija, Strömsholm Sari, Viitanen Mikko) ja 3 EI-ääntä 
(Haapasalmi Anita, Kuisma Tapio, Lipsanen Tuomo). 

  
 Puheenjohtaja totesi, että äänin 8-3 esittelijän päätösehdotus on tullut 

yhdyskuntalautakunnan päätökseksi. 
 
 
 Keskustelun jatkuessa Tuomo Lipsanen teki seuraavan sisältöisen 

muutosehdotuksen: ”Säijän nuorisotalo/moinitoimitalo nostetaan B 
salkkuun ja lohkaistaan tontteja. Pidetään kiinteistö kunnalla ja tehdään 
Kyllä-sopimus säijäläisten kanssa kiinteistön ylläpidosta”. 

 
 Keskustelun kuluessa Anita Haapasalmi kannatti Tuomo Lipsasen 

muutosesitystä. 
 
 Keskustelun jälkeen puheenjohtaja totesi, että esittelijän 

päätösehdotukseen on tehty kannatettu muutosesitys, joten asiasta on 
äänestettävä. Puheenjohtaja ehdotti äänestystavaksi 
nimenhuutoäänestystä siten, että esittelijän pohjaehdotus on JAA ja 
Tuomo Lipsasen muutosesitys on EI. Yhdyskuntalautakunta hyväksyi 
puheenjohtajan ehdotuksen yksimielisesti. 

 
Suoritetussa nimenhuutoäänestyksessä annettiin 2 JAA-ääntä (Petäkoski-
Hult Tuula, Strömsholm Sari) ja 9 EI-ääntä (Haapasalmi Anita, Kotiranta 
Jouni, Kuisma Tapio, Lipsanen Tuomo, Majuri Markku, Palokangas Juho, 
Rask Virva-Mari, Seppänen Tuija, Viitanen Mikko). 

 
 Puheenjohtaja totesi, että äänin 2-9 Tuomo Lipsasen muutosesitys on 

tullut yhdyskuntalautakunnan päätökseksi. 
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 Keskustelun jatkuessa Tapio Kuisma teki seuraavan sisältöisen 

muutosehdotuksen: ”Myllykolu siirretään B salkkuun. Päiväkodista 
luopumista ei kannateta. Vuokra edullinen, se maksetaan kunnan omalle 
yhtiölle”. 

 
 Keskustelun kuluessa Tuomo Lipsanen kannatti Tapio Kuisman 

muutosehdotusta. 
 
 Keskustelun jälkeen puheenjohtaja totesi, että esittelijän 

päätösehdotukseen on tehty kannatettu muutosesitys, joten asiasta on 
äänestettävä. Puheenjohtaja ehdotti äänestystavaksi 
nimenhuutoäänestystä siten, että esittelijän pohjaehdotus on JAA ja Tapio 
Kuisman muutosesitys on EI. Yhdyskuntalautakunta hyväksyi 
puheenjohtajan ehdotuksen yksimielisesti. 

  
Suoritetussa nimenhuutoäänestyksessä annettiin 7 JAA-ääntä (Kotiranta 
Jouni, Majuri Markku, Palokangas Juho, Petäkoski-Hult Tuula, Seppänen 
Tuija, Strömsholm Sari, Viitanen Mikko) ja 4 EI-ääntä (Haapasalmi Anita, 
Kuisma Tapio, Lipsanen Tuomo, Rask Virva-Mari) 
 
Puheenjohtaja totesi, että äänin 7–4 esittelijän päätösehdotus on tullut 
yhdyskuntalautakunnan päätökseksi. 

  
Päätös 1. Yhdyskuntalautakunta päätti lähettää kiinteistö- ja toimitilaohjelman 

kasvatus- ja opetus- sekä yhteisölautakunnalle kommenteille. 
2. Yhdyskuntalautakunta päätti esittää kunnanhallitukselle kiinteistö- ja 
toimitilaohjelman päivityksen hyväksymistä liitteen mukaisesti sisältäen 
kokouksessa päätetyt muutokset. 

 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että nuorisovaltuuston edustaja Cecilia Eriksson 

poistui kokouksesta klo 17:35. 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että kunnanjohtaja Heidi Rämö oli pois kokouksesta 

klo 18:09-18:10. 
  
 Merkittiin pöytäkirjaan, että rakennuttajapäällikkö Ulla Palo-oja oli 

asiantuntijana läsnä ja poistui kokouksesta tämän pykälän käsittelyn aikan 
klo 18:17. 

 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että kunnanjohtaja Heidi Rämö poistui kokouksesta 

tämän pykälän käsittelyn aikana klo 18:20. 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että kokouksessa pidettiin kokoustauko klo 18:13 – 

18:22 välisenä aikana. Tauon päätyttyä puheenjohtaja totesi läsnäolijat 
kuten etusivulta ilmenee ja totesi kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Otteet kasvatus- ja opetuslautakunta, yhteisölautakunta 
 
Tiedoksi isännöitsijä, tekninen isännöitsijä, rakennuttajainsinöörit, liikunta-

asiantuntija, talotekniikka-asiantuntija, yhteisöjohtaja, sivistysjohtaja 
 
Kunnanhallitus 08.04.2024 § 76    
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264/10.03.02.01/2024    
 
 Valmistelija yhdyskuntajohtaja Tiia Levonmaa 

 
Yhdyskuntalautakunnan päätöksen jälkeen on liitteenä olevaan kiinteistö- 
ja toimitilaohjelmaan on tehty seuraavat korjaukset:  
- Sivulta 16 on poistettu Kuljun päiväkodin rakentamisvuodet. 
- Sivulle 20 on korjattu Sääksjärven koulun peruskorjauksen vuosiluvut 

2023-2024 -> 2023-2025. 
- Sivulle 23 on korjattu Sääksjärven koulukeskuksen kehittämisen 

vuosiluvut 2022-2024 -> 2022-2025 sekä Sääksjärven laajennuksen 
valmistumisen vuosiluku 2024 -> 2025. 

- Sivulle 33 on korjattu väärissä lokeroissa olevat osoiterivit ja 
korjausvelat. 

- Lisätty sivunumerot. 
 
Ohjelmaan ovat antaneet kommenttinsa sekä yhteisölautakunta että 
kasvatus- ja opetuslautakunta.  
 
Yhteisölautakunta 14.3.2024 § 21 on kommentoinut ohjelmaa seuraavasti: 
 
Lempäälän keskustan alueen uusi nuorisotila tulee perustaa ennen  
kuin Snadi suljetaan. 
 
Mäyriän osalta yhteisölautakunta ilmaisee pettymyksensä  
kunnostusaikataulun hitaudesta. 
 
Yhteisölautakunta haluaa nopeuttaa Puntalan kehittämistä ja  
toteuttamista. Majoitus- ja ravitsemustilat saatava käyttökuntoon. 
 
Yhteisölautakunta esittää huolensa kylien ja niiden yhteisöjen  
rakennusten myymisestä, joka vaikuttaa negatiivisesti kylien  
elinvoimaisuuteen, yhteisöllisyyteen ja hyvinvoinnin ja terveyden  
edistämiseen. 
 
Hakkarin kielekkeen siirrossa tekonurmikentän yhteyteen, on  
otettava huomioon ja turvattava pelastustien leveys. 
 
Sääksjärven kirjasto- ja nuorisopalvelut on turvattava siihen  
saakka kunnes uudet tilat on saatavissa. 
 
Yhteisölautakunta toivoo, että kiinteistö- ja toimitilaohjelmassa  
otetaan huomioon myös ulkoliikuntapaikat. Yhteisölautakunta  
esittää huolensa ulkoliikuntapaikkojen kunnossapidosta ja  
turvallisuudesta. 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 19.3.2024 § 28 on kommentoinut ohjelmaa 
seuraavasti: 
 
Mattilan koulun nosto A-salkkuun ei ole tässä kohtaa järkevää, koska 
koulun lasten lukumäärä on laskussa ja sen toiminta on 
erityistarkastelussa alhaisen oppilasmäärän vuoksi. Epävarmuudesta 
johtuen B-salkku on oikea vaihtoehto. 
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Wilman päiväkodista luopumisen kasvatus- ja opetuslautakunta näkee 
järkevänä, koska siellä kunnan toiminta loppuu.  
 
Yhdyskuntalautakunnan ja kasvatus- ja opetuslautakunnan lähestymistavat 
päiväkoti- ja koulurakennusten tarve/koripainotuksissa. Kasvatus- ja 
opetuslautakunnan näkökulma on toiminnallinen, josta näkökulmasta 
rakennusten tulevaa rakentamista, saneerausta ja käyttöä tulee arvioida.  
 
Leasing-tiloja hankittaessa tulee turvata jatkossa lähtökohtaisesti 
mahdollisuudet lunastukseen.  
 
Tulevaisuudessa kasvatus- ja opetuslautakunnan toiminnan suunnittelu ja 
tilatarpeet sekä yhdyskuntalautakunnan tilaohjelma kytketään näkyvämmin 
toisiinsa.  
 
Lautakunta toivoo kriittistä tarkastelua Kuljun päiväkotihankkeen tarpeen 
osalta ehdotetulla aikavälillä suhteutettuna varhaiskasvatuksen 
paikkamäärä tarpeeseen ja lapsimäärien kehitykseen. 
 
Lautakunta näkee tärkeänä, että kohtaamispaikoille löytyy asianmukaiset 
korvaavat tilat. 

 
Lempäälän kunnan hallintosäännön luvun 5 §1 mukaisesti 
kunnanhallituksen tehtävänä on päättää asioista, joita ei ole säädetty tai 
määrätty muulle kunnan toimielimelle, viranhaltijalle tai luottamushenkilölle. 
 
Lisätietoja: yhdyskuntajohtaja Tiia Levonmaa puh. 050 3839608 ja 
rakennuttajapäällikkö Ulla Palo-oja, p. 050 3839 764 
 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää hyväksyä kiinteistö- ja toimitilaohjelman päivityksen 
liitteen mukaisesti. 
 

Käsittely Keskustelussa kunnanhallitus hyväksyi yksimielisesti seuraavat tekniset 
muutokset: 

• dia 21 Kiinteistö: Hakkarin viipalekoulu: luvut kohdissa 
”korjausvelka” ja ”kunto %” ovat menneet väärin päin ja ne 
muutetaan pöytäkirjassa olevaan versioon oikeisiin paikkoihin 

• dia 29 Kiinteistö: Ideaparkin nuorisotila: ”lyhyt kuvaus” muutetaan: 
”Vuokrattu Ideaparkilta tila, vuosivuokra noin 23 000 euroa.” 

• dia 31 Kiinteistö: Säijän nuorisotalo/monitoimitalo kohtaan ”lyhyt 
kuvaus” muutetaan: ”Lohkaistaan tontteja. Pidetään kiinteistö 
kunnalla ja tehdään Kyllä-sopimus säijäläisten kanssa kiinteistön 
ylläpidosta.” 

• dia 36 Kiinteistö: Saikka: poistetaan kohdasta ”lyhyt kuvaus” 
kysymysmerkki 

  
Keskustelun kuluessa kunnanhallitus päätti yksimielisesti, että 
päätösehdotukseen lisätään seuraava lause: ”Kaikki uudet investoinnit 
tarkastellaan kriittisesti.” 
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Keskustelun kuluessa esittelijä teki muutosesityksen liitteen dialle 29 
seuraavasti: ” Kiinteistö: Kanavankulma/Sininnen talo kohtaan ”lyhyt 
kuvaus” kirjataan: ”Työllisyyspalveluiden käytössä, tutkitaan muu 
mahdollinen yhteiskäyttö.” Kunnanhallitus hyväksyi muutoksen 
yksimielisesti. 
 
Keskustelun kuluessa Totti Hämäläinen esitti, että Mattilan koulu siirretään 
B-koriin. 
 
Keskustelun kuluessa Pasi Huhtala kannatti Totti Hämäläisen esitystä. 
 
Keskustelun päätyttyä puheenjohtaja totesi, että on tehty 
pohjaehdotuksesta poikkeava muutosehdotus, jota on kannatettu, joten 
asiassa tulee äänestää. Puheenjohtaja ehdotti äänestystavaksi 
nimenhuutoäänestystä siten, että ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta 
äänestävät JAA, ja ne, jotka kannattavat Totti Hämäläisen 
muutosehdotusta äänestävät EI. Kunnanhallitus hyväksyi ehdotuksen 
yksimielisesti. 
 
Suoritetussa nimenhuutoäänestyksessä annettiin 4 JAA-ääntä (Niemi 
Veijo, Huhtala Anita, Kuisla Johanna ja Österberg Pauliina) ja 7 EI-ääntä 
(Päivänen Maria, Aspila Riina, Huhtala Pasi, Hämäläinen Totti, Korkatti 
Mika, Rajamäki Minna ja Virtanen Kari). 
 
Puheenjohtaja totesi, että äänin 4 – 7 Totti Hämäläisen muutosehdotus on 
voittanut äänestyksen ja tulee siten kunnanhallituksen päätökseksi.  

 
 

Päätös Kunnanhallitus päätti hyväksyä kiinteistö- ja toimitilaohjelman päivityksen 
liitteen mukaisesti käsittelyssä huomioiduilla muutoksilla. Kunnanhallitus 
päätti lisäksi, että kaikki uudet investoinnit tarkastellaan kriittisesti. 

 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että talousjohtaja Kari Auvinen ja johdon 

erityisavustaja Tuulia Rinne saapuivat kokoukseen ennen tämän pykälän 
käsittelyä klo 16.01. 

 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että Veijo Niemi poistui kokouksesta tämän pykälän 

käsittelyn aikana klo 16.53. 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että kunnanvaltuuston puheenjohtaja Jocka 

Träskbäck poistui kokouksesta tämän pykälän käsittelyn aikana klo 16.55. 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että kunnanvaltuuston I varapuheenjohtaja Tuula 

Petäkoski-Hult poistui kokouksesta tämän pykälän käsittelyn aikana klo 
17.00. 

 
 
Tiedoksi yhdyskuntalautakunta, kasvatus- ja opetuslautakunta, yhteisölautakunta, 

yhdyskuntajohtaja, rakennuttajapäällikkö, isännöitsijä, yhteisöjohtaja, 
sivistysjohtaja 

Liitteet 
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Liite 
2 

KH_pöytäkirjaversio_2024_Lempäälä_Kiinteistö- ja 
toimitilaohjelma 

 
Oheismateriaali 

2024_Lempäälä_Kiinteistö- ja toimitilaohjelma 
Sarastian tilan uusi käyttötarkoitus 
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Sopeutusohjelma 2024-2026 
  
Kunnanhallitus 08.04.2024 § 77    
781/02.00/2023    
 
 Valmistelijat kunnanjohtaja Heidi Rämö, talousjohtaja Kari Auvinen, johdon 

erityisavustaja Tuulia Rinne, talousasiantuntija Elina Silomäki 

Lempäälän kunnanvaltuusto päätti 25.10.2023 § 94 käynnistää 
kokonaistalouden sopeutusohjelman valmistelun taloussuunnitelmakauden 
alijäämäisyyskehityksen katkaisemiseksi.  

Sopeutusohjelman käynnistämisen taustalta löytyvät talouden 
muutospaineet, jotka tulevat Lempäälän kuntaorganisaation ulkopuolelta. 
Suomen julkistalouden kokonaistilanne on erittäin haastava johtuen mm. 
hyvinvointialuemuutoksesta, tehdyistä palkkaratkaisuista, sodan 
aiheuttamasta inflaatio- ja korkokehityksestä sekä näiden 
yhteisvaikutuksesta. Nämä vaikutukset kohdistuvat myös Lempäälään. 
Lisäksi hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset valtionosuuksien 
tuloarvioon vähensivät Lempäälän valtionosuuksia 2,4 miljoonalla eurolla 
vuoteen 2023 nähden.  

Syksyn 2023 talousarviovalmistelun yhteydessä todettiin, että kunnan 
vuosittainen alijäämä taloussuunnitelmavuosina 2024-2026 on ilman 
suuntaa korjaavia toimenpiteitä noin 6 miljoonaa euroa. Kunnanhallitus 
asetti sopeutusohjelman tavoitteeksi (KH 13.11.2023 § 271), että: 
• vuoden 2026 talousarvio ei ole alijäämäinen 
• sopeutusohjelma koostuu vuosittaisilta käyttötalouden 

kokonaisvaikutuksiltaan 6 miljoonan euron päätösperusteisista 
sopeutustoimista, jotka jakautuvat  

o 3 miljoonaa euroa kattaviin säästökohteisiin ja rakenteellisiin 
muutoksiin,  

o 200 000 euroa tuottaviin lisätulonlähteisiin ja  
o 2,8 miljoonan euron veroprosenttituottoihin. 

Valtuusto päätti lokakuussa 2023 (KV 25.10.2023 § 94) veroprosentin 
korotuksesta, jonka vuosittaiset eurovaikutukset ovat arviolta tavoitellut 2,8 
miljoonaa euroa. Näin ollen valtuuston tulee päättää 
sopeutusohjelmassaan sopeutustoimista, joilla on 3,2 miljoonan euron 
vaikutus käyttötalouteen. Kolmen miljoonan säästötavoite vastaa 3,3 % 
tämän vuoden kunnan kaikista toimintakuluista.  
 
Sopeutusohjelmaan sisällytettävät käyttötaloutta koskevat 
sopeutustoimet 

Valtuusto valitsee sopeutusohjelmaan sisällytettävät sopeutustoimet 39 eri 
sopeutustoimen ja niiden eri toteuttamisvaihtoehtojen joukosta. 
Sopeutustoimien tarkoituksena on löytää pysyvää säästöä, joka näkyy 
vuosittain kunnan talousarviossa. Sopeutustoimesta tulee osa kunnan 
normaalia palveluverkkoa ja palvelutasoa, kun sopeutustoimi on 
toimeenpantu. Valtuuston hyväksymät sopeutustoimet toimeenpannaan 
siten, että niiden kustannusvaikutus näkyy viimeistään vuoden 2026 
talousarviossa. 
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Käyttötalouden sopeutustoimien jakautuminen valmistellun esityksen 
mukaan: 
 
Kategoria Sopeutustoimi-

valikoima, maksimi 
Kunnanjohtajan 
esitys 

Tavoite 
(KH 13.11.2023 § 271) 

Menosäästöt, me n. 5,3 n. 3,3 3 me 
Tulonlisäykset, me 0,55 0,54 0,2 me 
Eurovaikutukset 
yhteensä, me: 

n. 5,85 n. 3,85 3,2 me 

Kiinteistö- ja toimitilaohjelmaa koskevat sopeutustoimet (sopeutustoimi nro 
7) päätetään kunnanhallituksen erillisellä päätöksellä 8.4.2024 
kokouksessa. Päätöksen mukaiset toimenpiteet ja eurovaikutukset 
sisällytetään sellaisenaan kunnanhallituksen sopeutusohjelmaesitykseen. 
Sopeutusohjelmaan sisällytetään vain ne toimenpiteet, jotka on kiinteistö- 
ja toimitilaohjelmassa aikataulutettu toteutettavaksi vuosien 2024-2026 
aikana. 

Kaikista sopeutustoimista on luotu vaikutustenarvioinnit, joissa 
tarkastellaan sopeutustoimen talous-, henkilöstö- ja strategiavaikutuksia. 
Kuntalaisten elämään suoraan vaikuttavista sopeutustoimiehdotuksista on 
laadittu laajemmat vaikutustenarvioinnit, joissa tarkasteltavina näkökulmina 
on kuntalaisvaikutukset, lapsivaikutukset, yritys- ja työllisyysvaikutukset 
sekä ympäristövaikutukset. Kaikki vaikutustenarvioinnit löytyvät tämän 
kokousasian liitteistä. 

Todettakoon, että kunnanhallitus asetti välipäätöksessään 12.2.2024 § 29 
kunnan tytäryhtiöille 3 % toiminnan tehostamistavoitteen. 
Tehostamistavoitetta ei oteta osaksi valtuuston sopeutusohjelmapäätöstä, 
vaan asiaan liittyviä tarpeellisia toimenpiteitä seurataan kunnanhallituksen 
omistajaohjauksen kautta.  

 
Sopeutusohjelman valmistelun henkilöstöpoliittiset linjaukset 

Kunnanhallitus päätti välipäätöksessään (12.2.2024 § 29) 
sopeutusohjelman valmistelussa noudatettavista henkilöstöpoliittisista 
linjauksista seuraavasti: 1. Sopeutustoimet eivät edellytä henkilöstön 
irtisanomisia. 2. Jokaisen avautuvan vakanssin tarve arvioidaan kriittisesti 
palvelutarvearvioinnin ja täyttölupamenettelyn kautta 2024-2026 aikana. 
Tavoitteena on 500 000 euron säästö. 3. Henkilöstöetuuksien 
kokonaismäärä säilytetään 0,7 % tasolla (2024: 640 000 euroa).   

Sopeutusohjelma on valmisteltu näiden henkilöstöpoliittisten linjausten 
mukaisesti. Kunnanhallitus vastaa kunnan henkilöstöpolitiikasta (kuntalaki 
(410/2015) 39 §), joten valtuusto päättää sopeutusohjelmapäätöksessään 
ainoastaan henkilöstöä koskevasta säästötavoitteesta (500 000 euroa).  

Todettakoon, että mikäli valtuusto päättää sisällyttää aamu- ja 
iltapäivätoiminnan vaihtoehtoiset järjestämistavat (nro 22), palvelukäytävän 
aukioloajan lyhentämisen (nro 24) ja/tai koulunkäynninohjaajien työn 
kesäkeskeytyksen (nro 26) sopeutusohjelmaan, tulee asioissa käynnistää 
erillinen yhteistoimintamenettely ennen kuin asioista tehdään varsinainen 
päätös, sillä kyseisten sopeutustoimien vaihtoehtoihin sisältyy henkilöstön 
asemaan vaikuttavia yhteistoimintamenettelyä edellyttäviä toimenpiteitä. 
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Toimenpiteet, joilla hallitaan investointiohjelman aiheuttamaa 
velkaantumiskehitystä 

Sopeutusohjelmassa otetaan kantaa myös toimenpiteisiin, joilla 
investointiohjelman aiheuttamaa velkaantumiskehitystä hallitaan (KH 
13.11.2023 § 271). Kunnanhallitus päätti välipäätöksessään (KH 12.2.2024 
§ 29) seuraavista linjauksista:  

1) Mikäli jonkun vuoden realisoituneet myyntivoitot ylittävät 
taloussuunnitelmassa 2024-2026 arvioidut tuloarviot, ylitystä vastaava 
euromäärä kohdistetaan muutostalousarviokäsittelyllä joko talousarvion 
uuslainanoton vähennykseksi tai taseen pitkäaikaisten lainojen 
ennenaikaisiksi lyhennyksiksi tai strategiseen maanhankintaan.  

Kirjauksen tavoitteena on, että myyntivoittojen vaikutus kohdistetaan 
edistämään sopeutusohjelman tavoitetta kokonaistalouden parantamisesta 
tai tulevaisuusinvestointina strategisesti tärkeisiin maanhankintoihin, joilla 
varmistetaan kunnan maankäytön mahdollisuudet kehittyä jatkossakin. 
Lisääntyvillä myyntivoitoilla pystytään myös vähentämään voimassa olevan 
taloussuunnitelman lisälainanottoa ja tämän kautta myös vaikuttamaan 
hillitsevästi tulevien vuosien korkokustannusten kasvuun. 
Taloussuunnitelmaan 2024-2026 (KV 22.11.2023 § 102) on arvioitu 
luovutusvoittojen tuloarvioiksi 2,31 m€ (2024), 2,81 m€ (2025) ja 2,31 m€ 
(2026). 

2) Kunnan investointisuunnitelmaan 2024-2026 sisältyviin 18,7 miljoonaa 
euroa kokonaisuudessaan kustantaviin hankkeisiin haetaan 30 %:n 
rahoitusta ulkopuolisista tuki- ja avustuslähteistä.  

Mikäli näihin kunnan investointeihin tavoitellaan 30 % ulkoisen rahoituksen 
osuutta, kunnan kustannukset vähenisivät noin 5,6 miljoonaa euroa ja 
kunnan kustannettava osuus jäisi 13,1 miljoonaan euroon. 
Edunvalvonnassa onnistuminen heijastuisi kunnan talouteen vähenevänä 
velanoton tarpeena ja vähenevinä korkokustannuksina. 

3) Toimitila- ja kiinteistöohjelmassa linjattavilla omaisuuden myynneillä 
vähennetään velanoton tarvetta ja kunnan korkokustannuksia. 

Kaikki toimitilat ja kiinteistöt käsitellään toimitila- ja kiinteistöohjelman 
kautta, josta kunnanhallitus päättää 8.4.2024. 

Näistä kolmesta linjauksista ensimmäinen sisällytetään myös valtuuston 
varsinaiseen sopeutusohjelmapäätökseen omana päätöskohtanaan. Tässä 
päätöskohdassa valtuusto sitoutuu esitettyyn, toimivaltaansa kuuluvaan 
muutostalousarviokäsittelyyn.  
 
Investointikaton käyttöönotto 

 
Vuosien 2024-2026 investointiohjelman keskimääräinen laajuus on selvästi 
yli 20 miljoonaa euroa vuodessa, mikä selittyy kahdella mittavalla 
talonrakennushankkeella (Sääksjärven koulun peruskorjaus/laajennus ja 
Saikantalo) sekä lähivuosien asuntoalueiden 
aluerakentamisinvestoinneilla. Nämä investoinnit nostavat kunnan 
asukaskohtaista velkamäärää merkittävästi, arviolta 5000 euroon per 
asukas.  
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Sopeutusohjelman osana esitetään 12 miljoonan euron investointikaton 
käyttöönottoa, joka ohjaisi tulevaisuudessa maltilliseen investointitasoon. 
Kunnan vuosipoistojen taso nousee lähivuosien suurten investointien 
valmistuttua vuonna 2026 noin 12 miljoonan euroon. Tästä johtuen 
keskimääräistä 12 miljoonan euron tasoa tulee pitää myös vuodesta 2027 
lukien tavoiteltavana vuosi-investointien tasona. Vuosille 2024-2030 luodun 
investointitarvelistauksen mukaan investointitaso alenee selvästi ja se 
sisältää näin ollen enemmän mahdollisuuksia harkintaan ja priorisointiin. 
Kahdentoista (12) miljoonan euron investointikaton hyväksyminen 
parantaisi kunnan vuosikatetta vuosina 2026 nykysuunnitelmiin verrattuna 
niin, että velkamäärän kasvu pysähtyisi runsaaseen 4600 euroon/asukas. 
 
Sopeutusohjelman oheismateriaaliin on laadittu viitteellinen kuvaaja, joka 
havainnollistaa vuosikatteen riittävyyttä investointien rahoittamiseen 
nykytilanteessa ja tulevaisuudessa. 
 
Sopeutusohjelman valmistelu ja siihen osallistuminen 

Sopeutusohjelman valmistelu käynnistyi syksyllä 2023. Valmistelussa oli 
laajasti mukana niin kunnan henkilökunta kuin luottamushenkilöt, joilta 
kerättiin sopeutustoimi-ideoita. Sopeutustoimia ideoitiin yli 500 kappaletta. 
Kunnanhallituksen välipäätökseen eteni ainoastaan päätösperusteiset ja 
määrärahavaikutteiset ideat, joita oli 190 kappaletta. Kunnanhallitus päätti 
12.2.2024 § 29, että sopeutusohjelman valmistelua jatketaan 63 
sopeutustoimen osalta. Nämä sopeutustoimet tiivistyivät 39 eri 
sopeutustoimeen ja niiden päätösvaihtoehtoihin. Jatkovalmistelun 
yhteydessä osa sopeutustoimista myös karsiutui: kyseisiä sopeutustoimia 
ei olisi ollut mahdollista toteuttaa vuosien 2024-2026 aikana.  

Sopeutusohjelmaa on käsitelty yhteistoiminnassa jatkuvan neuvottelun 
periaatteella kuusi kertaa: 20.11., 18.12., 15.1., 5.2., 4.3. ja 2.4. 
Henkilöstön edustajat ovat olleet tyytyväisiä siihen, miten henkilöstöä on 
osallistettu sopeutustoimien etsimiseen, ja miten paljon erilaisia 
vaihtoehtoja listalle on löydetty.  
 
Sopeutusohjelman toimeenpano ja seuranta 

Valtuuston päätöksen jälkeen toimivaltaiset toimielimet ja viranhaltijat 
tekevät päätöksiä yksittäisistä sopeutustoimista siten, että niiden vaikutus 
on todettavissa viimeistään vuoden 2026 talousarviossa. Varsinaiset 
muutoksenhakukelpoiset päätökset tehdään siten valtuuston 
sopeutusohjelmapäätöksen jälkeen. Valtuusto ohjaa sopeutusohjelman 
toimeenpanoa vuosien 2025-2026 osalta jo kesäkuussa hyväksyttävän 
kokonaistalouden suunnitteluohjeen kautta. Vuoden 2024 osalta 
toimeenpanon tarkempi erittely vahvistetaan ensimmäisen 
osavuosikatsauksen yhteydessä. Muilta osin tarkempi erittely kuvataan 
taloussuunnitelmassa 2025-2027. 

Sopeutusohjelmaan sisältyvien sopeutustoimien toimeenpanoa ja 
toteutuneita eurovaikutuksia seurataan valtuustotasolla 
osavuosikatsausten yhteydessä vuosien 2024-2026 aikana.  

Jos sopeutusohjelman toimeenpanokaudella 2024-2026 ilmenee 
käyttötalouden lisärahoitustarpeita, tulee taloutta sopeuttaa edelleen 
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lisärahoituksen verran. Lisärahoitustarpeet voivat liittyä esimerkiksi 
mahdollisiin valtakunnan tason palkkaratkaisuihin ja muihin 
hallituspoliittisiin ratkaisuihin. 
 
Päätöksen liitteet 

Päätöksen liitteenä on valmisteltu sopeutusohjelmaesitys ja 
sopeutustoimien vaikutustenarvioinnit. Sopeutusohjelmaesitys sisältää 
kunnanjohtajan esityksen, joka muuttuu kunnanhallituksen esitykseksi 
kunnanhallituksen käsittelyn jälkeen sekä kuvaukset muista 
vaihtoehtoisista sopeutustoimista. Vaikutustenarvioinnit on jaettu 
kymmeneen (10) liitteeseen sopeutustoimen kategorian mukaan.  

Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosäännön 5. luvun 1 §:n mukaan 
kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalain 39 §:ssä 
säädetyistä tehtävistä. Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee 
vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, vastata valtuuston 
päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta 
sekä vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta. Kuntalain 14 §:n 
mukaan valtuusto päättää talousarviosta ja taloussuunnitelmasta. 
Sopeutusohjelmapäätös on talousarvion valmistelua ja kunnan varojen 
käyttöä ohjaava valtuustotasoinen periaatepäätös/suunnitelma. 

Lisätietoja: kunnanjohtaja Heidi Rämö, puh. 040 133 7803 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää esittää edelleen kunnanvaltuustolle, että se 
päättää: 
 
1. hyväksyä liitteenä olevan 3,3 miljoonaa euroa menoja vähentävän ja 
540 000 euroa tuloja lisäävän käyttötalouden sopeutusohjelman, jonka 
toimivaltaiset kunnan toimielimet ja viranhaltijat toimeenpanevat vuosien 
2024-2026 aikana siten, että sen vaikutukset kunnan käyttötalouteen ovat 
todennettavissa viimeistään talousarvion 2026 yhteydessä. 
 
Sopeutustoimien toimeenpano tarkempi erittely vahvistetaan vuoden 2024 
osalta ensimmäisen osavuosikatsauksen yhteydessä ja muilta osin 
taloussuunnitelmassa 2025-2027. 
 
2. sitoutua 12 miljoonan euron vuosittaiseen investointikattoon ja jaksottaa 
tulevat investoinnit investointikaton mukaisesti taloussuunnitelmavuodesta 
2027 lähtien. 
 
3. sitoutua muutostalousarviokäsittelyyn, jolla hallitaan investointiohjelman 
aiheuttamaa velkaantumiskehitystä: 
-Mikäli jonkun vuoden realisoituneet myyntivoitot ylittävät 
taloussuunnitelmassa 2024-2026 arvioidut tuloarviot, ylitystä vastaava 
euromäärä kohdistetaan muutostalousarviokäsittelyllä joko talousarvion 
uuslainanoton vähennykseksi tai taseen pitkäaikaisten lainojen 
ennenaikaisiksi lyhennyksiksi tai strategiseen maanhankintaan. 
 



 
Lempäälän kunta Pöytäkirja 6/2024  24 
 
Kunnanhallitus § 77 08.04.2024 
 

 

Käsittely Keskustelun aluksi esittelijä muutti päätösehdotustaan siltä osin, että 
sopeutusohjelman kohta 35 koskien opettajien Chromebook laitteita 
poistetaan esityksestä. 

 
 Keskustelun kuluessa kunnanhallitus päätti yksimielisesti, että asia 

jätetään pöydälle. 
 
Päätös Kunnanhallitus päätti yksimielisesti jättää asian pöydälle. 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että kokouksessa pidettiin tauko ennen tämän 

pykälän käsittelyä klo 17.14-17.22. Tauon päätyttyä puheenjohtaja totesi 
läsnäolijat kuten etusivulta ilmenee ja totesi kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi. 

 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että talousjohtaja Kari Auvinen ja sivistysjohtaja 

Nina Lehtinen poistuivat kokouksesta tämän pykälän käsittelyn aikana klo 
18.06. 

 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että johdon erityisavustaja Tuulia Rinne poistui 

kokouksesta tämän pykälän päätöksenteon jälkeen klo 18.18. 
 
Tiedoksi kunnan johtoryhmä 
Liitteet 

Liite 3 Sopeutusohjelma kunnanjohtajan esitys 8.4.2024 
Liite 4 Vaikutustenarviointi 1 Maksut ja taksat 
Liite 5 Vaikutustenarviointi 2 Toimitilat 
Liite 6 Vaikutustenarviointi 3 Avustukset 
Liite 7 Vaikutustenarviointi 4 Toimielinten toiminta 
Liite 8 Vaikutustenarviointi 5 Yhtiöt 
Liite 9 Vaikutustenarviointi 6 Palvelutaso 
Liite 10 Vaikutustenarviointi 7 Henkilöstö 
Liite 11 Vaikutustenarviointi 8 Sisäiset toimintatavat 
Liite 12 Vaikutustenarviointi 9 Laitteet ja järjestelmät 
Liite 13 Vaikutustenarviointi 10 Kunnan palveluiden myyntiä 
Liite 14 Oheismateriaali / Investoinnit ja velka 2024-2030 

 
Oheismateriaali 

Sopeutusohjelma 2024-2026 Esitys kunnanhallitukselle 
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Kuntarajan siirto Vuoreksessa 
  
Kunnanhallitus 08.04.2024 § 78    
309/10.00.00/2024    
 
 Valmistelija yhdyskuntajohtaja Tiia Levonmaa 

 
Tampereen kaupunki ja Lempäälän kunta valmistelivat yhteistyössä  
Vuoreksen osayleiskaavan 2000-luvun alkuvuosina. Vuoreksen yhteinen  
osayleiskaava sai lainvoiman 2006. Samassa yhteydessä kunnat sopivat  
alueen toteuttamisen yhteistyöperiaatteista. 
 
Tampereen kaupunki on asemakaavoittanut Vuoreksen yleiskaavan  
mukaiset alueet lähes kokonaisuudessaan ja toteuttanut alueen  
palveluverkon ja infran. Vuoreksessa asuu Tampereen puolella tällä  
hetkellä n. 6 000 ihmistä. Vuoreksen suunnittelukokonaisuuteen  
kuulunut Västinginmäen alue, jonne sijoittuu n. 2 000 asukasta, on  
lähtenyt rakentumaan. Tampereen puolella Vuoreksen alueella on tarkoitus 
tehdä asemakaavoitusohjelman mukaisesti asemakaavan muutokset sekä  
Vuoreksen keskustan liikekorttelissa että Ruskontien varren työpaikka- 
alueella. Muutosten tavoitteena on saada alueet toteuttamiskelpoisiksi  
muuttuneessa toimintaympäristössä. 
 
Lempäälä on toistaiseksi toteuttanut Vuoreksen yleiskaavan mukaista  
rakentamista lähinnä Anniston kyläalueen ympäristössä, jonne on tehdyn  
asemakaavoituksen mukaisesti toteutettu pientalovaltaista asumista. 
 
Tampereen kaupunki ja Lempäälän kunta haluavat yhdessä vauhdittaa  
Vuoreksen kehittämistä ja ovat ryhtyneet valmistelemaan kuntarajan  
siirtoa. Suunniteltu kuntarajan siirto koskee liitteenä olevan karttakuvan  
mukaista aluetta Lempäälän kunnan Ruskontien pohjoispuolella, jota  
esitetään siirrettäväksi Tampereen kaupungin alueeksi. Alue on kooltaan  
noin 112 hehtaaria. 
 
Kuntarajan siirtämisellä tavoitellaan eheää ja yhdyskuntarakenteeltaan  
toimivaa kokonaisuutta Ruskontien pohjoispuolelle, jossa Tampereen  
kaupungilla on mahdollisuuksia toteuttaa sekä tarjota uuden 
alueenasukkaille hyvät elinolosuhteet sekä palvelut.  Esitetty muutos 
parantaa siten koko alueen toimintakykyä, elinkeinojen 
toimintamahdollisuuksia sekä yhdyskuntarakenteen toimivuutta. 
 
Edellä mainittu alue tukeutuu Tampereen Vuoreksen 
yhdyskuntarakenteeseen ja palveluihin. Alueelle on yleiskaavan mukaisella 
maankäytöllä toteutettavissa monipuolista asumista n. 3 500 asukkaalla.  
Maankäyttöratkaisut tarkentuvat tulevissa asemakaavoitusprosesseissa.  
Uudet asukkaat tukisivat myös Vuoreksen palveluiden kehittymistä ja  
osaltaan varmistaisivat mm. koulukeskuksen hyvää käyttöastetta  
tulevaisuudessa. Erikseen voi todeta, että Tampereen puoleiset Vuoreksen 
isot infra- ja palveluinvestoinnit on jo tehty.  
 
Kuntarajan siirron kohteena oleva alue Lempäälässä on yhä  
asemakaavoittamatta eikä siellä ole ennestään asutusta. Lempäälän  
kunta omistaa osaksi Tamperetta liitettäväksi esitetystä alueesta n. 48 ha  
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eli 43 % alueen kokonaispinta-alasta. Mikäli rajansiirtoasia etenee  
päätöksentekoon ja saa lainvoiman, on Tampereen kaupungin tarkoitus  
ostaa Lempäälän omistamat alueet raakamaana myöhemmin erikseen  
määriteltävään raakamaahintaan. Samassa yhteydessä arvioidaan  
alueiden aiempi maankäyttö ja mahdolliset vaikutukset. 
Yksityisomistuksessa olevien alueiden osalta Tampereen on tarkoitus 
noudattaa mahdollisen rajansiirron jälkeen voimassa olevia maapolitiikan 
linjauksia. 
 
Kuntarajan siirrossa (toisin sanoen kunnanosan liittämisessä toiseen  
kuntaan) noudatetaan kuntarakennelakia (1698/2009). Kuntien hakiessa  
yhdessä kuntarajan siirtoa päättää siirrosta valtiovarainministeriö.  
Kuntien yhteinen esitys tulee valmistella kunnissa niin yksityiskohtaisesti,  
että ministeriö voi sen perusteella tehdä päätöksen kuntajaon  
muutoksesta ilman laajempaa valmistelua. 
 
Ensimmäisessä vaiheessa rajansiirtoprosessissa on kuntien asukkaiden  
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista huolehtiminen mukaan  
lukien kuulutuksen julkaiseminen kuntien virallisissa ilmoituskanavissa.  
Kuntalaisilla on mahdollisuus tehdä huomautuksia valmistellun aineiston  
osalta. Tämän jälkeen molempien kuntien valtuustot tekevät kuntien  
yhteisen esityksen ministeriölle. 
 
Kuntarakennelain mukaan valtiovarainministeriön päätös kuntajaon  
muuttamisesta on tehtävä ennen muutoksen voimaantuloa edeltävän  
vuoden kesäkuun loppua. Kuntajaon muutos määrätään tulemaan  
voimaan kalenterivuoden alusta. Tampereen ja Lempäälän tavoitteena  
on, että ehdotettu kuntarajan muutos voisi tulla voimaan 1.1.2025. 
Kuntarajan siirto Tampereen kaupungin kanssa on Lempäälän kannalta  
perusteltu ja tukee kestävää kaupunkiseudun kehitystä. 
 

 Lisätietoja yhdyskuntajohtaja Tiia Levonmaa puh. 050 3839608 
 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää käynnistää Vuoreksessa suunnitellun kuntarajan 
siirron valmistelun ja merkitsee aikataulun tiedoksi. 

 
Päätös Kunnanhallitus hyväksyi yksimielisesti päätösehdotuksen. 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että yhdyskuntajohtaja Tiia Levonmaa poistui 

kokouksesta tämän pykälän päätöksenteon jälkeen klo 18.31. 
 
 
Tiedoksi Tampereen kaupunki/Mikko Nurminen ja Virpi Ekholm,  
 yhdyskuntajohtaja 
Oheismateriaali 

Aluekartta_ilman kiinteistörajoja 
Aluekartta_kiinteistörajat ja kunnan omistus 
vuoreksen_osayleiskaava_10000_2005 
Lempäälä_KH_esittelydiat_Kuntarajan siirto Vuoreksessa 
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Hallintosäännön päivittäminen/ Toimivalta poikkeusoloissa ja normaaliolojen häiriötilanteissa -
luvun lisääminen 
  
Kunnanhallitus 08.04.2024 § 79    
385/00.01.01/2021    
 Valmistelija hallintojohtaja Riina Kivistö 

 
Lempäälän kunnan hallintosääntöä on päivitetty edellisen kerran vuoden 
2023 kesällä ja sitä ennen laajemmin vuoden 2022 loppupuolella. 
Lempäälän kunnan hallintosääntöön on tarpeellista lisätä poikkeusolojen ja 
normaaliolojen häiriötilanteiden toimivaltaa käsittelevä luku (uusi luku 6). 
Asiasta on tilintarkastus antanut suosituksensa vuoden 2023 aikana.  
 
Toimivalta poikkeusoloissa ja normaaliolojen häiriötilanteessa -luku (uusi 
luku 6) 
 
Kuntaliiton hallintosääntömallissa ko. luvusta todetaan seuraavaa: ”Näillä 
hallintosäännön määräyksillä määrätään kuntalain 90 §:n 3 momentin 
toimivaltuuksista poikkeusoloissa ja normaaliolojen häiriötilanteissa. 
 
Kaikissa kunnissa tulee arvioida ennakkoon erilaisten poikkeuksellisten 
tilanteiden vaikutuksia hallintoon ja päätöksentekoon. On huomioitava, että 
hallintosäännön määräyksillä voidaan delegoida vain toimivaltaa, jota ei ole 
laissa määrätty päätettäväksi viranomaiselle tai toimielimelle. 
Hallintosäännön määräyksillä ei poiketa kuntalain 91 §:n sääntelystä. 
Poikkeavista toimivaltuuksista säätäminen hallintosäännössä ei tuo tähän 
muutosta, eli kysymys on ainoastaan hallintosäännön 
delegointisäännösten muuttamisesta poikkeusoloissa tai normaaliolojen 
häiriötilanteessa. 
 
Kuntalain 90 §:n 3 momentti edellyttää, että hallintosäännössä annetaan 
tarpeelliset määräykset hallinnon ja toiminnan järjestämisestä, 
päätöksentekoja hallintomenettelystä sekä valtuuston toiminnasta 
poikkeusoloissa ja normaaliolojen häiriötilanteissa. Normaalioloissa ja 
normaaliolojen häiriötilanteissa pääsääntönä on, että esiintyvät uhat 
voidaan torjua viranomaisten säännönmukaisin toimivaltuuksin ja 
voimavaroin. Poikkeusolojen toimivaltuuksista säädetään 
valmiuslain osassa II. Kyseisten säännösten soveltamisen aloittamisesta 
säädetään valtioneuvoston asetuksella. On huomioitava, että 
poikkeusoloissa valmiuslain toisen osan jokainen kohta täytyy ottaa 
käyttöön valtioneuvoston erillisellä asetuksella. Valmiuslakia ei voida siis 
soveltaa normaalioloissa. Sääntely kuitenkin määrittää velvollisuuden 
varautua myös poikkeusoloja varten.  
 
Toiminnallisten vaatimusten näkökulmasta ei liioin ole selkeästi 
määritettävissä normaaliolojen häiriötilanteiden ja poikkeuksellisia 
toimivaltuuksia edellyttävien poikkeusolojen raja. Kunnassa voidaan 
hallintosääntöön ottaa määräyksiä, joilla varmistetaan päätöksenteon ja 
hallinnon jatkuvuus kaikissa turvallisuustilanteissa. 
 
Normaalista poikkeavaa toimivaltaa tulee kuitenkin käyttää 
mahdollisimman vähän, ja myös poikkeusoloissa ja normaaliolojen 
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häiriötilanteissa huolehditaan päätöksenteon avoimuudesta, demokratian 
toteutumisesta ja toimivaltasäännöksistä. 
 
Kunnan harkintavallassa on päättää, milloin käsillä on normaaliolojen 
häiriötilanne. Hallintosäännössä määritellään, milloin poikkeavat 
hallintosääntömääräykset tulevat sovellettaviksi. Tällaisia erityisiä syitä 
voivat olla esimerkiksi:  

• henkeen ja terveyteen kohdistuvat uhat 
• elintärkeiden palveluiden keskeytymiseen, talouteen, kiinteistöihin, 

muuhun omaisuuteen tai ympäristöön kohdistuvat uhat, jotka 
aiheuttavat välittömän vaaran tai muun vakavan toiminnallisen tai 
taloudellisen riskin. 

 
Olennaista poikkeavan toimivallan tarpeelle on, että vallitsevassa 
tilanteessa tarvitaan päätöksentekoa, johon tavanomaisilla 
hallintokäytänteillä ei kyetä riittävällä tavalla vastaamaan. 
 
Tässä luvussa on määräykset toimivallan delegoinnista niihin tilanteisiin, 
joissa kunnan järjestämisvastuulla olevaan toimintaan kohdistuu sellainen 
riski tai uhka, että normaalista toimivallasta poikkeamiselle on välttämätön 
syy ja joihin kunnan tavanomaisilla hallintokäytänteillä ei kyetä riittävällä 
tavalla vastaamaan. Normaalista toimivallasta poikkeavalla päätösvallalla 
voidaan tehdä päätöksiä, jotka ovat välttämättömiä palveluiden 
turvaamiseksi ja tilanteen saattamiseksi normaaliksi. Päätösvaltaa 
käytetään vain sen verran kuin välttämätön syy edellyttää. 
 
Tässä luvussa tarkoitetussa päätöksenteossa käytetään laissa kunnalle 
säädettyä päätösvaltaa, jota valtuusto voi hallintosäännössä siirtää kunnan 
muille toimielimille, viranhaltijoille ja luottamushenkilöille. Jos laissa on 
määrätty päätösvalta tietylle kunnan viranomaiselle, hallintosäännössä ei 
voida määrätä päätösvallasta toisin. Tätä lukua sovelletaan ensisijaisena 
hallintosäännön muihin lukuihin nähden. Luvun päätösvalta koskee 
kertaluontoisia päätöksiä ja toistaiseksi voimassa olevia päätöksiä, jotka on 
tehtävä normaaliolojen häiriötilanteissa kiireellisesti. Toistaiseksi voimassa 
olevat päätökset viedään hallintosäännön mukaisessa järjestyksessä 
toimivaltaisen viranomaisen arvioitavaksi ja vahvistettavaksi. 
 
Vaikka päätösvalta perustuu hallintosäännön 6 luvun 1§:n ja 2§:n 
poikkeusmääräyksiin, päätöksenteko muuten tapahtuu samoin menettelyin 
kuin normaaliin toimivaltaan perustuva päätöksenteko. 
 
Kunnanjohtaja, palvelualuejohtajat ja prosessijohtajat voivat 
hallintosäännön 6 luvun 1§:n nojalla tehdä tilanteen kannalta 
välttämättömät päätökset. Ne täytyy tehdä välittömästi. Kunnanhallituksen 
kannanoton jälkeen normaalista toimivallasta poikkeava 
päätöksentekovalta perustuu kunnanhallituksen 6 luvun 2§:n nojalla 
tekemään päätökseen. 
 
Myös poikkeusoloissa ja normaaliolojen häiriötilanteissa toimielimen 
päätöksistä tulee ilmoittaa ylemmälle viranomaiselle. Hallintosääntöön 
voidaan kuitenkin ottaa määräykset asian ottamiseksi ylemmän 
toimielimen käsittelyyn, mikä mahdollistaa poikkeamisen otto-oikeutta 
koskevista hallintosäännön määräyksistä. 
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Kunnan päätöksentekoa voidaan poikkeusoloissa nopeuttaa, ja poiketa 
esimerkiksi kokouksen koollekutsumisen määräajoista. Sääntely koskee 
myös kuntayhtymää.” 
 
Muut muutokset 

 
Lempäälän kunnan hallintosäännössä on ollut epäloogisuutta koskien 
elinvoimapalveluiden erityisesti henkilöstöasioita koskevaa toimivaltaa. 
Hallintosääntöluonnoksessa on poistettu epäloogisuutta lisäämällä 
olennaisiin kohtiin maininnat elinvoimapalveluista. 
Tähän hallintosääntöluonnokseen on lisäksi esitetty vähäisiä stilistisiä 
muutoksia. Kaikki lisäykset esitetyssä luonnosversiossa on korostettu 
keltaisella. Poistettavat kohdat on kirjoitettu punaisella fontilla sekä 
yliviivattuina. 
 
Kuntalain 14§:n mukaisesti kunnanvaltuusto päättää hallintosäännöstä. 
 
Lempäälän kunnan hallintosääntöä tullaan päivittämään vielä loppukevään 
2024 aikana. Lisäksi tulevat lakimuutokset mm. yhdyskunnan 
palvelualuetta koskevassa toimintaympäristössä edellyttävät 
hallintosäännön tarkastelua myöhemmin vuonna 2024. 
 
Lisätietoja hallintojohtaja Riina Kivistö, puh. 040 133 7485 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää, että kunnanvaltuusto 
1. hyväksyy liitteenä olevan Lempäälän kunnan hallintosäännön 
2. toteaa, että hallintosääntö astuu voimaan 1.5.2024. 
 

Päätös Kunnanhallitus hyväksyi yksimielisesti päätösehdotuksen. 
 
Liitteet 
Liite 15 Hallintosääntöluonnos, voimaan 1.5.2024 
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Lempäälän kunnan tiedonhallintamalli 
  
Kunnanhallitus 08.04.2024 § 80    
899/07.01.03/2022    
 
 Valmistelija tiedonhallinnan asiantuntija Hanna Heinänen 

 
Lempäälän kunnan on lain julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (906/2019) 
tarkoittamana tiedonhallintayksikkönä laadittava ja ylläpidettävä 
toimintaympäristönsä tiedonhallintaa määrittelevää ja kuvaavaa 
tiedonhallintamallia.  
 
Tiedonhallintamalli on kuvaus tiedonhallintayksikössä toimivien 
viranomaisten tehtävien hoidossa toteuttamasta tiedonhallinnasta. 
Tiedonhallintamallissa kuvataan lain vaatimusten mukaisesti kunnan 
toimintaprosesseissa muodostuvat tietovarannot ja niistä vastaavat 
viranomaiset, tietovarantojen sisältämät keskeiset tietoaineistot ja 
tietoryhmät sekä niiden säilytys, arkistointi ja luovutus, tietovarantojen 
sisältämät henkilötietovarannot, tietojen käsittelyyn käytetyt 
tietojärjestelmät sekä tietoturvallisuustoimenpiteet. 
 
Tiedonhallintamallin avulla suunnitellaan ja toteutetaan palvelujen ja 
asiankäsittelyn muodostamien tietovarantojen hallintaa, vähennetään 
monenkertaista tietojen keruuta ja käsittelyä, toteutetaan tiedonsaantia 
koskevia oikeuksia ja rajoituksia, parannetaan tietojärjestelmien ja 
tietovarantojen yhteentoimivuutta sekä ylläpidetään tietoturvallisuutta.  
 
Lempäälän kunnan tiedonhallintamalli on laadittu 
tiedonhallintalautakunnan suositusten mukaisesti Digiturvamalli-
järjestelmällä. Tiedonhallintamalli on jatkuvasti ylläpidettävä 
asiakirjakokonaisuus, jonka tulee vastata kunnan toiminnan nykytilaa. 
Tiedonhallintamallin tämänhetkinen rakenne ja sisältö on esitetty liitteenä 
olevassa kuvauksessa, mutta sen sisältö muuttuu toiminnan ja kerättävien 
tietosisältöjen muuttuessa. Tiedonhallintamalli on laadittu ja sitä 
ylläpidetään yhteistyössä tietovarannoista vastaavien viranhaltijoiden ja 
heidän osoittamiensa asiantuntijoiden kanssa tiedonhallinnan asiantuntijan 
koordinoimana. 
 
Tiedonhallintamallissa kuvatuista tiedoista muodostetaan laissa julkisen 
hallinnon tiedonhallinnasta (906/2019) mainittu asiakirjajulkisuuskuvaus, 
joka julkaistaan kunnan verkkosivuilla.  
 
Lempäälän kunnan hallintosäännön 7 luvun 1 §:n mukaan kunnanhallitus 
toimii tiedonhallintayksikön johtona. Kunnanhallitus vastaa 
tiedonhallintalain mukaisesta tiedonhallinnan järjestämisestä. 
 
Lisätietoja: tiedonhallinnan asiantuntija Hanna Heinänen, p. 041 730 5956 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus  
1. hyväksyy liitteenä olevan tiedonhallintamallin 
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2. valtuuttaa hallintojohtajan hyväksymään jatkossa siihen tehtävät 
päivitykset. 
 

Päätös Kunnanhallitus hyväksyi yksimielisesti päätösehdotuksen. 
 
 
Tiedoksi palvelualuejohtajat 
Liitteet 

Liite 16 Lempäälän kunnan tiedonhallintamalli 
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Ero luottamustoimesta / Johanna Kalliomäki 
  
Kunnanhallitus 08.04.2024 § 81    
332/00.00.01/2024    
 
 Valmistelija hallintojohtaja Riina Kivistö 

 
Johanna Kalliomäki (KOK) anoo eroa Lempäälän kunnan 
kunnanhallituksen varajäsenyydestä. Kalliomäki on ollut 
kunnanhallituksessa Riina Aspilan henkilökohtainen varajäsen. 
Eroanomuksen syyksi Kalliomäki toteaa valintansa konserniyhtiö 
Lempäälän Lämpö Oy:n hallitukseen. 
 
Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä syystä. 
Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. 
Valtuusto myöntää eron valtuutetulle ja varavaltuutetulle. 

 
Kuntalain 78 §:n mukaan luottamushenkilön menettäessä 
vaalikelpoisuutensa on sen toimielimen, jonka valittava luottamushenkilö 
on, todettava luottamustoimi päättyneeksi. Valtuutetun ja varavaltuutetun 
osalta päätöksen tekee aina valtuusto. 
 
Kuntalain 73 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta kunnanhallitukseen: 
”Vaalikelpoinen kunnanhallitukseen on henkilö, joka on vaalikelpoinen 
valtuustoon, ei kuitenkaan: 
1. välittömästi kunnanhallituksen alaisena toimiva kunnan palveluksessa 
oleva henkilö; 
2. henkilö, joka on kunnanhallituksen tehtäväalueella toimivan, kunnan 
määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa; 
3. kunnan palveluksessa oleva henkilö, joka lautakunnan esittelijänä tai 
muuten vastaa kunnanhallituksen käsiteltäväksi tulevien asioiden 
valmistelusta; 
4. henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen 
jäsenenä taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen 
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai 
säätiössä, jos kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle 
kunnanhallituksessa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden ratkaisu on 
omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa. 
 
Henkilöstön edunvalvonnasta asianomaisessa kunnassa huolehtivan 
yhteisön hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei 
ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen. Vaalikelpoinen ei myöskään ole 
henkilö, joka yhteisön neuvottelijana tai muussa vastaavassa 
ominaisuudessa vastaa edunvalvonnasta. 
 
Enemmistön kunnanhallituksen jäsenistä on oltava muita kuin kunnan tai 
kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa olevia 
henkilöitä. 
 
Edellä 1 momentin 4 kohtaa ei sovelleta kunnan määräysvallassa olevan 
yhteisön hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäseneen.” 
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Kunnanhallitus on sellainen toimielin, johon tasa-arvolain 4 a § edellyttää 
valittavan vähintään 40 % miehiä ja naisia sekä jäseniksi että 
varajäseniksi. 

 
Lisätietoja hallintojohtaja Riina Kivistö, puh. 040 133 7485 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle, että se  
1. myöntää eron Johanna Kalliomäelle Lempäälän kunnanhallituksen 
varajäsenyydestä 
2. valitsee uuden henkilökohtaisen varajäsenen Riina Aspilalle 
kunnanhallitukseen jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 
 

Päätös Kunnanhallitus hyväksyi yksimielisesti päätösehdotuksen. 
 
Otteet Johanna Kalliomäki, Valittu 
 
Tiedoksi Riina Aspila, kunnanhallitus, hallintoprosessi 
Liitteet 

Liite 17 Eroanomus Johanna Kalliomäki 



 
Lempäälän kunta Pöytäkirja 6/2024  34 
 
Kunnanhallitus § 82 08.04.2024 
 

 

 
Lautakuntien pöytäkirjat ja viranhaltijapäätökset 
  
Kunnanhallitus 08.04.2024 § 82    
14/00.01.01/2024    
 
 
 Lautakuntien pöytäkirjat  
 
 Kasvatus- ja opetuslautakunta 19.3.2024 pöytäkirja 

 
 Yhdyskuntalautakunta 11.3.2024 pöytäkirja 

 
 Yhteisölautakunta 14.3.2024 pöytäkirja 
 
 Viranhaltijapäätökset 
 
 19.3.-3.4.2024 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus merkitsee lautakuntien pöytäkirjat ja viranhaltijapäätökset 

tiedokseen eikä ota niitä käsiteltäväkseen. 
 

Päätös Kunnanhallitus hyväksyi yksimielisesti päätösehdotuksen. 
 

https://lempaala10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024335
https://lempaala10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024326
https://lempaala10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2024316
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Ilmoitusasiat 
  
Kunnanhallitus 08.04.2024 § 83    
13/00.01.01/2024    
 
 

1. Suomen Kuntaliitto 28.3.2024 
Yleiskirje 5/2024: Europarlamenttivaalit: kuntien vaaliviranomaiset, 
vaalien ulkomainonta kuntien luvanvaraisilla alueilla sekä 
tienvarsimainonta ja -ilmoittelu 
 

2. Kasvatus- ja opetuslautakunta 19.3.2024 § 29 Mattilan koulun 
oppilasmäärän väheneminen ja kehittämistoimenpiteet 1.8.2024 lähtien 
(teams) 
 

3. Pirkanmaan liitto 25.3.2024 
ote maakuntahallituksen 18.3.2024 kokouksen päätöksestä: 
Pirkanmaan liikennejärjestelmäsuunnitelman toimeenpano-ohjelma 
2024-2027 (teams) 
 

4. Hämeenlinnan hallinto-oikeus 13.3.2024 
485/2024 Rakennuslupia koskeva valitus (teams) 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus merkitsee ilmoitusasiat tiedokseen. 

 
Päätös Kunnanhallitus hyväksyi yksimielisesti päätösehdotuksen. 
 

https://www.kuntaliitto.fi/yleiskirjeet/2024/europarlamenttivaalit-kuntien-vaaliviranomaiset-vaalien-ulkomainonta-kuntien
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Kunnanjohtajan ajankohtaiset asiat 
  
Kunnanhallitus 08.04.2024 § 84    
20/00.01.01/2024    
 
 
 Valmistelija kunnanjohtajaj Heidi Rämö 

 
Kunnanjohtaja esittelee kokouksessa ajankohtaiset asiat. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus merkitsee ajankohtaiset asiat tiedoksi. 
 

Päätös Kunnanhallitus hyväksyi yksimielisesti päätösehdotuksen. 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että Pauliina Österberg oli poissa kokouksesta 

tämän pykälän käsittelyn aikana klo 19.32-19.36.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 73, § 74, § 75, § 77, § 78, § 79, § 81, § 82, § 83, § 84 
 
MUUTOKSENHAKUKIELTO 
 
Tästä päätöksestä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä kunnallisvalitusta, 
koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 76, § 80 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJE § 
Tähän päätökseen haetaan muutosta kirjallisella oikaisuvaatimuksella. Päätökseen ei saa hakea 
muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 
 
Oikaisuvaatimusoikeus 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu, se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) tai kunnan jäsen. 
 
Oikaisuvaatimusaika ja päätöksen tiedoksisaanti 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua 
kirjeen lähettämisestä, kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja 
on asetettu yleisesti nähtäväksi. 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 
Oikaisuvaatimuksen toimittaminen 
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa oikaisuvaatimusviranomaiselle. 
Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston 
aukioloajan päättymistä klo 15.45 mennessä. Oikaisuvaatimuksen lähettäminen postitse tai 
sähköisesti tapahtuu lähettäjän omalla vastuulla. 
 
Oikaisuvaatimusviranomainen 
Oikaisua haetaan päätösotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta, osoite: 
Lempäälän kunta, kirjaamo 
PL 36 
Manttaalitie 15 
37501 Lempäälä 
tai sähköpostitse kunta(at)lempaala.fi 
 
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta 
muodosta. 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu, miten päätöstä 
halutaan oikaistavaksi ja millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi. 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. Myös 
sähköposti on ilmoitettava, jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköpostitse. 


