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Valmistelija palvelussuhdepaallikkd Mia Haapanen ja
henkiléstdasiantuntija Mirjami Peltola

Henkildstdvoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kuntien
strategiatyota. Tieto henkildstovoimavaroista on perusta
henkildstdsuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestdmisessa ja niiden
muuttuessa. Henkilostokertomus tehdaan vuosittain ja siina esitellaan
henkildston tunnusluvut, henkildstoon liittyvia tekijoita kuntaorganisaation
tasolla, tarkeimmat koko henkildsté6n kohdistuvat projektit ja toimenpiteet
pidemmalla aikavalilla seka arvioidaan aiempien toimenpiteiden
edistymista. Henkilostokertomuksessa havainnoidaan ja arvioidaan niita
muutos- ja kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan
henkildstdévoimavaroihin. Henkildstokertomus kasitellaan
kunnanhallituksessa samaan aikaan tilinpaatéksen kanssa.

Koko kuntaa koskevat toimenpiteet vuosina 2023-2025:

1. Paras tydpaikka —karkihanke
o Modernin johtamisen periaatteet ja vastuullisen johtamisen
kasikirja
o henkiléstéetuuksien uudistaminen
2. Tyodnantajaviestinnan kehittaminen
o Uudet rekrytointitavat
o Rekrytointiviestinnan kehittdminen
o Anonyymin rekrytoinnin kayttdonotto
3. Tybhyvinvointi
o ILOA Il Arvostava tydyhteis6 saatu paatokseen
Nuorten tyontekijéiden tukeminen
Esihenkildiden vahvempi tuki
Tyohyvinvointikysely toteutettu syksylla 2023
Fiilis- ja 1ahtdkysely
o Tydsuojelu ja riskien arviointi -toteutuminen ja seuranta
4. Tydkykyjohtaminen
o Osatydkykyisten tydnteon tukeminen
o Tydkykyjohtamisen toimintamallin edelleen kehittaminen ja
muiden ty6terveysyhteistydn vaikuttavuusarvioinnin
toimenpiteiden jatkaminen
o Tiedolla johtamisen vahvistaminen ja mielenterveyden tuen
toimenpiteiden vaikuttavuuden seuranta
o kehitetddn osana Paras tydpaikka -hanketta
5. Osaamisen kehittaminen
o Esihenkildakatemia
o Palvelumuotoilukoulutukset
o Kuntatason osaamisen kehittdmisen toimintamallin
rakentaminen
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Lempaalan kunnan hallintosdannon 5 luvun 1 §:n mukaan
kunnanhallituksen tehtdvana on paattaa asioista, joita ei ole sdadetty tai
maaratty muulle kunnan toimielimelle, viranhaltijalle tai luottamushenkilélle.
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Esittelija Kunnanjohtaja

Paatdsehdotus Kunnanhallitus hyvaksyy henkilostokertomuksen vuodelta 2023 esitetyn
mukaisena ja saattaa sen tiedoksi kunnanvaltuustolle.
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