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Kunnanhallitus 12.2.2024, liite / Sopeutusohjelman 2024-2026 valipaatos jatkovalmisteluun
etenevistd sopeutustoimista ja valmistelua ohjaavista talous- ja henkilostopoliittisista linjauksista

Sopeutusohjelma 2024-2026, kunnanhallituksen
valipaatoksen liite

Sopeutusohjelman valmistelun ensimmaisessa vaiheessa tunnistettiin ja ideoitiin sopeutustoimia,
jotka joko vahentavat kunnan menoja tai lisdavat kunnan tuloja. Nama sopeutustoimet jakautuvat
kahdeksaantoista (18) eri alakategoriaan.

Kunnanhallituksen valipaatdsvaiheeseen on valmisteltu vain ne ehdotukset sopeutustoimiksi, jotka
ovat toteuttamiskelpoisia ja pdatosperusteisia. Nama sopeutustoimet ovat sellaisia, jotka ovat
kdaytannossa mahdollista toteuttaa poliittisin tai viranhaltijan tekemin paatoksin. Luettelo sisaltaa
kaikki tunnistetut sopeutustoimet, vaikka ne olisivatkin esimerkiksi voimassa olevan
kuntastrategian vastaisia.

Yhteensa toteuttamiskelpoisia sopeutustoimia tunnistettiin 190 kappaletta, ja niiden
kayttotalouden eurovaikutukset kohoavat 10,3 miljoonaan euroon. Naiden lisdksi kertaluonteisten
ideoiden eurovaikutukset ovat arvioiden mukaan 340 000 euroa. Kunnanhallitus asetti 13.11.2023
§ 271 tavoitteeksi, ettd sopeutusohjelma koostuu vuosittaisilta kayttotalouden
kokonaisvaikutuksiltaan 6 miljoonan euron pdatosperusteisista sopeutustoimista, jotka jakautuvat
3 miljoonaa euroa kattaviin sddstokohteisiin ja rakenteellisiin muutoksiin, 200 000 euroa tuottaviin
lisatulonlahteisiin ja 2,8 miljoonan euron veroprosenttituottoihin.

Toteuttamiskelpoiset sopeutustoimet on koottu taman liitteen luetteloon, jossa lukee jokaista
sopeutustoimea kuvaava otsikko, sen eurovaikutusten karkea arvio sekd mihin kategoriaan se
kuuluu (A-D). (A: saastokohteet, B: rakenteelliset muutokset, C: lisdtulonldahteet, D: veroprosentit).

Huomio poytakirjaan: tassa luettelossa on vain ne kunnanhallituksen 12.2.2024 § 29 padtoksen
mukaiset toimet, joiden osalta jatketaan sopeutusohjelman valmistelua.

Lahes kaikille sopeutustoimille on luotu karkea kustannusarvio eli oletus siita, mitka ovat
sopeutustoimien eurovaikutukset kunnan talouteen. Todettakoon, etta sopeutustoimien
eurovaikutukset on arvioitu koskien yksittdista sopeutustointa. Useamman sopeutustoimen
kayttoonotolla on vaikutuksia toisten sopeutustointen eurovaikutuksiin. Maksuja ja taksoja,
omaisuuden myyntia ja yhtioita koskevat eurovaikutukset lasketaan vain, jos ne etenevat
valipaatoksesta seuraavaan valmisteluvaiheeseen.
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1. Veroprosentit ja muut verovaikutteiset toimenpiteet

Ei sopeutusohjelmaan sisaltyvia, jatkovalmisteltavia toimia.

2. Maksut ja taksat

MAKSUT JA TAKSAT

Kategoria Sopeutustoimiehdotus Eurovaikutus
(kdyttotalous)

C Katulupa- ja kaivuumaksut -
C Kaavoitustoiminnan asiakasmaksut -
C Pysakoinninvalvonnan maksut -

A Tilasubventioiden véhentaminenflopettarminen-tarkastelu

Koskee yhteis6lautakunnan alaisia tilasubventioita liikuntapaikkoihin. 500 000

C Tonttihintojen maltillinen nostaminen Tavoite:
Kymmenia
tuhansia —

satoja
tuhansia

C Kunnan vuokrausperiaatteiden pdivittaminen vuokria korottavasti
Ei arviota

YHTEENSA  Vih. 500 000
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3. Omaisuuden myynti

OMAISUUDEN MYYNTI

Omaisuuden myynnin kertaluonteisia tai vuosivaikutuksellisia eurovaikutuksia ei ole laskettu valipadtokseen.

Vilipaatokseen on tuotu esimerkit kiinteistoista, jotka voitaisiin myyda. Toimitila- ja kiinteistoohjelmassa
kasitelldan naiden lisaksi kaikki muut mahdolliset myytavat kiinteistot ja toimitilat. Paatos tasta ohjelmasta tehdaan
maaliskuussa 2024. Jatkovalmisteltuun etenevien sopeutustoimien osalta lasketaan omaisuuden myynnin
kertaluonteinen seka vuosivaikutuksellinen eurovaikutus.

Kategoria Sopeutustoimiehdotus

C Piippokeskuksen myynti

C Kaikki toimitilat ja kiinteistot tulevat kasittelyyn toimitila- ja kiinteistdohjelman kautta, josta
kunnanhallitus paattaa maaliskuussa 2024.

4.Tilojen vuokraus ja kayttomuutokset

TILOJEN VUOKRAUS JA KAYTTOMUUTOKSET

Kategoria Sopeutustoimiehdotus Eurovaikutus (kdytt6talous)

C Lempaalan kiinteistohuolto- ja tekniikka LEKITEK Oy:n toimisto ja
hallinto muuttaa Lempaala-taloon.

Tdmd sopeutustoimi vihentdd investointitarvetta ja kasvattaa kunnan Investointitarpeen
tuloja. vaheneminen: 200 000 e

LINJAUS  Selvitetdan Lempaala-talon A-rakennuksen 1. kerroksen (”Sarastian”)
vuokratilan ottamista kunnan omaan toimintaan.

C Sinisen talon ulosvuokraaminen
Edellyttdd toimintojen siirtémistd muualle, esim. Lempddld-taloon 40 000
C Kunnan tilojen vuokraaminen ilta- ja viikonloppukayttoon

Sininen talo, kohtaamispaikat (Sdpind, Kissankulma), tuvat,
pdivékotisalit, koulujen tilat, kylékoulut, keittiét, kirjastojen tilat 15 000

YHTEENSA Vih. 55 000
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5. Avustukset

AVUSTUKSET

Kategoria Sopeutustoimiehdotus Eurovaikutus (kdyttotalous)
A Avustusten madardrahan vahentdminen40-%:la tarkastelu

Avustusrahan mddrédrahan vihentdmiseen on sisdllytetty

yhdistystaloavustusten lakkauttamisen eurovaikutus. 100 000

A Osallistuvan budjetoinnin lakkauttaminen / toimintatavan muutos /
madrarahan vdahentaminen 50 000
YHTEENSA 150 000

6. Toimielin- ja organisaatiorakenne

Toimielin- ja organisaatiorakennetta koskevat toimet linjataan 31.12.2024 mennessa. Toimielin- ja
organisaatiorakennetta ei kasitelld osana sopeutusohjelmaa.
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7. Toimielinten toiminta

TOIMIELINTEN TOIMINTA

Kategoria Sopeutustoimiehdotus Eurovaikutus
(kdyttotalous)

A Luottamushenkildiden yli 3 tunnin kokouspalkkion poistaminen /
korotusprosentin vahentaminen 50 000
A Luottamushenkildiden kokouspalkkioiden vahentaminen 20 eurolla 40 000
A Toimielinten kokousten ulkopuolisten matkojen vahentdaminen 12 000
A Toimielinkokousten asiantuntijapalkkion uudelleen tarkastelu:
poistaminen/viahentaminen/perusteiden muuttaminen 10 000
A Kutsuntalautakunnan edustajat ja niihin liittyvat kustannukset 5000
A Uusi: valtuustoinfojen siirtaminen Teamsiin Ei arvioitu
YHTEENSA 117 000

8.Yhtioita koskevat toimenpiteet

YHTIOITA KOSKEVAT TOIMENPITEET

Kunnanhallitus linjaa, minkalaisia menoja vahentavia ja tuloja lisdavia sopeutustoimia se edellyttdaa valmisteltavan
kunkin yhtion osalta.

Kategoria Sopeutustoimiehdotus Eurovaikutus
- Lempaélan Kiinteistéhuolto- ja tekniikka LEKITEK Oy

- Lempaalan Kehitys Oy, sopimusohjauksen kautta

Uusi: Kaikille kunnan tytéryhtidille 3 % toiminnan tehostamistavoite.
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9. Osakkuudet ja osakkeet

Ei sopeutusohjelmaan sisaltyvia, jatkovalmisteltavia toimia.

10.  Palveluverkko ja palveluiden jarjestaminen

PALVELUVERKKO JA PALVELUIDEN JARJESTAMINEN

Kategoria Sopeutustoimiehdotus Eurovaikutus (kdyttétalous)
B Palvelubussin teiminranipalvelutason uudelleenarviointi 160 000
B Myllykolun padivakodin ja Wilman paivakodin toiminnallinen

yhdistaminen isompiin paivakoteihin

Myllykolun ja Wilman tilat voidaan muuttaa asumistarkoitukseen. 113 000
B Sadksjarven kirjaston toiminnan uudelleen

arviointi/lakkauttaminen/omatoimikirjasto 60 000
B Nuorisotila Snadin sulkeminen

Edellyttdd Lempddld-talolla sijaitsevan Sarastian kdytéssd olleen

tilan ottamista kunnan omaan kdyttéén. 50 000

B Kuljun kirjaston toiminnan/palvelutason uudelleenarviointi 35000
B KYLLA-sopimuksen laajentaminen: palvelutuotantoa yhdistyksille tai

yhteistyossa 10 000 - 50 000

YHTEENSA n. 355 000
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11.  Palvelutaso / yhteis6lautakunta

PALVELUTASO / YHTEISOLAUTAKUNTA

Kategoria Sopeutustoimiehdotus Eurovaikutus (kdyttotalous)
A Tykkilumilatujen lakkauttaminen 50 000
A Tykkilumiladun tykittamisen toimintatavan muutos siten, etta
tykitetdan vain syksylla 15 000-20 000
A Polttopuupalvelun lakkauttaminen/toimintatavan muutos 42 000
YHTEENSA 57 000 — 92 000

12.  Palvelutaso / yhdyskuntalautakunta

PALVELUTASO / YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Kategoria Sopeutustoimiehdotus Eurovaikutus (kdyttotalous)
C
Uusi maankaatopaikka / maapankin perustaminen Kymmenia tuhansia
A Bussilinja 58:n lakkauttaminen

Yhdyskuntalautakunta on jo antanut lakkauttamista puoltavan
lausunnon Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnalle

6.2.2024 $§ 14.
150 000

YHTEENSA n. 200 000
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13.  Palvelutaso / kasvatus- ja opetuslautakunta

PALVELUTASO / KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Kategoria Sopeutustoimiehdotus Eurovaikutus (kdyttotalous)

A Kotihoidontuen kuntalisdsta luopuminen 720 000
A Aamu- ja iltapaivatoiminta vain esikoululaisille (tai esi- ja ykkonen) 37 000 — 180 000
A Koulukuljetusrajan palauttaminen viiteen kilometriin (5

km)/lainmukaiseen minimiin 85 000
A Valtakunnallisen perusopetuksen tuntijaon ulkopuolisten tuntien

poistaminen

Lempddild-tunnit, luokanvalvojan tunti, tunne- ja hyvinvointitaidot 60 000

YHTEENSA n. 1045 000
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14. Henkilosto

HENKILOSTO

Kategoria Sopeutustoimiehdotus Eurovaikutus (kdyttétalous)
A/ Jokaisen avautuvan vakanssin tarve arvioidaan kriittisesti
LINJAUS  palvelutarvearvioinnin ja tayttélupamenettelyn kautta 2024-2026

aikana. 500 000
A Kunnan velvoite ottaa yli 58-vuotiaita velvoitetydohon paattyy vuonna

2025 211 000 - 250 000
A Lisdkannustin vapaaehtoisiin palkattomiin vapaisiin

Kannustetaan tyéntekijéiden palkattomiin vapaisiin 4+1-mallin kautta. 130 000
A Koulunkaynninohjaajien tyon kesakeskeytys 75 000
A Vapaaehtoinen lomarahojen vaihtaminen vapaisiin 116 euroa / hl6 / pédiva

LINJAUS  Henkilostoetuudet pidetaan 0,7 % -tasolla (osuus vuosibudjetista).

Tdmd tarkoittaa, ettd henkiléstoetuuksiin kéytetddn noin 640 000 euroa Ei eurovaikutusta
vuosittain. nykytilanteeseen
YHTEENSA Vih. 825 000
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15. Sisaiset toimintatavat

SISAISET TOIMINTATAVAT / KOKO ORGANISAATIO & PROSESSIT

Kategoria Sopeutustoimiehdotus Eurovaikutus (kdyttotalous)
A Ulkoisten ostopalveluiden kdyton vahentaminen
Tavoitetasoehdotus: 5 %
Ei sisdlld yhteistyo- tai palvelusopimuksia. vahentaminen kuntatasolla.
A Tavoitetasoehdotus: 5 %
vahentaminen kuntatasolla =
Tarvikehankintojen vahentaminen 100 000
YHTEENSA n. 115 000

SISAISET TOIMINTATAVAT / KASVATUS JA OPETUS

Kategoria Sopeutustoimiehdotus Eurovaikutus (kdyttotalous)

C Vaativan erityisen tuen lasten sopimuspohjainen yhteisty6
Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa

Lisétulo kunnalle. 300 000

A Vuokratydvoiman kayttamatta jattaminen tyotehtavia priorisoimalla
(varhaiskasvatus, aamu- ja iltapaivatoiminta) 60 000
A "Opepoolin” perustaminen alakouluihin, pilottina kaksi isoa alakoulua 45 000
A Ruokapalvelut-tehtdvaalueen sijaispoolin perustaminen 20 000
YHTEENSA 425 000

SISAISET TOIMINTATAVAT / YHDYSKUNTA

Kategoria Sopeutustoimiehdotus Eurovaikutus (kdytt6talous)

A Matalakaukolampd kayttoon Kymmenia — satoja tuhansia

10
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16. Laitteet ja jarjestelmat

LAITTEET JA JARJESTELMAT

Kategoria Sopeutustoimiehdotus

A Koulujen digilaitteiden (Chromebook) hankinnan keskeyttaminen

A Windows-tietokoneiden korvaaminen Chromebookeilla
(mahdollisuuksien mukaan)

A Sahkoisen kokousjdrjestelman hankinnasta luopuminen

A Samaa toimintoa tuottavien jarjestelmien karsiminen (esim.
arkistojarjestelmat)

YHTEENSA

Eurovaikutus (kdyttotalous)
Kertaluonteinen: 50 000 —
300 000

70 000

Kertaluonteinen: 50 000,
Vuosittainen: n. 15 000

15 000

100 000 (kayttotalous)

11
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17.  Kunnan palveluiden myynti muihin kuntiin ja
viranomaisille

KUNNAN PALVELUIDEN MYYNTI MUIHIN KUNTIIN JA VIRANOMAISILLE

Mikali palveluiden myyntiin liittyvia sopeutustoimia otetaan kayttoon, tulee huomioida, etta palveluiden myynti on
pois Lempaalan kuntaan kohdistuvasta tyosta.

Huom. tyollisyyspalveluiden myyntiin ei ole laskettu eurovaikutusta, silla sopeutustoimi on riippuvainen
tyollisyysalueen valmistelussa tehtavista kansallisista ja seudullisista ratkaisuista.

Kategoria Sopeutustoimiehdotus Eurovaikutus
(kdyttotalous)

C Elinvoima- ja tyollisyyspalveluiden myyntida muihin kuntiin

Esim. konsultointi elinkeino- ja matkailuasioissa, alkavien ja pk-yritysten yritys-
/rekrytointipalvelut, maahanmuuttopalvelut, nuorten tyépaja, ohjaamo- ja

elinvoimapalvelut -
C Lempi-yhteisobussin vuokraaminen naapurikunnille, vah. 1 paiva/viikko 10 000
C Liikunta- /hyvinvointineuvontapalvelun myynti naapurikuntiin 10 000
C Myydaan ICT-palveluita naapurikuntiin 10 000
C Palvelukaytavan lisdpalveluiden myynti (Poliisi, DVV, Vesilahti) 8 000
C Myydaan Google-osaamista naapurikuntiin 4 000
C Koulutusten myynti (vertaisohjaajakoulutukset) 1000
C Jarjestéyhteistydn myynti naapurikuntiin (konsultointi/fasilitointi) 1000

YHTEENSA Vih. 44 000

12
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18. Muut

Kategoria Sopeutustoimiehdotus Eurovaikutus (kdyttotalous)
A Lempaalan-Vesilahden Ty6ttomat ry:n tilavuokriin kohdistuvasta tuesta

luopuminen/tuen tarkistaminen 100 000

A Infrapalvelut: Pysakointiohjelman tekoa ei aloiteta 2024. Kertaluonteinen: 40 000

A Palvelukaytdvan aukioloajan lyhentaminen 30 000

YHTEENSA 130 000 (kiyttdtalous)
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