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YHTEISOLAUTAKUNTA

TA To-
**TP TA 2023 MTA Toteuma teuma

1000e 2022 2023 muutos 2023 31.12.2023 %
Toimintatulot (ulk) 299 37 336 348 103,8%
Toimintamenot (ulk) -3781 -245 -4 026 -3836 953 %
Toimintakate (netto) -3482 -208 -3690 -3488 94,5%
Toimintatulot* (ulk ja sis) 299 37 336 352 1049 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -6 181 -245 -6 426 -6369 99,1%
Toimintakate (netto ulk ja sis) -5 882 -208 -6 090 -6017 988%
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -605 0 -605 -379  62,5%

Muut lask. vyorytystulot 0 0 0 576

Muut lask. vyorytyskustannuk-
set -147 0 -147 -961 653,9%
Kokonaiskustannukset -6 933 -245 -7178 7709 107,4%
(ulkoiset-, sisdiset- ja vyorytys menot seka
poistot)

* valtuustoon ndhden sitovat erat
** TP 2022 eurot perustuvat ko. vuosien organisaatiorakenteeseen

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Yhteiso6lautakunnan palvelussuunnitelman ulkoisten menojen toteuma on 95,3 %. Tuottojen to-
teumaprosentti on 103,8 ja toimintakatteen toteumaprosentti on 94,3. Muutostalousarvioval-
mistelun yhteydessa lautakunnan alaiseen palvelusuunnitelmaan on paatetty yhteensa 245 000
€ lisda toimintakuluja ja 37100 € toimintatuottoja. Jaljempana on selostettu talousarviopoik-
keamien sisaltdja tarkemmin.

Ulkoisten menojen kasvua on hillitty toiminnan rationalisoinnilla. Tuottojen toteuman ylitys selit-
tyy liikuntatilojen ja -alueiden taksojen tarkistuksella seka vuorojen laskutuksen systemaattisella
kehittamiselld. Lisdksi kirjaston mydhdstymis-/varausmaksut ylittyivat 61 %, silld samanaikaisesti
kirjaston kaytto lisdantyi yli 20 %.

Suurin muutostalousarvion osuus on kolmen kouluyhteiséohjaajan siirtyminen nuorisopalvelui-
hin palkkamaararahoineen.
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Lempdala-areenan varusteluun liittyvat hankinnat ovat olleet noin 70 000 €, jotka aiheuttivat ai-
neet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhman ylityksen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenne vakiintuu hitaasti, mutta saannéllinen kokoontu-
misaikataulu teemavuosikelloineen on antanut rakenteelle pohjan. Hyte-yhteistyéryhman jasen-
ten vaihtuvuus ja jdsenten sitoutuminen hyte-tyohon hidastaa hyvinvoinnin ja terveyden edista-

mistd Lempdaldan kunnassa. Kumppanuustiimien jdsenistosta hyvinvointialueen henkilostolld on

ajoittain haasteita paasta kumppanuustiimien tapaamisiin. Kuitenkin kokonaiskoordinaation na-
kékulmasta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen rakenne on vakiintumassa ja tydskentelyn su-
juvuus kehittyy jatkuvasti.

Lomakauden ilmio6t, kuten vakivalta ja ilkivalta, ovat olleet aikaisempien vuosien tasolla. Saapas -
toiminta on omalta osaltaan hillinnyt nk. ylilyonteja ja liikuntapaikkoihin kohdistunut ilkivalta on
ollut aikaisempia vuosia vahdisempada. Syksyn loma-ajat on tuonut Lempadala-taloon lieveilmioita
ja hdiriokayttdytymistd muun muassa paakirjaston tiloissa on ollut jonkin verran. Siirtamalld nuo-
risotyon resursseja kirjastotiloihin, on yleista levottomuutta saatu hillittya.
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YHTEISOPALVELUIDEN HALLINTO- JA ALUEELLISET PALVELUT

Uutena lautakuntana 1.1.2023 lukien aloittaa Yhteis6lautakunta. Yhteis6palveluiden hallinto- ja
alueelliset palvelut vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta ja koordinoinnista, lauta-
kuntatyodskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden palvelualueiden ja prosessien
kanssa. Uuden kunnan myota korostuu sujuva yhdyspintatyo Pirkanmaan hyvinvointialueen
kanssa. Lisdksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jalkauttamista edesauttamalla
tehtdvadalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talouden sujuvaa hoitamista reagoi-
malla proaktiivisesti toimintaymparistdon muutoksiin. Lisdksi hallinnon alle on asemoitu yhteiso-
palveluiden hankkeet, osallistuva budjetointi, avustukset ja taiteen perusopetus seka kunnan hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen tyo koordinaation, yhteistyon ja raportoinnin osalta. Taiteen
perusopetuksen osalta musiikin ja kuvataiteen perusopetusta jarjestetadn Pirkan opistossa. Li-
sdksi kunta avustaa tanssin ja kasityon taiteen perusopetusta. Kunnassa on tarjolla yksityisten
oppilaitosten tarjoamana myds kdsityon, musiikin ja teatteritaiteen taiteen perusopetusta.

Yhteisopalveluiden palvelualue on neljan tehtdvaalueen kokonaisuus: kirjastopalvelut, lilkunta-
palvelut, nuorisopalvelut seka kulttuuripalvelut. Yhteisopalvelut on hyvinvointia edistavia palve-
luita, jotka kohdentuvat kaikkiin vaestéryhmiin eri eldmankulun vaiheissa ja aktivoivat kuntalaisia
niin ohjattuun kuin omaehtoiseen toimintaan. Yhteisopalvelut edistda osallisuutta kuntalaisia
koskevissa keskeisissa palvelualueen paatoksissa osana kuntalain sdddettya kunnan velvolli-
suutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista. Yhteisépalvelut to-
teuttaa tehtdvidan yhteistyéssa kunnan eri toimialojen, julkisen-, yksityisen, kolmannen ja neljan-
nen sektorin seka kuntalaisten valilla.

Yhteisopalvelut toteuttaa tehtdvissadan lakia sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd § 6
seka lakia yleisista kirjastoista, liikuntalakia, lakia kunnan kulttuuritoiminnasta ja nuorisolakia.

Mittari

Toteuma 31.12.

Talousarviotavoite Tilanne-

paivitys

tiimien toiminnan kadyn-
nistymista ja hyvinvointi-
suunnitelmien ja -ohjel-
mien toimeenpanoa ra-
kenteessa.

ryhma on kokoontunut
vuosikellon mukaisesti
yhteensa 14 kertaa.

Kumppanuustiimeista
lasten ja nuorten kump-
panuustiimi on kokoon-
tunut 10 kertaa,

Hyvinvoin- | Vakiinnutetaan hyvin- Hyte-tyoéryhman | Hyte- tyéryhman vuosi- | Toteutuu
ninjater- |voinnin edistamisen ja ja kumppanuustii- | kello on luotu ja sen

veyden ehkaisevat pdihdetydon | mien vuosikellot |luomiseen on useimmat .
edistami- rakenteiden toimintaa ovat kaytossa. tyéryhman jasenet osal-

nen (Hyte) |tukemalla kumppanuus- listuneet. Hyte-tyo-
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Ikdihmisten kumppa-
nuustiimi on kokoontu-
nut 9 kertaa

ja tyoikdisten kumppa-
nuustiimi 4 kertaa.

Yhteisolli-
syys ja osal-
lisuus

Kehitetdan vaikuttamis-
ja osallistumismahdolli-
suuksia osana kaikkien
yvhteisdpalvelujen toi-
mintaa ja vahvistetaan

jarjestoyhteistyon raken-

teita muun muassa kdyn-
nistamalla jarjestofoo-
rumi ja seuraparla-
mentti.

Jarjestofoorumi
kokoontuu 2
krt/vuosi, osallis-
tujat Lkm.

Seuraparlamentti
kokoontuu 2
krt/vuosi, osallis-
tujat Lkm.

Yhteisokirje il-
mestyy 10
krt/vuosi, osallis-
tujat Lkm.

Jarjest6foorumi on ko-
koontunut kaksi kertaa
Osallistujia yhteensa
130

Seurafoorumi kokoon-
tunut nelja kertaa

Yhteisokirjeita on lahe-
tetty kahdeksan.

Toteutuu

Muut olennaiset tapahtumat

Vuoden 2023 aikana Pirkanmaan hyvinvointialue on tehnyt useita lausuntopyyntdja alueensa
kuntiin. Nama lausuntopyynnot ovat kuormittaneet hyte-yhteistyéryhmaa ja vaikuttamistoimieli-
mid erityisesti. Syyskaudella Lemp4&aldssa tehtiin ikddntyneiden hyvinvointikysely, johon vastasi
noin 680 yli 65-vuotiasta lempdaldista. Samanaikaisesti tehtiin tydikdisten hyvinvointikysely, jo-
hon vastasi 1020 18-64 -vuotiasta lempaalaista.

Lempdala-paivana pidettiin jarjestotori, johon osallistui yli kaksikymmenta jarjesto-, seura- tai yh-
distystoimijaa seka Pirkan Opisto. Jarjestotoriin osallistuneiden palautteena oli, ettd toiminnan
tulisi vakiintua Lempaala-pdivan yhteyteen.

Demokratiaa on edistetty kayttdamalla yhteisébussi Lempid ennakkodanestyspaikkana.
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LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelut toteuttaa liikuntalakia ja mahdollistaa eri vaestoryhmien liikkumisen ja liikunnan
harrastamisen eldmankulun eri vaiheissa. Liikuntapalvelut jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edis-
tavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukee kansalaistoimintaa mukaan lukien seu-
ratoiminta, seka koordinoi ja yllapitaa lilkkuntapaikkoja. Liikuntapalveluiden tehtava tapahtuu eri
toimialojen yhteistyona ja kehittamalla paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyota seka
huolehtimalla tarvittaessa muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista toimintamuo-

doista.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.12.

Tilanne-
paivitys

Hyvinvoinnin ja
terveyden edis-
taminen (Hyte)

Liikuntapalveluiden
toimintojen uudel-
leenmuotoilun pai-
nopisteena on kai-
ken ikdisten liikku-
misen lisddminen
seka aktivoiminen,
erityisesti huomioi-
den terveytensa
kannalta liilan vahan
lilkkuvat kuntalaiset
seka muun palvelu-
tarjonnan ulkopuo-
lelle jadvat kohde-
ryhmat.

Suosituksella tai
omatoimisesti oh-
jautuvien liikunta-
neuvonta asiakkai-
den maara 50
hlé/vuosi.

Liikuntaneuvontaan
ohjautunut 53 henki-
l6a.

Asiakaskohtaamisia
lilkkuntaneuvonnan
osalta 135 henkiloa

Toteutuu

Hyvinvoinnin ja
terveyden edis-
taminen (Hyte)

Liikuntaneuvonta on
kuntalaisten ter-
veytta edistava hy-
vinvointipalvelu ja
se on osa kunnan,
jarjestojen sekd mui-
den toimijoiden ja
hyvinvointialueen
yhteistydssa toteut-
tamaa ennaltaehkai-
sevaa elintapaoh-
jausta.

Liikuntaneuvonnan
palvelupolku laa-
dittu yhdessa hyvin-
vointialueen kanssa.

Kokoonnuttu 5 ker-
taa Hameen Liikun-
nan ja Urheilun

seka Pirkanmaan hy-
vinvointialueen
kanssa.

Alustava liikuntaneu-
vontapolku on laa-
dittu yhteisty6ssa
hyvinvointialueen
kanssa.

Toteutuu
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Potilastietojarjestel-
man tunnukset on
kdytossa jokaisella
terveysliikunnanoh-
jaajalla.

Muut olennaiset tapahtumat

Unelmien liikuntapdiva 10.5. vietettiin palvelutaloilla ulkoillessa. Tapahtumaan osallistuivat ver-
taisohjaajat ja terveysliikunnanohjaaja.

Liikuntapalvelut on jarjestanyt useita yhteiskehittamistyopajoja seurojen ja jarjestdjen kanssa
kesdkuussa hankitun Lempdéld-areenan kaytostd, materiaaleista ja valinehankinnoista. Lisaksi
lilkuntapalvelut kokeili ensimmaista kertaa vakiovuorojaossa tyopajatyyppisen yhteispalaverin,
jonka tarkoituksena on seurojen valisen keskustelun ja yhteistyon lisddminen Lempaalan kun-
nassa.

Liikuntapalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Sisdliikuntatilojen ilta- ja viikonlopun kayttoaste %

lilkuntahallit 78 80 91
muut sisdliikuntatilat 58 70 92
Terveys- ja erityisliikunnan ryhmat

ryhmien maara 34 40 42
osallistujien maara 355 400 519
Vertaisohjaajatoiminta

Koulutettujen vertaisohjaajien maara 35 35 39
Liikunta-avustukset seuroille €/asukas 3,67 3,7 3,52
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KIRJASTOPALVELUT

Kirjastopalvelut toteuttaa lakia yleisista kirjastoista tehtavanaan yleisen kirjaston toiminnan jar-
jestaminen. Kirjastopalvelut on tarkoitettu kaikille vaestoryhmille. Yleisen kirjaston tehtdvana on
tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitad monipuolista ja uudistuvaa ko-
koelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon han-
kintaan ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kir-
jastopalvelut toteuttaa tehtdvadnsa yhteistydssa muiden viranomaisten, kirjastoalan toimijoiden

ja muiden yhteisojen kanssa.

Kirjastopalve-
luiden katve-
alueiden tun-

ja kayttoonotto.

Kdvijamadrien seu-
raaminen vuosina

vij6ita bussissa 10 325.

Kirjastojen kavijamaarid seurataan
vuositasolla 2022-2024. Kirjastoissa

nistaminenja |2022-2024. oli 205 617 kavijaa vuonna 2023.
saavutetta- Kirjastojen kavijamaara nousi 22,1
vuuden kehit- % vuodesta 2022.

taminen.

Kirjastossa toteutta-
vien tapahtumien ja
nayttelyiden maaran
kehitys. Kasvu 5 %

Nayttelyiden ja tapahtumien maara
on kasvanut vuodesta 2022 vuo-
teen 2023. Tapahtumia jarjestettiin
170 kappaletta. Tapahtumien
maara kasvoi 24,1 prosenttia vuo-
desta 2022. Nayttelyiden maara on
pysynyt samana kuin vuonna 2022.

TaloPsarV|o- Mittari Toteuma 31.12.

tavoite
Hyvin- Turvallisem- | Turvallisemman ti- | Turvallisemman tilan periaatteet on | Toteu-
voinnin ja | mat kirjastoti- | lan periaatteet kdy- | toteutettu kirjalliseen muotoon ti- |tuu
tervey- lat ja palvelut |tossa loihin ja tapahtumiin.
den edis- | vahvemmin
taminen |osaksi kunta- |Hakeutuvien palve- |Yhteisobussista lainattiin vuonna
(Hyte) laisten arkea. |luiden kehittaminen | 2023 aineistoa 20 358 kertaa ja ka-

Muut olennaiset tapahtumat

Kirjastopalveluissa on vahvistettu tiimirakennetta ja samalla tiimeille on keskitetty aineiston

hankintaa.
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Uusi yksikko, yhteis6bussi Lempi, on aloittanut toimintansa ja kuntalaispalautteita on hyddyn-
netty Lempin aikataulu- ja pysakkisuunnittelussa. Jo ensimmaisenad toimintavuotenaan Lempi on
ohittanut suosiollaan ldhikirjastot ja aikaisemmin Lempadalassa palvelleen Wallen.

Kirjastopalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kirjastokdynnit / asukas 7,0 8,0 8,4
Kirjaston PIKI-verkkokdynnit / asukas 9,1 8,0 10,4
Lainat / asukas 19,3 16,0 19,6
Lasten ja nuorten kirjahankinta kpl 5918 3500 5378
Lasten ja nuorten kirjasto-opetuksen

osallistujamaara 2253 3500 2276



L=M
LA

KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuripalvelut toteuttaa lakia kunnan kulttuuritoiminnasta. Kulttuuripalvelut edistda kaikkien
vdestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistyk-
seen. Kulttuuripalveluiden tehtdvana on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta

ja monipuolista kaytt6a; luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyélle ja toiminnalle;
edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa; tarjota mah-
dollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasva-
tukseen; edistda kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa
ja kehittdvaa toimintaa; edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytts,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa; edistaa kulttuurista vuo-
rovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toi-

mia.

Talousarviota-
voite

Mittari

Toteuma 31.12.

hottava arkikult-
tuuri tavoittaa
kuntalaiset.

Asiakastyytyvai-
syyskyselyt: 4/5

Yhteistyokumppa-
neiden maara, kayt-
tdjamaara, viestin-
nan tilastot

Hyvinvoin- | Kulttuurija-hy- | Kulttuurildhettei- | Kulttuurildhetteita on annettu 50 | Toteu-
ninjater- |vinvointi kuuluu |den lukumaara ja kpl, mutta lahetteella palveluun
veyden kaikille, jota osallistujat luku- osallistuneita asiakkaita ei ole
edistami- |edistetdan kult- | maara. 20 hlo. toistaiseksi pystytty tilastoimaan.
nen (Hyte) |tuurildhetteen
kayton laajenta- Toiminnan laajentamista erityista
misella uuteen tukea tarvitseviin lapsiin on suun-
kayttajaryh- niteltu syksylld 2023 ja toteutus
maan. tapahtuu kevaan 2024 aikana.
Yhteisolli- | Mielen hyvin- Kavijamaarat. Tapahtumien kdvijamaara vuonna | Toteu-
Syys ja vointia lisdava ja | Kasvu 10 % 2023 oli 15 873. Kasvua vuoteen |tuu
osallisuus |yhteishenked ko- 2022 ndhden on 11 %.

Kulttuuripalveluiden 1. nykymuo-
toinen asiakaskysely toteutettiin
9-10/2023. Kyselyn perusteella
asiakastyytyvaisyys on 3/5.

Kulttuuripalveluiden kuukausittai-
sen uutiskirjeen tilaajamaara on
89.
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Muut olennaiset tapahtumat

Kulttuuripalveluiden ja jarjestojen valista yhteistyota on kehitetty vuonna 2023. Kulttuurifooru-
mit eli yhteiskehittdmispoytamalli on kalenteroitu ja kulttuurin uutiskirje on ilmestynyt saannolli-
sesti. Uutiskirjeeseen kerdatdaan Lempdaldan kunnan tapahtumat ja kulttuuriuutiset, jossa toteutuu
vhteisuutisointi. Lisaksi kulttuuripalvelut palkitsi ensimmaistd kertaa vuoden 2023 kulttuuritoi-
mijan.

Kulttuuripalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kunnalta avustusta saaneiden yhteisdjen lukumaara 19 16 24
Kunnalta avustusta saaneiden toimintaryhmien lukumaara - 2 -
Kulttuuriavustukset ja -stipendit €/asukas 1,2 1,6 1,6

10



L=M
LA :#

NUORISOPALVELUT

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain mukaista toimintaa kunnassa. Nuorisotyon kohderyhma
on alle 29-vuotiaat. Nuorisopalveluiden tehtdvana on luoda edellytyksid nuorisotydlle ja -toimin-
nalle jarjestdmalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoi-
mintaa. Nuorispalvelut toteuttaa tehtdvadnsa yhteistydssa muiden nuorille palveluja tuottavien
viranomaisten seka nuorten, heidan perheidensd, nuorisoalan jarjestojen, seurakuntien ja mui-
den nuorisotyo6ta tekevien tahojen kanssa.

Hyvinvoinnin
ja terveyden
edistdminen
(Hyte)

Talousarviota-

voite

Syrjaytymisen
ennaltaehkaisy
tavoittamalla
uusia nuoria ole-
massa oleviin

Mittari

Vapaaehtoisten
ja koulutettujen

ohjaajien maara.

Kasvu 10 %.

Toteuma 31.8.

Koulutettuja va-
paaehtoisia
17hlo

Saappaan pai-

Toteuma 31.12.

Koulutettuja va-
paaehtoisia 12
henkiléa on ak-
tiivisesti toimin-
nassa mukana.

L ELE
nepai-
vitys

Toteu-
tuu
osittain

L

Asiakastyytyvai-
syyskyselyt: 4/5

teutetaan nuori-
sotaloilla ja sa-
malla saadaan

palveluihin Jalkautuvan vystys-, koulu-
(muun muassa | nuoristyon pdi- | tus-, kehittamis- | Koulutettujen
Saapas -toi- vat/lukumaard. |paivat toteutuu |vapaaehtoisten
minta, liikkkuva |20 pva. tavoitteeseen. | maara kasvanut,
nuorisotila) ja mutta toimin-
tapahtumiin ja nassa mukana
vahvistamalla olevat on pysy-
seka yhteisopal- nyt samana.
veluiden etta eri
sektoreiden va- Saapastoiminta
lista yhteis- toteutunut 10
tyota. kertaa
Liikkuva nuoriso-
tila toteutunut 6
kertaa.
Yhteisolli- Nuorten kehit- | Osallistuja- Nuorten kehitta- | Kehittdjaryhman | Toteu-
syys ja osalli- | tdjaryhman pilo- | madard/toiminta |jaryhma on pilotointi paa- tuu
suus toinnin jatko avoin, jota to- tetty. Ryhman osittain

tuottamia osal-
listamisen mah-
dollisuuksia ke-
hitetty ja

L

1"
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palautetta arki-
toiminnasta.

Asiakastyytyvai-
syyskysely to-
teutetaan myo-
hemmin syksylla
2023.

juurrutettu toi-
mintaan.

Toiminnansuun-
nittelukyselyita
toteutettu 4
kertaa.

Asiakastyytyvai-
syyskyselya ei
ole toteutettu.

Muut olennaiset tapahtumat

Ideaparkin kanssa tehtiin sopimus nuorisotilan avaamisesta. Yhteiskehittamistyopajoja pidettiin

syyskaudella 2023 Ideaparkin toimijoiden, nuorten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Syyskaudella on tehty nelja toiminnansuunnittelukyselya ylakouluikaisille lempd&alaisille ja ndihin
kyselyihin on tullut yli 1000 vastausta. Kyselyt on toteutettu Lempdéalan kolmella yldkoululla vali-

tuntien aikana.
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