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KOKONAISTALOUS

Yleistilanne ja yhteenveto kokonaistaloudesta

Lempaalan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkovékilukutiedon 31.08.2023 mukaan 24 720.
Vaestonkasvu vuoden 2022 viralliseen vakilukuun verrattuna on +140 asukasta (+0,6 %). Vuoden-
vaihteeseen verrattuna alkuvuoden kasvu on kohdistunut etenkin 19-49-vuotiaiden ikaluokkaan.
Lempaalan vaestonmuutos toteutuu talla hetkella syksylla 2021 paivitettya Tilastokeskuksen va-
estOennustetta positiivisemmin. Erityisesti tyoikaisten poikkeama ennusteeseen verrattuna
osoittaa kunnan elinvoimaisuutta.

Lempaalan tyottomyysaste 31.08. on 6,1 %. Vuonna 2022 vastaavana ajankohtana tyottomyys-
aste oli 5,6 %. Pirkanmaan TE-toimiston alueella tyottomyysaste 31.8. on 8,9 % (edellisvuonna
8,1 %.)

Alkuvuodesta tehtyjen vahaisten 230 000 €:n talousarviomuutosten jalkeen vuoden 2023 talous-
arvio oli ylijaamainen noin 2,5 milj. vuosikatteen ollessa 12,5 milj. €. Elokuun lopun toteumatilan-
teen perusteella kayttdtalouden toimintakulujen toteuma oli 68,6 % ja toimintakatteen toteuma
69,8 %, minka johdosta kayttotalouteen kohdistui ylitysuhkaa. Taman johdosta kaynnistettiin
muutostalousarviovalmistelu, jossa maararahoja ja tuloarvioita tarkistettiin erityisesti kevaan
osavuosikatsauksessa todettuihin kohteisiin.

Oleellisimmat muutokset ovat kevaalla kasvaneeseen kunta-alan palkkasopimukseen tarvittavat
lisamaararahat, markkinakorkojen noususta johtuvat leasingkustannukset ja taselainojen korko-
kustannukset seka tyokyvyttomyyselakkeisiin kohdentuvaan Kevan ns. tasausmaksuun tarvittava
lisamaararaha. Lisdksi muutostalousarviolla valmistauduttiin korottamaan mm. kotihoidontuen
kuntalisapilotin ja varhaiskasvatuksen ostopalvelusetelin maararahoja. Muutostarpeiden joh-
dosta esitettavat muutokset heikentavat toimintakatetta yhteensa noin 2,85 milj. €. Edella to-
dettujen talousarviomuutosten katteeksi pystytaan osoittamaan verotuloarvion korotuksia.

Valmistellun muutostalousarvion mukaiset lisamaararahat ja tuloarviot mahdollistavat vuoden
2023 toteutumisen ylijadmaisena. Talouden toimielimittaista seurantaa jatketaan kuukausittain
niin kunnan johtoryhmassa kuin palvelualuekohtaisissa talouspalavereissa, jotta talousarvio to-
teutuu mahdollisimman hyvin.

Verotulot ja valtionosuudet

Alkuperainen verotuloarvio oli 58,5 milj. €. Elokuun loppuun mennessa verotilityksia oli kertynyt
vajaat 44,7 milj. €. eli 76,4 % eli selvasti yli arvioidun, Kuntaliiton antaman viimeisimman ennus-
teen perusteella verotuloarviota pystytadn muutostalousarviovalmistelussa korottamaan 3,55
milj. €. Kuntaliitto tarkentaa kunnittaista verotuloennustettaan viela loppuvuoden aikana, mutta
tamanhetkisen tiedon perusteella korotettu verotuloarvio tulee tayttymaan.

Saatujen paatosten perusteella valtionosuuksia kertyy vajaat 22,1 milj. € ja tuloarvio on paivi-
tetty tdman mukaiseksi muutostalousarviovalmistelussa.
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Rahoituskulut ja velka

Elokuun loppuun mennessa ei nostettu uutta pitkaaikaista lainaa vaan rahoitustarvetta on hoi-
dettu lyhytaikaisin kuntatodistuslainoin. Kunnan asukaskohtainen velkamaara ei ole kasvanut ti-
linpaatokseen 2022 verrattuna. Osa lyhytaikaisesta kuntatodistuslainapadomasta tullaan muut-
tamaan pitkaaikaiseksi lainaksi loppuvuoden kuluessa.

Tuloslaskelman rahoituskulut kasvavat selvasti markkinakorkojen nopean nousun takia noin 4
%:n tasolle. Tilanteeseen on varauduttu muutostalousarvion valmistelussa. Lainasalkkuun vuo-
sina 2015-2016 tehtyja suojaussopimuksia pyritaan paivittamaan kustannustehokkaasti siten,
etta lainasalkun suojausaste paranee ja etta rahoituskulujen vuosittainen rahoitus pienenee.
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Tuloslaskelma

1 000 €/ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut
Kulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

Varausten lisays(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+)
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA

TA 2023

2727
3424
1713
7937
15800

-46 691
-38111
-8 580
-22 482
-6 382
-3170
-5413
-84 137

-68 337

58 500
22 300

26

314
449
-732

-5

12 489

-10 408

2082
563

2645

Toteuma
31.8.2023

1730
1843
1219
5263
10 056

-31 898
-25717
-6 181
-15 252
-3979
-2126
-4 499
-57 753

-47 698

44 669
14715

-607
185
306

-1 097
-2
11079

-6 528
-6

4 546
239

4785

Toteuma%

63,5 %
53,8 %
71,2%
66,3 %
63,6 %

68,3 %
67,5 %
72,0%
67,8 %
62,3 %
67,1 %
83,1 %
68,6 %

69,8 %

76,4 %
66,0 %

-2335,7%
58,9 %
68,2 %

149,8 %
34,6 %
88,7 %

62,7 %
218,4 %

42,5 %

180,9 %
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Investointiosa

Talousarvion nettoinvestointien toteuma on elokuun loppuun mennessa vajaat 10 milj. €. Kooste
investointien toteumasta on oheisessa taulukossa. Muutostalousarviovalmistelussa on otettu
huomioon, etta I&hinnd Saéksjarven koulukeskushankkeen aikatauluviiveen takia kuluvan vuoden
investointimaararahoja esitetadn vahennettavaksi noin 4 milj. €:lla. Kokonaisuutena nettoinves-
tointivaraukset ovat muutostalousarvion jalkeen noin 17 milj. €. Yhdyskuntalautakunta saa kuu-
kausittain kokouksessaan raportin investointiohjelman toteutumisesta.

INVESTOINNIT 1 000 € TA 2023  Muutos MTA 2023 TOT 31.8. TOT %
Kiinted omaisuus -880 -5900 -6 780 -6 284 92,7
Irtain omaisuus 0 -700 -700 0 0,0
Talonrakennus ja liikuntapaikat -10575 0 -10575 -2 348 22,2
Liikennevaylat ja viheralueet -3545 0 -3545 -1071 30,2

Kunta yhteensa, netto -15 000 -6 600 -21 600 -9 703 449
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Investointiohjelma, luonnos
Kiinted omaisuus
Maan osto
Maan myynti
Lempaala Areena
Kiinteistojen liittymismaksut
Irtain omaisuus
Investointien bruttomenot
Rahoitusosuudet yht.
Lempaalan Lampo Oy, pddomasijoitus
Talonrakennus ja litkuntapaikat
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.
Liikuntapaikkojen investoinnit
Halkolannotko
Hakkarin alueen kokonaisuus
Kiinteistdjen peruskorjaukset
Saaksjarven koulun peruskorjaus

Séaéaksjarven koulukeskuksen kehitta-

minen

Saikan paivakoti ja koulu

Liikennevaylat ja viheralueet
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.

Yritysalueet

Keskustan rakentaminen

Kaava-alueet

Yleiset alueet

Yhteishankkeet

Kunta yhteensa netto

Lempéaéalan kunta yhteensa
Investointimenot

Investointitulot/ Rahoitusosuudet
Investointitulot/ Omaisuuden luovu-
tustulot

Investoinnit netto

TS 2023
-880

-1 500
620

O OO oo

TS 2023
-15670
50

620
-15 000

Muutos MTA 2023

-5900

-5900

-700
-700
0
-700
0
0
0

-120

-250

370

o

-6 600

-6 780
-1 500
620
-5900
0

-700
-700

0

-700
-10575
-10575
0

-50

-1 420
-625
-750

-800

-6 500

-430
-3 545
-3 595

50

-300
-2 780
-450

-21 600

Muutos MTA 2023

-6 600
0

0
-6 600

-22 270
50

620
-21 600

TOT 31.8.
-6 284
-935

203

-5 500
-52

o O o

-2 348
-2 348

-1 080
-278
-225

-711

-389
-500
-195

-9703

TOT 31.8.

-9 956
51

203
-9703

TOT %
92,7
62,3
32,7
93,2

0,0
22,2
22,2

0,0
76,1
44,4
30,1
88,9

0,4
6,9
30,2
31,2
102
58,7
129,5
18,0
43,2

44,9

TOT %

44,7
101,6

32,7
44,9
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Toteutuneiden investointien perustelut
KIINTEA OMAISUUS

Kiintean omaisuuden hankintaan on kaytetty yhteensa n. 6 770 000 € (n. 9,3 ha) ja tonttialueita
on myyty n. 645 000 € (n. 4250 m2) 31.8.2023 mennessa. Toteutuneesta investointimenosta 5,5
milj. € liittyy kesékuussa paatettyyn liikuntahallin ja kiinteiston maaraalan ostoon. Kauppakirja
allekirjoitettiin heindkuussa 2023 ja loppuosa valtuuston ko. tarkoitukseen hyvaksymaésta 5,9
milj. € lisdmaararahasta toteutuu liikuntahalliin tehtédvien muutostdiden ja hallintaoikeuden siir-
tymisen jalkeen loppuvuodesta 2023.

IRTAIN OMAISUUS

Kunnanvaltuusto paatti toukokuussa 2023 tehda 0,7 milj. € SVOP-sijoituksen 100 % tytaryhtioon
Lempaalan LAmpoon ja hyvaksyi samalla ko. tarkoitukseen samansuuruisen lisamaararahan.
SVOP-sijoitus toimeenpannaan loppuvuodesta 2023.

LIIKUNTAPAIKKA- JA TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen investoinnit

Halkolan liikuntapuiston 1. vaiheen rakentaminen on kaynnissa. Pohjatydt on saatu valmiiksi ja
lilkuntapaikkojen pintatyot ovat kaynnissa. 1. vaiheessa rakennetaan sisdéanajo alueelle seka rei-
tisto, kaksi monitoimikenttad, skeittiramppi, pumptrack-rata seka hulevesirakenteet ja kasvilli-
suus. Meluvalli rakennetaan loppuun vuonna 2024.

Hakkarin jalkapallotekonurmi on valmistunut suunnitellusti toukokuun 2023 loppuun mennessa
ja kenttéa otettu kayttoon.

Hakkarin tekojagkentan rakenteelliset tyot ja tenniskentan saneeraustyot ovat valmistuneet elo-
kuussa. Tekojadkentéan jaahdytyslaitteiston kayttoonotto on lokakuun 2023 lopussa, minka jal-
keen kentta voidaan ottaa kayttoon saiden salliessa.

Liikuntapaikkojen peruskorjaukselle varattu vuosittainen mééararaha on paatetty kayttaa elokuun
yhdyskuntalautakunnassa Keskuskentan vanhojen aitaosuuksien uusimiseen seka Birgitan polun

ja latureittien kunnostukseen. Tyot toteutetaan syksyn aikana.

Talonrakennusinvestoinnit

Saaksjarven koulukeskuksen laajennusosuuden toita ei ole paasty kaynnistamaan suunnitelman
mukaisesti huhtikuussa, koska urakoitsijavalinnasta on valitettu markkinaoikeuteen. Markkinaoi-
keuden paatos on tullut 29.6.2023, mink& mukaisesti KVR-urakkatarjoukset on uudelleen pistey-
tetty ja urakoitsijavalinnasta tehty paatos elokuun 2023 yhdyskuntalautakunnassa.
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Saikantalo (paivakoti- ja koulu) -hankkeelle on myénnetty huhtikuun kunnanvaltuustossa kayn-
nistyspadtos. Hankkeen KVR-urakkakilpailun 1. osuus; osallistumisilmoitus on julkaistu julkisten
hankintojen ilmoituskanava Hilmassa huhtikuun lopussa ja kuusi KVR-urakoitsijaa on valittu toi-
seen, eli neuvotteluvaiheeseen. Neuvotteluvaiheen ensimmaisessa osiossa kolme tarjoajaa kar-
sittiin arkkitehtuuripisteytyksella jatkoon. Kolme jatkoon paassytta tarjoajaa jattavat lopulliset
tarjoukset joulukuussa 2023. Lopullinen urakoitsijavalinta tehdaan alkuvuodesta 2024.

Kiinteistdjen peruskorjaukset

Saéaksjarven koulukeskuksen peruskorjausosuuden suunnitelmat ovat valmistuneet huhtikuussa
ja kesan 2023 toteutettavien tdiden urakkakilpailut kaynnissa. Keséalla 2023 on tehty suunnitellut
tilamuutokset nykyisen koulun aineenopetussiiven toisessa kerroksessa.

Moision koulun uuden ilmanvaihtokonehuoneen rakentamisen ja ilmanvaihtosaneerauksen suun-
nitelmat on paivitetty ja urakkakilpailutus loppusuoralla raportointihetkelld. Tavoitteena oli to-
teuttaa urakka padosin kesan 2023 aikana, pois lukien ilmanvaihtokoneen asennusta, mika oli
tarkoitus toteuttaa syksyn aikana koulun lomien puitteissa. Alun perin padtoteuttajaksi valittu
urakoitsija hakeutuu konkurssiin ennen tdiden alkua, mink& vuoksi rakennusteknisten tdiden
aloitus viivastyi. Tyot saatetaan loppuun syksylla ja ilmanvaihtokone asennetaan joululomalla.

Paivakoti Aurinkolinnan loput sisdpuoliset tydt on saatu valmiiksi helmikuussa. Ulkopuolisia ty6t
tehdaan syksylla 2023.

Paivakoti Saturannan jaljella olevat sisapuoliset korjaukset on toteutettu kesalla 2023.
Museoraitin kunnostustdille on varattu 50 000 euroa, maararaha kaytetdan Tuiskun talon vesi- ja
viemarisaneeraukseen, jotta kohde saadaan parempaan kayttoon, seka Hakkarin kartanon alu-

een valaisimien uusintaan.

Mattilan koulun vesikaton kunnostustoita ja Kuljun puukoulun ulkomaalausta ei ole mahdollistaa
toteuttaa vuonna 2023 investointimaararahoista, kohteet ovat raportointihetkella B-korissa.

LIIKENNEVAYLAT JA VIHERALUEET

Yritysalueet

Marjaméen alueen jalankulun ja pydrailyn olosuhteita parannetaan seka varaudutaan uimahallin
tarpeisiin joukkoliikenne huomioiden. Suunnittelutyd on kdynnissa yhteisty6ssa Ideaparkin
kanssa.

Keskustan kehittdminen

Valtion avustama hanke Telk&ntaipaleen sillan lansipuolisen yhteyden rakentaminen on saatu
paatokseen alueen muun rakentamisen mahdollistamassa laajuudessa.
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Valtion avustama hanke Lempaalan keskustakehan jalankulun opasteet - Sujuva kulku muuttu-
vassa keskustassa. Kuntakeskustan jalankulun opasteet on asennettu maastoon, sahkotyot on
kesken.

Kaava-alueet

Uudet alueet:

Hiiroksentien kaava-alueen infran muutostyot on kaynnissa.

Saikan alueen infrasuunnittelu on kaynnissa. Vuoden 2023 aikana toteutetaan Kuljuntien muu-
tostyot, muu alueen rakentaminen jatkuu tulevina vuosina.

Linnajarventien kaava-alueen katusuunnitelmat on hyvaksytty, alueen rakentaminen kilpailute-
taan vuonna 2024 ja alueen rakennetaan vuosien 2024-2025 aikana.

Humalamé&en kaava-alueen katujen ja puistojen suunnittelu kynnistetaan syksylla 2023. Hank-
keelle on saatu ARA-infra -avustusta.

Saneeraus:

Tiilentie-Ruukintie-Vainamadisentien saneerauksen 2.vaihe toteutetaan yhteistydssa Lempaalan
Veden ja Lempaalan Lammon kanssa. Tyot ovat loppusuoralla.

Yleiset alueet

Katujen paallystaminen urapaikkaamalla on saatu paatokseen, katuvalaisimia uusitaan seké vaih-
detaan led-valaisimiin.
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KUNNANHALLITUS

TA
2023
muu- Toteuma
1000 € **TP 2022 TA 2023 tos MTA 2023 31.8.2023 Toteuma %
Toimintatulot (ulk.) 2118 1370 0 1370 1350 98,6 %
Toimintamenot (ulk.) -14 421 -10415 0 -10415 -7 206 69,2 %
Toimintakate (netto) -12 303 -9 045 0 -9 045 -5 856 64,7 %
Toimintatulot™ (ulk. ja sis.) 6 462 1370 0 1370 1352 98,7 %
Toimintamenot* (ulk. ja sis.) -15888 -10948 0 -10 948 -7 566 69,1 %
Toimintakate (netto) -9426 -9578 0 -9578 -6 214 64,9 %
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -9 0 0 0 0 445 %
Muut lask. vy6rytystulot 4 386 4414 0 4414 2799 63,4 %
Muut lask. vy6rytyskulut -478 -285 0 -285 -318 111,6 %
Kokonaiskustannukset -16 374 -11 233 0 -11 233 -7 884 70,2 %

(ulkoiset-, siséiset- ja vyOrytys menot seké poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat
** TP 2022 eurot perustuvat ko. vuosien organisaatiorakenteeseen

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Elokuun lopussa kunnanhallituksen alaisen palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteumapro-
sentti on 69,2 % ja toimintakatteen toteumaprosentti on 64,7 %. Merkittavin maararahapoik-
keama liittyy tyollisyyspalveluissa Kelalle maksettavaan tydmarkkinatukikustannukseen. Lisaksi
hyvinvointialueuudistuksen valmistelussa on alkuvuoden aikana todentunut kunnan rahoitusvas-
tuulle kuuluvia kustannuksia vuodelta 2022. Nama eivat viela olleet tiedossa vuoden 2022 tilin-
paatosvalmistelun yhteydessa. Syksyn muutostalousarviovalmistelun yhteydessa kunnanhallituk-
sen alaiseen palvelusuunnitelmaan on esitetty yhteensa noin 305 000 € lisaa toimintakuluja.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Kunnan kokonaisriskienhallinnassa otettiin alkuvuoden aikana kayttoon riskienhallintajarjes-
telmé, jota hyddyntavat myos kunnan tytaryhtiot. Ty kaynnistyi merkittavimpien kokonaisris-
kien kartoituksella ja arvioinnilla. Jatkossa riskienhallintatyota tehdaan aiempaa aktiivisemmin
mm. siten, etté kaikki tehtavaalueet ja tytaryhtiot ohjeistetaan paivittdmaan omaa riskidataansa
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ja riskien hallintakeinojaan vahintaan osavuosikatsausten syklissa. Riskien hallinnointi tarkoittaa
riskiarvioiden paivittamisen liséksi riskien hallintakeinojen pohdintaa ja vastuuhenkildiden ni-
meamista.

Riskienhallintajarjestelmassa on talla hetkelld yhteensa 275 tunnistettua riskid, joista lahes puo-
let on riskiarvioinnin jalkeen seuranta- ja hallintavaiheessa. Keskimaarainen riskiluku, joka saa-
daan arvioimalla seka todennakdisyys etta toteutumisen seurausvaikutukset asteikolla 1-5 on
talla hetkella 8,8 (max =25).

Lempaalan kunnassa otettiin kayttoon huhtikuusta 2023 alkaen myds eettinen ilmoituskanava,
joka mahdollistaa henkil6kunnalle mm. korruptioepailyjen ilmoittamisen. S4hkoinen anonymitee-
tin varmistava jarjestelméa madaltaa organisaation kynnysta ilmoittaa vakavista epailyista ja pa-
rantaa siten myos sisaista valvontaa.

10
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ELINVOIMAJAOSTO

Elinvoimajaoston alle kuuluvat 1.1.2023 lukien kunnan elinvoimapalvelut, ty6llisyyspalvelut ja
maaseutupalvelut. Uuden elinvoimapaallikon tehtavissa ja osaamisvaatimuksissa huomioidaan
kunnan elinvoiman ja elinvoimajaoston kehittdminen laaja-alaisesti.

Elinkeinojen kehittamisella ja palveluilla luodaan edellytyksia elinkeinoelaméan kasvulle ja kehit-
tymiselle Lempaalassa, oli sitten kysymys uusyrittajyydestd, kunnassa jo olevista yrityksista tai
potentiaalisista Lempé&alaéan sijoittuvista yrityksisté. Tavoitteena on yritysten, tyopaikkojen ja ve-
rotulojen lisdantyminen kunnassa. Lempaalan kunnan strategia, Lempaaéla - Kunta, joka sanoo
kyllg, korostaa Lempaalan tunnetuksi tekemista ja hyvan palvelun merkitysta koko kuntakonser-
nin menestystekijana.

Lempaalan Kehitys Oy toteuttaa strategiaa "Menesty Lempaalassa” -palveluprosessin kautta.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

M€

Yritysten lukuméaaran
nettokasvu Lempaa-
lassa 60-70 kpl/v
(PRH).

non myyntiarvosta.

Yritysten lukuméaa-
ran nettomaarai-
nen kasvu (kpl).

Yhteisol- | Jarjestamme yrityk- Koulutuksia ja ta- Erilaisia tapahtumia jarjes- Toteu-
lisyysja |[sillejayrittdjille suun- | pahtumia vahintaan | tetty yrittgjille / sidosryhmille | tuu
osalli- nattuja tapahtumiaja |12 kpl/v. 31.8.2023 mennessa 10 kpl.
suus koulutuksia yhteis-
tydssa paikallisten toi-
mijoiden kanssa.
Palvelui- | Lemp&alan Kehityksen | Yrityskohtaamisten | Yrityskohtaamisia (henkil6- Toteu-
den ja henkilokunta kontak- | maara, 500 kpl vuo- | kohtaiset tapaamiset, yritys- | tuu
toimin- | toi aktiivisesti seka dessa. vierailut, puhelin- ja sahko- .
nan ke- |Lempaalassa jo toimi- postikontaktit) koko henki-
hittami- | via ettd Lempaalaan si- |6ston osalta 960.
nen joittumisesta kiinnos-
tuneita yrityksia.
Kasvu ja |Kunnan yritystonttiva- | Myydaan tai vuok- | Jatkettu kahden yritystontin | Toteu-
elin- ranto (10/2022) on 23 | rataan 30 % vuo- varaussopimusta (pa 5 ha / tuu
voima ha ja sen laskennalli- | den alussa vapaana | myyntihinta 1,2 M€). Yksi yri- | osit-
nen myyntiarvo on 5,3 | olevan tonttivaran- | tystontin varaus peruttu (pa | tain

0,97 haja242 500 €)

Yritysten nettoméaarainen
kasvu 31.8.2023 mennessa 51
kpl.

11
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Kasvu ja |Tyottomyysaste pysyy | Tyottomyysaste Elokuun lopussa tyottémyys- | Toteu-
elin- matalana, tavoitetaso aste oli 6,1 %. tuu
voima on alle 7,5 %. osit-
tain
Nuorten tyottdmien Alle 30-vuotiaiden | Alle 30-vuotiaita tyottomia I:]
madaréa vahenee. tyottdmien maara | oli 150 (sis. Vesilahti) kun
vuotta aiemmin heité oli 127
(sis. Vesilahti).
Palvelui- | Maaseutupalvelut to- | Asiakaspalveluky- | Maaseutupalveluissa asiakas- | Toteu-
denja teuttaa vuosittain selysté saatu pa- kunta laajeni alkuvuodesta tuu
toimin- | asiakaspalvelukyselyn |laute ja kokonaisar- | 2023 noin 60 prosentilla. Ta- .
nan ke- |jaohjaasahkoisen asi- |vosana. Tavoit- man vuoksi maaseutuviran-
hittdmi- | oinnin mahdollistamia | teena on asiakaspa- | omaistoiminnan asiakastyyty-
nen uusia toimintoja pad- | lautteen asteikolla | vaisyyskysely toteutetaan

asialliseksi toimintata-
vaksi.

1-5 saada arvosa-
naksi yli 4.

vuodenvaihteessa. Ennen yh-
teistoiminta-alueen laajen-
nusta oleville asiakkaille to-
teutetussa asiakastyytyvai-
syyskyselyssa saatu arvosana
oli 4,3. Kyselyn vastauspro-
sentti oli 21.
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HALLINTOPROSESSI

Hallintoprosessi tukee kunnan luottamushenkildorganisaatiota ja ohjaa palvelualueita seka koko
kuntakonsernia toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti. Hallintoprosessin tehtévana on edistaa
kunnan digitalisaatiota sek& asiakaslahtoista palvelutoimintaa. Hallintoprosessiin kuuluvat Di-
gipalvelut, Palvelukaytava seka hallinto- ja asiantuntijapalvelut ja tiedonhallinta. Palvelukaytava
vastaa kunnan monipuolisesta asiakaspalvelusta niin Lempaalan kuin valtiollisen asiointipisteen

puitteissa.

Palvelui-
den ja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Talousarviotavoite

Hallinnollisiin palve-
luihin liittyva asiakir-
jahallinto asian kir-
jaamisesta arkistoin-
tiin saakka on koko-
naan digitaalinen ja
digitaaliset palvelu-
aluekohtaiset toi-
mintatavat on yhte-
naistetty (esim. so-
pimushallinta).

Mittari

Digitaaliset palvelu-
aluekohtaiset toiminta-
tavat on kuvattu ja
kayttoonotettu.

Toteuma 31.8.

Asianhallintajérjestelman
(Dynasty) versiopaivitys ja
sahkdisen arkiston hankinta
on toteutettu. Séhkoisen ar-
kiston kayttoonotto tapah-
tuu sopimuksen mukaan ta-
man vuoden loppuun men-
nessa, jonka jalkeen kunnan
asianhallinta on kokonaisuu-
dessaan mahdollista hoitaa
sahkoisesti (digitaalinen).

Hallinnon palveluiden (paa-
toksentekoprosessi) yhte-
naistaminen toteutetaan
asianhallinnan digitalisoin-
nin kanssa yhdensuuntai-
sesti vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Toteu-
tuu

Palvelui-
den ja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Tyon nakyvaksi saat-
taminen ja parempi
organisointi seka
palvelualueiden ak-
tiivinen palvelu digi-
taalisissa asioissa.
Tyotehtavien Kir-
jausjarjestelman
edelleen kehittami-
nen digiyksikossa.

Aktivoidaan palaute
loppukayttéjille ja suori-
tetaan henkildstolle ky-
sely palvelun toimivuu-
desta. Asteikolla 1-5 ta-
voitteena 3,5.

Palvelupyyntd6jen kirjausjar-
jestelma Putki on otettu
kayttoon 23.8.2023. Putki
on otettu kunnan esihenki-
I6iden ja tyontekijoiden
osalta hyvin kayttoon ja pal-
velupyyntdja on 23.8.-19.9.
valilla kirjattu jarjestelman
kautta 116 kappaletta. Pal-
velupyynndistéa saadun

Toteu-
tuu
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Asian ratkaisu asiak-
kaan kannalta tyydytta-
vassa ajassa selvitetaén
palautekyselylla as-
teikoilla 1-5 tavoit-
teena 4 (=samaa mielta
tai jokseenkin samaa
mieltd).

palautteen keskiarvo on 3
(asteikolla 1-4).

Henkildston tyytyvaisyytta
digiyksikodn palveluihin ei
ole viela toteutettu.

Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Palvelukaytava oh-
jaa kunnan asiakas-
palvelua niin sisai-
sesti kuin ulkoisesti.
Edelleen kehitdmme
digitaalisia toiminta-
tapojamme ja tulkit-
semme saadun asia-
kaspalautteen pe-
rusteella toimin-
taamme tiedolla joh-
tamisen metodien
mukaisesti.

Palautekanavan kas-
vaneeseen suosioon
vastaamme kehitta-
malla toimintatapo-
jamme ja kayttoon-
ottamalla uusia omi-
naisuuksia.

Kokoamme kuukausit-
tain sahkoisten asiakas-
palautteidemme maa-
raa ja tuloksia myos in-
ternetsivuillemme. Ta-
voittelemme nykyisella
asiakaspalaute-jarjes-
telmallamme palvelun
laadunarvioinnissa arvo
sanaa 8 asteikolla 1-10.

Jatkamme palautekana
van palveluaikojen seu-
rantaa ja piddmme ta-
voitteen vastata asiak-
kaallemme kolmen ty6-
paivan aikana. Seu-
raamme liséksi, etta pa-
lauteisiin vastaajien
madra vastaa tarvetta
neljannesvuosittain.

Palvelun laadun arvioinnissa
saimme vastauksia 73 kpl ja
vastausten keskiarvo oli 7,2.

Palautteita on saapunut yh-
teensa 1 120 kpl. Keskimaa-
réainen vastausaika on 2 péi-
vaa 10 tuntia. Vuonna 2022
vastaavana ajanjaksona pa-
lautteita oli tullut 1 481 kpl
ja vastausaika oli 3 paivaa 4
tuntia. Edellisen vuoden pa-
lautemaaria seuraamalla
olemme pystyneet ennakoi-
maan tulevaa ja tiedotta-
maan kuntalaisia ennakkoon
esim. katujen kunnossapito-
luokista. Palautteisiin vas-
taajien maara on pysynyt sa-
mana, suhteessa tulleiden
palautteiden maaraan.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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HENKILOSTOPROSESSI

Henkildstoprosessi ohjaa ja tukee palvelualueita ja koko kuntakonsernia toimimaan yhteisten pe-
lisdantojen mukaisesti palvelussuhde-, tydkyky- ja hyvinvointiasioissa, viestinnassa seka kehitta-

misessa.

Talousarviota-

Teema . Mittari Toteuma 31.8.
voite
Henki- Huolehdimme Henkildston Fiilisky- | Fiiliskyselyn tulokset kuntakon- Toteu-
|6sto henkilostomme | selyn tulokset kes- sernin tasolla 3,5. tuu
tyohyvinvoin- | kiarvo yli 3,5 (skaala .
nista, tyossa jak- | 1-5).
samisesta ja
tyokyvysta: Vakituisen henkilds- | Vakituisen henkilGston sairaus-
ton sairauspoissaolo- | poissaolot (tilanne 31.7.) ilman
paivien kehitys (sai- | tartuntatautilain mukaisia poissa-
rauspoissaolopaivit | oloja ovat laskeneet. Poissaoloja
/ henkil®) vahentynyt | yhteensa 8,3 pv / hlo6 (v. 2022:
vuodesta 2022. 11,6 pv / hl6). Koronasta ja muista
infektioista aiheutuneet poissa-
olot ovat hieman vahentyneet,
mutta ovat vuoden 2022 tasolla.
Joka toinen vuosi Ty6hyvinvointikyselya ei ole viela
tehtavan laajan tyo- | tehty.
hyvinvointikyselyn
tulokset indeksiluku
vahintaan 14,0.
Yhteisolli- | Kunnan brandin | Seuraajien maaran li- | Vuoden vaihteeseen verrattuna | Toteu-
Syys ja vahvistaminen |sddntyminen erika- |nettoseuraajien maara on kaikissa | tuu
osallisuus | mm. viestinnan | navissa. somekanavissa kasvanut. .
monikanavai-
suutta lisaa-
malla eri kohde-
ryhméat huomi-
oiden.
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Palvelui-
den ja toi-
minnan
kehittami-
nen

Poikkeustilan-
teisiin varautu-
minen

Poikkeustilanneva-
rautumiseen liitty-
vien jarjestelmien
kayttoonotto.

Kuntakonsernissa kaytossa ollut
jarjestelma, jolla kuntalaisia tavoi-
tetaan tekstiviesteilld, on laajen-
nettu.

Kaytdssa olevien jarjestelmien
turvallisuustasoa on korotettu.

Toteu-
tuu
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TALOUSPROSESSI

Talousprosessi ohjaa ja tukee toimielimig, palvelualueita ja koko kuntakonsernia edistdmaan

kuntastrategiaa yhteisilla kokonaistalouden tavoitteilla. Vuodesta 2020 Iéhtien kirjanpito- ja res-
kontrapalveluista on vastannut in house -yhtio Sarastia Oy. Kunnan omaa henkildstda kaytetaan
talouden asiantuntijapalveluihin ja laskutuspalveluihin.

Talousar-

viotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Palvelui-
den ja toi-
minnan
kehittami-
nen

Tavoitteena
ajantasaisen
informaa-
tion ja ta-
lousosaami-
sen lisdami-
nen.

Kunnan sisdisten talouspalve-
luiden toimivuuden ja kehittéa-
misen arvioimiseksi tehdaan
kayttajakysely, jonka arvosana
on asteikolla 1-5 vahintéan 3,5.

Valittoman palautteen ja asiak-
kaan osaamistason muutosta
mittaavan kyselyn kayttoon-
otto. 2/3 vastaajista arvioi an-
nettua palvelua ja osaamista-
son parantumista onnistu-
neeksi.

Sarastian tuottamien talouspal-
veluiden toimivuudesta ja ke-
hittamistarpeista laaditaan eril-
linen kayttajakysely.

Mittareiksi asetetut kyse-
lyt on ajoitettu loppuvuo-
teen 2023.

Organisaation talousosaa-
misen parantamiseen liit-
tyvina toimina on alkuvuo-
den aikana keskitytty mm.
talousarvion 2024 valmis-
telua edistaviin koulutuk-
siin ja taloustiedon keraé-
miseen seké taloustiedolla
johtamisen ydinteemojen
seurantaan.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

TA
2023 To-
**TPp TA muu- MTA Toteuma teuma

1000€ 2022 2023 tos 2023 31.8.2023 %
Toimintatulot (ulk.) 5247 4503 0 4503 2856 634%
Toimintamenot (ulk.) -48 342 -48 176 -94 -48 270 -34161 70,8%
Toimintakate (netto) -43 095 -43673 -94 -43 767 -31305 715%
Toimintatulot* (ulk. ja sis.) 5746 8 634 0 8 634 5263 61,0%
Toimintamenot* (ulk. ja sis.) -67 161 -66 608 -94 -66 702 -46 207 69,3%
Toimintakate (netto ulk. ja sis.) -61415 -57974 -94 -58068 40943 705%
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -344 -9 0 -9 -9 101,8%

Muut lask. vyorytystulot 499 0 0 0 386

Muut lask. vyorytyskustannuk-
set -2701 -3593 0 -3593 -2335 65,0%
Kokonaiskustannukset -70206 -70210 -94 -70304 -48550 69,1 %

(ulkoiset-, siséiset- ja vyorytys menot seka poistot)

* valtuustoon néhden sitovat erat
** TP 2022 eurot perustuvat ko. vuosien organisaatiorakenteeseen

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Elokuun lopussa kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen palvelusuunnitelman ulkoisten menojen
toteumaprosentti on 70,8 % ja toimintakatteen toteumaprosentti on 71,5 %. Tilanteeseen on
varauduttu syksyn muutostalousarviovalmistelun yhteydessé, jossa lautakunnan palvelusuunni-
telmaan on valmisteltu vajaat 0,6 milj. € tuloarvioiden korotuksia, vajaat 2,7 milj. € toimintaku-
luarvioiden korotuksia eli yhteensé nettona noin 2,1 milj. € lisdys toimintakatteeseen. Jéljem-
pana on selostettu talousarviopoikkeamien siséltdja tarkemmin.

Palvelusuunnitelman merkittavimpia talousarviopoikkeamia ovat varautuminen KEVA:n ns. ta-
sausmaksuun seké valtionosuusjarjestelman yhteydessa perittavien opetuksen kotikuntakor-
vausten kasvuun. Taméanhetkisilla tiedoilla talousarvioon verrattuna kasvatus- ja opetuslautakun-
nan palvelusuunnitelman alle henkiléstosivukuluihin kohdistuu KEVA:n tasausmaksua yli 0,5-0,6
m€ edemman ja kotikuntakorvausmenoa runsaat 0,15 m€ enemman. Etenkin tasausmaksuun
vaadittava summa tarkentuu syksyyn mennessa ja ko. muutokset kasitellaan syksyn 2023 muu-
tostalousarviokohteina. Samoin syksyn muutostalousarviokéasittelya tarvitaan alkuvuoden aikana
saatujen/saatavien hankeavustusten ja hankkeisiin kohdistuvien menojen budjetoinnin
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tarkentamiseksi. Liséksi syksyn muutostalousarviolla paivitetédan kaikkien palvelualueiden palk-
kamaararahavarauksia uusien palkkasopimusten kustannusten kohdistumisen mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen seké koululaisten aamupédiva- iltapaivatoiminnan sijaiskustannukset ovat ko-
honneet viimeisten vuosien aikana merkittavasti. Lisédksi on kaytetty Sarastia-henkil6stovuok-
rausta. Syina lisaantyneisiin kustannuksiin ovat mm. koronavuodesta opitut ohjeet poissaoloista
flunssaoireisena sekéa varhaiskasvatuksen lainsdadannon muutokset henkildstomitoituksissa lap-
siryhmissa. Lisaksi ulkopuolisia sijaisia on vaikea saada muiden kaupunkiseudun kuntien ollessa
samassa tilanteessa. Haastavaa tilannetta helpottamaan on valmisteltu 1.8.2023 léhtien si-
jaispooli varhaiskasvatuksen ja aamu- ja iltapaivatoiminnan seka vaativan erityisen tuen sijaisti-
lanteen parantamiseksi hallitusti ja kustannustehokkaasti. Sijaispooliin on rekrytoitu 18 si-
jaispoolin ohjaajaa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki muuttui 1.3.2023 alkaen. Tulorajat nousivat merkittavasti,
mika tarkoittaa sité, etta yha suuremmilla tuloilla perhe maksaa varhaiskasvatuksesta vahem-
man, tai ei ollenkaan. Lempé&alan varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen osalta lakimuutos
tuotti 0 maksua maksavien kasvun 25 prosentista 39 prosenttiin.

Lempaalan kotihoidontuen kuntalisapilotti 1.8.2023-31.5.2024 kaynnistyi kasvatus- ja opetuslau-
takunnan paattamien kriteereiden ja kunnanvaltuuston myontaman maararahan 230 000 €
myota. Pilottiin hyvaksyttiin 196 ehdot tayttavaa perhettd, joissa on 274 lasta. Lapsista 81 % on
alle 3-vuotiaita. Pilotin aikana perheité osallistetaan monipuolisesti tutkimukselliseen seuran-
taan ja vaikuttavuuden arviointiin. Varhaiskasvatuksen paikkatilanne on aikaisempiin vuosiin ver-
rattuna parempi, mika tarkoittaa kaytannossa lisahenkildston palkkaamisesta pidattaytymisté ja
investointitarpeen uudelleentarkastelua.

Vammaisten lasten loma-aikojen hoidosta on laadittu sopimus Pirkanmaan hyvinvointialueen
kanssa siten, ettd Lemp&aalan kunta jarjestaa ja kustannuksista vastaa Pirha. Sopimus mahdollis-

taa koulunkaynninohjaajien kesaajan tydskentelyn (ei lomautuksia).

Osakkeen (seudullinen osaamisen kehittaminen) vastuukunnan siirtoa Lempaalan kunnasta Tam-
pereen kaupungille 1.1.2024 |ahtien on valmisteltu seudullisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Esihenkildiden talouden ja hallinnon osaamiseen on kiinnitetty erityistd huomiota erityisesti tie-
dolla johtamista edistéen.

Eri ammattiryhmien tehtéavan vaativuuden tasoja on paivitetty, jonka yhteydessa on myos tarkis-
tettu nykytilanteeseen perustuvien tasojen vastaavuus maksettuihin palkkoihin.
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HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT, KASVATUS JA OPETUS

Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan myodtéa korostuu sujuva yhdyspintatyo Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Liséksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtadvaalueiden tavoitteiden toteutumista sek& hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Lempaalan kunta jarjestaa perusopetuslain (21.8.1998/628) mukaista koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoimintaa peruskoulun ensimmaisen ja toisen vuosiluokan oppilaille seké kolmannesta yh-
deksanteen vuosiluokkien erityisen tuen piirissé oleville oppilaille. Toimintaan osallistuminen on
vapaaehtoista ja maksullista

Lempaalan lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava toisen asteen oppilaitos. Lukion
tehtavana on mahdollistaa opiskelijoilleen nykyaikainen ja korkeatasoinen koulutuspohja siten,
etta heilla on hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja edelleen tybelamaan. Virta-kampus on moderni
ja yhteisollinen toisen asteen oppimisymparisto (Lempaalan lukio ja Tredun ammatillinen koulu-
tus), jonka monipuolinen ja tulevaisuuteen suuntaava koulutustarjonta osaltaan mahdollistaa pe-
rusopetuksen jalkeisen koulutuksen ja sivistyksen omassa kunnassa.

Nokian, Pirkkalan, Lempaalan ja Vesilahden kuntien muodostama Pirkan opisto jarjestaa yleissi-
vistavaa ja harrastuksia tukevaa koulutusta seka taiteen perusopetuksen opetuspalveluja neljaan
opiston jasenkuntaan.

Teema

Palvelui-
den ja toi-
minnan
kehitta-
minen

Talousarviota-

voite

Lasten, nuorten
ja perheiden pal-
veluiden uudel-
leenmuotoilu
osana sujuvaa yh-
dyspintatyota Pir-
kanmaan hyvin-
vointialueen
kanssa.

Mittari

Lasten ja nuor-
ten hyvinvointi-
suunnitelma
seka opiskelu-
huoltosuunni-
telma on paivi-
tetty yhteis-
tyossa Pirkan-
maan hyvinvoin-
tialueen kanssa
11/2023.

Toteuma 31.8.

Lempaalan kunnan opetuksen jarjes-
tajan opiskeluhuoltosuunnitelma on
hyvaksytty uusien Opetushallituksen
1.8.2023 voimaan tulleiden maarays-
ten mukaisesti kasvatus- ja opetus-
lautakunnassa on 6/2023. Lempéaéa-
lan kunta on edustettuna alueellisen
opiskeluhuoltosuunnitelman laadin-
tatyOryhmassa.

Kunnallinen hyvinvointitybryhma
(HyTe-ryhma) vastaa lasten ja nuor-
ten hyvinvointisuunnitelman laatimi-
sesta.

Toteu-
tuu
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Hyvin-
voinnin ja
tervey-
den edis-
taminen
(Hyte)

Lempaalan lukion
opiskelun tuki ja
opinto-ohjaus
ovat uuden lukion
opetussuunnitel-
man tavoitteiden
mukaisia ja seutu-
kunnallisesti kil-
pailukykyisia.

Lukion opinto-
ohjaajalla ohjat-
tavia maksimis-
saan 225 opiske-
lijaa.

Lempaalan lukiossa on 222 opiskeli-
jaa / opinto-ohjaaja lukuvuonna
2023-2024. Lempaalan lukio saa
Opetushallituksen lukiokoulutuk-
selle suunnattua erityisavustusta,
jonka kayttoaika paattyy 31.7.2024.
Avustusta kaytetaan 0,5 opinto-oh-
jaajan palkkaa vastaaviin kuluihin.

Toteu-
tuu
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OSAKE TOIMINTAMALLI

Lempaéla jatkaa vastuukuntana seudullisessa kasvatus- ja opetusalan osaamisen kehittamispal-
velu Osakkeessa. Tampereen seudun Osake on Tampereen seudun kasvatus- ja opetusalan hen-
kiloston osaamisen kehittdmisen palvelu, jota ohjaa ja rahoittaa Tampereen kaupunkiseudun

kahdeksan kuntaa. Palvelua tarjotaan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka lukiotoi-
minnan henkildstdlle. Palveluun voivat osallistua myds muut Pirkanmaan kunnat seka yksityiset
palveluiden tuottajat erillisesta korvauksesta.

Osakkeen talouskokonaisuus muodostuu 1) perustoiminnan budjetista, 2) valtionavustuksista,
joita kohdennetaan hanketoimintaan seka 3) seudullisesta oman rahoituksen oppimateriaali-
hankkeesta.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Henki- Osakkeen perustoiminnan Kustannustehok- |31.8.2023 mennessd | Toteu-
|6sto paapaino koulutustarjonnassa, | kuutta arvioidaan | tuotettu 2169 koulu- |tuu
jossa toteutetaan 3000 koulu- | €/ktp, tavoite kes- | tettavapaivaa. Tavoit-
tettavapaivaa (1 ktp. =6 h kimé&arin 100 teessa.
opiskelua / osallistuja). Koulu- | €/ktp/hl6. Laatua
tukset tuotetaan kustannuste- | arvioidaan ja kehi- | Koulutettavapéaivan
hokkaasti ja laadukkaasti. tetaan osallistuja- | keskimaarainen hinta
palautteella, ta- 85 €. Tavoitteessa.
voite vahintaan
3,5/5. Osallistujapalaute kes-
kiarvo. 4,5/5,0. Tavoit-
teessa.
Palvelui- | Toiminnan profiiliin sopivan Valtionavustusha- | Uusia seudullisia valti- | Toteu-
den ja seudullisen kehittamisrahoi- kemusten onnistu- | onavustusrahoituksia |tuu
toimin- | tuksen hakuprosessin edelleen | mista arvioidaan saatu 08/2023 men- .
nan ke- | kehittdminen. Valtionavustuk- | vuosittain Hyvin- | nessé yhteen hank-
hittami- | sia haetaan aktiivisesti subven- | vointipalveluiden | keeseen. Tavoitteessa.
nen toimaan kuntaosuuksia sekéa kehittamisryh-
sellaiseen kuntien kehittamis- | massa, tavoite va- | Osakkeen hallintokun-
tyohon, joka olisi joka tapauk- | hintaan yksi uusi nan vaihtuessa Lem-
sessa tehtava seka sellaiseen | alkava seudullinen | paalasta Tampereelle
kuntien kehittamisty6hon, joi- | valtionavustusra- |1.1.2024 alkaen, uusia
hin yksittainen kunta ei pysty | hoitus vuosittain. | valtionavustuksia hae-
hakemaan avustusta. taan vain maltillisesti.
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OPETUSPALVELUT

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistaa lasten ja nuorten oppimista, kasvamista ja kehitty-
mista itsedan, kanssaihmisidan ja ymparistdaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusope-
tusta annetaan yleisopetuksena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkaynnin tu-
kena annetaan tehostettua ja erityista tukea lahtdkohtaisesti muun opetuksen yhteydessa.

Lempaalan kunnan esi- ja perusopetuksen kouluverkossa on yksitoista koulua. Alakouluista (esi—
6. Ik.) kuusi on kyléakouluja ja nelja isoja alakouluja, Ylakouluja (7.-9. Ik.) on kolme. Oppilaita on
lukuvuonna 2022-2023 yhteensa 3 813, joista 7 on valmistavalla luokalla. Lukion opiskelijaméaara

on 423.

Palvelui-
den ja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Talousarviotavoite

Esi- ja perusopetuk-
sen nivelvaiheyhteis-
tyon kehittdminen ja
keskin&isen vuoropu-
helun tiivistdminen
varhaiskasvatuksen
kanssa, eheyttdméaan
5-6-vuotiaiden siirty-
mista varhaiskasva-
tuksesta esiopetuk-
seen.

Mittari

Nivelvaiheyh-
teistydn vuosi-
kellorunkoon
suunnitellut ta-
paamiset ja
koulutukset to-
teutuvat toi-
mintavuoden
aikana.

Toteuma 31.8.

Nivelvaiheyhteistydtéa on kehitetty,
jotta siirtyminen esiopetuksesta
olisi mahdollisimman sujuvaa ja lap-
sen tuen tarpeet huomioivaa.

Yhteisista uusista toimintatavoista
on yhteistydssa sovittu. Uusien toi-
mintatapojen toimivuutta on tar-
peen tarkastella ja arvioida saatu-
jen kokemusten perusteella. Tar-
peen vaatiessa nivelvaiheeseen liit-
tyvaa toimintatapaa kehitellaan jat-
kossa viela paremmin toimivaksi.
Yhteista keskustelua aiheesta tarvi-
taan, jotta malli kehittyy viela pa-
remmin toimivaksi.

Suurin osa tulevien esioppilaiden
tiedoista siirtyi kevaalla 2023 kou-
luihin hyvin. Kouluista saadun pa-
lautteen perusteella kehittamista
toiminnassa kuitenkin viela on.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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hankkeen kautta kartoitettu ja saa-
tujen tulosten myota on pyritty jar-
jestamaan juuri oikeanlaista ja koh-
dennettua kerhotoimintaa. Kerho-
toiminta saavuttaa talla hetkella
hyvin kunnan lapset ja nuoret. Har-
rastaminen mahdollistetaan hank-
keen kautta 1000 nuorelle.

Palvelui- | Esi-ja perusopetuk- | Kaytodssa on 3-vuotissuunnitelman mukaisesti Toteu-
denja sen digitaalinen riittdvd maara |elokuussa kunnan 4.- ja 7. -luokka- | tuu
toimin- | ekosysteemi ja oppi- |oppilaslait- laisilla on omat 1:1 -laitteet kaytos- .
nan ke- | mistilanteissa tapah- | teita, jotta sdan. Google-paivassa 4.luokkien
hittami- | tuva teknologian opetussuunni- | luokanopettajat seka kaikki ylakou-
nen kaytto tulevat luon- | telman mukai- | lujen aineenopettajat koulutettiin
tevaksi osaksi esi- ja | nen digitalisaa- | Chromebookien kayttoon ja
perusopetuksen ar- | tio voi toteu- Google, Atea ja Acer jarjestivat
kea. Toiminnalla edis- | tua. Suunni- Lempaala-talossa tehostettua tés-
tetddn pedagogista |telma4.-9. makoulutusta. Koulunkaynninoh-
toimintaa, joka suun- | luokkien oppi- |jaajillekin jarjestetaan digikoulu-
tautuu laaja-alaisen | laiden laitehan- | tusta. Koulujen digitutorit jatkavat
osaamisen- sekd op- | kinnasta poh- | henkilokunnan opastamista arjessa
pimisen osa-alueisiin. | jautuu 3-vuo- | ja kunnan digimentor tarjoaa mata-
tissuunnitel- lan kynnyksen tukea seké koordinoi
maan. pedagogiikan toteutumista. Ope-
tuksen digitiimi kokoontuu saan-
nollisesti opetuspaallikdn johdolla.
Hyvin- Koulujen kerhotoi- Kerhotoimin- Harrastava koululainen toiminta Toteu-
voinnin | minta on sdannollisté | taa jarjeste- kaynnistyy 4.9.2023 ja paattyy tuu
ja tervey- | ja monipuolista ja toi- | tddn Harras- 26.4.2024. .
den edis- | mintaa on joka kou- | tava koululai-
taminen | lulla. nen-toiminnan | Kerhojen ohjaukset lukuvuoden
(Hyte) puitteissa 1 2023-2024 osalta on kilpailutettu.
000 oppilaalle | Ohjaajavalinnat on tehty, ja ohjaa-
lukuvuoden jiksi on saatu ammattilaisia. Kerhot
2023-2024 ai- | tulevat olemaan oppilaiden toivei-
kana. Tavoit- den mukaisia.
teen mukainen
toiminta on Kouluilta jarjestyi tiloja Harrastava
pohjustettu ja | koululainen -kerhojen kaytt6on.
aloitettu jo lu-
kuvuonna Oppilaiden harrastamattomuuden
2022-2023. syitd on Harrastava koululainen -
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Alakoululaisille jarjestetdan noin 55
ohjattua kerhoa kouluilla tai etana
koulupaivan jalkeen. Ylakouluisille
kerhotoimintaa jarjestetaan koulu-
jen laheisyydessa tai etand. Ohjat-
tua toimintaa ylakoululaisille on vii-
den kerhon verran.

Etsivaa harrastustoimintaa toteu-
tetaan seka ala- etté ylakoululai-
sille mm. yhteisty6ssa oppilashuol-
lon henkildston ja kouluyhteisdoh-
jaajien kanssa.
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempaalan kuntastrategia toteutuu varhaiskasvatuspalvelujen vision "Lapsuus Lemp&éal&ssa -

vahva silta tulevaisuuteen” kautta. Varhaiskasvatuksen palvelulupaus “Autamme jokaista lasta kii-
peamaan omalle vuorelleen, niin korkealle kuin mahdollista, yhteistydssa hanta ympardoivien turval-
listen aikuisten kanssa” konkretisoi varhaiskasvatuksen visiota.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-

tuksen ja hoidon muodostamaan kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta tulee olla saatavilla kunnan jarjestaméana tai valvo-
mana siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, l&hipalvelun periaatteella, kuin kunnassa
esiintyva tarve edellyttaa.

Lempaéalassa on 16 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipéivako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepdivahoitajia on 10 ja yksityisia kotona toimivia perhepéiva-
hoitajia 8 kappaletta. Yksityisia rynméaperhepaivahoitokoteja on 3 kappaletta.

Kasvu ja
elin-
voima

Talousarviotavoite

Laadukkaat ja kustan-
nustehokkaasti tuo-
tetut, monipuoliset ja
riittavat varhaiskasva-
tuspalvelut kuntalai-
sille.

Mittari

Lapsiryhmissa pysty-
tédn huomioimaan
1.8.2022 voimaan as-
tuneen varhaiskasva-
tuslain muutoksen
edellyttamat toimet
(lapsiryhméan pienen-
nys tai vaihtoehtoi-
sesti ryhmassa avus-
taja), kun lapsiryh-
massa on tukea tar-
vitsevia lapsia.

Varhaiskasvatuspal-
veluiden palveluoh-
jaus on arvioitu asia-
kastyytyvaisyysky-
selyssa laadukkaaksi.
Tavoitekeskiarvo 4,

Toteuma 31.8.

Lapsiryhmissd on pystytty
huomioimaan 1.8.2022 voi-
maan astuneen varhaiskasva-
tuslain muutoksen edellytta-
mat toimet (lapsiryhman pie-
nennys tai vaihtoehtoisesti
ryhmassa avustaja), kun lapsi-
ryhmassa on tukea tarvitsevia
lapsia.

Varhaiskasvatuksen asiakas-
tyytyvaisyyskysely toteutet-
tiin toukokuussa 2023, tavoi-
tekeskiarvo 4, arviointias-
teikolla 1-5 saavutettiin kaik-
kien muiden osa-alueiden
osalta, lukuun ottamatta osa-

Toteu-
tuu
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Kuntalaisilla on mah-
dollisuus valita yksi-
tyisen- ja kunnallisen
palvelutuotannon tar-
joamia erilaisia vaih-
toehtoja.

arviointiasteikolla 1-
5.

Varhaiskasvatus-
paikka pystytaan tar-
joamaan lain edellyt-
taman lahipalvelupe-
riaatteen mukaisesti
85 prosentille haki-
joista toimintavuo-
den aikana.

Yksityisen palvelu-
tuotannon osuus ko-
konaispalvelutuotan-
nosta enintaan 35
prosenttia.

aluetta "varhaiskasvatusyksi-
kon sisatilat kannustavat mo-
nipuoliseen tekemiseen”. Ta-
man osa-alueen keskiarvo oli
3,9, arviointiasteikolla 1-5.

Varhaiskasvatuspaikkaa ei ole
pystytty kaikille hakijoille tar-
joamaan lain edellyttdman I&-
hipalveluperiaatteen mukai-
sesti taméan toimintavuoden
aikana.

Yksityisen palvelutuotannon
osuus kokonaispalvelutuo-
tannosta on 26 %.

Palvelui-
denja
toimin-
nan ke-
hittami-
nen

Laadukas kokopadiva-
pedagogiikka varhais-
kasvatuksen arjessa,
jossa tavoitteet ase-
tetaan aikuisten toi-
minnalle, lasten tar-
peisiin pohjautuen.

Huoltajien kanssa
kaytavat varhaiskas-
vatuksen aloituskes-
kustelut toteutuvat
100-prosenttisesti.

Huoltajien kanssa
kaytavat lapsen var-
haiskasvatussuunni-
telmakeskustelut to-
teutuvat 90-prosent-
tisesti.

Pedagogisesti pai-
nottuneet asiakas-
tyytyvaisyyskyselyt,
tavoitekeskiarvo 4,
arviointiasteikolla 1-
5.

Huoltajien kanssa kaytavat
varhaiskasvatuksen aloitus-
keskustelut ovat toteutuneet
100-prosenttisesti.

Huoltajien kanssa kaytavat

lapsen varhaiskasvatussuun-
nitelmakeskustelut ovat to-
teutuneet 90-prosenttisesti.

Varhaiskasvatuksen asiakas-
tyytyvaisyyskysely toteutet-
tiin toukokuussa 2023, tavoi-
tekeskiarvo 4, arviointias-
teikolla 1-5 saavutettiin kaik-
kien muiden osa-alueiden
osalta, lukuun ottamatta osa-
aluetta "varhaiskasvatusyksi-
kon sisatilat kannustavat

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Nivelvaiheyhteistydn
kehittdminen ja tiivis-
taminen esi- ja perus-
opetuksen kanssa,
eheyttdmaan 5-vuoti-
aiden siirtymista var-
haiskasvatuksesta
esiopetukseen. Arjen
vuoropuhelun lisaé-
minen varhaiskasva-
tuksen henkildston ja
esi- ja perusopetuk-
sen henkildston

Lasten asiakastyyty-
vaisyyskyselyt (to-
teutetaan yhté aikaa
huoltajien kyselyiden
kanssa), arviointias-
teikko hymynaamat,
tavoite 90-prosentti-
sesti hymya.

5-vuotiaiden ryhmien
nivelvaiheyhteisty6-
hon liittyva asiakas-
tyytyvaisyyskysely,
tavoitekeskiarvo 4,
arviointiasteikolla 1-
5.

Nivelvaiheyhteistydn
vuosikellorunkoon
suunnitellut tapaa-
miset ja koulutukset
toteutuvat toiminta-
vuoden aikana.

monipuoliseen tekemiseen.
Taman osa-alueen keskiarvo
oli 3,9, arviointiasteikolla 1-5.

Lasten kyselyssé eri osa-alu-
eet saivat hymya, keskiarvona
83-prosenttisesti.

5-vuotiaiden nivelvaiheyh-
teistyohon liittyvad asiakas-
tyytyvaisyyskyselya ei ole to-
teutettu.

Nivelvaiheyhteistydn vuosi-
kellorunkoon suunnitellut ta-
paamiset ja koulutukset ovat
toteutuneet suunnitellusti.

kanssa.
Henki- Tavoitteellinen ja
16sto suunnitelmallinen

siirtyminen vuoden
2030 lakimuutoksen
edellyttamaan henki-
I6storakenteeseen,
jolloin jokaisessa lap-
siryhmassa kahdella
aikuisella tulee olla
korkeakoulututkinto.

Varhaiskasvatuksen
opettajien maaraa li-
sataan suunnitelmal-
lisesti, vuositasolla
10 prosenttia, nimi-
kemuutosten ja ela-
koitymisten myota.
Tavoitteena lakisaa-
teinen henkilostora-
kenne vuonna 2030.

Varhaiskasvatuksen opetta-
jien maaraa ei ole pystytty li-
sdan, johtuen alaa vaivaa-
vasta valtakunnallisesta rek-
rytointihaasteesta.

Nimikemuutoksia on toteu-
tettu vapautuvien lastenhoi-
tajien vakanssien myads var-
haiskasvatuksen erityisopet-
tajaksi (1), varhaiskasvatuk-
sen opettajaksi (2) ja varhais-
kasvatuksen sosionomiksi (5).
Useista yrityksista huolimatta
mydskaan varhaiskasvatuk-
sen sosionomeja ei ole saatu

Toteu-
tuu
osit-
tain
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kuntaan rekrytoitua kuin 2
kappaletta, toteutettujen ni-
mikemuutosten jalkeen.

1.6.2023 alkaen otettiin var-
haiskasvatuksessa kayttoon
TVA-jarjestelm4, jonka toivo-
taan tuovan helpotusta myos
rekrytointeihin seka lisdavan
tyOnantajan veto- ja pitovoi-
maa.

29



L=M
LA

RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut toimii kunnassa 1.1.2023 lukien tulosvastuullisena tehtavaalueena tuottaen ruo-
kapalvelut kunnan paivakoteihin ja kouluihin. Ruokapalvelut vastaa ruokapalvelun toiminnan
suunnittelusta, aterioiden valmistuksesta, kuljetuksesta seka tarjoilusta asiakaskohteissa. Ruoka-
palvelut tuottaa aterioita 40 asiakaskohteeseen noin 5 200 asiakkaalle. Ruokapalvelut kehittaa
aktiivisesti toimintaa kuntastrategiasta nousevien tarpeiden mukaisesti ja panostaa erityisesti
asiakkaiden hyvinvointiin ja terveyden edistdmiseen. Toiminta on ammattitaitoista, taloudellista
ja asiakaslahtoista.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.

Palvelui- Ruokapalvelut toteuttavat Asteikko ky- | Ruokapalvelun asiakas- Toteu-
denjatoi- |asiakastyytyvaisyyskyselyn selyssd on 1- | tyytyvaisyyskysely toteu- |tuu
minnan ke- | vuosittain. Osana toiminnan |5 ja tavoit- tettiin elokuun aikana. .
hittdminen | kehittamista ja asiakastyyty- |teenasaada | Yleisarvosanaon 3,5, joka

vaisyytta on asiakkaiden arvosanaksi | on tavoitetasossa. Yleis-

vahva osallistaminen ja tunne |yli 3. arvosana on parantunut

siita, etta voi vaikuttaa. edelliseen vuoteen nah-

den.
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YHTEISOLAUTAKUNTA

TA
202 To-
3 teuma
*>*TP TA muu MTA 31.8.202 Toteuma
1000e 2022 2023  tos 2023 3 %
Toimintatulot (ulk) 299 0 299 181 60,5 %
Toimintamenot (ulk) -3781 -136 -3917 -2 493 63,6 %
Toimintakate (netto) -3482 -136 -3618 -2313 63,9 %
Toimintatulot™ (ulk ja sis) 299 0 299 183 61,1 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -6 181 -136 -6 317 -4 181 66,2 %
Toimintakate (netto ulk ja sis) -5882 -136 -6 019 -3999 66,4 %
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -605 0 -605 -222 36,7 %
Muut lask. vyOrytystulot 0 0 0 340
Muut lask. vy6rytyskustannuk-
set -147 0 -147 -593 403,5 %
Kokonaiskustannukset -6 933 -136 -7070 -4 996 70,7 %

(ulkoiset-, siséiset- ja vyOrytys menot seké poistot)

* valtuustoon nahden sitovat erat
** TP 2022 eurot perustuvat ko. vuosien organisaatiorakenteeseen

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Elokuun lopussa yhteisopalveluiden palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteumaprosentti
oli 63,6 % ja toimintakatteen toteumaprosentti on 63,9 %. Merkittavin maararahapoikkeama ja
kustannusten kasvu kohdistuu loppuvuoden aikana lilkkunta-alueiden energia- ja yllapitokustan-
nuksiin. Tilanteeseen on varauduttu syksyn muutostalousarviovalmistelun yhteydessa, jossa lau-
takunnan palvelusuunnitelmaan esitetaan nettovaikutukseltaan noin 70 000 € lisamaararahaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenne ei ole viela vakiintunut ja se aiheuttaa epéasel-
vyytta, miten kokonaisuuksia viedaan eteenpain. Kumppanuustiimien jasenistosta hyvinvointialu-
een henkil6stolla on ajoittain haasteita padsta kumppanuustiimien tapaamisiin. Kuitenkin koko-
naiskoordinaation nakokulmasta Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen rakenne on vakiintu-
massa ja tyoskentelyn sujuvuus kehittyy jatkuvasti.
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Lomakauden ilmiot, kuten vakivalta ja ilkivalta, ovat olleet aikaisempien vuosien tasolla. Saapas -

toiminta on omalta osaltaan hillinnyt nk. ylilydnteja ja liikuntapaikkoihin kohdistunut ilkivalta on
ollut aikaisempia vuosia vahaisempaa.
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YHTEISOPALVELUIDEN HALLINTO- JA ALUEELLISET PALVELUT

Uutena lautakuntana 1.1.2023 lukien aloittaa Yhteis6lautakunta. Yhteisbpalveluiden hallinto- ja
alueelliset palvelut vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta ja koordinoinnista, lauta-
kuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta muiden palvelualueiden ja prosessien
kanssa. Uuden kunnan myotéa korostuu sujuva yhdyspintatyd Pirkanmaan hyvinvointialueen
kanssa. Lisaksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian jalkauttamista edesauttamalla
tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja talouden sujuvaa hoitamista reagoi-
malla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin. Lisaksi hallinnon alle on asemoitu yhteiso-
palveluiden hankkeet, osallistuva budjetointi, avustukset ja taiteen perusopetus seka kunnan hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen tyo koordinaation, yhteistyon ja raportoinnin osalta. Taiteen
perusopetuksen osalta musiikin ja kuvataiteen perusopetusta jarjestetaan Pirkan opistossa. Li-
saksi kunta avustaa tanssin ja kasityon taiteen perusopetusta. Kunnassa on tarjolla yksityisten
oppilaitosten tarjoamana myds kasityon, musiikin ja teatteritaiteen taiteen perusopetusta.

YhteisOpalveluiden palvelualue on neljan tehtavaalueen kokonaisuus: kirjastopalvelut, liikunta-
palvelut, nuorisopalvelut sekéa kulttuuripalvelut. Yhteispalvelut on hyvinvointia edistavia palve-
luita, jotka kohdentuvat kaikkiin vaestoryhmiin eri elaménkulun vaiheissa ja aktivoivat kuntalaisia
niin ohjattuun kuin omaehtoiseen toimintaan. Yhteisopalvelut edistaa osallisuutta kuntalaisia
koskevissa keskeisissa palvelualueen paatoksissa osana kuntalain sdadettya kunnan velvolli-
suutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista. Yhteistpalvelut to-
teuttaa tehtéviaan yhteistydssa kunnan eri toimialojen, julkisen-, yksityisen, kolmannen ja neljan-
nen sektorin sekd kuntalaisten valilla.

YhteisOpalvelut toteuttaa tehtévissaan lakia sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta § 6
seka lakia yleisista kirjastoista, liikuntalakia, lakia kunnan kulttuuritoiminnasta ja nuorisolakia.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Hyvinvoin- | Vakiinnutetaan hyvin- | Hyte-tyéryhman | Hyte- tydryhman vuosikello | Toteu-
nin ja ter- | voinnin edistamisen ja |ja kumppanuus- |on luotu ja sen luomiseenon |tuu
veyden ehkaisevat paihdetyon | tiimien vuosikel- | useimmat tydéryhman jasenet
edistami- | rakenteiden toimintaa |lot ovat kay- osallistuneet. Hyte-tyoryhma
nen (Hyte) | tukemalla kumppanuus- | tossa. on kokoontunut vuosikellon
tiimien toiminnan kayn- mukaisesti yhteensa 7 kertaa.
nistymista ja hyvinvoin-
tisuunnitelmien ja -oh- Kumppanuustiimeista LaNu-
jelmien toimeenpanoa ja ikaihmisten kumppanuus-
rakenteessa. tiimi on kokoontunut kuusi
kertaa ja tybikaisten kumppa-
nuustiimi kaksi kertaa.
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Yhteisolli-

Syys ja
osallisuus

Kehitetaan vaikuttamis-
ja osallistumismahdolli-
suuksia osana kaikkien
yhteisopalvelujen toi-
mintaa ja vahvistetaan
jarjestoyhteistyon ra-
kenteita muun muassa
kaynnistamalla jarjesto-
foorumi ja seuraparla-
mentti.

Jarjestofoorumi
kokoontuu 2
krt/vuosi, osallis-
tujat Ikm.

Seuraparla-

mentti kokoon-
tuu 2 krt/vuosi,
osallistujat lkm.

Yhteisokirje il-
mestyy 10
krt/vuosi, osallis-
tujat Ikm.

Jarjestofoorumi on kokoon-
tunut 25.5. Osallistujia oli 62.

Seuratapaamisen kutsu la-
hetty.

Yhteisokirjeita on lahetetty 2
kpl

Toteu-
tuu
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LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelut toteuttaa liikuntalakia ja mahdollistaa eri vaestoryhmien liikkumisen ja liikunnan
harrastamisen elaméankulun eri vaiheissa. Liikuntapalvelut jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edis-
tavaa lilkkuntaa eri kohderyhméat huomioon ottaen, tukee kansalaistoimintaa mukaan lukien seu-
ratoiminta, sekd koordinoi ja yllapitaa lilkkuntapaikkoja. Liikuntapalveluiden tehtava tapahtuu eri
toimialojen yhteistydna ja kehittamalla paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyota seka
huolehtimalla tarvittaessa muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista toimintamuo-

doista.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

toteuttamaa ennaltaehkaisevaa
elintapaohjausta.

Hyvinvoin- | Lilkuntapalveluiden toimintojen | Suosituksella tai | Liikuntaneuvon- Toteu-
nin ja ter- | uudelleenmuotoilun painopis- omatoimisesti oh- | taan on ohjautu- tuu
veyden teend on kaiken ikaisten lilkkumi- | jautuvien liikunta- | nut 29 asiakasta.
edistami- | sen lisdaminen seka aktivoimi- neuvonta asiak- .
nen (Hyte) | nen, erityisesti huomioiden ter- | kaiden maara 50

veytensa kannalta liian vahan liik- | hlé/vuosi.

kuvat kuntalaiset sekd muun pal-

velutarjonnan ulkopuolelle jaavat

kohderyhmat.
Hyvinvoin- | Lilkuntaneuvonta on kuntalaisten | Liikuntaneuvon- | Hyvinvointialueen | Toteu-
nin ja ter- | terveytta edistava hyvinvointipal- | nan palvelupolku | kanssa pidetty yh- | tuu
veyden velu ja se on osa kunnan, jarjesto- | laadittu yhdessa | teistydneuvotte- | osit-
edistami- | jen sekd muiden toimijoiden ja hyvinvointialueen |luja. Potilastieto- | tain
nen (Hyte) | hyvinvointialueen yhteistydssa kanssa. jarjestelmaan

saatu lilkuntaneu-
vonnan Kirjaamis-
ja tilastointisivu.
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KIRJASTOPALVELUT

Kirjastopalvelut toteuttaa lakia yleisista kirjastoista tehtavanaan yleisen kirjaston toiminnan jar-
jestaminen. Kirjastopalvelut on tarkoitettu kaikille vaestoryhmille. Yleisen kirjaston tehtdvana on
tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitad monipuolista ja uudistuvaa ko-
koelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon han-
kintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kir-
jastopalvelut toteuttaa tehtéavadnsa yhteistydssa muiden viranomaisten, kirjastoalan toimijoiden
ja muiden yhteisdjen kanssa.

Talousarviota-

voite

Mittari

Toteuma 31.8.

Hyvin-
voinnin ja
tervey-
den edis-
taminen
(Hyte)

Turvallisemmat
kirjastotilat ja pal-
velut vahvemmin
osaksi kuntalais-
ten arkea.

Kirjastopalvelui-
den katvealuei-
den tunnistami-
nen ja saavutetta-
vuuden kehittami-
nen.

Turvallisemman
tilan periaatteet
kaytossa

Hakeutuvien pal-
veluiden kehitta-
minen ja kayt-
toonotto.

Kéavijamaarien
seuraaminen
vuosina 2022-
2024.

Kirjastossa to-
teuttavien ta-
pahtumien ja
nayttelyiden
maaran kehitys.
Kasvu 5 %

Turvallisemman tilan periaatteet
konkretisoidaan tehtavaaluerajat
ylittavasti yhteisopalveluiden ta-

solla.

Yhteis6bussin syksyn aikataulut tup-
laavat pysakkimaaran syksylla 2023.
YhteisObussin palveluita ja sisaltoja
tuotetaan kirjaston, kulttuurin, nuo-
rison ja litkkunnan voimin yhdessa.
Bussi vierailee tapahtumissa ja toimii
hankkeiden liikkuvana alustana eri
tarkoituksissa.

Kavijamaaria seurataan aktiivisesti
Kuukausitasolla jokaisen yksikon
osalta ja niita kaytetaan tietojohta-
misen tukena johtotiimissa jatku-
vasti. Kirjaston informaatikko tuo da-
tapaketteja johtotiimin kokoukseen.

Tapahtumien ja nayttelyiden maarat
tilastoidaan yksikko- ja kuukausikoh-
taisesti nilden maaran ja osallistuja-
maaran kartoittamiseksi.

Toteu-
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KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuripalvelut toteuttaa lakia kunnan kulttuuritoiminnasta. Kulttuuripalvelut edistaa kaikkien
vaestoryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistyk-
seen. Kulttuuripalveluiden tehtavana on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta
ja monipuolista kayttda; luoda edellytyksid ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;
edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa; tarjota mah-
dollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasva-
tukseen; edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa
ja kehittavaa toimintaa; edistada kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttg,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa; edistaa kulttuurista vuo-
rovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toi-

mia.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

laiset.

syyskyselyt: 4/5

Yhteisty6kumppa-
neiden maara,
kayttajamaara,
viestinnan tilastot

Hyvinvoinnin | Kulttuuri ja -hyvin- Kulttuurildhettei- | Kulttuurildhete on an- Toteu-
ja terveyden |vointi kuuluu kaikille, |denlukumaéaraja | nettu 20 henkil6lle jaoh- |tuu
edistaminen |jota edistetaan kult- osallistujat luku- | jattu Kulttuurikeskus Pii-
(Hyte) tuurilahetteen kdyton | maara. 20 hlo. Poon 60+ -kulttuuriaamu-
laajentamisella uuteen paiviin.
kayttajaryhmaan.
Yhteiso6llisyys | Mielen hyvinvointia li- | Kavijamaarat. Tapahtumien kavijamaa- Toteu-
jaosallisuus |saava ja yhteishenked |Kasvu 10 % raa on seurattu. tuu
kohottava arkikult- osit-
tuuri tavoittaa kunta- | Asiakastyytyvai- | Asiakaskysely tehdaan tain

my6hemmin syyskaudella
2023.

YhteistyOverkostoa ja yh-
teistybkumppaneiden
maaraa seka tiedotteiden
nakyvyytta ja seuraajia ti-
lastoidaan.
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NUORISOPALVELUT

Nuorisopalvelut toteuttaa nuorisolain mukaista toimintaa kunnassa. Nuorisotyon kohderyhma
on alle 29-vuotiaat. Nuorisopalveluiden tehtavana on luoda edellytyksia nuorisotyoélle ja -toimin-
nalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoi-
mintaa. Nuorispalvelut toteuttaa tehtavaansa yhteistydssa muiden nuorille palveluja tuottavien
viranomaisten seké nuorten, heidan perheidensg, nuorisoalan jarjestojen, seurakuntien ja mui-
den nuorisotyota tekevien tahojen kanssa.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Asiakastyytyvai-
syyskyselyt: 4/5

Hyvinvoin- | Syrjaytymisen ennaltaehkaisy |Vapaaehtoistenja |Koulutettujavapaa- |To-
nin ja ter- | tavoittamalla uusia nuoria ole- | koulutettujen oh- | ehtoisia 17hl6 teu-
veyden massa oleviin palveluihin jaajien maara. tuu
edistami- | (muun muassa Saapas -toi- Kasvu 10 %. .
nen (Hyte) | minta, lilkkkuva nuorisotila) ja
tapahtumiin ja vahvistamalla | Jalkautuvan nuoris- | Saappaan paivystys-,
seka yhteisbpalveluiden ettd | tyon paivat/luku- | koulutus-, kehitta-
eri sektoreiden valista yhteis- | maara. 20 pva. mispaivat toteutuu
tyota. tavoitteeseen.
Yhteisolli- | Nuorten kehittdjaryhman pilo- | Osallistuja- Nuorten kehittdja- |To-
syys ja osal- | toinnin jatko maara/toiminta ryhma on avoin, jota | teu-
lisuus toteutetaan nuori- | tuu
sotaloilla ja samalla | osit-
saadaan palautetta |tain

arkitoiminnasta.

Asiakastyytyvaisyys-
kysely toteutetaan
myohemmin syksylla
2023.
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
TA
202 To-
3 teuma
**Tp TA muu MTA 31.8.202 Toteuma
1000e 2022 2023 tos 2023 3 %
Toimintatulot (ulk) 5345 9629 0 9629 5669 58,9 %
Toimintamenot (ulk) -23195 -21536 0 -21536 -13893 64,5 %
Toimintakate (netto) -17850 -11907 0 -11907 -8 225 69,1 %
Toimintatulot™ (ulk ja sis) 25835 27092 0 27 092 17 497 64,6 %
Toimintamenot* (ulk ja sis) -23557 -21765 0 -21765 -14039 64,5 %
Toimintakate (netto ulk ja sis) 2278 5327 0 5327 3458 64,9 %
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 9962 -9793 0 -9 793 -6 302 64,4 %
Muut lask. vyOrytystulot 385 0 0 0 274
Muut lask. vy6rytyskustannuk-
set =727 -389 0 -389 -553 142,3 %
Kokonaiskustannukset -34 246 -31948 0 -31948 -20895 65,4 %

(ulkoiset-, siséiset- ja vyOrytys menot seké poistot)
* valtuustoon nahden sitovat erat
** TP 2022 eurot perustuvat ko. vuosien organisaatiorakenteeseen

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Elokuun lopussa yhdyskunnan palvelualueen palvelusuunnitelman ulkoisten menojen toteuma-
prosentti on 64,5 % ja toimintakatteen toteumaprosentti on 69,1 %. Toimintakulujen ja toiminta-
katteen korkeahkot toteumaprosentit selittyvat etenkin leasingkustannusten kasvulla edellis-
vuoteen verrattuna. Korkotason nousun takia lautakunta on esittanyt syksyn muutostalousarvi-
ossa lisdmaararahaa. Toimintatuottojen osalta on myds esitetty muutostalousarvio. Syksyn mark-
kinatilanne ratkaisee tontinmyyntien tuottoarviot, joiden toteutuminen on vield epavarmaa. Ra-
kennusalan heikentynyt suhdanne heijastuu rakennusvalvonnan lupatuloihin, jotka ovat jaa-
massa selvasti alle suunnitellun tuottoarvion.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot
Saéaksjarven koulun urakkapaatoksesta tehtiin markkinaoikeuden paatoksen mukaisesti uusi pis-
teytys ja paatdos. Tasta padtoksesta ei valitettu ja ensimmaisellakin kierroksella voittanut urakoit-

sija toteuttaa hankkeen. Hankkeen viivastyminen viivastyttaa koulun valmistumista noin vuo-
dellaja silla on taloudellisia vaikutuksia.
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Nykyinen maailmantilanne seka sitéa kautta rakennusalan seka muiden alojen kustannusten
nousu aiheuttaa palvelualueella sekéa taloudellisia riskeja etta viivastyttad hankkeita.

Patevan henkildston saatavuus teknisella alalla on yha hankalampaa. Tydvoimapulalla voi olla
haitallisia vaikutuksia kunnan elinvoimaan.
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YHDYSKUNNAN HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT

Hallinto vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien koordinoinnista, lautakun-
tatydskentelyn sujuvuudesta, tietohallintopalveluista ja luottamushenkildiden koulutuksesta.
Hallinnon alaisuuteen kuuluu myds ymparistoterveydenhuollon seudullinen yhteisty0. Lisaksi
palvelualueen hallinnon alla on kuntakeskuksen kehittamisen hanke, jonka toteuttaminen lapi-
leikkaa koko palvelualueen.

Ympéristoterveydenhuolto ja elainlagkintahuolto hoidetaan seutukunnallisesti kuuden kunnan
kesken (Pirteva). Isantdkuntana toimii Pirkkala. Ymparistoterveydenhuolto turvaa ohjauksen ja
valvonnan keinoin kuntalaisille turvalliset ja terveelliset elintarvikkeet, asuinolot, elinymparis-
ton, kulutustavarat ja kuluttajapalvelut.

Teema | Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.

Kasvu ja [ Kehitimme keskustahank- | Vahintaan Telkantaipaleen sillan lansipuoli- | Toteu-
elin- keen kautta kuntakeskuk- | yksi uusi kes- | set yhteydet on rakennettu ja tuu
voima |sen vetovoimaa ja palve- kustakortteli | silta on avattu vuoden 2023 ke-
luita. Keskustakehan kort- | lahtee vuo- | vaalla. Jatke Pirkanmaa oy:n
teleiden asemakaavoitus- |den 2023 ai- | kanssa on tehty varaussopimus
tyota viedaan eteenpdin ja | kanaraken- |2022 ja sita on tarkistettu

alueen infraa suunnitellaan | tumaan. vuonna 2023 ja sen my6té kortte-
eteenpdin ja rakentamista lissa 114 on tarkoitus kaynnistya
jatketaan. rakentaminen vield vuoden 2023

aikana.
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TILAT JA RAKENNUTTAMINEN

Tilat ja rakennuttaminen hallinnoi kunnan kiinteistbomaisuutta ja vuokraa tilat kunnan sisaisille

ja ulkoisille asiakkaille. Tilat ja rakennuttamisessa huolehditaan kunnan kiinteistdjen kunnossapi-
dosta, kaytettavyydestd ja arvon sailymisestd mahdollisimman laadukkaasti. Kunnossapidon tyot
tilataan konserniyhtio Lekitek Oy:Ita tai yksityisilta toimijoilta.

Tilat ja rakennuttaminen hoitaa isojen talonrakennusinvestointien rakennuttamisen seka kiin-
teistojen peruskorjaushankkeiden rakennuttamisen. Hankinnat kilpailutetaan hankintalainsaa-
dannon mukaisesti.

Talousarviotavoite

kayttotarkoituksen
mukaiset, esteetto-
mat, terveelliset ja
turvalliset. Rakennus
suunnitellaan pit-
kaikaiseksi, huomioi-
den huollettavuus.

Mittari

taanotonaikainen
puhtaudenhal-
linta Puhtaus-
luokitus P1- ja
Terve Talo- peri-
aatteiden mukai-
sesti

Lupa- ja toteutus-
suunnitteluvai-
heessa kayttajien,
yllapidon ja kun-
nan vammaisneu-
voston kuulemi-
nen

Toteuma 31.8.

paasty aloittamaan suunnitel-
lussa aikataulussa, koska urakoit-
sijavalinnasta on valitettu mark-
kinaoikeuteen. Markkinaoikeu-
den paatos on saatu 29.6.2023,
mink& mukaisesti KVR-urakkatar-
joukset on uudelleen pistey-
tetty. Uusi urakoitsijavalintapaa-
tos on tehty elokuun yhdyskun-
talautakunnassa, minkéa valitus-
aika on ollut viel& raportointihet-
kella kesken.

Peruskorjausosuus kasitti
vuonna 2023 nykyisen koulun ai-
neenopetussiiven 2.krs tila- ja
pintamuutokset talotekniikka-
téineen. TyO suoritettiin koulun
kesadloman aikana asetettujen
laatutavoitteiden mukaisesti.

Hyvin- Saaksjarven koulu- Kosteudenhallin- | Urakkatarjouspyynndissa on To-
voinnin | keskuksen laajennuk- | nan laadunhal- edellytetty mittariksi asetettu- | teu-
jater- sen ja peruskorjauk- | linta Kuiva- jen laatutavoitteiden noudatta- | tuu
veyden |sensuunnittelun ja ketjulO-toiminta- | minen.

edista- rakentamisen laadun- | mallin mukaisesti

minen hallinnalla varmiste-

(Hyte) taan, etta tilat ovat Rakennus- javas- |Laajennusosuuden toité ei
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Ympéa- Kunnan rakennusten | Toteutetaan si- Sisdilmasto-olosuhteiden ohjel- | To-
risto ja |sisdilmaolosuhteiden |sdilmasto-olosuh- | mallinen optimointi on toteu- teu-
kestava |jaenergiatehokkuu- |teiden ohjelmalli- | tettu lAmmitysverkon osalta kol- | tuu
kehitys | den optimointi teko- | nen optimointi meen energiankulutukseltaan .

alyn avulla. Hyddyn- | kolmeen kunnan | merkittdvaan kohteeseen; ter-

netaan KIESI-hank- kohteeseen, joissa | veyskeskukseen sekéd Lempois-

keessa (Kiinteistdjen | merkittava ener- |ten ja Hakkarin kouluun, lisaksi

[Imastotieto Energia- | gian kulutus (Lem- | paivakoti Saturantaan ja Kuljun

johtamisen tueksi - poisten, Moision | kouluun on tulossa automaa-

hanke) hankittua ku- |ja Hakkarin kou- | tiosaneerauksen yhteydessa.

lutus- ja sisdilmaston | lut).

seurantajarjestelmaa,

seka tehtyja selvityk-

sia.
Kasvu ja | Kaynnistetaan Kul- Palveluntarjoaja | Kuljun ja Anniston paivakotien Ei to-
elin- juun, Kemintie 8 si- on valittu ja ra- rakentamista elinkaarihankemal- | teudu
voima jaitsevalle Y-tontille | kennustydt kayn- | lilla on selvitetty kevaalla 2023.

uuden paivakodin ra-
kennushankkeen kil-
pailutus. Paivakoti to-
teutetaan elinkaari-
mallilla, missé& palve-
luntarjoaja vastaa ra-
kentamisesta ja tilo-
jen yllapidosta sovi-
tun ajanjakson. Paiva-
koti on vahintaan 10
ryhméinen. Tavoit-
teena paivakodin
kayttbonotto vuonna
2024.

nistyvat.

Lempaalassa kaynnistyi kotihoi-
dontuen kuntalisapilotti 2023,
miké& on vaikuttanut paivakoti-
paikkoihin, niin etta niitd on ollut
tavanomaista enemman tarjolla
elokuusta 2023 alkaen. Koska
paivakotipaikkojen akuutti lisa-
tarve on siirtynyt, ei kunnalla ole
tarvetta sekad Anniston, etta Kul-
jun uudelle paivakodille, mikali
kuntalisépilottia jatketaan. Kul-
jun péivékodin rakentaminen esi-
tetddn vuoden 2024 talousarvio-
suunnitelmassa toteutettavan
investointina 2026-2027, ei elin-
kaarihankemallilla ja Anniston
paivakodin rakentamista ei tois-
taiseksi viela esiteta.
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TONTTI- JA MITTAUSPALVELUT

Tontti ja mittauspalvelut tarjoaa mittaus-, kartta- ja paikkatietopalveluja sek& kunnan oman
suunnittelun ja rakentamisen etta ulkopuolisten toimijoiden tarpeisiin.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Kasvu ja | Maanhankinnat keskite- Toteutunei- Toteuman. 9,3 ha. Toteu-
elin- taan strategisen yleiskaa- | den kiinteisto- tuu
voima | van ja maapoliittisen ohjel- | kauppojen Neuvotteluja on paljon kayn-

man mukaisille painopiste- | maéra strate- | nissa maapoliittisen ohjelman .

alueille nauhataajama- gisilla paino- | mukaisilla alueilla.

massa, Saaksjarven ja Mar- | pistealueilla

jamaen alueella. (ha).
Kasvu ja | Tontinluovutukset teh- Suunnitelmal- | Toteuma n. 30 %. Toteu-
elin- daan talousarvion ja ton- | listen tontin- tuu
voima | tinluovutussuunnitelman | luovutusten Tontinluovutuksia jarruttaa osittain

tavoitteiden mukaisesti
kunnan kasvutavoitteet ja
-resurssit seka palveluver-
kon kantavuus huomioi-
den.

toteutuminen
(%).

entistakin enemman rakenta-
jien varovaisuus toimintaym-
pariston epavakaudessa; Kor-
kotaso, inflaatio ja lopputuot-
teen kysynnan epavarmuus.

Yksi AO-tonttikauppa (Puuse-
pantie 2) seka Vaahteran pai-
vakodin myynti on toteutunut.
Muiden suunniteltujen toteu-
tuminen on epavarmaa. Talou-
den suhdanne-ennusteiden
antama kokonaiskuva rakenta-
jille on synkka.

L

44



L=M
LA

INFRAPALVELUT

Tehtavaalueen tavoitteena on infrastruktuurin suunnittelu ja toteuttaminen laadukkaasti, ympa-
ristoa sdastavasti ja kustannustehokkaasti siten, ettd vahennetdan ymparistovaikutuksia ja tarjo-
taan monipuolisesti elamisen edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja
yleiset alueet seka kunnallistekniset jarjestelmat.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.

Ympéristod | Huolellisella suunnitte- Hyvaksyttyjen katu- | Hyvaksytyt katusuun- | Toteu-
ja kestava | lullarakennetaan viihtyi- |suunnitelmien ja nitelmat (8 kpl) ovat | tuu
kehitys sia ja turvallisia asuinalu- | yleisten alueiden Linnajarventie, Harjas- | osittain
eita, joissa huomioidaan | suunnitelmien tie, Syrjatie, Rutape-
eri lilkkennemuodot, jouk- | maara. rantie, Rutaperankuja, ']
koliikenteen saavutetta- Onnelanraitti, Tapsan-
vuus seka toimiva kun- tie ja Tapsankuja.
nossapito.
Palvelui- | Kuntalaisia palvellaan te- | Sdhkdisen palauteka- | Palautteita infrapalve- | Toteu-
den jatoi- | hokkaasti ja palvelu on navan kautta tullei- | luille on tullut yh- tuu
minnan helposti saavutettavissa. |den palautteiden teensa 290 kpl. Keski-
kehittami- maara seka palaut- | maardinen vastausaika .
nen teisiin vastaaminen | oli 1 paiva 18 tuntia.
kolmen péaivan sisalla
(tavoiteaika).
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Tehtavaalueen tavoitteena on maankaytto laadukkaasti, ymparistda saastavasti ja kustannuste-
hokkaasti siten, ettéd vahennetaan ymparistovaikutuksia ja tarjotaan monipuolisesti elamisen
edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallis-
tekniset jarjestelmat. Maankaytdn suunnittelun tehtavana on kunnan yleis- ja asemakaavoitus
seka strateginen maankayton suunnittelu.

Teema

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

velutontteja.

tavat asuntoja, toi-
mitilaa ja vahintaan
yhden palveluton-
tin.

tyy hyvin. Vahvistuneita
ovat: Tampereentie 477,
Moisiolammentie, 3 kpl Sai-
kan kaavamuutoksia, Kuljun-
tien kaavamuutos seka Ton-
tinjakokaavat 2022., Rata-
varsi ja Ehtookoto. Vahvis-
tuneissa on keskustan ker-
rostalokorttelissa asuntoja
ja liiketiloja, pientalotont-
teja kunnalle ja yksityisille,
yksi yritystontti seka kaksi
julkista palvelutonttia, joten
monipuolisuustavoite tayt-

tyy hyvin.

Ympé- | Painotamme yhdyskun- | Joukkoliikenteen Joukkoliikenteen vaikutus- | Toteu-
ristd ja |tarakenteen taydenta- vaikutuspiiriin (500 | piiriin (500 m linja-auto- tuu
kestava | mistéd nauhataajamassa | m linja-auto- pyséakista tai juna-asemasta)
kehitys |[]ajoukkoliikenteen &a- pysakista tai juna- | sijoittuvan asemakaavoite- .

rella. Tehostetaan ny- asemasta) sijoittu- | tun asuntovarannon maaré

kyinfran kayttoa ja pyri- | van asemakaavoite- | prosentteina koko varan-

taan vaikuttamaan kul- | tun asuntovaran- nosta on 85 %.

kutapojen muutokseen. | non maara prosent-

Kehitetaan ilmastovaiku- | teina koko varan-

tusten arviointia ja vali- | nosta onyli 80 %.

neita kaavan laatimisen

yhteydessa.
Kasvu ja | Kaavoitamme monipuoli- | Vuoden aikana val- | Vuoden 2023 alusta on lain- | Toteu-
elin- sesti niin asunto- ja toi- | mistuu vahintdén 6 |voimaistunut 9 asemakaa- | tuu
voima | mitilavarantoa kuin pal- | kaavaa, jotka sisél- |vaa, joten vuositavoite tayt-
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Rakennus- ja ympaéristdvalvonnan toiminta painottuu lakisdateisten viranomaistehtévien (kuten
luvat, ilmoitukset ja valvonta-asiat) toteuttamiseen.

Rakennusvalvonnan tehtéavanéa on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesté oh-
jauksesta ja neuvonnasta, valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamisen ja muita toi-
menpiteitd koskevien lupien késittelemisestéa seké osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Ympéristovalvonta kasittelee ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavan toiminnan luvat, il-
moitukset ja rekisterdinnit. Ymparistonsuojelu huolehtii luonnon-, ilman- ja vesiensuojelusta, me-
luntorjunnasta seké jatehuollon valvonnasta niin, etté turvataan kestavasti kehittyva, terveelli-
nen ja viihtyisa seka luontosuhteiltaan monimuotoinen luonnonymparisto.

Teema

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Palvelui- | Rakennusvalvonnan pal- | Kyselyyn | Asiakastyytyvaisyyskysely toteute- Toteu-
den ja toi- | velun kehittaminen ja perus- taan loppuvuodesta 2023/alkuvuo- tuu
minnan lupakasittelyn sujuvoit- | tuva desta 2024. Asiakastyytyvaisyysky-
kehittd- | taminen lupa- ja ilmoi- asiakas- |selya on tarve tietyiltd osin uudistaa
minen tusasioissa. Keinoina tyytyvai- | johtuen uudesta kayttoon otetusta
mm. neuvontatilaisuu- | syys 4/5 |kyselytyOkalusta sek& toimintaympa-
det rakentajille/suunnit- ristbn muutoksista.
telijoille.
Ympa- Luonnon monimuotoi- | Valmis- |Luonnon monimuotoisuusohjelman Toteu-
risto ja suuden vaalimiseen tah- | tunut taustatietoja on keratty. Kesan aikana | tuu
kestdva |taavien toimenpiteiden |luonnon |on tehty arvokkaiden luontokohtei-
kehitys suunnittelu. moni- den inventointitydta. Elokuussa pidet- .
muotoi- | tiin luonnon monimuotoisuusohjel-
suusoh- | man tavoitteiden ja toimenpiteiden
jelma valmisteluun liittyva tybpaja luotta-

mushenkildille ja eri asiantuntijata-
hoille. Kunnan eri palvelualueiden
luontotyota on kartoitettu kyselyll&.
Suunnitelmaluonnokseen varataan
viela kommentointimahdollisuus en-
nen sen kéasittelya yhdyskuntalauta-
kunnassa loppuvuodesta
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KONSERNIYHTIOT

LEMPAALAN VESI OY

Lempaalan Vesi Oy:n tehtavana on toiminta-alueellaan turvata sopimusasiakkaidensa laatuvaati-
mukset tayttavan kayttoveden maarallinen saatavuus seké huolehtia viemarivesien poisjohtami-
sesta ja kasittelystd huomioiden vesien- ja ymparistonsuojelulliset tavoitteet.

Lempaalan Veden tehtavaalueita ovat talousveden hankinta, kasittely ja jakelu toiminta-alueella,
jatevesien johtaminen ja kasittely toiminta-alueella, hulevesien johtaminen hulevesiviemaroinnin
alueella seka vesihuoltoverkostojen ja -laitteistojen kunnossapito laitoksen alueella.

Lisaksi Lempaalan Vesi Oy myy muun infran rakentamis- / rakennuttamispalveluita yhdyskunnan
palvelualueelle.

Osakeyhtion henkilbstomaara on 16 ja yhtion hallituksessa on 5 jasenta.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Palvelui- Lempaalan omistuksessa olevien Lempaalan Vesi |Lempéaaléan Vesi | Ei to-
den ja toi- |yhtididen toiminta on tarkoituksen- | Oy:n vesimaksut | Oy:n vesimaksut |teudu
minnan ke- | mukaista ja liiketaloudellisesti kan- | eivat ylita Pir- ovat 5 % yli Tam-
hittdminen | nattavaa. Tuloksentekokykya arvioi- | kanmaan vesi- pereen seutukun-
daan suhteessa muiden kuntien huoltolaitosten | nan vesimaksujen
vastaavan toimialan yhtidihin oman | keskiarvoayli 3 | keskiarvon
pagaoman tuottotavoite huomioi- %:lla.
den.
Omavaraisuusasteen parantaminen | Lempaalan Vesi | Omavaraisuus-
Oy:n omavarai- |aste on huonon-
suusaste verrat- | tunut yleisesta
tuna edellisiin taloustilanteesta
vuosiin johtuen
Palvelui- | Toimintavarmuus [Imoittamatto- | lImoittamatto- Toteu-
den ja toi- mien vesikatkos- | mien vesikatkos- | tuu
minnan ke- | [Imoittamattomien vesikatkosten ten asukasaika | ten katkosaika on .
hittaminen | asukasaika, eli katkojen aikana il- vuodessaonalle | 1096 h
man vetta olevien asukkaiden 8500 h.
maara kerrottuna katkon kestolla
(h).
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Ennakolta asiakkaille tiedotettuja,
onnistuneita vesikatkoksia vuoden
aikana

[Imoitettuja ja
onnistuneita ve-
sikatkoksia on
vuodessa vahin-

[Imoitettuja ja
onnistuneita vesi-
katkoksia on ol-
lut 6 kpl

jatevesi on enin-
taan 30 % kasi-
tellysta jatevesi-
maarasta.

jatevesi on ollut
212 %

taan 10 kpl
Ympéristd | Vuotovesimadrien vahentaminen Laskuttamaton |Laskuttamaton Toteu-
ja kestava vesi on enintdan | puhdas vesi on tuu
kehitys 15 % verkostoon | ollut 20,1 % osit-
pumpatusta ve- tain
simaarasta. l:l
Laskuttamaton |Laskuttamaton

Arvio yhtion lilketoiminnan ja talouden kehityksesta seka tulevaisuuteen liittyvista ris-

keista

Isompien talonrakennuskohteiden rakentaminen Lempaalassa on hidastunut merkittavasti, joten
liittymismaksutuloja ei kerry budjetoidulla tavalla vuonna 2023. Muiltakin osin tulot ovat hieman
jaljessa budjetoidusta tasosta. Myos Inflaatio kuormittaa Lempaéalan Vesi Oy:n taloutta. Kokonai-
suudessaan vuoden 2023 tulos on kadntymassa tappiolliseksi, vaikkakin talouden sopeuttamis-
toimia on tehty / tehdaan.

Yleisen rakentamisen vahaisyys aiheuttaa riskid Lempéaalan Vesi Oy:n taloudelle, erityisesti kas-
san kestavyydelle. Vesihuoltoinfraan panostettuja rahoja ei saada kohtuullisessa ajassa takaisin
liittymismaksutuloina ja samalla joudutaan kuitenkin jatkuvasti investoimaan uusien kaava-aluei-
den vesihuollon rakentamiseen. Liséaksi siirtoviemaria on rakennettava vuosittain noin 1,5 M€:lla,
jotta jatevesien johtaminen on mahdollista aloittaa vuoden 2025 loppupuolella.
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LEMPAALAN LAMPO OY / LEMPAALAN ENERGIA OY

Lempaalan LAmpo -konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa energiaa ja lamp64a helposti, kus-
tannustehokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Kaiken toiminnan lahtdkohtana on tyytyvainen lop-
pukayttdja ja asiakas. Yhtion visiona on olla innovatiivinen energia-alan edelldkavija alueellaan.
Lempaalan Lampo Oy:n henkildston maara on 7 ja hallitukseen kuuluu 3 jasenta ja 3 varajasenta.

Lempaalan Lampo Oy:n taysin omistaman tytaryhtio Lempaalan Energia Oy:n tehtavana on toi-
mia energiantuotantoyhtitna ja Marjaméaen alueen LEMENE energiayhteison operaattorina. Yhti-
0ll& on oma toimitusjohtajansa, muu henkiléstomaara on 4 ja hallitukseen kuuluu 5 jasenta.

Selvitetaan Lempaalan Lampo Oy:n ja Lempaalan Energia Oy:n fuusioitumista synergiaetujen
saavuttamiseksi.

Talousarviotavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Palvelui- |Lempé&alan Lampo - | Asiakashintojen | KL-kulutuksen asiakasportaalin | Toteu-
den ja toi- | konsernin yhtididen | seuranta teh- kayttoonotto aloitettu (asiakas- | tuu
minnan toimintaon talou- | daan energiate- | kohtainen web-pohjainen rapor- | osittain
kehittami- | dellisesti kannatta- |ollisuuden seu- | tointi)
nen vaa ja asiakashinnat | rantatilaston pe- .]
alan keskiarvossa rusteella, jolloin | Kaukolammdn energiahintaa
pitkalla aikavalilla. | vertailu onsaa- |laskettiin 1.6.2023 alkaen -7,4 %.
tavissa vuosit-
tain tammi- ja Valtakunnalliseen hintaan ver-
heindkuun hinta- | rattuna yhtion kaukolampdéener-
tiedoailla. gian hinta on 12 % korkeampi.
(ET tilasto 1.7.2023)
Ympéristd | Energiaomavarai- Uusien tuotanto- | Teollisuuden hukkalammon hyo- | Toteu-
ja kestava |suuden parantami- | muotojen kayt- | dyntdminen yhdesta asiakaskoh- | tuu
kehitys nen hiilineutraa- téonotto kah- teesta on onnistunut hyvilla tu- | osittain
leilla energialéh- dellaeri projek- | loksilla kaukolampoverkon asi-
teilla. tialueella. akkaille. ']

Arvio yhtion lilketoiminnan ja talouden kehityksesta seka tulevaisuuteen liittyvista ris-

keista

Vuoden 2023 osalta maakaasun hinnan odotetaan laskevan vuoteen 2022 verrattuna, mutta toi-
saalta kiinteiden polttoaineiden hinnoissa on vuodelle 2023 odotettavissa nousua. Uusien
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kiinteiden polttoaineiden hankintaléhteiden selvitys on aloitettu. Odotamme, etta kiinteiden
polttoaineiden hinnannousu tasaantuu vuoden 2024 alussa. Vuoden 2023 korkotaso on noussut
vuoteen 2022 verrattuna, joka aiheuttaa liiketoiminnalle ylim&araisia kuluja. Korkojen odotetaan
saavuttavan huippunsa vuoden 2023 puolella ja korkotason odotetaan tasaantuvan vuoden 2024
aikana. Vuoden 2023 liikevaihdon odotetaan pysyvan vuoden 2022 tasolla ja tilikauden tuloksen
odotetaan nousevan positiiviseksi.

Lempaalan LA&mpo -konserni suunnittelee toteuttavansa lahivuosina Saikan alueen kaasunjakelu-
verkon siirron, kaukolampdverkon rakentamisen seka kaukolammaon tuotannon.

Merkittavimmat tunnistetut riskit liittyvat raaka-aineiden saatavuuteen ja siita aiheutuvaan hin-
tariskiin. Yhtiossa ollaan ottamassa kayttoon uutta riskienhallintajarjestelmaa, minka tarkoituk-
sena on tehostaa riskien tunnistamista ja dokumentointia.

Lempaala Energia selvittaa sahkodisen kaukolammon tuotannon ja lammaon varastoimisen kannat-
tavuutta. Olemassa olevien tuotantoyksikdiden toimintaa tehostetaan optimoinnin ja energian-
kulutuksen ennustamisen kautta.

Lempaalan kunnan kasvutavoitteista ja energiamarkkinan muutoksesta johtuen yhtiolla on tule-

vina vuosina merkittava investointitarve. Suunnitellut investoinnit nahdaan merkittavana osana
yhtion riskienhallintaa ja kaukolammon kilpailukyvyn parantamista.
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LEMPAALAN VUOKRAKODIT OY

Lempaalan Vuokrakodit Oy on Lempdaaléan kunnan omistama voittoa tavoittelematon vuokratalo-
yhtio. Yhtiobn omistamia ja isanndimia vuokra-asuntoja on noin 800 kpl. Yhtion henkilostomaara
on 6 henkil6a. Hallitukseen kuuluu 4 jasenta ja 2 varajdsenta.

Yhti6 tuottaa kunnan asuntopoliittisten tavoitteiden mukaista viihtyiséd asumisenpalvelua huo-
mioiden taloudellisuus ja sosiaalinen ymparisto. Yhtid panostaa aktiivisesti laatuun ja kiinteisto-
kannan kehittamiseen rakentamalla uusia kiinteist6ja ja korjaamalla vanhoja pitkan tahtaimen
suunnitelman mukaisesti.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Palveluiden ja | Hyvalla asiakaspalvelulla kdyt- | Vuoden kumu- | Kayttdaste (kum.12 | Toteu-
toiminnan ke- | toaste ja vaihtuvuus pidetaan | latiivinen kayt- | kk) 98,98 % tuu
hittdminen kestavalla tasolla muuttuvasta | tdaste 97,5 %

markkinatilanteesta huoli- javaihtuvuus | Vaihtuvuus (kum.12 .

matta. alle 25 %. kk) 18,75 %

Arvio yhtion lilketoiminnan ja talouden kehityksesta seka tulevaisuuteen liittyvista ris-
keista

Asuntojen kayttdaste on hyva ja vaihtuvuus pieni. Hyva kdyttoaste turvaa riittdvan vuokratulon,
jolla selvitdan nousseista hoito- ja rahoituskuluista. Kun vaihtuvuus on pieni, muutoista aiheutu-
vat kulut pysyvat maltillisena. Korkokojen nousu on nostanut yhtion rahoituskuluja, mutta asia
on huomioitu yhtion talousarviossa.
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LEMPAALAN KEHITYS OY

Lempaalan Kehitys Oy vastaa Lempaalan kunnan elinkeinoasioista ja kehittdmisesta yhteistydssa
kuntakonsernin kanssa seka osallistuu Tampereen seudun elinkeinoyhteistybhon palvelusopi-
muksen mukaisesti ja asetetun talousarvion puitteissa. Yhtio tekee aktiivista yritysyhteistyota,
joka edistaa edelleen Lempaalan yritysmyonteisyyden kehittymista. Yhtion henkilostomaéara on
nelja ja hallitukseen kuuluu viisi jasenta.

Talousar- 1\ iari Toteuma 31.8.

viotavoite
Palveluiden ja | Hyvan pal- | Palvelukuvatutki- Palvelukuvatutkimus toteutetaan | Toteu-
toiminnan ke- | velutason muksen kokonaisar- | loppuvuodesta 2023. (Vuoden tuu
hittdminen yllapitami- | vosanan keskiarvo | 2022 palvelukuvatutkimuksen

nen. vahintaan 8,5 vastausten keskiarvo oli 8,6.) .

Arvio yhtion lilketoiminnan ja talouden kehityksesta seka tulevaisuuteen liittyvista ris-
keista

Yhtion liiketoiminta toteutunut suunnitelman mukaisesti. Yhtion taloudellinen tulos tullee jaa-
madan alijadmaiseksi, koska yhtié on toteuttanut kaksi isoa vuosisuunnitelman ulkopuolista selvi-
tysta (Vaihmalan matkailuvisio ja VT3 oikaisun yritysvaikutukset). Vuoden aikana on panostettu
merkittavasti Vaihmalan alueen matkailuvision tekemiseen sekd some-markkinointiin (mm. Kesé-
agentti 37500 -projekti).

Tulevaisuuden riskind matkailuhenkilon rekrytointiprosessin onnistuminen loppuvuodesta sekéa
hankerahoituksen hakemisen varmistaminen.

53



L=M
LA

LEMPON PARKKIKIINTEISTOT OY

Lempon Parkkikiinteistot Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtid, jonka toimialana on omistaa,
hallita, vuokrata ja yllapitaa pysakointilaitoksia. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu yhtigjarjestyk-
sen mukaan vahintaan kolme ja enintaan viisi jasenta. Hallituksessa on talla hetkella nelja ja-
senté. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkki Oy on Lempon Parkkikiinteistot Oy:n 100 % omistama tytaryhtio. Yhtion toimia-
lana on pysakointiliiketoiminta. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme ja enintaan
viisi jasenta. Hallituksessa on téalla hetkella nelja jasenta. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkkikiinteistot Oy mahdollistaa Nova Lempaéala kehityshankeen toteutumisen eli Lem-
paalan kuntakeskuksen kehittymisen, tonttien myymisen ja radanvarren rakentamisen seka yh-
distaa eri lilkkennemuodot toisiinsa. Kuntakeskuksen rakentaminen edellyttaa tarinan, melun ja
tormayksen hallintaa. Nama asiat otetaan haltuun paasaantoisesti pysakointilaitoksilla. Lempon
Parkki Oy tuottaa pysakointipalveluja Lempaalan kunnan alueella.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.

Palvelui- | Tavoitteemme on, etta Asiakastyytyvai- | Asiakastyytyvaisyyskysely ti- | To-
denja asiakas (pysékdija) kokee syyskyselyn to- | lattu, toteutus syksyn ai- teu-
toimin- parkkeerauksen miellyttad- | teuttaminen, kana. tuu
nan ke- |véan, helposti saavutetta- |yleisarvosana

hittami- | vissa olevana, esteetto- parempi kuin Asiakasyhteydenottojen .
nen mana ja laadukkaana. Halu- | 11/2021 teh- madaraa ja laatua seurataan

amme luoda kuntaan inno- | dyssa tutkimuk- |jatkuvasti. Palautteen perus-
vaatioita hyodyntavan ja sessa (2,52/5) |teella Aavankadun/Puistoka-
maineeltaan hyvan pysa- dun kulmassa oleva opaste
kointikulttuurin. siirretty pois kevyen liiken-
teen vaylalta. Lempon Par-
kissa otettu kayttoon VR-py-
sakointietu 1.6.2023 alkaen.
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Kasvu | Taloudellisesti pyrimme pysakointi-
jaelin- | laitosten itsekannattavuuteen. Yh-
voima | tididen tarkoituksena on toimia yh-
teiskunnallisesti kestavalla tavalla
tiedostaen, etta yhtididen tarkoi-
tuksena on palvella kuntaa ja kunta-
laisia laajemman kehitysvision
osana.

Operaattoriyhtio Lem-
pon Parkki Oy pystyy
maksamaan kayttoas-
teeseen porrastettua
vuokraa kiinteiston-
omistajalle Lempon

Parkkikiinteistot Oy:lle.

Operoiva yhtio
maksaa kaytto-
asteeseen pe-
rustuvaa vuok-
raa kiinteiston-
omistajayhti-
olle.

To-
teu-
tuu

Arvio yhtion lilketoiminnan ja talouden kehityksesta seka tulevaisuuteen liittyvista ris-

keista

Yhtion tavoite on kehittaa toimintaansa uusien pysakointitalojen rakentamisella. Kaavatason

yleissuunnittelua on tehty. Uuden pysakointitalon sijaintivaihtoehtoja tarkastellaan. Jotta pysa-

kointi ei muodostuisi kuntakeskuksen kehittymisen esteeksi, yhtio varautuu tilapaisen pysakoin-

tialueen rakentamiseen vuoden 2023 aikana.
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LEKITEK OY

LEKITEK Oy tuottaa Lempaalan kunnalle ja Lempaalan kuntakonsernin yhtidille kiinteistéhuolto-,
rakentamis-, siivous-, viher-, lilkkuntapaikka-, kuljetus- ja korjaamopalveluita. Toiminnan tarkoituk-
sena on asuin- ja elinympariston ymparivuotisesta turvallisuudesta, viihtyisyydesta ja toimivuu-
desta huolehtiminen Lempé&alassa.

Lisaksi palvelemme Lempaaléassa yksityissektoria in house -yhtion rajoissa.
Yhtiossa tyoskentelee keskiméaaraisesti noin 120 tydntekijaa.

Yrityksemme hallituksessa on 6 jasenta. Muiden osakkaiden kuin Lempaalan kunnan tulee yh-
dessa nimeta kaksi hallituksen jasenta.

Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.

Palveluiden | Palvelusopimushinnoittelu | Palvelu tuotetaan | Palvelua on tuotettu Toteu-
ja toimin- on kilpailukykyistg, vastaa | sovittujen palve- |suunnitellusti ja palvelu- | tuu
nan kehitté- | toteutuneita kustannuksia | lusopimushinto- | sopimuksen mukaisesti.
minen ja mahdollistaa Lekitekin jen jaehtojen mu- | Laadunseuranta on to-
kehittamisen pitkgjantei- | kaisesti. teutunut sovitusti.
sesti.
Seurataan ulosmyynti- Ulosmyynnin Ulosmyynnin osuus lii-
osuutta. osuus ei ylita liike- | kevaihdosta tammi-elo-
vaihdosta 5 %. kuu 2,69 %

Arvio yhtion lilketoiminnan ja talouden kehityksesta seka tulevaisuuteen liittyvista ris-
keista

Yhtion liikketoiminta on toteutunut palvelusopimuksen mukaisesti. Tulemme kattamaan nykyi-
sella palvelusopimushinnoittelulla kuluvalle vuodelle kohdistuneet ty6ehtosopimuksen mukai-
set palkkojen lisékorotukset.

Rakentamispalveluiden tilauskanta heikkenee oleellisesti loppuvuotta kohden ja vuoden 2024
osalta tilanne nayttaa erittain heikolta. Toiden jarjestelyilla ja tarkalla suunnittelulla pyrimme pi-

tamaan toimintamme kannattavana jatkossakin.

Osaavan ja ammattitaitoisen henkildston saatavuuteen liittyy riskeja tulevaisuudessa.
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LEMPAALAN UIMAHALLI OY

Lempaalan Uimahalli Kiinteistd Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtio, jonka harjoittaa uimahal-
lipalveluihin liittyvaa lilketoimintaa ja vuokraa omistamansa maanalaisen uimahallin tiloja.

Talousarviota- . .
Mittari Toteuma 31.8.

voite

Palveluiden ja Maanalaisen uima- | Valmiusaste stra- | Rakentaminen on kadyn- | Toteu-
toiminnan kehit- | hallin rakentamista | tegiavuoden lo- nissa ja valmiusaste ta- tuu
taminen jatketaan. pussa on 50 %. voite on toteutumassa

Arvio yhtion lilketoiminnan ja talouden kehityksesta seka tulevaisuuteen liittyvista ris-
keista

Yhtio jatkaa uimahallin rakentamista. Maailman tilanne, inflaatio ja henkil6sto resurssointi ovat

vaikeuttaneet ja tulevat vaikeuttamaan hankkeen toteutusta. Yhtio on tunnistanut ndma riskit ja
tulee toimimaan minimoidakseen niiden toteutumisen ja niiden mahdolliset seuraukset.
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